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Contrato y/o Convenio No. 2025-790

Nombre del Contratista y/o Representante Legal BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A - BMC

DIEGO OMAR ROMERO

Nombre del supervisor y/o interventor SANDRA EMILIA MUROZ

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales — Direccion de
Dependencia Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Respectivamente

Prestar servicios de acompafiamiento y apoyo al ministerio de agricultura y
desarrollo rural en la gestion integral del manejo de excedentes estacionales de los
Objeto del contrato productos agropecuarios de la agricultura campesina, familiar, étnica y
comunitaria — ACFEC, que promuevan el fortalecimiento de las capacidades
técnicas y comerciales de las organizaciones y productores agropecuarios

Fecha de inicio 19 de noviembre de 2025

Fecha de terminacién 30 de mayo de 2026

Periodo objeto del informe: 01 de febrero de 2026 28 de febrero de 2026
Informe supervisado: Informe numero 5 reportado por el contratista

INFORME PARCIAL DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

De conformidad con el seguimiento a la ejecucion del contrato y/o convenio, certifico que:

1. El/la contratista durante el periodo sefialado, si: (X) no (_) desarrollé y cumplid las actividades, presentd y entregd
los informes, productos y demas obligaciones pactadas en el Contrato o convenio en mencién de acuerdo a su
informe de ejecucién el cual hace parte integral del presente informe, por lo anterior se relacionan las
observaciones del supervisor asi:

Comités administrativos mediante los cuales se realizan los ajustes a los lineamientos de los programas del contrato.

Comité administrativo N° 1: Realizado el 20 de noviembre de 2025: Acta N°1, presentacién y aprobacion de los programas,
Plan Operativo Anual.

Comité administrativo N° 2 realizado el 22 de diciembre de 2025: Acta N°2, se aprueba la ampliaciéon del contrato hasta
el 30 de mayo de 2026. En este momento la BMC inicia tramite de Modificacion N°1 del contrato que se suscribe el 30 de
diciembre de 2025.

Comité administrativo N°3 realizado el 23 de enero de 2026, en este se realiza la modificacién del Plan Operativo donde
se realiza la redistribucién de los recursos en los programas “Apoyo directo a los productores de arroz en Arauca” para el
programa de monitoreo de inventarios de arroz.

Comité Administrativo N° 4 realizado el 24 de febrero del 2026, esta sesion se convoco con el objeto de presentar los
avances en la ejecucion y la solicitud de aprobacion por parte de los miembros del Comité Administrativo de la propuesta
de modificacion del plan operativo del contrato, por parte de la DCAF y la DCPPA de la siguiente manera: Financiar la linea
denominada "Programa de apoyo directo a productores de arroz paddy verde", disefiado para estabilizar el mercado y
proteger los ingresos de los productores frente a la oscilacion anormal de precios, autorizando el traslado de recursos
provenientes de los subprogramas de maquila de arroz y maquila del sector lechero, aclarando que el componente de
compra directa de excedentes estacionales permaneceria sin modificaciones.
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Tabla 1. Informe de avance por obligaciones especificas.
OBLIGACION Y/O
OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR

COMPROMISO

1. Implementar el | El contrato 20250790 a 28 de febrero de 2026, segun informe presentado por la BMC se tiene un
programa de | avance técnico del 31% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC

excedentes

estacionales mediante
instrumentos de
fortalecimiento
productivo, comercial
y de comercializacion,
de conformidad con el
Plan Operativo
aprobado por el
Comité Administrativo
y las resoluciones que
expida el Ministerio,
teniendo en cuenta las

condiciones y
coyunturas
socioecondémicas,
climaticas y de

mercado que puedan
incidir en su ejecucion
y resultados.

Avance técnico y financiero de las obligaciones especificas asignadas a la BMC

Programa Avance técnico Avance financiero Presupuesto
1.Diagnostico 23% 30% $ 258.507.600
2.Entrega de | 27% 30% $4.916.929.838
maquinaria
3.1.Excedentes: 8% 0% $2.297.698.446
compra de
huevo
3.2.Entregade arroz 13% 0% $1.380.665.299
paddy
3.3. Falta reasignar este presupuesto $ 809.905.541
4.1. Diversificacion 42,5% 30% $3.116.461.402
maiz-algodén-
soyay arroz
4.2. Diversificacion | 46% $1.372.139.57
yuca, frijol, maiz
4.3.Programa 0% $2.594.470.131
ganaderia
5.Trasporte Arauca | 80% 0% $505.462.505.
6.Inventarios de | 70,6% 19,41% $481.367.495
arroz
7.Apoyo Directo 0% 0% $6.605.501.352

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

En el marco del contrato 20250790 se ejecutan los siguientes programas y su avance por
programa:

1. DESARROLLAR UN DIAGNOSTICO TECNICO Y TERRITORIAL SOBRE LOS
EXCEDENTES AGROALIMENTARIOS Y SU RELACION CON LOS CIRCUITOS DE
COMERCIALIZACION NACIONAL

Objetivo: Identificar los factores estructurales, territoriales y de mercado que inciden en la
generacion de excedentes agroalimentarios estacionales en las cadenas productivas agricolas y
pecuarias priorizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), en este
momento son 12 las cuales pueden incrementar para el 2025, mediante un analisis técnico,
estadistico y georreferenciado que permita fortalecer la planificacién productiva, la articulacion
comercial y la toma de decisiones institucionales en el corto y mediano plazo.

Alcance: El diagnostico consolidard y analizara informacién productiva, climatica, logistica y
comercial proveniente de fuentes oficiales (DANE, UPRA, IDEAM, SIRI, FEDEPAPA, EVAS y Mi
Registro Rural) y otras bases de datos complementarias. Se priorizara la estandarizacion de
estructuras (diccionario de datos y glosario), la calidad (completitud y unicidad) y la puntualidad
(segun la frecuencia de cada fuente).

Cadenas: Platano, yuca, tomate, cebolla de rama, cebolla de bulbo, mango, banano, citricos,
papa, arroz, arracacha, leche.

e  Contrato derivado 2025-001: Soluciones Tecnoldgicas y Geograficas — STGEO, firmado
el 13 de enero de 2026 y se legalizé con aprobacion de pdlizas el 16 de enero de 2026.

. Valor Presupuestado: $ 258.507.600.

. Plazo: Hasta el 30 de mayo de 2026.

Avance técnico del 23% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
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Avance financiero del 30% sobre el presupuesto aprobado del programa.
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Actividad Descripcion Puntaje | Avance
) . Legalizacidn del contrato (firma del o
Precontractual contrato y tramite de polizas) 8 8.00%
s Preparacion de diagnostico y analisis o
Preparacidn estructural 30 15,00%
Realizacion de analisis territorial y 30 )
Desarroll georreferenciacién
esarrolio Elaboracion v entrega de productos 32 }
finales
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% | 23,00%
Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026
DC Fecha Concepto Valor Total
004 26 de febrero de 2026 0% Lesalizdnon del contrgtod $77.552.280
titulo de anticipo
TOTAL, EJECUCION FINANCIERA 30% $77.552.280

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

Desde la supervision del programa se han coordinado reuniones técnicas con la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) y el operador del programa, STGEO, con
el fin de analizar los avances en la recoleccion, estructuracion y validacion de la informacion
disponible.

Como resultado de estos espacios de trabajo, se formularon observaciones y solicitudes de ajuste
orientadas a garantizar la pertinencia, coherencia y alineacion de la informacién con los objetivos
del programa y con los requerimientos de presentacion para las diferentes cadenas productivas.
Dichas observaciones estuvieron principalmente relacionadas con las fuentes de informacién
utilizadas, en particular con la no incorporacién de la informacién producida por la Unidad de
Seguimiento de Precios y Logistica (USPL), la cual cuenta con un acervo histérico de datos
analizados, incluso a nivel de predio, que identifican diversos factores con incidencia en la cadena
lactea, entre otros aspectos.

Frente a estas observaciones, STGEO explicé que en la base de datos denominada “EVA” se
encuentran consolidados los diferentes conjuntos de informacién utilizados, y sefialé que avanza
en un proceso de depuracion y validacion de las bases, atendiendo las observaciones formuladas
por la Direccién. Asi mismo, informé que se encuentra adelantando el tramite para habilitar las
credenciales de acceso a la informacién requerida, estimando su disponibilidad a partir del 13 de
abril. Adicionalmente, indicoé que se ha dispuesto un diccionario de términos asociado a la base
de datos, el cual busca facilitar el manejo, la interpretacion y el uso adecuado de la informacion.
Por su parte, la Direccion de Capacidades Productivas y Generaciéon de Ingresos del MADR
destacé la importancia de contar con un documento técnico integral en el que se describa el
inventario de la informacién disponible, la metodologia empleada, las caracteristicas de las bases
de datos, las observaciones formuladas durante el proceso de revision, asi como las acciones
implementadas por STGEO vy la justificacion técnica de las decisiones adoptadas (por ejemplo,
en relacién con la no utilizacién de series de tiempo). Lo anterior, con el propésito de contar con
entregables consolidados y una uUnica linea de presentacion de observaciones, recomendaciones
y ajustes. En este sentido, se establecié que dicho documento, junto con los entregables
ajustados 1y 2, debera ser presentado a mas tardar el 16 de abril de 2026.

Finalmente, la BMC sefial6é que el programa inicié su ejecucion el 16 de enero de 2026 y que su
propodsito general es identificar los factores que inciden en la generaciéon de excedentes, comog
insumo para facilitar la toma de decisiones por parte de los actores del sector.

Anexos

Orden de giro DC-004

Para el andlisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadg
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador y bajo I3
supervision de la BMC
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CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 1
Este programa contempla la entrega de los siguientes entregables:

1. Entregable 1: Inventario de Fuentes y Protocolo de Acceso a Datos (Documento
Metodoldgico).

2. Entregable 2: Base de Datos Consolidada y Depurada (PostgreSQL — Esquema
agrocultivos).

Los criterios de aceptacion contractuales de estos entregables son:
Entregable Descripcitn Formato requerido Criterio de aceptacidn

Idenfifica claramente cada
fuente, responsabde

Inventario de fuentes y Documento en Word + Anexo . .
1 institucional, pericdo y
profocolo de acceso a datos en Excel variables disponibles. Dabe
permitir réplica del proceso.
Formato sdex o csv + No presenta duplicados,
Base de datos -:.ul_'LEd idada y Gaod bal:.la .db ermores de -:g-d'rﬁca.cj-f:p o
2 depurada con variables i se |-gdb) para inconsistencias en unidades.

insumos espaciales. S0L

estanda as lisio para despliegue.

Incluye diccionario de
variables.
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No. ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION
1.Legalizacion Pdlizas X Pdliza
del contrato cumplimiento No
21-45 101504438
2.Inventario de identifica  cada X Se documentan
fuentes y fuente con 6 portales con
protocolo de portal, URL, tipo de API
acceso a datos entidad y URL y
formato
disponible
Describe X Se detallan
metodologia que endpoints,
permite métodos de
réplica del paginacion y
proceso scripts de
descarga por
fuente.
Scripts de X Se listan 7
automatizacion scripts  Python
documentados con nombre y
propésito
definido.
Rutas de X Cada una de las
almacenamiento 12 cadenas tiene
por tabla de rutas
cadena con tipo de dato
productiva y formato.
Control y X Se documentan
trazabilidad 5 archivos de
(logs y control
metadatos incluyendo
metadatos_data
sets.json y
proceso_log.txt.
3.Base de datos Periodicidad de X El'documento no
consolidaday actualizacion de especifica la
depurada con cada fuente frecuencia de
variables actualizacion de
estandarizadas ninguna fuente
(mensual, anual,
etc.).
Restricciones de X No se
uso y licencias mencionan
de licencias,
datos restricciones de
uso ni
condiciones de
reutilizacién  de
ninguna fuente.
Responsable X Solo se identifica
institucional con la entidad
nombre o cargo institucional, no
el
responsable de
la fuente
Variables X No se listan las
disponibles columnas/variab
listadas por les disponibles
fuente por
dataset. Solo se
describe el tipo
general de dato
Cobertura parcialmente Para EVA se
territorial indica cobertura
explicita por 2019-2024 pero
fuente para
IGAC, IDEAM y
SIPRA no se
especifica
periodo ni
cobertura
Formato: parcialmente Se entrega en
Documento formato PDF, no

Word + Anexo
Excel

Word. El Anexo
en

Excel con tabla
estructurada de
fuentes no fue
entregado.

Finalmente se presenta el consolidado de aceptacion de los dos entregables como se describe a

continuacion.
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Entregable Concepto observacion
Inventario de fuentes y Cumple parcialmente Acredita el proceso técnico,
protocolo de acceso a pero omite
datos periodicidad,  restricciones
de uso, responsable
institucional, variables

disponibles y no entrega el
Anexo Excel requerido.
Base de datos No cumple Promedio de cumplimiento
consolidada y depurada de criterio entregable
numero 2 es de 55%, sin
diccionario de variables, sin

claves primarias, sin
auditoria, sin control de
duplicados.

Ninguna de las 29 tablas
alcanza el umbral
minimo del 75%.

2. AGREGACION DE VALOR A TRAVES DE LA ENTREGA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
BASICOS, PARA LA TRANSFORMACION DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Objetivo: Apoyar a las organizaciones y productores de las diferentes cadenas agropecuarias en
la agregacion de valor a través de la entrega de maquinaria y equipos basicos, y prestacion del
servicio de maquila de tal forma que las organizaciones puedan acceder a mercados
especializados y mejorar los ingresos de los productores.

Agregacion de valor en el manejo de excedentes estacionales consiste en transformar los
productos primarios en bienes con mayores atributos de calidad y diferenciacién, permitiendo
extender su vida util, reducir pérdidas y acceder a mercados especializados. A través de la
entrega de equipos, servicios de maquila y fortalecimiento de capacidades técnicas, los pequefios
productores pueden convertir su produccién en derivados, como pulpas, conservas, lacteos
procesados o harinas, lo cual les brindara mejores oportunidades comerciales y mayor estabilidad
en sus ingresos.

Alcance: Como medida estructural para la gestion de excedentes estacionales, el proyecto
impulsa la agregacién de valor a la producciéon primaria (pulpas, conservas, minimamente
procesados/precocidos, lacteos procesados, harinas/almidones, entre otros), priorizando
procesos simples y escalables en manos de organizaciones de base.

Cadenas: (19) organizaciones productoras entre Mora, platano, yuca organizadas de la siguiente
manera:

Mora: Valle del Cauca, Antioquia, Santander, Cundinamarca, Boyaca

Platano: Cauca, Valle del Cauca, Chocé, Huila, Tolima, Meta, Cérdoba, Arauca, Sucre,
Antioquia y Guaviare.

Yuca: Sucre, Antioquia, Cérdoba

e  Contrato derivado 2025-0002: Soluciones y Suministros Agricolas S.A.S., firmado el
15 de diciembre de 2025, legalizado el 18 de diciembre de 2025 con la aprobacion de
las polizas.

e  Valor Presupuestado: $ 4.916.929.838.

. Otrosi No. 1: Firmado el 30 de diciembre de 2025, legalizado el 5 de enero de 2026
con aprobacion pdlizas.

. Plazo: 30 de diciembre de 2025, modificado hasta 30 de mayo de 2026.
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Avance técnico del 27% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 30% sobre el presupuesto aprobado del programa.

A la fecha del presente informe se han realizado las siguientes acciones:

. Preseleccion de organizaciones por parte de DCAF - MADR: 59 potenciales
organizaciones beneficiarias (DCAF - MADR)

. 58 organizaciones validadas, a las cuales se les realiz6 revisiones de supervivencia,
listas vinculantes, duplicados en otros programas y verificaciéon de requisitos para ser
potenciales beneficiarios.

Balance general de validacion de listados de potenciales beneficiarios

Linea Organizaciones Drggqizacioues Pnter.lc_ialfrs Organizaciones
T productiva por impactar remltl:llj\a;;nr 2 bene;fén:n os adicionales
valiaados
Antioquia Mora 3 3
Santander Mora 2 2 5
Valle del Cauca Mora 8 3 3
Cundinamarca Mora 3 3
Boyaci Mora 3 2
Cauca Plitano 3 3
Chocd Plitano - -
Huila Plitano 2 2
Valle del Cauca Plitano 2 2
Tolima Plitano 3 3
Meta Plitano 6 2 2 28
Coérdoba Plitano 9 9
Arauca Plitano -
Sucre Plitano - -
Antioguia Plitano 12 12
Guaviare Plitano 1 1
Sucre Yuca 8 8
Antioguia Yuca 5 3 3 6
Coérdoba Yuca - -
TOTAL 19 59 58

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

El 16 de diciembre de 2025 BMC realiza reunién de iniciacion del Contrato 2025-0002 con el
operador.

El 18 de diciembre de 2025 el operador remite a la Bolsa carta de solicitud de prorroga del
Contrato hasta el 30 de mayo de 2026 soportado por situaciones de fuerza mayor.

El 19 de diciembre de 2025 el operador envia el Plan Operativo, se solicita ajuste por parte de
BMC; y el 22 de diciembre de 2025 se valida Plan Operativo y se recibe por la DCAF — MADR.
El 24 de diciembre la DCAF solicita ajustes, el es revisado y ajustado por el operador obteniendo
el 26 de diciembre la aprobacion y presentacion de factura para el cobro del primer desembolso
por parte del operador.
o Eloperador entrega Plan Operativo actualizado, acorde con el Otrosi N°1, ajustando la
ejecucion al 30 de mayo de 2026. El cual fue remitido y aprobado por el MADR.
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e EIl operador envia al area de comunicaciones del MADR material de divulgacion
(pendon) al cual fue ajustado acorde con las observaciones el cual fue aprobado el 29 de
enero por dicha area.

o El operador envia los documentos de retencion documental, formatos de diagnostico y
otros los cuales fueron validados por el BMC.

e EI 19 de enero de 2026 la BMC envia la base de datos con observaciones a los
beneficiaries del programa para ajuste.

e Durante el mes de febrero el comité técnico, el cual es el encargado de presentar la
seleccion de las 19 organizaciones sigue adelantando las labores de diagnéstico general de
las mismas con el fin de presentar las definitivas para la ejecucion del programa.

Actividad Descripcion Puntaje |Avance
i _| Legalizacion del contrato (firma del 0
Freconfractual contrato y tramite de polizas) i 8.00%
Revision listados de beneficiarios
(Registraduria, Sarlaft, duplicados y 15 15.00%
cumplimiento de requisitos)
Preparacion g._cnﬂfialzles de socializacion y 15 2.00%
iagndstico
Compra de los elementos para
. 12 -
conformar los kits
Jornadas de entrega de maquinaria y 30
Desarroll capacitacién B
esarrolo Jornadas de visitas de 20 R
acompafiamiento a las organizaciones
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% |27.00%
Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026
DC Fecha Concepto Valor Total

2 —
30% Leg.allzamml dslll‘rmlrrato a $1.475.078.951
] titulo de anticipo

TOTAL, EJECUCION FINANCIERA 30% $1.475.078.951

Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

003 26 de febrero de 2026

Anexos

Validacion uso de imagen del MADR
Orden de giro DC-003
Consulta del operador sobre requisito de inscripcién en Mi registro rural

Para el andlisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadd
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador y bajo Ig
supervision de la BMC
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CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 2

ACTIVIDAD -ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION
1.Legalizacion del contrato X Pdliza No 580 74 994000029067
Poliza No 580-45-994000029205
X Realizando un registro
2.El operador debera realizar una visita fotografico, listados de asistencia
en campo para verificar que las en el cual se pueda evidenciar
organizaciones cumplan con las que cuenta con los requisitos
condiciones requeridas para la basicos para la  entrega,
instalacion y puesta en marcha de los instalacion y puesta en marcha de
equipos. la maquinaria. De la visita de
campo, el operador debera
entregar un documento de
diagndstico de campo el cual
debe contener informacion de la
visita 'y recorrido, registro
fotografico, listado de asistencia y
recomendaciones

3.El operador debera garantizar la X debera explicar y concientizar a la

capacitaciéon para manejo de organizacién para la adquisicion

maquinaria el dia que se realice la de la pdliza de seguro para el

instalacion. caso que aplique

4.Remitir al MADR cronograma de X

entrega de maquinaria, previamente

establecido con las organizaciones.

5.Entregar maquinaria. Esta entrega se X El operador garantizara la firma

realizara en el sitio donde va a quedar de un acta de entrega y recibido a

instalada y esta sera probada el dia de satisfaccion de la maquinaria. (un

entrega. El operador garantizara la solo documento), la organizacion

firma de un acta de entrega y recibido a deberd firmar una carta de

satisfaccion de la maquinaria. La compromiso donde se

posible maquinaria a entregar esta compromete a no vender la

considerada en un andlisis que se tiene maquinaria(aprobada

en la DCAF. previamente por el MADR)

X El operador debera garantizar que
6.Las organizaciones beneficiarias y el las organizaciones beneficiarias
100% de sus asociados deberan realicen la Inscripcién en Mi
demostrar al finalizar el programa la Registro Rural.

Inscripcién en Mi Registro Rural.

7.La maquinaria que supere el valor X En caso de que se requiera la

establecido y debera quedar en firma de comodato, la MBC

comodato entre la organizacién a la que realizara los tramites

se le entrega y el MADR correspondientes en compaiiia de
la DCAF.

X
8. El operador debera solicitar a las
asociaciones los siguientes soportes
documentales:

Registro unico tributario — RUT vigente

« Certificado de existencia y
representacion legal (<30 dias) que
acredite asociacion/cooperativa u
organizacién de productores, con objeto
social alineado con la(s) cadena(s)
priorizada(s).

« Certificacion de la Secretaria de
Agricultura municipal que acredite 270%
de pequerios productores asociados
9.El operador presentara en el informe X

final el costo final por organizacién una
vez entregada la maquinaria a las
organizaciones.

Organizacién beneficiada, NIT,
nombre de la organizacion,
teléfono, direccion, numero de
asociados, numero de mujeres,
numero de hombres, municipio,
departamento, numero de
hectéreas.

El nivel de cumplimiento detallado en el cuadro anterior se explica por el hecho de que, a la fecha,
el MADR no ha presentado a la BMC el listado oficial de las 19 organizaciones que seran

beneficiarias del programa
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3.PROGRAMA DE COMPRA DIRECTA DE EXCEDENTES ESTACIONALES Y AGREGACION
DE VALOR A TRAVES DE LA MAQUILA DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Este programa esta integrado por tres componentes: (ajustado por Comité administrativo N° 4
del 24 de febrero de 2026)

3.1. Programa de compra directa de Huevo

3.2. Programa de maquila de arroz paddy verde y entrega de arroz blanco a poblacion en
situacién de vulnerabilidad

e  Cadenas: arroz, huevo (ajustado por Comité administrativo N° 4 del 24 de febrero de
2026).

. Contrato derivado: aun no reporta.

e  Valor Presupuestado: $4.488.269.286 (ajustado por Comité administrativo N° 4 del 24
de febrero de 2026)

. Plazo: Hasta 30 de mayo de 2026.

Compra directa de excedentes estacionales y agregacion de valor a través de la magquila
de productos agroalimentarios
Actividad Programa Valor Total
Compray traslado de productos agropecuarios de las Programa de compra
cadenas de que presenten algiin tipo de coyuntura en directa de Huevo
el periodo de desarrollo del contrato
Recurso sijp asignar
Agregacion de valor a través del servicio de maquila
de arroz paddy verde y entrega de arroz blanco a
poblacién vulnerable
Valor Total Actividades de Compra Directa $4.488.269.286

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

$2.297.698.446

Recurso sin asignar $809.905.541

Programa de compra

SHERE $ 1.380.665.299

3.1. Programa de Compra directa de huevo (ajustado por Comité administrativo N° 4 del 24
de febrero de 2026).

Objetivo: Realizar la compra de excedentes estacionales de huevos de la cadena avicola para su
entrega como producto fresco a entidades que atienden poblacién vulnerable, contribuyendo a la
estabilizacion del mercado y al sostenimiento de los productores

Alcance: Beneficiar a 214 pequefios productores avicolas, asociados y no asociados del
departamento de Cundinamarca.

Cadena: Huevo.

e Contrato derivado 2026-0001: Consultores & Operadores Agroindustriales COA,
firmado el febrero 26 de 2026

e  Valor Presupuestado: $2.297.698.446

e  Plazo: Hasta 30 de mayo de 2026.

Avance técnico del 8% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.

A la fecha del presente informe se han realizado las siguientes acciones:
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- El 9 de enero se envia por parte de la BMC al operador borrador de minuta para

validacion.

- El 14 de enero se realiza reunién con el MADR para revision de observaciones al
lineamiento, con el fin de realizar ajustes pertinentes tanto a la minuta como a los
lineamientos en espera de las modificaciones del MADR al lineamiento.

- EL 31 de enero el MADR remite nuevo lineamiento en el que se incluia la compra de

huevo.

- El 5 de febrero, EI MADR remitié los lineamientos definitivos con los ajustes

correspondientes.

- El 10 de febrero, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales del MADR reiteré

que el operador del programa es COA.

- El 18 de febrero, el MADR comparti6 los lineamientos definitivos del programa, los
cuales fueron enviados al operador para su revision y para la remisién de la carta de
aceptacion de participacion, recibida en la misma fecha.

- El 24 de febrero, la Bolsa remitio al operador la minuta del contrato para su revision y

eventual firma.

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacion del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 8,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft, 7 :
ProiEacion duplicados y cumplimiento de requisitos)

A Prjeparacion para la compra de huevo 15 -
Preparacion de la logistica de la entrega de las cubetas de huevo 15 -
Desatisiia Compra de las cubetas de huevo 30 -
Jornadas de entrega de las cubetas e huevo 25 -

PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 8,00%

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
3.1 Compra directa de huevo

Fuente: Tercer informe BMC a 28de febrero de 2026.

Para el andlisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadq
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador y bajo Ig
supervision de la BMC

No. ACTIVIDAD- ENTREGABLE CUMPLE NO OBSERVACION
CUMPL
E
Legalizacion del contrato X poliza No 102818
poliza No 29854
1. Soportes de socializacion del X El contrato derivado para la operacion de este
programa programa fue legalizado el dia 27 de febrero de
. — 2026, en razoén a ello, a corte del 28 de febrero,
2 Listado de productores habilitados X no se presentan entregables para actividades
inmersas en el programa
3 Disefio de etiqueta y pendén para X
el programa
4 Soportes de compra de producto X
huevo
5 Soportes de entrega de huevos X
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3.2. Programa de maquila de arroz paddy verde y entrega de arroz blanco a poblacion en
situacion de vulnerabilidad.

Objetivo: Apoyar a las organizaciones y productores de la cadena de arroz en la agregacién de
valor a través de la maquila de arroz paddy verde y entrega de arroz blanco a poblacién
vulnerable.
Alcance: Departamentos: Norte de Santander Nimero de beneficiarios: 150
Maquila: 1.650 toneladas arroz pady verde — Compra: 1.072 toneladas de arroz blanco A
Cadena: Arroz.

. Contrato derivado No reporta.

. Valor Presupuestado: $1.380.665.299 (ajustado por Comité administrativo N° 4 del 24

de febrero de 2026).
. Plazo: Hasta el 30 de mayo de 2026.

Avance técnico del 13% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.

A continuacién, se detalla la validacién del listado de potenciales beneficiarios:

Productores Potenciales
Departamento Linea productiva P;(ix:ludores remitidos beneficiarios Pl:;.d.“ dnlr i Prod;ctores
pactar por el MADR validad adicionales pendientes
N. de Santander Arroz 150 850 - - 150
TOTAL 150 850 = = 150

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

La supervision evidencia que a la fecha de corte de 28 de febrero no se cuenta con el lineamiento
técnico del programa o cambio - redireccionamiento del presupuesto asignado para otro
programa contemplado en mencién, suscrito con BMC.

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacion del contrato (firma del contrato y tramite de polizas) 8 6.00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft,
= G 7 7 7.00%
Piiiaio duplicados y camplimiento de requisitos)
eparacion == =y > =
Preparacion para la compra de arroz 10 -
Preparacion de la logistica de la entrega del arroz 10 -
Compra del arroz 25 -
Desarrollo | Maquila de arroz 15 -
Jornadas de entrega del arroz 25 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 13,00%
Observaciones
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A la fecha no se cuenta con la directriz para asignar los recursos sobrantes por $ 809.905.541
contemplados inicialmente para el trasporte de arroz.

Adjuntos

Revision de lineamientos por parte de la Bolsa Contrato
2026-0001

Para el analisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadd
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador y bajo I
kupervision de la BMC

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 3.2 de maquila de arroz paddy

verde
No. ACTIVIDAD - ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION
1. Legalizacién del contrato (firma del X Pdliza
contrato y tramite de pdlizas
2. Revisién listados de beneficiarios X Listado de Molinos y
(Registraduria, Sarlaft, duplicados y listado de
cumplimiento de requisitos) productores
beneficiarios
3. Preparacion para la compra de arroz X Servicio de maquila
a al menos
150 productores
(maximo 11
toneladas por
productor)
4. Compra del arroz X Compra y entrega
de arroz blanco
5. Magquila de arroz X
6. Jornadas de entrega del arroz X

Con base en los avances reportados con corte al 28 de febrero de 2026, la supervisién evidencia que el
pvance técnico y financiero del programa corresponde al 0%.
Esta situacion se explica debido a que, durante el mes de febrero, el lineamiento y el instructivo técnicg
Hel programa se encontraban en proceso de revision por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollg
Rural (MADR), en razén a la necesidad de ajustar su estructura operativa, con el fin de garantizar ung
hdecuada ejecucion del programa.

4. INCENTIVAR LA DIVERSIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
AGROPECUARIOS QUE HISTORICAMENTE HAN PRESENTADO EXCEDENTES
ESTACIONARIOS, CON EL FIN DE HACER UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA
PRODUCCION PREVINIENDO LOS CICLOS DE SOBREOFERTA Y ESCASEZ, MEJORANDO
EL MANEJO DE LOS SUELOS EN LOS CULTIVOS Y DIVERSIFICANDO LOS INGRESOS DE
LOS PRODUCTORES.

Objetivo: Incentivar la diversificacion de los sistemas de produccién agropecuarios que
histéricamente han presentado excedentes estacionarios, con el fin de hacer una planificacion
estratégica de la produccién previniendo los ciclos de sobreoferta y escasez, mejorando el
manejo de los suelos en los cultivos y diversificando los ingresos de los productores.

Alcance: Diversificacion del sistema de produccion considera el impulso de esfuerzos integrales
para fortalecer las capacidades productivas y de emprendimiento de productores vy
organizaciones a lo largo de las etapas de la produccidon, de manera que los pequefios
productores agropecuarios reduzcan sus riesgos de mercado y apropien practicas de
planificacion y productividad en sus cultivos.

Cadenas: Algodoén, maiz, frijol, arroz, soya y yuca.

. Contrato derivado 2025-0003: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales,

Leguminosas y Soya — FENALCE, Firmado el 19 de diciembre de 2025, legalizado el
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23 de diciembre de 2025 con la aprobacion de las pdlizas.
e  Valor Presupuestado: $7.083.071.108 (Aprobado por acta #4 de comité administrativo
del 24 de febrero de 2026).
e  Plazo: 30 de diciembre de 2025. Modificado hasta 30 de mayo de 2026.

Actividad

Programa

Valor Total

Incentivar la diversificacién de los
sistemas de produccién
agropecuarios que histéricamente
han presentado excedentes
estacionarios, con el fin de hacer una
planificacién estratégica de la
produccién previniendo los ciclos de
sobreoferta y escasez, mejorando el
manejo de los suelos en los cultivos y
diversificando los ingresos de los
productores

Diversificar la produccién de arroz a
través de procesos de rotacion de
cultivos con maiz - algodén - soyay
arroz.

$3.116.461.402

Diversificar la produccién de arroz con
yuca, frijol, maiz.

$1.372.139.575

Programa de mitigacién productiva para
ganaderia en emergencia.

$2.594.470.131

Valor Total Actividades de Compra Directa

$7.073.071.108
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4.1. Diversificar la produccion de arroz a través de procesos de rotacion de cultivos con
maiz - algodén - soya y arroz.

Paquete 1

Objeto: Beneficiar 1.362 productores de los departamentos de Meta, Casanare, Tolima, Huila
y Sucre

Cadenas: maiz, soya, arroz, y algodon.
Valor Presupuestal: $3.116.461.402

Ejecucién técnica:
A la fecha, se cuenta con 1.302 productores validados, lo que equivale al 95,5% de
beneficiarios a impactar. A continuacion, se presenta la tabla con el balance general

0S

. Productores Potenciales
Departamento L= ) P]'l_Jdl.lCl‘cl‘e‘S Paquete remitidos beneficiarios Pl‘o.d_ul:tnres Pl‘odqctores
productiva aimpactar por MADR validados adicionales pendientes
Meta Sova 375 Pag 1 680 375 245
Casanare Soya 375 Pag 1 610 375 164
Tolima Maiz 120 Pag1l 1161 120 36
Tolima Algoddn 30 Pag 1 46 30 13
Huila Maiz 260 Pag1l 369 260 77 -
Huila Arroz 60 Pag1l 60 - - 60
Huila Algodén 22 Pagl 22 22 -
Sucre Maiz 120 Pag 1 190 120 55 -
TOTAL 1.362 3.138 1.302 590 60

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

El 27 de febrero se recibio la aprobacion del uso de imagen. En esta misma fecha, también se
aprobd la pieza de socializacién del programa enviada por la Bolsa a Comunicaciones del MADR.
Tambien se aprobaron los formatos para la realizacion de las visitas técnicas.

Avance técnico del 42,5% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 30% sobre el presupuesto aprobado del programa.

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 8.00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft, 12 11,47%
. ~¥ab; Py 5 (J
Prepaiation duplicados y cumplimiento de requisitos) -
Compra de los elementos para conformar los kits 20 15,00%
Alistamiento para las jornadas de capacitacién 10 8.00%
ornadas de entrega de insumos a los beneficiarios 25 -
Desarrollo ornadas de capacitacion a los beneficiarios 15 -
ornadas de visitas de acompaiiamiento a los beneficiarios 10 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 42,5%

Fuente: Tercer informe BMC a 28 de febrero de 2026

Actualmente, el programa se encuentra pendiente de la confirmacién del MADR sobre la
validacion y clasificacion del listado de beneficiarios.

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA paquete 1

Para el analisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadd
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador BMC
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No. ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION

1 Legalizacion del contrato y polizas X Pdliza No 33-45-101142220
Poliza No 33-40-101088799

2 Presentar listado de beneficiarios X A corte del febrero 28 de 2026 el

por parte  del MADR  ylo MADR no habia presentado
Organizaciones establecidas. listados

23 Presentar el cronograma de visitas X

3. compra de los insumos y elementos X

4, Capacitacion y Acompafiamiento X Se brindard (2)capacitaciones

técnico minimo al  80% de los
beneficiarios

5 Se debe adelantar 125 X Se deberd entregar a los

capacitaciones grupales en productores elementos de apoyos
cabecera municipal o en un punto didacticos como agendas, esferos
central en veredas de los municipios y fichas técnicas, como también
objeto del proyecto Se plantea brindar  refrigerios en cada
capacitaciones de maximo 40 jornada. Se debera tomar registro
pequefios productores por sesion de asistencia. El operador
entregara a la BMC y esta a su vez
al MADR, copia de los contenidos
en los temas de cada capacitacion
para su revision y aprobacion. Se
debera entregar un informe de
cada una de las Capacitaciones

6. Adelantar dos encuestas de X Los resultados que seran

satisfaccion; la primera a todos los informados al Comité

beneficiarios del proyecto del Administrativo.

componente de entrega de insumos

y una segunda de minimo el 60% de

los productores que asistieron a las

capacitaciones

7. Realizar (3) la visita a cada X Primera visita al predio del

beneficiario beneficio para verificar la
disponibilidad del terreno:
Disponibilidad para la siembra,
Disponibilidad de Riego o fuente
hidrica, Accesibilidad para la
preparacion de suelos s
Antecedentes de cultivos. Esto
debe ser verificado en la primera
visita a realizarse, se hara la
capacitacion requisito previo para
la entrega de los productos
(semillas, insumos y Abonos)
Segunda visita verificacion de la
adecuacion del lote donde se
establecera el cultivo
Tercera visita de evaluacion.
Para las visitas debera entregar el
acta de visita firmada por cada
productor y su registro fotografico,
ubicacién gps.

8. Realizar la entregas de insumos y X El operador entregara los insumos

semillas. en puntos centrales de los
municipios beneficiados conforme
al procedimiento para su entrega,
incluye actas de entrega, archivo
fotografico por beneficiario y los
compromisos de buen uso de los
elementos entregados.

9. Informe del programa X El operador debera entrega un
informe consolidado del impacto
de la intervencion del programa
por paquete entregado.

10. Entregar al MADR de manera digital X Los documentos fisicos de

todos los documentos soporte de
ejecucion del programa , con un
sistema que permita su facil
identificacién y ubicacion.

soporte deben ser correctamente
diligenciados, sin tachaduras,
borrones o enmendaduras
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4.2 Diversificar la Produccion de arroz con yuca, frijol, maiz.
Paquete 2
Objeto: Beneficiar a 250 productores.
Cadenas: Maiz, yuca, frijol.
Valor Presupuestal: $1.372.139.575.
Avance técnico del 46% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.
A la fecha se cuenta con 250 productores validados (100%).
A continuacién, se presenta la tabla con el balance general.
- . Productores Potenciales ) . 3 .
Departamento L;mzz:. P“.)d“d‘:‘es Paquete remitides beneficiarios Pl;d.uctoll s Plﬂd;.cm:es
productiva ampactar por MADR validadas adiclionales pendientes
Sucre Maiz 25 Paq 2 30 25 5
Sucre Yuca 130 Paq 2 144 130 -
Sucre Frijol 25 Paq 2 30 25 4
Cérdoba Maiz 7 Paq 2 32 7 25
Cérdoba Yuca 38 Paq 2 43 38 10
Cérdoba Frijol 25 Paq 2 25 25 - -
TOTAL 250 309 250 44 -

Fuente Informe MBC 28 de febrero de 2026

En el mes de febrero por parte de la Bolsa mercantil se hicieron las validaciones de antecedentes
de los beneficiarios, para remitir al operador.

También se validaron los formatos para la realizacion de las diferentes actividades del programa.
El operador remitié la presentaciéon para los eventos de socializacion del programa, y se
solicitaron ajustes segun las observaciones del MADR. Posteriormente se aprobaron de uso de
imagen y la pieza de socializacion enviada por la Bolsa a comunicaciones del MADR.

Actividad Descripcién Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y trdmite de pélizas) 8 8,00%
Revisidn listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft,
R . s 12 12,00%
» duplicados y cumplimiento de requisitos)
Preparacién Compra de los elementos para conformar los kits 20 18,00%
Alistamiento para las jornadas de capacitacién 10 8,00%
Jornadas de entrega de insumos a los beneficiarios 25 -
Desarrollo Jornadas de capacitacién a los beneficiarios 15 -
Jornadas de visitas de acompariamiento a los beneficiarios 10 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 46,00%

Fuente Informe MBC 28 de febrero de 2026

Observaciones: Por parte del MADR se encuentran en validacion los listados de beneficiarios para
completar la meta propuesta para el programa.

Para el andlisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadg
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador BMC

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA paquete 2
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No. ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION

1 Legalizacion del contrato y polizas X Pdliza No 33-45-101142220
Poliza No 33-40-101088799

1 Presentar listado de beneficiarios X

por parte  del MADR  ylo
Organizaciones establecidas.

2. Presentar el cronograma de visitas X

3. compra de los insumos y elementos X

4, Capacitacion y Acompafiamiento X Se brindara (2) capacitaciones

técnico minimo al  80% de los
beneficiarios

5 Se debe adelantar 125 X Se deberd entregar a los

capacitaciones grupales en productores elementos de apoyos
cabecera municipal o en un punto didacticos como agendas, esferos
central en veredas de los municipios y fichas técnicas, como también
objeto del proyecto Se plantea brindar  refrigerios en cada
capacitaciones de maximo 40 jornada. Se debera tomar registro
pequefios productores por sesion de asistencia. El operador
entregara a la BMC y esta a su vez
al MADR, copia de los contenidos
en los temas de cada capacitacion
para su revision y aprobacion. Se
debera entregar un informe de
cada una de las Capacitaciones

6. Adelantar dos encuestas de X Los resultados que seran

satisfaccion; la primera a todos los informados al Comité

beneficiarios del proyecto del Administrativo.

componente de entrega de insumos

y una segunda de minimo el 60% de

los productores que asistieron a las

capacitaciones

7. Realizar (3) la visita a cada X Primera visita al predio del

beneficiario beneficio para verificar la
disponibilidad del terreno:
Disponibilidad para la siembra,
Disponibilidad de Riego o fuente
hidrica, Accesibilidad para la
preparacion de suelos s
Antecedentes de cultivos. Esto
debe ser verificado en la primera
visita a realizarse, se hara la
capacitacion requisito previo para
la entrega de los productos
(semillas, insumos y Abonos)
Segunda visita verificacion de la
adecuacion del lote donde se
establecera el cultivo
Tercera visita de evaluacion.
Para las visitas debera entregar el
acta de visita firmada por cada
productor y su registro fotografico,
ubicacién gps.

8. Realizar las entregas de insumos y X El operador entregara los insumos

semillas. en puntos centrales de los
municipios beneficiados conforme
al procedimiento para su entrega,
incluye actas de entrega, archivo
fotografico por beneficiario y los
compromisos de buen uso de los
elementos entregados.

9. Informe del programa X El operador debera entrega un
informe consolidado del impacto
de la intervencion del programa
por paquete entregado.

10. Entregar al MADR de manera digital X Los documentos fisicos de

todos los documentos soporte de
ejecucion del programa, con un
sistema que permita su facil
identificacion y ubicacion.

soporte deben ser correctamente
diligenciados, sin tachaduras,
borrones o enmendaduras

4.3 Mitigacion productiva para la ganaderia en emergencia

Objeto: Beneficiar a 4324 groductores de ganaderia de Sucre, Cordoba y Antioquia

Valor Presupuestado: $2.

94.470.131

lAvance técnico del 0% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.

Conforme a los lineamientos del programa, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),
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a través de la Unidad de Seguimiento de Precios (USP), validé el listado de productores remitido
por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustrial de Cérdoba.

Tras el cruce de informacién con la base de datos de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgq
de Desastres (UNGRD), se identific6 que gran parte de los 695 pequefios productoreg
potenciales beneficiarios inicialmente reportados no figuran en el registro de damnificados. Comd
resultado de este proceso de verificacion, se confirmé un total de 78 beneficiarios que cumpler
con el requisito de estar inscritos en la base de datos de la UNGRD para la entrega de silo de maiz
potenciales beneficiarios que seran remitidos a la Bolsa Mercantil de Colombia.

Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 -
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft, 12
. duplicados y cumplimiento de requisitos) .
Preparacién = = — = -
Compra de los elementos para conformar los kits 20
Alistamiento para las jornadas de capacitacién 10
Jornadas de entrega de insumos a los beneficiarios 25
Desarrollo Jornadas de capacitacién a los beneficiarios 15
Jornadas de visitas de acompafiamiento a los beneficiarios 10 -
PORCENTAJE DE E]ECUCI(’)N TECNICA 100% 0,00%

Fuente Informe febrero 28 de 2026.

Para el analisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobadg
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador BMC

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ganaderia
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No. ENTREGA | CUMP NO OBSERVACION
BLE LE CUMPL
E
1.Levantamiento de 3.459 X Se recibieron desde el
listado de beneficiarios . departamento de
por parte de las beneficiario Cordoba los registros
entidades territoriales — s de 2,060 potenciales
secretarias de beneficiarios
agricultura
departamentales.
2.Previo a la emision del 3.459 X La Unidad de
listado definitivo de . Seguimiento (USP)
afectados  por las beneficiario realizo la verificacion de
secretarias de S los potenciales
agricultura, la Unidad de beneficiarios remitidos
Seguimiento del Precio por el departamento de
de Leche (USPL) Cérdoba, validando un
validara la condiciéon de total de 695 pequefios
pequefio productor. productores. Aln no se
Posteriormente, La ha remitido la
Bolsa  Mercantil  de informacion a la Bolsa
Colombia se encargara Mercantil de Colombia,
de verificar el ya que se esta
cumplimiento de los realizando un cruce de
siguientes requisitos: datos con la base de
Registro Unico de afectados. Hasta el
vacunacion  (2-2025), momento, este proceso
participacion en otros ha permitido identificar
programas de la misma a 78 potenciales
vigencia y SARLAFT; y beneficiarios que seran
remitira el listado final al enviados proximamente
operador para la entrega
del silo de maiz.
3.Compra  del silo 3.459 X Esta  actividad  se
conforme a las encuentra pendiente
especificaciones toneladas hasta que las partes
técnicas. intervinientes
identifiqguen y validen a
los beneficiarios finales
que recibiran el
suplemento alimenticio
(silo).
4.El silo se entregara en 3.459 X Esta  actividad  se
las cabeceras encuentra pendiente
municipales o en los toneladas hasta contar con la
puntos estratégicos validacion de los
definidos por el potenciales
operador, previa beneficiarios en cada
validacion del Ministerio uno de los
de Agricultura y departamentos.
Desarrollo Rural
(MADR).
5.Consolidacién de base 3.459 X Esta actividad se llevara
de datos final de . a cabo durante el
beneficiarios por beneficiario proceso de entrega del
departamento s suplemento alimenticio
digitalizada para entrega (silo), con el fin de
al MADR, tomando en consolidar el listado de
cuenta la informacion beneficiarios por
solicitada en la departamento
plataforma de MI (municipio).
registro rural del MADR.
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6.Entrega de informe de | |nforme X Esta informacion se
ejecucion Técnico y entregara en la
financiero de las actividades. ejecucion del contrato,
junto con los soportes y
evidencias de la
entrega del suplemento
alimenticio
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Anexos

-Revision de lineamientos del programa de silo
-Revision de formatos para uso en el programa
-Proceso revision uso de imagen del pendén
-Aprobacion formatos para uso en el programa
-Atencioén a consulta sobre socializacion del programa
-Orden de giro DC-002

5. APOYAR LA COMERCIALIZACION PARA LA INTEGRAC!(')N DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DE ARROZ PADDY VERDE CON PEQUENOS Y MEDIANOS MOLINOS QUE
PERMITAN LA VINCULACION DIRECTA A LA OFERTA DE COMERCIALIZACION

Objetivo: Apoyar la comercializacion para la integraciéon de pequefios y medianos productores de
arroz paddy verde con pequefios y medianos molinos que permitan la vinculacién directa a la
oferta de comercializacion.

Apoyo al transporte de arroz paddy verde para los productores arroceros de Arauca, consiste en
permitir a los productores facilitar la venta de su produccién en otras regiones del pais, generando
nuevos mercados y un estimulo para continuar con la actividad agricola de arroz.

Alcance: brindar apoyo a los agricultores productores de arroz paddy verde del Departamento de
Arauca, quienes se vieron afectados por la oscilacion anormal de los precios durante el segundo
semestre del afo 2025. Esta situaciéon ha generado condiciones desfavorables en la
comercializacion del producto. Tendra un volumen para apoyo de hasta 20.000 toneladas y unos
incentivos establecidos segun el Departamento destino del trasporte como se muestra a
continuacion:

-Arroz transportado a Norte de Santander: $ 53.437/Ton
-Arroz transportado a Santander: $ 45.379/Ton
-Arroz transportado a Casanare: $ 20.882/Ton

El Valor maximo de apoyo para cada productor sera de $8.473.454
Cadenas: Arroz
Departamento: Arauca

. Contrato derivado; Directamente BMC.

e  Valor Presupuestal: Para este programa el presupuesto inicial fue de $800.000.000,
sin embargo, luego del comité administrativo N° 3 y mediante el Acta No. 3, se realiza
redistribucion de recursos, por lo que el presupuesto asignado queda en un valor de
$505.462.505.

. Plazo: 30 de diciembre de 2025.

Avance técnico del 80% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.

Actividad Descripcion Puntaje{ Avance
Revision documental de o

Preparacion productﬂl:es - i
Publicacion listado productores 20 20.00%
habilitados ’
Revisién de cuentas de cobro 30 30,00%

Desarrollo | Tramite de pago de cuentas de 20 )
cobro
PORCENTA]JE DE EJECUCION TECNICA 100% | 80.00%

Fuente Informe BMC corte 28 de febrero de 2026
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Avance de actividades:

. Actividades parametrizacion de los formularios para la recepcién de documentos del
programa en la plataforma

. se habilita la plataforma para la inscripcién de los productores al programa, publicando
el 15 de diciembre el primer listado de productores habilitados, el 19 de diciembre el
segundo listado y el 22 de diciembre se publica el ultimo listado

. 20 de diciembre de 2025 fue la fecha limite para recibir documentacién de inscripciéon

. 25 de diciembre se publica el listado definitivo de productores inscritos y habilitados
para la presentacion de cuentas de cobro.

N° de
productores Observacion
72 cumplieron con la
documentacioén requerida
fase de subsanacion
1 (finalizé el 23 de diciembre

de 2025 )

Rechazados (Por superar el
12 maximo permitido en
promedio de ventas)

No fue validado debido a
que es PEP'S, el cual
registra como subdirector
general de la empresa
departamental de servicios
publicos de Arauca

Fuente: elaboracién propia MADR a partir informe BMC

Durante el mes de enero se contacta a los productores que se encuentran en proceso
subsanacion, sin embargo, no se ha logrado las subsanaciones.

25




Formato Codigo: F36-PR-GPC-01

- . L Versioén: 3
Gestion parala Informe parcial de supervision contratos y
Contratacion convenios Fecha Emision:
18/07/2024
Resultado de la Fase de radicacion de cuentas de cobro
Indicador Cantidad Valor Observacion
Num?ro de productores que 23 $106.779.033 In.scrltos que radicaron f:}lenta de cjobro
enviaron cuenta de cobro junto a la documentacion requerida.
Numero de productores 12 $44.837.047 Cumplieron requisitos para proceder a

aprobados para pago* pago.
Nimero de productores en Requieren correccién o soportes

S5 9 $48.097.429 £7
subsanacion adicionales.
Numero de productores 4 $13.844.557 No cumplen 1'eq1-1151'tos para ser
rechazados beneficiarios.

* 2 productores cuentan con al menos 1 cuenta de cobro aprobada y otra en proceso de subsanacion.
Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

Segun el lineamiento del programa, como se expone a continuacién el incentivo sera otorgado
en los siguientes términos:

- . Toneladas max
Apoyo unitario | Apoyo max
Departamento por persona a
($/ton) ($/persona)
apoyar
Casanare $ 20.882| $§ 8.473.454 406
Santander $ 45379 $ B8.473.454 187
N. Santander |3 53.437| $ 8473454 159

Observaciones

La BMC Bolsa Mercantil de Colombia reporté un avance inicial del 83,7%, equivalente a 72 de
86 productores inscritos a la fecha de cierre de inscripciones. Sin embargo, durante la fase
posterior de validacion, subsanacién documental y radicacion de cuentas de cobro, el nimero de
productores que logré culminar el proceso y acceder al incentivo se redujo significativamente,
registrandose finalmente 12 cuentas de cobro aprobadas por un valor total de $44.837.047.

Es importante precisar que el lineamiento del programa establecié un alcance de hasta 20.000
toneladas por un valor de $505.462.505. En consecuencia, al comparar los recursos
efectivamente girados/pagados como incentivos frente a los recursos previstos en el lineamiento,
se concluye que el alcance real del programa asciende a 8,87%.

Finalmente es importante mencionar que El MADR esta considerando el ajuste al lineamiento
técnico del programa que permita la ampliacién del plazo para la inscripcion de productores al
programa

Para el analisis de la ejecucién técnica del programa y el alcance de este segun el lineamiento aprobado
por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operador BMC
ICONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 5 transporte Arauca

No. ENTREGABLE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACION

1. Revision X No reporta
documental de anexo
productores

2. Publicacion X No reporta
listado anexo
productores
habilitados

3. Revision de X No reporta
cuentas de anexo
cobro

4, Tramite de pago X Pendiente
de cuentas de realizar los
cobro pagos
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6. PROGRAMA DE MONITOREO DE INVENTARIOS DE ARROZ A NIVEL NACIONAL

. Objetivo: Realizar el monitoreo mensual de existencias de arroz a nivel nacional con
cargo a los meses de noviembre y diciembre de 2025 como insumo para el desarrollo
de politica publica del Ministerio de agricultura y desarrollo rural

. Alcance o cobertura e impactos estimados
-Impacto estimado en nimero de beneficiarios: 13.007
-Impacto estimado en area sembrada: 631.071 Ha.

-Departamentos por impactar: Todo el territorio nacional.

. Cadena: Arroz

e  Contrato derivado: directamente con BMC.

e  Valor Presupuestal: El presupuesto inicial establecido para este programa fue de
$186.830.000, sin embargo, luego del comité administrativo N° 3 y mediante el Acta No.
3, se realiza redistribucion de recursos, por lo que el presupuesto asignado queda en
un valor de $481.367.495.

. Plazo: Hasta 30 de mayo de 2026

Acorde con la redistribucion de los recursos, la BMC amplia el levantamiento de las existencias
de arroz al 31 de marzo de 2026.

La BMC realizé la inspeccion al inventario naciéon de arroz desde finales de noviembre hasta
inicios de diciembre, en 128 plantas y 40 agencias ubicadas en 61 ciudades. Para noviembre,
reportaron de arroz paddy seco 1.262.968 ton, observandose una disminucion de 8,3% con
respecto a octubre de 2025. De total almacenado el 1,65% corresponde a semilla de arroz.

En las cinco zonas arroceras se encuentra la siguiente distribucién segun lo reportado por la
bolsa para el mes de noviembre de 2025.

EXISTENCIAS POR ZONAS EN TERMINOS DE ARROZ PADDY SECO

MES ZONAS EXISTENCIAS FfS}CAS DE TONELADAS PORCENTAJE
ALMACENADAS EN TERMINOS DE PADDY SECO (%)
BAJO CAUCA 42.940 3,84
= CENTRO 193417 17,28
£ COSTA NORTE 41.755 3,73
2 LLANOS 782.578 69,92
SANTANDERES 55.547 5,23
TOTALES 1.119.236 100
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Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

Para diciembre, se encuentran almacenadas de arroz paddy seco 1.207.456 toneladas una
disminucion del 4,40% (55.512 toneladas) con respecto al inventario del mes anterior.

Para el mes de enero se encuentran almacenadas de arroz paddy un total de 1.128.880 ton, lo
que indica una disminucion del 6.51%, es decir que el inventario disminuyo 78.576 ton.

COMPORTAMIENTO DE INVENTARIO

Afo Mes Toneladas Respecto al mes anterior Porcentaje

2025 Noviembre 1.262.968 Disminuy6 8,3%
Diciembre 1.207.456 Disminuyd 4,40%

2026 Enero 1.128.880 Disminuyd 6,51%

Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

Asimismo, la BMC identifico que de la existencia total en arroz paddy seco, el 99,7% es nacional
y el 0,26% importado para el mes de noviembre. En el mes de diciembre, el 98,56% es nacional
y el 1,44% importado

Para el mes de febrero La BMC, estima que del total de las 1.128.880 ton de arroz paddy seco,
el 99.15% es nacional y el 0.85% restante es importado.

La ejecucion técnica del programa se encuentra en el 70.6%,y representa la inspecciéon de
inventarios de arroz en 128 plantas y 40 agencias ubicadas en 61 ciudades del pais.

El avance técnico se detalla en la siguiente tabla.

Actividad Descripcidn Puntaje | Avance
Precontractual GeSUOI?' contractual de 8% 8.00%%
personal
Desarrollo :Tofna de inventarios de D200 62.56%
arroz
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% T0.6%

Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

La ejecucion financiera de este programa, se realizé un primer pago con cargo a los recursos del
Contrato 790-2025; equivalente al 19,41% del presupuesto asignado.

DC Fecha Concepto Valor Total
080 23 de diciembre de 2025 Monitoreo de existencias de arroz - Nov. $93.415.000
TOTAL, EJECUCION FINANCIERA 19,41% $93.415.000

Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

Avance técnico del 70,6% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 19,41% sobre el presupuesto aprobado del programa

Anexos:
Correo remitiendo el informe de existencias de arroz a corte de 31 de enero de 2026.

Para el analisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamientg
aprobado por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operadol
BMC
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CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 6

No.

ENTREGABLE

CUMPLE

NO CUMPLE

OBSERVACION

Toma de informacion de forma
presencial

X

Se hace necesario que la
Bolsa Mercantil de Colombia-
BMC, presente al Ministerio el
protocolo establecido para la
captura de la informacion, la
seleccion de los profesionales
y la implementacion de la
plataforma tecnolégica que
permitirda tener los datos
actualizados

Inspeccién del inventario nacional
mensual

La informacién que se capture
por los profesionales en las
diferentes visitas de
seguimiento a los puntos de
almacenamiento debe ser
analizada por el Coordinador y
debera ser cargada junto con
los soportes respectivos en la
plataforma destinada para este
programa.

Reporte del Inventario de arroz
paddy verde, arroz paddy seco,
arroz blanco, arroz integral y arroz
paddy clasificado para semilla

Estos informes deberan ser
remitidos al Ministerio en un
plazo no mayor a los primeros
doce (12) dias de cada mes.
Asimismo, se debera publicar
en la pagina de la BMC el dato
agregado de los inventarios de
arroz a nivel nacional.

Reporte donde se entregue la
informaciéon de cuantificaciéon del
arroz almacenado en los silos,
bodegas y ofros sistemas de
almacenamiento

La Bolsa tomard como
referencia, el listado
actualizado, que para la fecha
de la propuesta corresponde a
91 industrias que ha venido
visitando en ejecuciéon del
programa desarrollado,
realizando inspeccién en 168
puntos de almacenamiento
(129 plantas y 39 agencias) en
62 ciudades.

Carpeta con los formatos definidos
para recopilar informacién 'y
verificada de cada una de las
plantas y agencias de la industria y
los respectivos croquis de las
plantas visitadas en la inspeccion

La industria debe presentar
una certificacion de las
existencias de arroz con corte
al mes objeto de inspeccion,
expedida por contador o
Revisor Fiscal, segtn aplique.

La Bolsa diligenciara el
formato reporte de inspeccion
a inventarios de arroz con la
informacién obtenida en cada
sitio.

Entregar de forma mensual un
informe de inventario

La Bolsa emitira el informe de
resultados con base en la
informacién entregada por la
industria e inspeccionada por
la Bolsa.

Presentar Informacion de las
empresas, agencias o plantas que
almacenan arroz a nivel nacional
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7.PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LOS PRODUCTORES DE ARROZ PADDY VERDE.

Objetivo: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo con lo establecido por los
Articulos 7°y 31 de la Ley 101 de 1993, otorgara un apoyo directo a los productores de arroz
paddy verde y/o su equivalente en seco con el fin de estabilizar sus ingresos, normalizar los
niveles de la oferta nacional, y garantizar la sostenibilidad del subsector arrocero frente a las
condiciones de oscilaciéon anormal de los precios del arroz paddy verde, a partir de la publicacién
en el Diario Oficial y entrada en vigencia de la Resoluciéon No.000043 de 2026.

Valor asignado: $ 7.986.166.651

Cadena: Arroz
. Contrato derivado: Directamente por la BMC.
e  Valor Presupuestal: El presupuesto inicial asignado es de $6.605.501.352.
. Plazo: Hasta el 30 de mayo de 2026.

Alcance :
-Recibir, revisar y validar la informacién requerida para verificar el cumplimiento de los productores en
sus diferentes fases, asi como realizar su debida publicacion.
-Efectuar el pago del apoyo directo a los productores del programa una vez verificado el cumplimiento
total de los requisitos establecidos

Plazo . hasta el 31 de mayo de 2026 o hasta que se agoten los recursos.

Avance técnico del 0% de las obligaciones especificas asignadas a la BMC.
Avance financiero del 0% sobre el presupuesto aprobado del programa.

En fecha febrero 17 se bolsa devuelve documento al MADR el instructivo técnico, con
observaciones y solicitudes; el MADR para febrero 28, no ha reenviado el documento con los
ajustes.

En febrero 24 se realizé el Comité de Arroceros, en el cual se abordaron temas relacionados con
la Resoluciéon 00043 de 2026 para lo cual se concerté modificar dicha Resolucion.

En el Comité Administrativo No. 4, realizado el 24 de febrero de 2026, se autoriz6 la inclusién de
este programa para su ejecucion en el marco del Contrato 790-2025. En consecuencia, el
programa se encuentra, actualmente, en una etapa inicial de revisién y validacion de los insumos
necesarios para su implementacion. En este contexto, la Bolsa se encuentra a la espera de que
el MADR remita la version ajustada del Instructivo Técnico, incorporando las observaciones,
previamente, formuladas.

En febrero 28 se remitié por parte del MADR el primer listado con 8.358 registros equivalentes a
4.817 productores inscritos en el programa, para su validacién y verificacion.
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Actividad Descripcion Puntaje | Avance
Revision de listados de productores 15 -
Preparacién Revision documental de productores 30 -
P Publicacion listado productores 5 )
habilitados
Des. " Revision de cuentas de cobro 25 -
ESATOL0  IFr Zmite de pago de cuentas de cobro 25 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 0,00%

Fuente: Tercer informe BMC a febrero 28 de 2026

Para el andlisis de la ejecucion técnica del programa y el alcance de este segun el lineamientq
aprobado por el MADR, se validaran los siguientes indicadores- entregables por parte del operado

BMC

Con base en los avances reportados con corte al 28 de febrero de 2026, la supervision evidencia
que el avance técnico y financiero del programa corresponde al 0%.
Esta situacion se explica debido a que, durante el mes de febrero, el lineamiento y el instructivg
técnico del programa se encontraban en proceso de revision por parte del Ministerio de Agriculturg
y Desarrollo Rural (MADR), en razén a la necesidad de ajustar su estructura operativa, con el fin

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 7

de garantizar una adecuada ejecucion del programa.
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No.

ENTREGABLE

CUMPLE

NO
CUMPLE

OBSERVACION

Revisar, validar y publicar los listados de
los productores potenciales beneficiarios
del programa, y productores
prehabilitados clasificados por el volumen
maximo a apoyar de acuerdo con lo
estipulado

X

El operados normalizara, estandarizara y
seleccionard la base de datos de
productores inscritos que cumplan los
requisitos establecidos, en el proceso de
inscripcion

El operador debe presentar
semanalmente los resultados de avance
del programa, y publicar semanalmente
los listados de los productores que
cumplan con los requisitos. Los listados
son de caracter definitivo.

Publicacion 'y convocatoria de los
productores prehabilitados y clasificados
por grupo. La BMC informard a los
productores para la presentacién de los
documentos

La BMC verificara que los productores que
enviaron la documentacion no estén
incluidos en las listas vinculantes

Una vez verificados los productores la
BMC publicara todos los lunes los listados
de los productores habilitados para recibir

el apoyo.

Para efectos del
reconocimiento del apoyo,
el operador verificara que el
precio consignado en la
factura electronica o
documento equivalente
cumpla con el precio base
aplicable conforme a la
Resolucién 000043 de
2026 y cuando
corresponda, con los
parametros del régimen de
libertad regulada previstos
en la resolucién 000042 de
2026.

Los productores habilitados radicaran
cuenta de cobro ante la BMC presentando
los documentos para tal fin. BMC revisara
los documentos y validara los listados de
los productores habilitados para el pago
en las listas habilitantes, para lo cual
utilizara un formato de verificacion de la
documentacién para el pago

cada beneficiario podra
presentar un maximo de 3
cuentas de cobro y en
ningn caso superar el
valor del apoyo

Semanalmente la BMC enviara al MADR
el listado de productores habilitados para
cobrar el apoyo con el valor autorizado y
el nimero de cuentas de cobro

La BMC entregara oportunamente la
informacion que sea solicitada por el
MADR con relacién al objeto contractual ,
incluidas las bases de datos de
beneficiarios , de entregas de los apoyos,
informacioén de los contratos derivados e
indicadores de resultados.

La BMC debe estructurar documentos de
analisis y proporcionar recomendaciones
y alertas que contribuyan a la ejecucion
de los programas e incentivos de
conformidad con lo solicitado por la
supervision integral del contrato y las
demas que sean aplicables.
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2. Entregar los apoyos directos a productores

nacionales por excedentes estacionales por,

bajos precios, altas importaciones, sobreproduccion,
afectaciones de indole climatica, productiva,

B u e nas Practicas Agricolas (BPA) o comercial,

En el marco del contrato 20250790 se ejecutan los
siguientes programas:

3. Programa de compra directa de excedentes
estacionales y agregacion de valor a través de Ia
maquila de productos agroalimentarios

A corte de 28 de febrero de 2026 el MADR esta en Ig
revision y ajuste del lineamiento de los programas de
incentivo de trasporte Arauca, programa de entrega de
arroz paddy y programa de apoyo directo.

3. Efectuar el pago de los apoyos a los

intermediarios, entidades
o agricultores, conforme

a las actividades establecidas en el Plan
Operativo y en observancia de las reglamentaciones y/o
manuales operativos de los programas

En el marco del contrato 20250790 se ejecutan log
siguientes programas:

-Programa de compra directa de excedenteg
estacionales y agregacion de valor a través de Ig
maquila de productos agroalimentarios.

-Agregacion de valor a través del servicio de maquila de
arroz paddy verde y entrega de arroz blanco a poblacion
en situacion de vulnerabilidad

El 28 de febrero de los programas presentan una
ejecucion técnica del 8 % y 13% respectivamente
sin presentar una ejecucion financiera

correspondientes, los cuales  son
elaborados por la Direccion
Técnica designada por
el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y podran ser
modificados, actualizados o
ajustados, debiendo acogerse a sus
disposiciones.
4, Acompanar de manera permanente la
implementacion, ejecucion
y seguimiento de las estrategias
de comercializacion definidas por
el Ministerio  de
Agricultura y Desarrollo Rural, en coherencia con

las actividades, cronogramas, metas e indicadores
establecidos en el

La Bolsa responde a las convocatorias del MADR
frente a la implementacion y avance del desarrollo de
los programas del Contrato. Para este periodo
especificamente se realizé el comité administrativo No.
4 llevado a cabo el 24 de febrero de 2026, asi las mesas
de trabjo y reuniones virtuales.

Plan Operativo aprobado.

5. Verificar el estricto cumplimiento de los La BMC adelanta la verificacion de los requisitos para
requisitos que se exijan en cada uno de los cada uno de los programas, conforme a los
programas que lineamientos técnicos proporcionados por las areas

correspondientes del MADR. Esta verificacion se
lleva a cabo tanto para los operadores como para los
beneficiarios, los ultimos en cumplimiento de la
obligacion contractual No. 19 establecida en la Minuta
del Contrato.

Asi mismo, para que la BMC genere los distintos pagos

contemplados en el marco del contrato
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implemente el 20250790, realiza revision de soportes e informes
MINISTERIO en técnicos y financieros presentados por los
desarrollo del presente contrato. operadores, para cumplimiento de las condiciones
establecidas en cada programa, para surtir dichos
pagos.
6. Realizar la contratacion de los operadores de los | La BMC de acuerdo con los procedimientos
diferentes programas que se requieran para el | internos, contando con la atencion de las
cumplimiento del objeto diferentes areas de la Bolsa como son riesgos,
contractual, mediante la juridica, gestion técnica, entre otros ha realizado
adecuada celebracion de contratos | la contratacion de los siguiente Operadores:

derivados, en atencion a
ylo
de contratacion derivada, establecidas

los manuales, lineamientos

politicas
por la
Bolsa Mercantil.

1.  Consultores & Operadores Agroindustriales -
COA - Contrato: En tramite contractual

2. Soluciones Tecnoldgicas y Geograficas —
STGEO: Contrato 2025-0001 de 16 de
enero de 2026. En ejecucion

3. Soluciones y Suministros S.A.S: Contrato 2025
0002 de 15/12/2025: En ejecucion

4. Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales, Leguminosas y Soya -
FENALCE. Contrato 2025-0003 de
19/12/2025: En ejecucién, Asi mismo, El
MADR se encuentra en la realizacion del
lineamiento definitivo del programa de silo
para llevar a cabo el otrosi al contrato
suscrito con FENALCE para el programa de
diversificacion

7.
Suministra r la infraestructura administrativa,

Durante la ejecucién del Contrato, la BMC ha
dispuesto de su infraestructura administrativa,

lainformaciéon de la ejecucion
de los programas, en la herramienta
tecnoldgica dispuesta por

logistica y de recurso humano para logistica y de talento humano las cuales comprenden
el manejo de los las areas de Gestion Técnica, Asuntos Juridicos,
recursos, de acuerdo con las solicitudes del Riesgos, Planeacién Financiera, Contabilidad,
Comité Tesoreria, Administrativa, Gestion Humana vy
Administrativo, que permitan dar Tecnologia.
un acompafamiento total a
los
productores y organizaciones que participan en
los
diferentes programas.
8. Mantener actualizada La BMC ha implementado una herramienta

tecnologica que permite acceder a la informacién de
ejecucion de cada uno de los programas aprobados
en el POA. Esta plataforma esta disponible en linea

laBolsa para y se puede consultar a través del siguiente enlace:
suministrar https://www.bolsamercantil.com.co/tableros-bi-madr
informacion en linea al Ministerio.
9. Disponer y entregar La BMC ha establecido mecanismos parg
proporcionar al MADR la informacion oportung

relacionada con la ejecucién del Contrato. Esto

incluye la entrega de informes mensuales de
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oportunamente la informacién que sea solicitada por el

Ministerio con relacion al objeto contractual,

incluidas las bases de datos de beneficiarios, de entregas

de los apoyos, informacion de los contratos derivados
e

ejecucion y supervision, el uso de recursos compartidos
para cada uno de los contratos derivados, el acceso a la
herramienta tecnolégica mencionada en la obligacién No.
8, Mantener actualizada la informacion de la ejecucion de
los programas, en la herramienta tecnologica dispuesta

indicadores de resultados. lpor la Bolsa para suministrar informacién en linea al
Ministerio.

/Asi mismo, la BMC ha realizado la entrega al MADR, de

bases de datos de beneficiarios, de manera parcial.
10. Estructurar documentos de La BMC elabor6 y entregd el documento diagnostico
analisis y técnico sobre los excedentes agroalimentarios y su
proporcionar recomendaciones y/o  alertas relacion con los circuitos de comercializacion nacional,
que contribuyan a el cual esta siendo validad por la Direccion de
la ejecucion de los capacidades del MADR pero también se incluyo la
programas e participacion de los secretarios técnicos de las
incentivos, de conformidad con lo solicitado  por | Direcciones pecuarias y agricolas cuyas cadenas estan

la
supervision integral del contrato.

incluidas en este programa, con el fin de hacer una
revision y analisis en coherencia con el conocimiento de
los sectores y de esta manera poder validar este
informe diagndstico.

1. Ejecutar seguimiento y
supervision a los contratos derivados.

La BMC realiza el seguimiento de los contratos
derivados suscritos, conforme a lo establecido en
la obligacion No. 6. En el marco de estas
actividades, se lleva a cabo la revision y analisis
de los listados de beneficiarios, reuniones con los
operadores, asi como el seguimiento a la
ejecucion de los programas por parte de los
operadores, dicho seguimiento es soportado por la
BMC, de manera mensual, a través de la
presentacion del informe titulado “Informe de
supervisiéon del contrato 790 de 2025 celebrado
entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y la Bolsa Mercantil de Colombia S.A.”.

12. Entregar al MINISTERIO
informes mensuales de ejecucion técnica y financiera,
con la informacién de la ejecucion presentada de forma

detalla, asi como remitir con la misma periodicidad
los

informes de supervision de los contratos

derivados y los demas informes que le indique el

supervisor o el Ministerio, incluyendo conclusiones

y
lecciones

La BMC ha entregado los informes mensuales de
ejecucion técnica y supervision del contrato, en los que
se plasma el avance técnico y financiero. Estos
informes incluyen porcentajes de ejecucion, asi como
recomendaciones y alertas para garantizar el
cumplimiento del objeto contractual.

La BMC ha estructurado informes mensuales sobre la

ejecucion y supervision de los programas del contrato,

en los que se detalla el avance técnico y financiero.

- Informe parcial de 20/11/2025 a
22/12/2025

- Informe parcial
31/12/2025

- Informe parcial
31/01/2026

- Informe parcial

ejecucion

de ejecucion 23/12/2025 a

de ejecucion 01/01/2026 a

de ejecucion 01/02/2026 a

28/02/2026
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aprendidas, adjuntando siempre
los correspondientes soportes.

13. Dar los respectivos créditos al MINISTERIO en
las publicaciones, actividades y demas proyectos que se
realicen con ocasion del presente contrato.

Los derechos de autor y/o patrimoniales
deberan ser del MADR. La imagen corporativa de los

La BMC ha iniciado las actividades correspondientes al
desarrollo de los programas contenidos en el contrato, en
donde ha dado el crédito correspondiente al MADR en los
programas y actividades ejecutadas por sus operadores
que involucran publicaciones, derechos de autor e

operadores no debera ser incluida en el material | imagen, siguiendo en estricto cumplimiento de los
desarrollado  con lineamientos de la Oficina de Comunicaciones del MADR.
recursos del contrato.

14. Designar a un funcionario de la Bolsa para que sea

el encargado de suministrar todo tipo de

informacion relacionada con la ejecuciéon de los
diferentes programas que se desarrollaran
con el contrato.

15. Desarrollar las demas actividades de competencia de

la Bolsa definidas en el Plan Operativo

aprobado por el Comit¢é Administrativo para la
ejecucion  del contrato.

En sus informes parciales de ejecucion, la BMC
presenta el desarrollo de las actividades de competencia
para garantizar la correcta ejecucion sin embargo a corte
de 28 de febrero de 2026 debido a una ejecucion técnica
muy baja del Contrato, los soportes técnicos presentados
a continuacion no se han presentado aun para poder
validar una ejecucién a cabalidad

Presentacion de informes.

Validacién de listado de beneficiarios

Pago de apoyos.

Recomendaciones técnicas.

Visitas de campo contempladas en los programas

No presentan

16. Garantizar, al finalizar el

correspondiente  programa, la inscripcion de los
beneficiarios directos e indirectos de las asociaciones en
“Mi

registro rural” y en las

Dado que el contrato se encuentra en fase de ejecucion, I
entrega de bases datos, conforme a los lineamientos de "M
Registro Rural", se llevara a cabo en las etapas finales de
los programas.
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herramientas que
disponga el MINISTERIO.
17. Mantener La BMC informa sobre la apertura de la Cuenta de
los recursos financieros recibidos por el Ahorros No. 359107380 en el Banco de Bogota, en
MINISTERIO en cuenta separada, para cumplimiento del numeral 17 de la CLAUSULA
poder SEXTA, PARAFRAGO PRIMERO Y SEGUNDO.
administrarlos y rendir las cuentas a las que haya lugar.
18. Reintegrar a la Direccion del Tesoro | Esta obligacion se cumple en las etapas de liquidacion
Nacional los recursos del contrato que no del contrato.
sean ejecutados y los
correspondientes rendimientos financieros, si fuere
el caso.
19. Realizar la verificacion de los beneficiarios | La BMC lleva a cabo la verificacion de beneficiarios de
bajos los siguientes criterios: acuerdo con los lineamientos técnicos remitidos por el

MADR. Esta validacion incluye la comprobacion de
- Confirmar la  supervivencia de los | supervivencia a través de la pagina de la Registraduria,
beneficiarios, a través de la consulta en la pagina de | asi como la revisién en listas vinculantes para la

la Registraduria Nacional del Estado Civil verificacién de lavado de activos y financiaciéon del
y/o de la Administradora de los | terrorismo -SARLAFT. Adicionalmente, ha verificado la
Recursos del Sistema General de Seguridad | participacion en otros programas administrados por la
Social en Salud (ADRES). Bolsa en la misma vigencia y el cumplimiento de los
requisitos de participacion en los diferentes programas
- Absteners e de pagar
los incentivos y apoyos a los beneficiaros que
se encuentren reportados en listas vinculantes
para Colombia relacionadas con
lavado de activos (delitos conexos),
financiacion del terrorismo y otras relacionadas
que

puedan  generarse

Nota: El diligenciamiento de la Informacién de la Tabla 1., es opcional, por cuanto el formato de Informe Parcial de ejecucién hace
parte integral del presente formato y el supervisor en su informe da cuenta del cumplimiento de las obligaciones del contratista, por lo
tanto, la ampliacion de las observaciones frente a las obligaciones que ejecuta el contratista sera de autonomia del Supervisor. Para
los contratos y/o convenios que incluyan Plan Operativo Anual (POA), el supervisor debera informar el seguimiento realizado al mismo
e incluir los soportes que correspondan, mediante documento que haga parte integral del presente informe. (cuando aplique).

De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados, certifico que el porcentaje de ejecuciéon del contrato
y/o convenio es del 31%.

De conformidad con las disposiciones legales, BMC aporto el certificado de encontrarse al dia en el pago de seguridad social y
parafiscales, acompafado de la cédula del revisor fiscal, antecedentes vigentes y tarjeta profesional.

Apruebo si () no () los informes, productos y demas documentos presentados y entregados por el/la contratista durante el periodo

mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas en el contrato/convenio en mencién.; En caso de sefalar “No”, por favor
Justificar.
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A la fecha si ( ) no ( ) existen causales de incumplimiento de las obligaciones y/o compromisos contractuales que demanden
actuaciones conminatorias o sancionatorias por parte de la Administracién. (En caso de sefalar “SI”, por favor justificar y adjuntar
documento radicado en la Oficina Asesora Juridica (OAJ).

Durante el periodo del presente informe realicé el respectivo monitoreo a los riesgos relativos a la etapa de ejecucion del presente
contrato y/o convenio de acuerdo a lo sefialado en el Estudio Previo y se concluye que si ( ) no ( ) se materializ6 el/los siguiente(s)
riesgo(s). (En caso de sefialar “SI”, por favor indicar cual y justificar el tratamiento llevado a cabo).

Doy fé que la informacién financiera reposa en los formatos de anticipos, pago y/o desembolso definido(s) en el o los
procedimientos(s), como parte del proceso para tramitar el pago de honorarios y/o desembolsos. (Para aquellos contratos en los que
no aplican anticipos, pago y/o desembolso indicar (N/A)).

DESCRIPCION EJECUCION FINANCIERA DEL POA, CON CORTE AL 28 DE FEBRERO DE 2026 DEL CONTRATO
20250790.

Valor Total del Contrato: $25.799.455.735
Valor Aporte MADR: $25.799.455.735
Valor Aporte BMC:  $ 0

Primer Desembolso:  $ 7 739 836.721 Girado el 25 de febrero del 2025.
Segundo Desembolso: $18.059.619.014.

Tomando como referencia el informe presentado por la Bolsa Mercantil de Colombia S.A., con corte al 28 de febrero
de 2026, el nivel de avance de la ejecucion financiera corresponde al 15 % del total de los recursos asignados por el
MADR. Frente a los recursos efectivamente desembolsados, la ejecucion financiera equivale al 52 % del aporte del
MADR.

Presupuest Ejecucion % Avance|
o General Financiera Financiero

Recursos MADR | $25.799.455.735 | $3.997.225.617 |15%

Desembolsos Ejecucion %  Avance Fecha de Pago
Girados Financiera Financiero 9
Avance ejecucion o 25 de febrero de
Primer $ 7.739.836.721 | $3.997.225.617 |52% 2026
desembolso

Tabla: Equipo Supervision

A continuacion, se ilustra el avance por cada uno de los componentes del Plan Operativo:

CONTROL ACTIVIDAD PRESUPUESTO EJECUTADO
Desarrollar un diagnéstico técnico y territorial
sobre los excedentes agroalimentarios y su
L relacion con los circuitog de comercializgcién $258.507.600,00 $77.552.280,00
nacional.
Agregacion de valor a través de la entrega de
2 maquinaria y equipos basicos, para la $4.916.929.838,00 $1.475.078.951,00

transformacioén de productos agroalimentarios.
Programa de compra directa de excedentes

3 estacionales y agregacion de valor a través de $4.488.269.286,00 $ -
la maquila de productos agroalimentarios.
Incentivar la diversificacion de los sistemas de
produccion agropecuarios que histéricamente
han presentado excedentes estacionarios, con
4 el fin de hacer una planificacién estratégica de
la produccion previniendo los ciclos de
sobreoferta y escasez, mejorando el manejo
de los suelos en los cultivos y diversificando
los ingresos de los productores.

Apoyar la comercializacion para la integracion
5 de pequefios y medianos productores de arroz $505.462.505,00 $ -
paddy verde con pequefios y medianos

$7.083.071.108,00 $2.124.921.332,00
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molinos que permitan la vinculacion directa a
la oferta de comercializacion.
Programa de monitoreo de inventarios de $481.367.495,00 $93.415.000,00
arroz a nivel nacional. R o
Programa de apoyo directo a los productores }
de arroz paddy verde. $6.605.501.352,00 $
Administracion (6%) $1.460.346.551,04 $226.258.054,00
TOTAL, CONTRATO $25.799.455.735,04 $3.997.225.617,00
Ejecucion Financiera Conirato MADR 20250780 .
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Fuente: Graficos y tablas -MADR

Para finalizar, al corte del 28 de febrero de 2026, la cuenta designada por la Bolsa Mercantil de Colombia no reporto

rendimientos financieros.

Conclusiones:
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1. De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados al corte 28 de febrero de 2026, el

porcentaje de ejecucion técnica es del 31%.

2. De acuerdo con el informe consolidado de actividades presentado por la BMC con corte al

28 de febrero de 2026, el

nivel de avance de la ejecucién financiera corresponde al 15 % del total de los recursos asignados por el MADR. Frente
a los recursos efectivamente desembolsados, la ejecucion financiera equivale al 52 % del aporte del MADR.

posible consolidar el

. A corte del 28 de febrero de 2026, no ha sido

porcentaje general de

OBSERVACIONES ejecucion técnica del contrato ni el avance por

encuentra en proceso

extractos bancarios,

programa, debido a que el informe presentado por
el operador se limita a reportar la operatividad de
la Bolsa Mercantil como operador, sin reflejar la
ejecucion de las actividades orientadas al
cumplimiento de los objetivos de cada programa.
En este sentido, la supervisién advierte que, segun
la revision realizada, la ejecuciéon técnica seria
inferior a la reportada,

razén por la cual se
de validacion de los

entregables efectuados a los beneficiarios.

e  Acorte del 28 de febrero de 2026, se evidencia que
el operador no ha cargado de forma completa los
soportes financieros requeridos, tales como

transferencias de los

rendimientos financieros y facturas de comisiones,

las cuales deben cumplir con los requisitos de ley y

la normatividad vigente aplicable.

En constancia, firmo:

g /(/

SUPERVISOR  INTEGRAL ~ CONVENIO ~ No. 20250790

DIRECCION DE
Di¢
Profesional

SUPERVISOR  INTEGRAL CONVENIO No. 20250790

DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS ACUICOLAS
Sandra Emilia Mufioz Torres
Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 21

Lugary Fecha: Bogota, D. C., viernes, 20 de marzo de 2026

Fuente: POA, por la Bolsa Mercantil de Colombia S.A. BMC, al corte del 28 de febrero 2026
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i Codigo: F36-PR-GPC-01
Agricultura Formato 6digo

Version: 3

Gestion para la Informe parcial de supervision contratos y

Contratacion convenios Fecha Emision:
18/07/2024

Calle 113 N° 7 - 21 Torre A, Piso 15

MERCANTIL PBX: 629 2529 Ext. 880
Bogota D.C.

Bmc DE COLOMBIA WwWWw. mercantil.com.

Anexo 1. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO CON CORTE AL 28 DE FEBRERO DE 2026

| 200 7
& SRR FECHA DE 14 de rovembrede | FECHA DEINICIODEL | FECHA FINAL DEL Miruga: 30 de diciembre de 2025
BISCUTOR Boks picacll e Gt S CONTRAID 2200 SUSCRIPCION 2028 CONTRATO | "% | " conTRATO 112 prormoga: 30 de mayo de 2026
Prestar servcios de acompaiamiento y apoyo al Misterio de Agriculra y Desarrolo Rursl en b RO WOR o | [
manejo do 2 do ks tos do la Agroultura Campesina, Familar, Etnica y 20 de noviembre de ) PERIODO DE
ORI Comunitaria (ACFEC) que promuevan i forlakcimients da las capackiades taonicas y comercikes de as APRORADO PO 2025 APROBACKN AIUSTE 2 do lbreodol~gunouers 2508 fobusa ca 2020
YA COMITE POA | 202 |
EJECUCION FINANCIERA EJECUCION PRESUPUESTAL
SAL SALDO
No. ACTIVIDAD PRESUPUESTO % EJECUCION % EJECUCION SIN EJECUTAR PRESUPUESTO % EJECUCION % EJECUCION PRESUPUESTAL
APROBADO PRESUP. FINANCIERA FINANCIERA APROI PRESUP. PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL SINEJECUTAR
[Desamoliar un diagnostio tecrico y terrorial scbre los
1 |excedentes agroakmertarios su relacion con los ckcutos | $ 258.507.600 % s 77.562.280 0.30% s 965320/ § 258.507.600 1% s 77552280 0,30% s 180.955.320
|de camerciaizactn nacional |
[Agregaciin de valor a través de la ertrega de maquinaria y |
2 |equpos baskos, para h transformacion de productos s 4916920838 s 1475078951 572% ] 3441850867 | § 4916929838 1% $ 1475078551 572% ] 3.441 850887
lagroasmentarios.
[Programa de compra direct de excedentes estacionaies y
lagregacidn de vakr a través de la maquia de productos | § 44s8260288|  17% s | 0.00% s 4488260286 § 4.488.260 286 1% s 0,00% s 4.483280.286
lagrossmentarios
[Compray rasiado de productos agropecuancs de.
as cadenas de que pressnten algin tbo de i i = i "
e o6 ko du Svsmiclo s okl 2267698 446 % 00% s 2297698446 § 2257698 446 % 0,00% s 2297 698 446
2 [Comprade Huovo
3 (Compra y traslado de productos agropecuancs de
las cadenas de que presenten algin tbo de p " " e
i 6 s a4 & 809905541 % 0.00% s 809905541 § 809505 541 T 0,00% s 509805541
Sin Asignar
|Agregacion de valor a través del sarvicl de
b |maguia de oz paddy verde y entrega de amoz | $ 1380665299 5% 0,00% s 1380665298 | § 1380665299 5% 0,00% s 1380665299
lblanco a poblacién en stiacién de vwinerabisdad
incentivar & dnersificacon de los sis | |
Iagropecuarios qus histéricamerte han presentado
lexcad o |
[planificacion estratégica de la produccitn previnendo s | § 7083071108  27% s 212682130 824% s 4958149776 | § 7083071.108|  27% s 21200213% 824% s 4958149776
(i de sabreoerta y escasez, mejorando el maneio de.
los susios en s cutivos. y dverséicando los ingresos de
os peoductor
4 Diversficar b produccion de amoz a través de | T i = 2
2 [procescs de rotackn de cutvos con maiz - s 316461402  12% 8.24% s 991540070 § 3116461402  12% 824% s 991540070
laigodsn - soya y armoz. | | | | |
g [ewhpeasiRie Tt (g 1372120575 5% § s 0,00% s 1372120575 § 13721308575| &% $ 212002182 0.00% s 1312139575
s I .::;:: Motciia prodlciia purs uadas 1 2508470131 10% | 0.00% s 2584470131 | § 2594470131 10% 0,00% s 2594470431
[Apoyar 1a comerciatzacion para la togracion da pequenas
g/ [ medince prodictorss da ixro pddy yeae con s 505462505 2% s 505462505/ § 505.462.505 2% 0,00% s 505462505
[pequenos y medianos moinos que perméan ka vicuackon
(drocta a a oforta do
[Programa e monoreo de mventancs de aroz a e S | 9 R
8, [Fog oot e enet 1s 481,367,495 % s 93415000 | 0.36% s 387962495 § 481367495 % s 285009 165 1,10% s 196 358.330
7 [roesepmantipetinioans g gosaran| o om% |8 cessmam|s  seossoras2| e oos s emssoram
Administracin comsion BMC 6% s 1.460 346551 6% s 226.258.054 0.88% s 1234.088407 | § 1460346 551 6% s 237.753.704 0,82% s 1.222 502.847

$ 25.799.455.735

$ 25.799.455.735

Fuente; POA Bolsa Mercantil
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