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ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES
AEREOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA.

INTRODUCCION

“La funcidon de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la
Entidad obteniendo el mayor valor por los recursos. Para cumplir con este objetivo,
el Instituto Nacional de Metrologia debe conocer claramente cual es su necesidad y
determinar la mejor manera en que el mercado puede satisfacerla.”

En este sentido, el Articulo No. 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, establecio
como deber de las entidades estatales elaborar el analisis de sector durante la etapa
de planeacidon de un proceso de contratacion publica. El analisis de sector es el
documento que sustenta la toma de decisiones en el Proceso de Contratacion y
orienta aspectos como la determinacién de requisitos habilitantes y técnicos de su
proceso, criterios de evaluacion de las ofertas, especificaciones del bien, obra o
servicio a contratar, posibles riesgos del proceso de contratacion, condiciones del
mercado, asi como otros aspectos relevantes que deban ser tenidos en cuenta para
una correcta planeacién de la compra.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento fue elaborado con base en la guia
de elaboracidon de estudios de sector GEES-version 3 del 15 de agosto de 2025 de
Colombia Compra Eficiente, el cual contiene los resultados del analisis del sector
realizado por el Instituto Nacional de Colombia para “CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL
PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA.”, buscando la mejor inversion de los
recursos publicos en términos de economia, eficiencia y eficacia.
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1. NECESIDAD

Para mas detalles, véase el numeral 1. DEFINICION DE LA NECESIDAD del
documento Anexo: A-07-F-017 Estudio previo.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La economia continla creciendo, impulsada por el fuerte consumo de los hogares y
la recuperacidon de algunos componentes de la inversion, en un entorno de un
aumento real del ingreso disponible y buen desempefio del empleo. !

o Durante el segundo trimestre de 2025 la economia creci6 2,5%, impulsada,
principalmente, por el fuerte consumo privado y por la recuperacién de algunos
segmentos de la inversion.

o El consumo de los hogares sigue aumentando en medio de un alto nivel del
empleo, del mayor ingreso disponible, de una importante entrada de remesas que
envian los colombianos residentes en el exterior, de los buenos ingresos sostenidos
de la actividad cafetera y de una mayor confianza de los consumidores.

o La inversion aumentd también de forma importante, especialmente por
maquinaria y equipo y, en menor medida, por las obras de infraestructura.

o El empleo continla creciendo de manera significativa, especialmente en las
ciudades. La tasa de desempleo se mantuvo en niveles histéricamente bajos.

. Se espera que la economia colombiana continle dinamizandose, soportada
por los factores que han impulsado recientemente el ingreso disponible de los
hogares, sumado a unas tasas de interés que bajarian gradualmente, en la medida
que la inflacién se acerque a su meta.

o Sin embargo, persisten riesgos sobre el crecimiento de la economia
colombiana asociados con la incertidumbre derivada de la compleja situacion fiscal
interna y de las tensiones politicas y comerciales internacionales.

1.1 Factor economico:

En relacion con la necesidad y objeto contractual del presente proceso, a

! https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/octubre-2025
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continuacion, se presenta un analisis de la informacion y datos generales del sector
de servicios. De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
todas las actividades econdmicas Revisidon 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4
A.C., publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
se detalla la estructura y clasificacion de las actividades econémicas en el pais.? Esta
contratacion se ubica en la SECCION H- Transporte y almacenamiento: Por actividad
transportadora se entiende un conjunto organizado de operaciones tendientes a
ejecutar el traslado de personas o cosas, separada o conjuntamente, de un lugar a
otro, utilizando uno o varios modos de transporte DIVISION 51 Transporte aéreo:
Esta division comprende el transporte aéreo y espacial de pasajeros y carga. 511
transporte aéreo de pasajeros: Este grupo comprende el transporte aéreo regular y
no regular de pasajeros. De igual manera se incluye la SECCION N - Actividades de
servicios administrativos y de apoyo: Esta seccion abarca diversas actividades de
apoyo a actividades empresariales generales DIVISION 79 Actividades de las
agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reserva y actividades
relacionadas: Esta division comprende la venta de servicios de viajes, tours,
transporte y de alojamiento al publico en general y a clientes comerciales y la
organizacion de paquetes turisticos para su venta a través de agencias de viajes o
por los propios operadores turisticos, asi como otros servicios relacionados con los
viajes, como servicios de reservas. Se incluyen también las actividades de guias de
turismo y las actividades de promocion turistica.

ANALISIS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

De acuerdo, con la informacién presentada en la Encuesta Mensual de Servicios
(EMS) del DANE, en noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacidén con
noviembre de 2024 vy, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en el personal ocupado total, en comparacion con noviembre de
2024.3

2 https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev_4 AC2022.pdf
3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

Direccidn: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogotd D.C., Colombia Codigo A_37_F__,071
Conmutador: (+57) 601 254 2222 paai grzlor1137
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 agina €


https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev_4_AC2022.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Maciconal

Moviembre (2025F - 2024)

Saled humana privada con intemacidn -?.1
Comeo y senvicios de mensajerna -E:,d

Descripeian Division CHU Ray, 48 .C,

Otros semnvicios de entretsnimisnto y ofros senvicios -J,.E
Szlud humana privads sin intemacion .3 3
Inmebilizrizs, alquisr d= maguinaris y equipo . 3.2
Desarmollo de sistzma .14
¥ processm
Actividzdes administrativas y d= spoy I1 0
y otras sctividades excepto call centsr -
Telecomunicscionss IEI,B

Actividades de programscion y

-3 -10 -5 o h 0 15 20 25 an
Varizcion (%)

Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

ANALISIS DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC

Es un indicador econdmico que mide la variacion promedio de los precios de una
canasta de bienes y servicios representativa del patron de consumo de los hogares,
en un periodo determinado. Este indice se utiliza principalmente para medir la
inflacion, entendida como el aumento generalizado de los precios en la economia.
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La composicién de esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de
Presupuestos de los Hogares (ENPH), que el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) realiza aproximadamente cada diez afios. La encuesta mas
reciente se llevé a cabo entre julio de 2016 y julio de 2017.

./ DANE

Variaciones porcentuales
2003 - 2025

|ANO 2025, MES 12 Base Diciembre de 2018 = 100,00
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 117 089 082 0,54 0,77 1,06 0,59 0,69 091 073 0,30 049 0,64 129 1,02 063 0,60 042 041 167 178 0,92 0,94
Febrero 11 120 102 06 117 151 08 0835 060 061 04 06 115 128 101 07 05 067 064 163 166 109 114
Marzo 105 0% 077 070 121 08 05 025 027 012 021 039 05 0% 047 024 043 05 051 100 105 070 052
Abril 115 046 044 045 0% 071 032 046 012 014 025 046 054 050 047 046 050 016 05 125 078 059 066
Mayo 049 038 041 033 03 09 001 010 028 030 02 048 026 051 023 025 031 032 100 08 043 043 032
Junio 005 060 040 030 012 08 -006 011 032 008 023 009 010 048 01 015 027 -038 005 051 030 032 010
Julio -0,14 -0,03 0,05 041 0,17 048 -0,04 -0,04 014 -0,02 0,04 0,15 0,19 0,52 -0,05 -013 022 0,00 0,32 081 0,50 020 028
Agosto 031 003 000 039 013 019 004 011  -003 004 008 02 048 032 04 012 009 001 045 102 070 000 019
Septiembre 02 030 04 020 008 019 011 04 031 029 029 014 072 005 004 016 023 032 038 093 05 024 03
Octubre 006 -001 02 014 001 035 013 -009 019 016 0% 016 06 006 002 012 016 006 001 072 025 013 018
Noviembre 035 028 011 024 047 028 007 019 014 014 02 013 06 011 018 012 01 015 05 077 047 027 007
Diciembre 061 030 007 023 049 04 008 065 042 009 02 027 06 042 038 030 0% 038 073 126 045 046 027
En aito corrido 649 550 485 448 569 767 200 317 373 244 194 366 677 575 409 318 38 161 562 1312 928 520 510
Fuente: DANE
Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondeo.
|Actualizado el 8 de Enero de 2026

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando
fue de 5,20%, vy la variacién mensual 0,27%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé
principalmente por la variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.*

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27
Fuente: DANE, IPC.

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-
ipc/ipc-informacion-tecnica
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ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

El Registro Estadistico de Relaciones Laborales (RELAB) constituye una herramienta
fundamental para el andlisis de la dinamica del mercado laboral. El Registro
Estadistico Base de Personas (REBP) funciona como un registro base en el sistema
de registros estadisticos. Integra fuentes de informacidon primarias (Censos) y
secundarias (registros administrativos) para mantener informacién actualizada de
las trayectorias de vida de los individuos que se encuentran en el territorio
colombiano en diferentes momentos del tiempo. La informacion que este registro
genera, puede ser integrada a otro tipo de registros para proveer informacién
valiosa y complementar desagregaciones a partir de las cuales se quiera generar
estadisticas robustas.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

I Ciciembre 2024 [ Diciembre 2025

&0

; 40

,ZE 30

20

10
0- _

Tasa Globalde Participacidn = Tasa de Ocupadi Taca de Desocupacion
(TGP} T0) (TD)

Fuente: DANE, RELAB.

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024
fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicd en 66,7%, en tanto que en
diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,5%, lo que
representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (60,1%).°

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion
de la poblaciéon ocupada segin rama de actividad.

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

> https://www.dane.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=2921&catid=178
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Tatal nacional
Rama de actividad

Diclembee Diciembre  Distribueidn Variacltn Contribucién

2024 2025 % 2025 absolrta &n pLp.

Pablacidn scupada 23.621 24224 100 603

Industrias manufactureras 2374 2.BB5 119 510 22
Administracin piblica y defensa, educacian y atencidn de |a salud humana 27748 2.500 12,0 121 0.5
Actividades anisticas, entretenimiento, recreacidn y atras actividades de sendcios 2005 2020 a7 114 05
Actividades profecionales, cientificas, téonicas y servicios administrativas 1.846 14915 7.9 &9 03
Transporte y almacenamisnta 1718 1.734 1.2 13 o1
Comercio y reparacin de vehiculos 4262 4262 176 i] fi}
Alojamienta y servicios de comida 1.908 1.5%5 1.8 -13 0.1
Informacian ¥ comunicaciones 416 391 1.6 -25 -0.1
Actividades inmobiliarias 390 356 1.5 -34 -0.1
Surninistro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechas 645 a049 25 -36 -02
Corstruccian 1.66% 1.630 %) -39 -0:2
Actividades financieras y de sequros 459 4149 1.7 -4l -0.2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicutura y pesca EREY 3708 128 -42 -02

Fuente: DANE, RELAB.

ESTUDIOS PARA LA POBLACION DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL

Bajo el cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 “Fomento a la
ejecucion de contratos estatales por parte de poblacidn en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion
y sujetos de especial proteccion constitucional” del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, se referencia la siguiente
informacién:

INFORMACION SOBRE POBREZA EXTREMA EN COLOMBIA®

De conformidad con lo establecido dentro de las fuentes estadisticas del DANE se
identifica como poblacion de pobreza extrema la siguiente informacidon con fecha de
publicacién del 24 de julio de 2025:

En 2024, la pobreza monetaria fue 2,8 puntos porcentuales menor a la registrada
en 2023, cuando fue de 34,6%.

¢ https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/cp-PM-2024.pdf
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Incidencia de la Pobreza monetaria y de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional
Aios 2023 a 2024

45,0

40,0 |

35,0 “ s
20,0

250

20,0

Incidencia (%)

15,0 2,6 11,7
10,0
50
0,0
Monetaria Extrema

m2023 m2024

Fuente: DAMNE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Mota: Cruce GEIH — RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).

Entre 2023 y 2024, un milléon doscientas sesenta y siete mil personas salieron de
condicion de pobreza monetaria.

En 2024, el 31,8% de los colombianos estaba en condicién de pobreza monetaria,
lo cual representa una disminucion de 2,8 puntos porcentuales frente a 2023,
cuando fue del 34,6%. La pobreza en las cabeceras municipales en 2024 fue del
28,6%, registrandose una disminucion de 3,2 puntos porcentuales con respecto a
2023, donde la incidencia de pobreza monetaria en ese dominio geografico fue del
31,8%. Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros poblados y zonas
rurales dispersas fue del 42,5%, lo cual muestra una disminuciéon de 1,5 puntos
porcentuales frente a 2023, cuando fue del 44,0%. Las variaciones fueron
estadisticamente significativas en el total nacional, cabeceras y centros poblados y
rural disperso.

En 2024, en el total nacional, 16.237.635 personas estaban en situacién de pobreza
monetaria y en 2023 habia 17.504.698 personas en esta situacion. Lo anterior
significa que 1.267.063 personas salieron de esta condicion.
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Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso
Afios 2023 a 2024

60,0

50,0

440 g5
g 400 318 18
] | < - e
£ 300 286
L)
-]
2200

10,0

0,0

MNacional Cabeceras Centros poblados y rural
disperso

m2023 m2024

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Nota: Cruce GEIH — RRAA. ayudas institucionalas y PILA (Ministerio de Salud).

En 2024, el porcentaje de personas en situacién de pobreza monetaria extrema, en
el total nacional, fue del 11,7%. En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% y en
los centros poblados y rural disperso fue igual a 21,8%. En 2024, la incidencia de la
pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso representaba 2,5 veces la
incidencia en las cabeceras (21,8% frente a 8,7%). Las variaciones fueron
estadisticamente significativas a nivel nacional y en cabeceras.

Incidencia de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso

Aios 2023 a 2024
30,0
25,0 22,0 21,8
T 200 '
E
g 150 125917
= | 9,8
£ 100 87
50
0,0
Macicnal Cabeceras Centros poblados y rural
disperso
W2023 2024
Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Mota: Cruce GEIH — RR_AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).
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En 2024, las ciudades que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Quibddé
con el 59,6%, seguida de Riohacha, con el 48,8%. Por su parte, Manizales y Bogota
con el 16,7% vy el 19,6%, respectivamente, fueron las ciudades que presentaron
menor incidencia.

Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
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Afios 2023 a 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).

INFORMACION SOBRE DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA EN COLOMBIA

En el marco de la Ley 1448 de 2011, y con el objetivo de determinar la estabilizacion
socioecondmica de las personas y hogares victimas de desplazamiento forzado, se
establecid la medicién de Superacién de Situacion de Vulnerabilidad (SSV), que
realiza la Unidad para las Victimas desde 2016.

Atendiendo a las recomendaciones de los entes de control, las mesas de victimas y
la Corte Constitucional, y en el contexto de la integracién del enfoque de soluciones
duraderas, el Gobierno del Cambio asumid la tarea de ajustar la medicién en 2023,
con el fin de fortalecer los enfoques diferenciales, incluir mas fuentes de informacién
y robustecer los criterios técnicos. Este proceso, que se vio materializado con la
Resolucion 0349 del 2024 de la Unidad para las Victimas, busca que la medicion
refleje de forma mas efectiva la realidad de la poblacién desplazada, y asi poder
ajustar la oferta institucional, coordinar acciones y ofrecer soluciones integrales a

corto, mediano y largo plazo para esta poblacién.

La violencia armada en Colombia sigue generando desplazamiento forzado interno,
constituyéndose en una de las heridas humanitarias mas profundas del pais. Segun
datos disponibles del Registro Unico de Victimas (RUV) y reportes de la Defensoria
del Pueblo, durante el primer semestre del 2025 se documenté que 156.132
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personas fueron forzadas a abandonar sus hogares, como parte de desplazamientos
forzados individuales o masivos. Ademas, se identifica que el 17% (27.104) de las
victimas de desplazamiento forzado en el periodo relacionado manifestaron
pertenecer a algun grupo étnico:”’

Segun los datos del RUV, durante el primer semestre
de 2025

(19,43 %)

de sus territorios.

156.132

victimas unicas?
se vieron obligadas a
desplazarse de sus -~

territorios, 0,01%

en $-..____ P ‘ manifestaran
tener una
164 4 5 arientacidn
[ |
identidad de

sexual o
eventos de ] El51,4% v43,6% genero diversa
dESp[.EIZEII"I"IIEI‘ItO son mujeres, son hombres (O0SIGD).

7 https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/INF_ DESPLAZAMIENTO FORZADO -
ISEM0013 REP 0 NA 061225.pdf
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C —

Grafica 1. Victimas por ciclo vital en el primer
semestre del 2025

Primeralndarcia % -16.00?

ol L e s
2 - 19,688

- 13,317

ND (O '1.654 1,1%

Adolescancia
[entre 12 v 17)

Juventud
[entre 18 y 28)

Persona mayor (2
(60 afios o mas] |

=

156.132
Total

Fuente: RUV, corte 1 de octubre del 2025.

=

Palenquera 42 0,03%
Raizal 80 0,05%
Gitana Rrom 84 0,1%
Indigena 8.835 5,7%

Megra, afrodescendiente

—

o afrocolombiana S Ak
Minguna 129.028 82,6%
Total general 156.132 100%

Fuente: RUY, corte 1 de octubre del 2025.
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VICTIMAS CONFLICTO ARMADO?

El Registro Unico de victimas permite consultar informacidon agregada a nivel
nacional, departamental, territorial y municipal de las personas que estan incluidas
en el Registro Unico de Victimas. Adicionalmente puede generar reportes por
ubicacion, hecho victimizante, enfoque diferencial (género, étnica, ciclo vital) y anos
de ocurrencia o declaracién de los hechos.

ViCTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION 2)
) 7.883.742
P /B °® ® Victimas que eumplen ¢ requfsitos paa apceder  las medidas de atencicn y
v 4
“ / | 1 ¥ Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUY, NO SUJETOS DE ATENCION
il i | ( iF identificadas de manera unica ya sea por su mi]l_rmru_'der}der;f[flcacmn, por su nombre comp’leto o
por una combinacion de ellos.
2.318.272
vic
aten,

No Informa 40 . e I ar.6%

J‘ QJ
T

INFORMACI()N, SOBRE POBLACION EN PROCESO DE REINCORPORACION O
REINTEGRACION?®

En Colombia el proceso de reincorporacion o reintegracion se maneja a través de la
Agencia para la reincorporacion y la Normalizacién ARN, la cual implementa vy
articula politicas publicas y programas de reinsercion, reintegracién vy
reincorporacion de personas o colectivos que hicieron parte de grupos armados
ilegales y organizados, con un enforque territorial y comunitario, respetuoso de la
diversidad étnica, cultural y social del pais, que basa sus actividades en las
necesidades de la poblacién participante, promueve la garantia de sus derechos, la
convivencia y la reconciliacién de los territorios.

2003 2006 @ @

Programa de Alta Consejeria para  Agencia Colombiana Apencia para la
Reincorporacicn la Reintegracidn parala Reincorparacion v la
a la Vida Civil (ACR) Feintegraciaon (ACR) Mormalizacion

(PRVC) (ARN)

8 https:/cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/infografia

°https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_
Diciembre 2025.pdf

Direccidn: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogotd D.C., Colombia Codigo A_37_F._,071
Conmutador: (+57) 601 254 2222 paai 1§r(sj|or;7
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 agina e


https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/infografia
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_Diciembre_2025.pdf
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_Diciembre_2025.pdf

Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

Con muchos anos de experiencia en este proceso, se evidencia la presencia nacional
con atencién en 33 oficinas regionales y 3 oficinas nacionales y ha logrado incorporar
las politicas de reintegracion y reincorporacién contribuyendo al desarrollo local y la
construccion de la paz territorial con 273 planes de desarrollo Municipales y 31
Planes de desarrollo departamentales.

Para la sostenibilidad de los procesos de reintegracion y reincorporacion es necesaria
la participacién de los sectores publico y privado, la academia, el tercer sector y la
cooperacion internacional generando alianzas que brinden oportunidades a los
excombatientes, se cuenta con 2456 empresas aliadas, 82 paises y 22 aliados
internacionales.

ASI AVANZA LA REINTEGRACION:

T7.322 Personas salieron de grupos armados

al margen de la Ley en Colombia, entre los afios

2001 y 2025. Ex-Auc 7 36.578
Ex-FarcEp | [ | 20.111
dezmovilizados individualmente

/_F

@n Hombres 65.622 Ex-FarcEp I | 14.284

\":'\-‘\ Acuerdo Final para |z Terminacian del Conflicto

‘{:. Mujeres 11.700 Ex-Eln [ 5435
Otros 914

Promavemos el desarrallo de habilidades v competancias, la superacidn
de situacion de vulnerabilidad v el gfercicio autonomo de la ciudadania e 1.349 En proceso
para la reintegracion sostenible de los excambatientes a la vida civil, Personas gue actualments estdn siendo atendidas per la

ARM y estan cumpliendo con su ruta de reintegracian.

—+ 28.398 Culminados
Personas gue cumplieron con todas los requisitos establecidos por la
ARM para tarminar satisfactoriamente su proceso de reintegracion.,

= 2.693 Ausentes

52.616 personas ingresaron de manera Persanas gua sa encuentran en alguno de los siguientes estados: investigacian por
waluntaria al precesa de reintegracion regular, causal sobreviniente, investigacion por abandono al proceso de reintegracion
v suspendida,

e 20.176 Fuera del proceso
Personas que salieron del proceso de reintegracion por
pérdida de beneficios, fallecimients o retiro voluntario.

Caracterizacion de las personas que
culminaron y de las gue estan actualmente en
proceso de reintegracion

Acumulado, afio a afio, de personas que
culminaron el proceso de reintegracion

| 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2025 En proceso Culminados
| 13.099° 15,623 120,073 | 24,192 25,048 | 25891 | 28.398 | 31% | RS | 49%
: : Bachilleres
i 20% | | | 76%
28.398 personas han culminado cor i Deupados
éxito el proceso de reintegracion al corte. / 95% | @ | 97%

Parmanecen zfiliadas al 3G555

La Reintegracion especial promueve la reintegracién de las personas postuladas a
la Ley 975 de 2005, una vez recobren su libertad efectiva, mediante el acceso a los
beneficios de acompafiamiento psicosocial, formacién académica y formacién para
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el trabajo, promoviendo habilidades que les permitan ser sostenibles en la legalidad
y cumplir con los compromisos adquiridos con las victimas en material de reparacién
simbdlica.

ASI AVANZA LA REINTEGRACION ESPECIAL:

W REINTEGRACION ESPECIAL

Personas en proceso de Personas en proceso de
reintegracion especial reintegracion especial atendidas

en Grupos Territoriales

Han accedido a
s L Se encuentran ocupadas
formacion académica
Estan afiliad | SGSSS Han accedido a formacion
stan afiliados a P para el trabajo

La Reincorporacion es el proceso integral y sostenibles, excepcional y transitorio que
considera los intereses de la comunidad de las Farc-Ep en proceso de
reincorporacion, sus integrantes y sus familias, orientado al fortalecimiento del
tejido social en los territorios, a la convivencia y la reconciliacidon entre quienes los
habitan; asi mismo al despliegue y el desarrollo de la actividad productiva y de la
democracia local.

ASI AVANZA LA REINCORPORACION:

13.528 13431 13475 12.589
95t ' 94% a4, 88% et R

Total desembolsos 3 516.103 millones
Apoibs 282F - Diclermbng 3025

Proyectos productivos Conte: S1.12.2025

Entornos productivos de reincorporacian
1.899

persoras vnculad

TETAL AECUSSES DUSTINA DS

% 105,873 millones
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En conclusién, y de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015,
especificamente en el articulo 2.2.1.2.4.2.16, adicionado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021, una vez efectuado el analisis de las condiciones generales
aplicables al presente proceso de contratacion, se determina que, en atencion al
objeto contractual y a la cuantia del proceso, La Entidad no cuenta con la
competencia para aplicar directamente las disposiciones establecidas en la norma
citada. Por lo tanto, su aplicacion al presente proceso de contratacion del servicio
de compra de tiquetes aéreos no resulta procedente.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL ANO 20261°

Las proyecciones de crecimiento mundial se sitian en el 3,3% en 2026 y el 3,2%
en 2027, una ligera revisiéon al alza desde la edicién de octubre de 2025 de
Perspectivas de la economia mundial. La inversidn en tecnologia, el apoyo monetario
y fiscal, las condiciones financieras favorables y la adaptabilidad del sector privado
contrarrestan los cambios en las politicas comerciales. Se prevé que la inflacién
mundial descienda, si bien la inflacién en Estados Unidos retornard mas lentamente
al nivel fijado como meta. Los principales riesgos son un reajuste de las expectativas
sobre tecnologia y una escalada de las tensiones geopoliticas. Las autoridades deben
reponer los margenes de maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera y de
precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas estructurales.

Desde el informe WEO de octubre de 2025 las tensiones comerciales han seguido
menguando, pero no dejan de estar expuestas a repuntes ocasionales. Una
controversia entre China y Estados Unidos en torno a los controles sobre las
exportaciones de semiconductores y minerales de tierras raras dio rapidamente
paso a una tregua que redujo los aranceles bilaterales hasta noviembre de 2026 e
introdujo una pausa en los controles de exportacién. Asimismo, las autoridades
estadounidenses eliminaron, para todos los paises, los aranceles sobre ciertos
productos agricolas, neutralizando asi los aranceles mas altos sobre algunos
sectores que se habian anunciado previamente y que ahora ya estan en vigor. Asi,
la tasa arancelaria efectiva global de Estados Unidos se sitla aproximadamente en
el mismo nivel supuesto en el informe WEO de octubre de 2025, si bien las
variaciones para paises concretos pueden ser significativas. Es sumamente probable
gue a comienzos de 2026 el Tribunal Supremo de Estados Unidos se pronuncie sobre
el uso de la Ley de Poderes Econdmicos en Emergencia Internacional por parte del
presidente. Los acuerdos bilaterales y otros convenios suscritos recientemente, a
menudo con importantes compromisos de inversion y compra y escasa informacién
divulgada, también afiaden una capa de complejidad. La incertidumbre acerca de
las politicas, si bien es menor que en octubre, sigue siendo mucho mayor que en
enero de 2025.

10 https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
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Proyecciones de crecimiento
de Perspectivas de la
economia mundial

ESTIMACION ~ PROYECCIONES

{PIB real, variacién porcentual anual) 2025 2026 2027

Producto mundial

Economias avanz.

Estados Unidos 21 2,4 2,0
Zona del euro 14 1,3 1.4
Alemania 0,2 1.1 1,5
Francia 0,8 1,0 1,2
Italia 0,5 0,7 0,7
Espafia 2,9 2,3 1.9
Japon 1,1 0,7 0,6
Reino Unido 1.4 1.3 1.5
Canada 1.6 1.6 1,9
Otras economias avanzadas 1.8 2,0 21
Economias emergentes y en desarrollo 4,4 4,2 4,1
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 5.4 5,0 4,8
China 5,0 4,5 4,0
India 7.3 6,4 6,4
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 2,0 2,3 2,4
Rusia 0,6 0,8 1,0
América Latina y el Caribe 2.4 2,2 2,7
Brasil 2,5 1,6 2,3
México 0.6 1.5 21
Oriente Medio y Asia Central 3,7 3,9 4,0
Arabia Saudita 4,3 4,5 3,6
Africa subsahariana 4.4 4,6 4.6
Nigeria 4,2 4,4 41
Sudafrica 1,3 1.4 1,5
Partidas informativas
Economias emergentes e ingreso mediano 4,3 4,1 4.1
Paises en desarrollo de ingreso bajo 4.6 5,1 5.1

Fuente: FMI, actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2026.
Nota: En el caso de India, los datos y las proyecciones se presentan sobre |a base del ejercicio fiscal; el ejercicio

fiscal 2025/26 (que comienza en abril de 2025) se muestra en la columna de 2025. Las proyecciones de
crecimiento para India son 6,3% en 2026 y 6,5% en 2027, scbre la base del afio calendario.

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL IMF.org/pubs

Fuente: FMI, 2025.
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ANALISIS DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB

El PIB es uno de los principales indicadores econdmicos, que permite medir el valor
total de los bienes y servicios finales producidos en el pais durante un periodo
especifico. La necesidad El objeto de la presente contratacién se encuentra dentro
del sector servicios, que segun el boletin publicado por el DANE. En el tercer
trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr.!

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1/2025P - |lI

13,0 -
g
B 80 7.5
c
(]
o
a8 3,6
\% 3,0 1,8
-_mnnlln
= 2,0 - -0.7
| 1l L[] v | 1] 1 v | 1l 1l v ‘ | 1l 1
2022 2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DANE, PIB Tercer Trimestre de 2025.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindamica del valor agregado
son:

. Administracidon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

° Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual).

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

o Industrias manufactureras crece 1,5%.

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

De acuerdo con el boletin técnico publicado por el DANE?!?, para el tercer trimestre
del afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%, respecto
al afio 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

12 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-111trim2025.pdf
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025907

Tasas de crecimiento (%4)

L Serie ajustada por efecto
Serie original : .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afio corrido Trimestral
20257-111 / 20257f 20257111 4
20247111 2024 20257"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0.9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1.6 0,1
Actividades profesicnales, cientificas y técnicas' 1,1 1,3 -01

Fuente: DAME PIE_T
Poreliminar
'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

2o - . )
Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

TRANSPORTE AEREO EN COLOMBIA

En 2025, mas 57 millones de pasajeros, entre nacionales e internacionales se
movilizaron por los aeropuertos de Colombia. Es decir, cerca 945.000 personas mas
gue el aifo anterior optaron por el transporte aéreo como su principal alternativa de
movilidad.

Si se amplia el panorama, los resultados también muestran una aceleracién
sostenida en el niumero de personas que e movilizan via aérea. Segun datos
compartidos por la cartera, entre 2022 y 2025 se han transportado por este medio
unos 211.632.245 de pasajeros.

De esa cifra, 128.527.161 personas viajaron en vuelos nacionales, mientras
que 83.105.084 lo hicieron en rutas internacionales. El resultado consolida a
Colombia como uno de los principales puntos de entrada y salida de pasajeros de la
region.

La titular de este Ministerio, Maria Fernanda Rojas, destacd que esta cifra demuestra
gue “el transporte aéreo esta cumpliendo un papel clave en la integracién del pais,
en la reactivacion econdmica y en el derecho de las personas a moverse de manera
segura y eficiente”!3.

13 https://www.valoraanalitik.com/colombia-rompe-record-de-pasajeros-aereos-movilizados-en-2025/
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110 viajeros por minuto: el nuevo
récord aéreo de Colombia en el 2025

f valoraanalitik.com 5752
’

“miltones”
v _56'57 2 2025
“/millones” .
49 46 2024 :
“millones” 1
48,07 i e |
2022 b N W e e

.....

4.793.400
”

\ En promedio
\ I
¥ |
Par minute Por dia
110 159.800
| .
\ Por hora /

~~6.657--""

Fuente: MinTransporte - Aerocivil /

Durante el cuarto trimestre de 2025 se vendieron 328.406 tiquetes aéreos hacia
Colombia, lo que representa un crecimiento del 5,4% frente al mismo periodo de
2024.
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Tiquetes aéreos vendidos

hacia Colombia

Crecio en cuarto trimestre de 2025

Mas de + 5’4% 72%
300.000 'rﬂmc'-. de los tiguetes vendidos

fueron para viajar entre
octubre y diciembre

tiquetes vendidos

Principales paises de origen Ciudades destino mas vendidas
Estados Unidos Cerca del B0% del total de los tiquetes
= 35'5% se concentrd en estas tres ciudades;
8 Medsll Bogota
México Brasil edellin
’ 34,4%
) g.7% 7,9% 19,9% =2
112.000
65394 nguotes tiquetes aprox
Estos tres paises concentraron el
52% de los tiquetes internacionales " \
vendides hacia Colombia Cartagena
19,0%
§2.236 tiquetes
Destinos con mayor crecimiento : 3 6 O
San Andrés
+17.5% .
. Periodo analizodo:
Medellin Cucuta octubre - diciembre do 2025

+39 3%
+9,3% ® 19.3% Fuente:
Anato

La reconfiguracion de los destinos en Colombia

La oferta de Aviatur esta concentrada, principalmente en los viajeros que salen de
Colombia y, en este sentido, Estados Unidos ha sido tradicionalmente uno de los
destinos mas visitados.

No obstante, Bessudo comenta que este pais ha tenido una importante caida en el
ultimo tiempo en preferencias de viajeros, cercana al 20 %, lo que se atribuye,
principalmente, a las recientes coyunturas como la advertencia del Gobierno Trump
para que los ciudadanos de ese pais no visiten Colombia.*

14 https://www.valoraanalitik.com/ventas-de-aviatur-crecerian-10-en-2025/
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Estados Unidos sigue siendo el pais
al gque mas viajan los colombianos
en el exterior
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En el mercado colombiano la venta de tiquetes aéreos las realiza generalmente las
agencias de viajes y las aerolineas, pero también se pueden adquirir por plataformas
Web.

Las aerolineas y por ende las agencias de viajes aplican la ley de oferta y demanda
para los precios de los tiquetes, razén por la cual en tiempos de temporada alta los
precios de estos cambian, de igual manera el valor del tiquete puede tener
variaciones por factores tales como la subida del délar y/o del combustible, en donde
suben los precios, pero si no hay demanda suficiente las aerolineas tienen que
volver a bajar los mismos. Otros factores que afectan el valor del tiquete son la
clase (econdmica, ejecutiva, etc), hora y fecha de viaje.
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PANORAMA DE LOS TIQUETES DE AVION PARA VIAJAR EN TEMPORADA ALTA

Precios promedio del tiquete de ida, B $113.000 - $296.000
partiendo desde el Aeropuerto $ 370,000
Internacional El Dorado Yo

del combustible y el

$205.000 - $640.000 comportamiento del délar

Fin de semana temporada baja Barranquilla = 31;;1_000 -$330000
Fin de semana temporada alta . $380.000 - $620.000
Aerolineas Low Cost Cartagena [ S
Aerolineas tradicionales
$130.000 - $440.000
$280.000 - $620.000
$150.000 - $370.000
$380.000 - $915.000
B $87.000 - $150000 MeacllSersr s I ) Preciosde
$97.000 - $110.000 AN « / |05,“CIU9[95
I \ y varfan de
acuerdo al
$98.000 - $240.000 ey ety
$117.000 - $500.000 i la demanda
=
5
Bogota g
$101.000 - $114.000 g
$145.000 - $280.000 ° 5;
Los costos de las aerolineas 2
$124.000 - $280.000 Cali aumentan por el precio %

Fuente: Diario La Republica

Historicamente la industria del transporte aeronautico en el mundo v,
particularmente en Colombia, se ha caracterizado por una alta concentracién y
pocos niveles de competencia econdmica. Esto se debe principalmente al desarrollo
de la industria y mas especificamente a la presencia de economias de escala. De
hecho, la dindmica de la industria del transporte aeronautico ha redundado en un
sinnUmero de estrategias de operacién compartida entre los agentes de mercado,
gue van desde las alianzas de beneficios hasta, por ejemplo, los acuerdos de cédigo
compartido o la fusion total entre aerolineas.

Por un lado, las aerolineas son las encargadas de operar los aviones, y de toda la
operacidon del servicio; De igual manera establecen el valor del tiquete aéreo. A su
vez las agencias de viajes, son una figura de intermediario entre las aerolineas y el
cliente a quien le ofrece una variedad de tarifas de acuerdo al mercado ofrecido por
diversas aerolineas, ademas de tener tarifas publicas (la que ofrecen la aerolineas),
solo las agencias ofrecen las tarifas privadas; adicional estan otras, las llamadas
negociadas con flexibilidad a cambios, y las tarifas destinada a colectivos
(empresas, estudiantes, grupos de turismo, etc.), permitiendo ofrecer al cliente
tiguetes a precios mas bajos y con atencidén personalizada con la experiencia para
solucionar las necesidades de cada viajero. Las Agencias de Viajes actualmente se
encuentran migrando su operacién a Plataformas tecnoldgicas las cuales permiten
mayor control y trazabilidad sobre el valor de los Tiquetes Aéreos y opciones de
vuelos.
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En este sentido, las agencias de viajes son un vinculo entre las aerolineas y el
usuario, ofreciendo un amplio portafolio de servicios (atencidon en los aeropuertos,
asesores 24 horas, plataformas tecnoldgicas, gestion de millas, convenios con

aerolineas, etc) y una variedad de tarifas de los tiquetes, a cambio de una
contraprestacién econémica.

COMPORTAMIENTO DE LA TRM

El comportamiento de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia
durante el ultimo ciclo anual y el inicio de 2026 ha estado definido por una transicién
desde la volatilidad externa hacia una estabilizacién relativa impulsada por
fundamentos locales. Tras alcanzar un pico maximo cercano a los $4,547 en
noviembre de 2024 motivado por la incertidumbre politica en Estados Unidos vy el
fortalecimiento global del ddlar, la moneda colombiana inicié una fase de apreciacion
gradual durante 2025 que la llevo a tocar minimos anuales por debajo de los $3,800
hacia el mes de noviembre. Esta recuperacion fue sustentada por un flujo histérico
de remesas que superd a sectores tradicionales de exportacién y por una postura
cautelosa del Banco de la Republica en la reduccidon de tasas de interés para
controlar la inflacién. Al llegar a febrero de 2026, la divisa muestra una consolidacion
en el rango de los $4,100 a $4,200, reflejando un equilibrio entre la normalizacién
de la politica monetaria de la Reserva Federal y la resiliencia de la economia interna
frente a la volatilidad de los precios del crudo Brent. Este escenario actual sugiere
una reduccion en la presion sobre los costos de importacion para el sector, aunque
persiste la necesidad de implementar mecanismos de cobertura cambiaria ante la
sensibilidad del peso a las reformas fiscales y noticias del entorno geopolitico global.

Evolucion de la TRM en Colombia (Oct 2024 - Feb 2026)
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DINAMICA EN LA PRESTACIO DEL SERVICIO

Actualmente en Colombia se involucran tres tipos de proveedores al momento de
realizar la compra de tiquetes Aéreos: Aerolineas, los Websites y Agencias de Viajes.

Aerolineas

Las Aerolineas son las encargadas de establecer la tarifa, la operacion y demas
servicios requeridos para transportar pasajeros.

Este mercado de tiquetes aéreos presenta caracteristicas que lo diferencian de los
demads, debido a que el bien adquirir presenta una alta volatilidad por la
discriminacidén de precios de acuerdo con: la discriminacién de precios (tarifas),
clase (econdmica, ejecutiva, etc.), disponibilidad de hora y demas factores que
inciden en el precio del tiquete, es decir, el costo del tiquete puede variar por
factores como: la fecha de salida, la anticipacion del viaje, la temporada o si hace
parte de un paquete turistico, entre otros.

Websites

Las plataformas tecnoldgicas o Websites conocidas en la industria como Online
Booking Tools, son herramientas que permiten al usuario adquirir tiquetes aéreos
de manera mas eficiente, reduciendo los tiempos de respuesta y agilizando la toma
de decisiones. eliminando los intermediarios, lo cual implica que el consumidor
pagara un menor valor en el precio de los tiquetes.

No obstante, la desintermediacidn necesariamente no es la mejor opcioén para las
entidades y compafiias, toda vez que en las Websites no puede cumplirse la funcién
de brindar toda la informacion a disposicion del consumidor y garantizar los menores
precios entre las aerolineas junto a los costos asociados que se requiere en algunos
Casos.

Agencias de Viajes

Las agencias de viajes realizan la actividad de enlace, entre las aerolineas y el
usuario final, ofreciendo en su portafolio de servicios toda la gama de tarifas
disponibles, reduciendo el tiempo de busqueda al consumidor, a cambio de una
contraprestacién econdmica.

Por tal razén las agencias de viajes ofrecen dentro de su portafolio de servicios,
actividades adicionales: (i) atencidén en los aeropuertos; (ii) Asesores Implant; (iii)
tramite de millas y administracion de convenios con Aerolineas; y (iv) soporte
telefénico 24 horas.

Cédigo A-07-F-071
Version 1
Pagina 26 de 37

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 2222
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542



Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

Debido a la contraprestacion econdmica, reconocida por la existencia de
intermediacién humana en el proceso de compra del Tiquete Aéreo, las Agencias de
Viajes deben cobrar la Tarifa Administrativa.

En particular, en el caso de las ventas de tiquetes aéreos, las agencias de viajes
cumplen el papel de compilar toda la informacién de precios disponibles en el
mercado para cada uno de los trayectos existentes, teniendo en cuenta las
diferentes caracteristicas de los pasajes. En consecuencia, a través de la agencia de
viajes, las aerolineas necesariamente compiten entre si para ofrecer los menores
precios, ya que los precios son visibles y comparables. De esta forma, la presencia
de las agencias de viajes permite, de alguna manera, garantizar la existencia de
competencia en el mercado de tiquetes aéreos y que a través de dicha competencia
se ofrezcan los precios mas bajos a los consumidores. Este hecho mejora el
bienestar social, pues acerca el resultado del mercado a uno de equilibrio
competitivo.

ANATO

La Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo- ANATO es una entidad
sin animo de lucro y de caracter gremial que representa, defiende y promociona los
intereses generales del turismo y de las Agencias de Viajes en Colombia, fue creada
el 20 de octubre de 1949 y estd conformada por agencias asociadas en todo el
territorio nacional con 9 capitulos de representacién, consolidando el sector y la
agremiacion como la entidad de mas amplio reconocimiento nacional por el
desarrollo de su gestion.

La Asociacién estda encaminada a representar a los Asociados ante los distintos
niveles del Estado, propendiendo por la profesionalizacion de los Agentes de Viajes,
fomentando una relacién justa con los proveedores, facilitando la implementacién
de tecnologias para el desarrollo del sector, manteniendo un buen ambiente de
negocios para incrementar la confianza de los consumidores ante las Agencias de
Viajes, apoyados en su representacion regional.

Agremia a mas de 700 Agencias de Viajes y Turismo, Operadoras, Mayoristas,
Operadores Profesionales de Congresos Eventos y Convenciones y Oficinas de
Representacion Turistica, las cuales constituyen aproximadamente el 70% de los
ingresos operacionales del subsector.

ATAC

Asociacién del Transporte Aéreo en Colombia, “En lo corrido de 2023, los paises de
la Alianza del Pacifico han movido a mas de 82,6 millones de pasajeros, por
demanda local e internacional, a través del transporte aéreo. De ese total, Colombia
movilizd 21% que corresponde a 17,6 millones de personas”.

ALAICO
Asociacion de lineas internacionales en Colombia.
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IATA

Asociacién internacional que representa a las principales lineas aéreas
internacionales, su importancia primordial radica en que es el cuerpo en el que se
determinardn los pasajes y las tarifas de los servicios aéreos regulares
internacionales.

AERONAUTICA CIVIL

Con la Ley 105 del 30 de diciembre de 1993, por la cual se organiza el sector y el
Sistema Nacional de Transporte adscribiendo nuestra institucién al Ministerio de
Transporte, como 6rgano rector de la politica y ejecucidn de las funciones relativas
al transporte aéreo, se disefid un organigrama institucional que atiende a la
naturaleza de las dos grandes tareas a la entidad: La aeronavegacién y el servicio
aeroportuario, en consecuencia se crean la Secretaria Técnica y la Secretaria
Aeroportuaria.

La Aeronautica Civil es el resultado de la fusion del Departamento Administrativo de
Aeronautica Civil y el Fondo Aeronautico Nacional, ordenado par el Art. 67 del
Decreto 2171 de 1992.

En la actualidad la entidad se rige por el Decreto 260 del 28 de enero de 2004 con
un nuevo ordenamiento administrativo y con nuevas dependencias.

Su mision, es trabajar por el desarrollo ordenado de la aviacién civil, de la industria
aérea y la utilizacion segura del espacio aéreo colombiano, facilitando el transporte
intermodal y contribuyendo al mejoramiento de la competitividad del pais.

2.1 Técnico

El precio de los tiquetes de avidn es tan variable porque depende de un sistema de
tarifacion dinamica que considera multiples factores en tiempo real. Las aerolineas
utilizan algoritmos complejos para ajustar los precios constantemente, con el fin de
maximizar sus ingresos. A continuacién, se listan los principales motivos de esta
variabilidad:

Oferta y demanda: Cuando hay alta demanda (muchas personas buscando o
comprando tiquetes para una ruta especifica), el sistema sube los precios
automaticamente. Si hay poca demanda, los precios bajan para incentivar la venta.

Anticipacién de la compra: Comprar con mucha anticipacion suele ser mas barato.
A medida que se acerca la fecha del vuelo, y si quedan pocos cupos, los precios
suelen subir; Sin embargo, si el vuelo no se ha llenado, pueden bajar los precios de
ultimo minuto.

Temporada del afio y fechas especiales: En temporada alta (vacaciones, feriados,
navidad, Semana Santa), los precios son mas altos. En temporada baja, hay mas
ofertas y promociones.
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Competencia entre aerolineas: Si hay varias aerolineas operando en una misma
ruta, tienden a bajar precios para competir. En rutas con poca competencia o
monopolio, los precios pueden ser mas altos.

Costos operativos: El precio del combustible, tasas aeroportuarias, y costos
logisticos pueden impactar los precios. Si sube el precio del petréleo, es probable
gue los tiquetes también aumenten.

Segmentacion y algoritmos: Las aerolineas recogen datos de navegacién vy
comportamiento del usuario. En ocasiones, los precios pueden variar segun tu
historial de busqueda, ubicacién geografica o dispositivo usado.

Por lo anterior, se puede concluir que los precios de los tiquetes aéreos no son fijos
porque estan regulados por un sistema que busca equilibrar oferta, demanda,
costos y comportamiento del mercado en tiempo real.

Descripcion Técnica Del Objeto a Contratar

La descripcién técnica y caracteristicas de los servicios necesarios para dar
cumplimiento con el objeto contractual del presente proceso se detallan en el
ESTUDIO PREVIO.

2.2 Regulatorio

El proceso de contratacidon estara sometido a la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007,
ley 1474 de 2011, decreto ley 19 de 2012, decreto 1082 de 2015, y demas normas
concordantes.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el objeto del presente
proceso es licito no contraviene normas de caracter publico, conforme a lo
establecido en el Cédigo Civil articulos 1518 y 1519, el mismo existe en el comercio
y se encuentra determinado en su género, asi mismo el servicio es suministrado por
personal nacional, motivo por el cual se dara plena aplicacion a lo dispuesto en la
ley 816 de 2003 por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacion publica.

Normatividad Relacionada:
o CODIGO DE COMERCIO. Parte Segunda. De La Aerondutica art. 1773 al 1903.
e Ley 336 de 1996 por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Transporte.

e Ley 300 de 1996 por la cual se expide la Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones.
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e Decreto 502 de 1997 por el cual se definen la naturaleza y funciones de cada uno
de los tipos de agencias de viajes de que trata el articulo 85 de la Ley 300 de 1996.

e Ley 1101 de 2006: Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996
¢ Ley General de Turismo y se dictan otras disposiciones

e Decreto 2590 de 2009: Por el cual se reglamentan las Leyes 300 de 1996y 1101
de 2006

e Decreto 2438 de 2010 Por el cual se dictan unas disposiciones relacionadas con la
responsabilidad de las Agencias de Viajes en la prestacion de servicios turisticos.

e Resolucion 03596 del 1 de septiembre 2006 de la Unidad Administrativa Especial
Aeronautica Civil, por la cual se dictan normas sobre tarifas y comisiones aplicables
en la venta de tiquetes para la prestacidn de servicios de transporte aéreo de
pasajeros y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 01507 del 23 de marzo de 2012 de la Unidad Administrativa Especial

Aeronautica Civil por la cual se modifica el literal e) del Articulo 3° de la Resolucién
3595 de septiembre 1 de 2006.

e Estatuto del Consumidor / El Decreto 1074 de 2015.

3. Comportamiento del Gasto Historico

La herramienta de Gasto Histérico hace parte del modelo de abastecimiento
estratégico en su fase de analisis de la demanda.

3.1 ¢Como ha adquirido la entidad estatal en el pasado el bien, obra o
servicio?

En vigencias anteriores, el Instituto Nacional de Metrologia adelanté procesos de
contratacion para satisfacer necesidades similares por medio de contrataciones bajo
diferente modalidad, tal como se relaciona a continuacion.

No. MODALIDAD OBJETO VALOR FECHA
COMPRA DE TIQUETES AEREOS A 2012-
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL $25,000,000 06-26
PARA LOS FUNCIONARIOS DEL INM.
EN VIRTUD DEL PRESENTE
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
SATENA SE OBLIGA PARA CON EL
INSTITUTO NACIONAL DE
Contratacién METROLOGIA A LA PRESTACIQN DEL $ 20,000,000 2012-
directa SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO DE R 07-06
PASAJEROS EN SUS RUTAS DE
OPERACION Y VENTA DE TIQUETES
AEREOS EN RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE OTROS

Contratacion

CDo4 directa

CDO008
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OPERADORES, PARA LOS EXPERTOS
RESIDENTES EN EL EXTERIOR, QUE
BRINDAN CAPACITACION Y ASESORIA
EN COLOMBIA A LOS FUNCIONARIOS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA, AUTORIZADOS POR EL
DIRECTOR GENERAL.

Contratacion

CD 33 directa

EN VIRTUD DEL PRESENTE
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
SATENA SE OBLIGA PARA CON EL
INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA A LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO DE
PASAJEROS EN SUS RUTAS DE
OPERACION Y LA VENTA DE TIQUETES
AEREOS EN RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE OTROS
OPERADORES, Y DEMAS SERVICIOS
CONEXOS, ENUNCIADOS
TAXATIVAMENTE EN LA CLAUSULA
CORRESPONDIENTE A LAS
OBLIGACIONES DE SATENA, PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS
FUNCIONARIOS Y/O SERVIDORES
PUBLICOS

$106,000,000

2012-
11-01

Seleccién
Abreviada de
Menor Cuantia

37 DE 2013

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL Y
LA PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS, PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS
COLABORADORES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA INM

$ 120,000,000

2013-
04-10

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia

054 DE 2014

UMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL Y
LA PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS, PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS
COLABORADORES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA 4, INM.;,

$91,089,173

2014-
05-22

Contratacion

CD-025-2015 .
directa

PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS
EN LAS RUTAS OPERADAS POR
SATENA 'Y LA VENTA DE TIQUETES
AEREOS EN RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE OTROS
OPERADORES, PARA LOS
FUNCIONARIOS AUTORIZADOS POR
EL INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA QUE DEBAN
DESPLAZARSE EN COMISION OFICIAL.

$207,421,000

2015-
02-19

OC No. 6758 Acuerdo Marco

SE REQUIRE EL DESPLAZAMIENTO DE
ALGUNOS FUNCIONARIOS
AUTORIZADOS POR EL DIRECTOR
GENERAL A DIFERENTES CIUDADES A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL,
CON EL PROPOSITO DE PRESTAR LOS
SERVICIOS DE CALIBRACION,
MANTENIMIENTO DE LA
TRAZABILIDAD, SERVICIOS DE
EVALUACIONES Y ASISTENCIAS
METROLOGICAS, SERVICIOS DE
CAPACITACION Y SERVICIOS DE
DIBULGACION DEL SISTEMA
INTERNACIONAL DE UNIDADES Y DE
METROLOGIA CIENTIFICAE
INDUSTRIAL

$ 227.400.000

2016-
02-18
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OC No. 14631

Acuerdo Marco

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS

$ 186.925.000

2017-
02-17

OC No. 27174

Acuerdo Marco

CONTRATAR EL SUMINSITRO DE
TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL Y LA PRESTACION
DE SERVICIOS RELACIONADOS PARA
EL DESPLAZAMIENTO DE LOS
COLABORADORES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA

$139,500,000

2018-
04-04

OC No. 38043

Acuerdo Marco

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL Y LA PRESTACION
DE SERVICIOS RELACIONADOS PARA
EL DESPLAZAMIENTO DE LOS
FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA-INM

$42.122.160

2019-
12-31

Acuerdo Marco OC
No. 53041

Acuerdo Marco

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL Y LA
PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS
FUNCIONARIOS

Y CONTRATISTAS DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA-INM

$ 86.693.510,41

2020

Acuerdo Marco OC
No. 63844

Acuerdo Marco

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL Y LA
PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS
FUNCIONARIOS

Y CONTRATISTAS DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA-INM

$ 45.017.870,87

2021

Seleccién Abreviada
Subasta Inversa SA
006 DE 2022

Subasta Inversa

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL Y LA PRESTACION
DE SERVICIOS RELACIONADOS PARA
EL DESPLAZAMIENTO DE LOS
COLABORADORES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE METROLOGIA

$ 146.951.582,10

2022

Seleccién Abreviada
Subasta Inversa SA
002 DE 2023

Subasta Inversa

SUMINISTRAR TIQUETES AEREOS EN
RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES, DURANTE EL
PLAZO DEL CONTRATO, LAS 24
HORAS, EN LOS HORARIOS
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA
SUS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA

$ 79.898.979

2023

Seleccién Abreviada
Subasta Inversa SA
002 DE 2024

Subasta Inversa

"SUMINISTRAR TIQUETES AEREOS EN
RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES, DURANTE EL
PLAZO DEL CONTRATO, LAS 24
HORAS, EN LOS HORARIOS
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA
SUS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA

$ 118.039.400

2024

Seleccién Abreviada
Subasta Inversa SA
002 DE 2025

Subasta Inversa

"SUMINISTRAR TIQUETES AEREOS EN
RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES, DURANTE EL
PLAZO DEL CONTRATO, LAS 24
HORAS, EN LOS HORARIOS
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA

$ 88.000.000

2025
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SUS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE
METROLOGIA

3.2 ¢éComo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas
este bien, obra o servicio?

En Colombia, la adquisicidon de tiquetes aéreos por parte de las entidades del sector
publico se realiza principalmente a través de los Acuerdos Marco de Precios
gestionados por Colombia Compra Eficiente, utilizando la Tienda Virtual del Estado,
lo que garantiza transparencia, economia y estandarizacién en el proceso. Este
modelo permite a las entidades contratar agencias de viajes autorizadas para
gestionar tiquetes nacionales e internacionales bajo condiciones previamente
definidas. Por su parte, las empresas privadas cuentan con mayor flexibilidad y
pueden adquirir tiquetes directamente en portales de aerolineas, plataformas
digitales o mediante contratos corporativos con agencias de viajes, priorizando
eficiencia operativa y control interno de gastos segln sus politicas de viaje. Ambos
sectores buscan optimizar costos y garantizar la trazabilidad de los
desplazamientos.

4. Estudio de la oferta

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro
para las categorias de compra definidas, y los posibles proveedores que pueden
suministrar los bienes, obras o servicios que requiere para satisfacer su necesidad.

4.1 ¢(Cual esladinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes,
obras o servicios?

Se realizd la consulta en la plataforma digital SECOP II y a través de la herramienta
del Modelo de Abastecimiento Estratégico, el analisis de datos de compra publica
permitié identificar que durante los ultimos cinco anos (enero de 2020 hasta
diciembre de 2025), se han suscrito a nivel nacional, cerca de 87.436 contratos
relacionados con los cddigos de clasificacion UNSPSC del presente proceso
contractual.
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual a7 436

Fuente: SECOP II, MAE 15 de febrero de 2026

4.2 éA quién se va a comprar?

Con el fin de identificar los proveedores en el mercado que pueden proveer los
bienes, obras o servicios a contratar en el presente proceso de seleccion, asi como
sus principales caracteristicas, evitar posibles riesgos de colusién y también poder
establecer el poder de negociacion de los proveedores, el cual esta relacionado con
el numero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada
uno dentro de la contratacién publica, el Instituto Nacional de Metrologia haciendo
uso de las informacién contenida en Sistema Electrénico de Contratacidon Publica -
SECOP II, encontrd la siguiente informacién relacionada.

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para el andlisis de datos de compra
publica de SECOP II, permite evidenciar para el sector que compete a la necesidad
del presente proceso, que a nivel nacional existen 22.80 mil proveedores que han
suscrito contratos con el Estado durante los ultimos cinco (5) afios (2020 a 2025).
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Valor Contratacion

$21,16 bill.

Numero de Proveedores

22.80 mil

Numero de Contratos

87,44 mil

@ \ialor Total Estimado @ Numero de Contratos

$4 bill,

Valor Total Esti...

SERVICIOS POS

Valor Total Estimado por Proveedor

3
Nimero de Contr...

UTDOCURENTD S
CEMTRAL

MEORENTIN G

TRAMSPORTES ESF

RBUS DEFEMCE AMD 5

AGEMCIA LOGISTICA DE

INGEMIERIA

OPERAD

UMIO N

a=r

rov_nombre

Fuente: SECOP II, MAE 15 de febrero de 2026

5. Estudio de mercado

Para mas detalles, véase el documento Anexo: Determinacion del presupuesto.

Comparativo Contratacion De Otras Entidades: Mediante la pagina de Colombia
Compra Eficiente y la busqueda en repositorios de documentos de entidades
oficiales, se pudieron identificar varios procesos de contratacion con similares
caracteristicas al que adelanta el Instituto Nacional de Metrologia de Colombia.

Esta busqueda ha permitido comparar los parametros técnicos y contractuales que
pueden llevar a un feliz término la contratacidn de un servicio de esta categoria. La
modalidad preferida o recurrente en este tipo de contratacién, debido a las
cantidades y montos manejados, es la Seleccion abreviada subasta inversa.

Entidad No. Tipo de Objeto Cuantia

Proceso | Proceso
SA-SL- Seleccion  |SUMINISTRO  DE  TIQUETES  AEREOS

INVIAS abreviada |NACIONALES E INTERNACIONALES PARA
SG-001- |0 basta FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL 2.530.000.000 COP
2026 I INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.

Inversa

AGENCIA DE Seleccion  |SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA LOS

DESARROLLO  [SASI-01- |abreviada |DESPLAZAMIENTOS DE SERVIDORES| 5 -5 206 491 2 cOP
2026 subasta PUBLICOS Y CONTRATISTAS DE LA AGENCIA| =-4/4-/V6.494,

RURAL nversa DE DESARROLLO RURAL.
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Seleccion |[SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A NIVEL
SUPERVIGILANC [SASI- abreviada |NACIONAL E INTERNACIONAL QUE REQUIERA
IA - MD 001-2026 [subasta LA SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA'Y
inversa SEGURIDAD PRIVADA.

200.000.000 CoP

Analisis conforme a lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.2.12 Planeacion
de una adquisicion en la bolsa de producto del Decreto 1082 de 2015

La elecciéon de la modalidad de seleccidon para el presente proceso reviste una
naturaleza particular, en la medida en que el suministro de tiquetes aéreos
corresponde a un servicio con caracteristicas técnicas uniformes; no obstante, su
estructura de precios presenta una alta volatilidad, propia de la dinamica del
mercado aeronautico.

En este contexto, la Entidad presenta a continuacion el cuadro comparativo
elaborado con fundamento en los criterios de planeacién establecidos en el articulo
2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015, precisando que el contrato sera
adjudicado al proponente que oferte el mayor porcentaje de descuento sobre el
valor promedio de las tarifas administrativas aplicables a vuelos, las cuales se
encuentran reguladas, entre otras disposiciones, por la Resolucion 3596 de 2006
expedida por la Aeronautica Civil.

Criterio de Bolsa Mercantil de Colombia Subasta Inversa Electronica (SECOP
Evaluacién (BMC) )
C . Requiere obligatoriamente un Trato directo entre el INM y las agencias
Intermediacién L . .
Comisionista de Bolsa. de viajes/aerolineas.
Costos Pago de comisién al comisionista + Sin costos de intermediacion o registro
Adicionales Derechos de registro en Bolsa. para el Instituto.
Formacion del Basada en puja de comisionistas en Puja electronica directa de los
Precio rueda de negocios. proveedores sobre el "fee" o comision.
Garantias Sistema de compensacion y Pdlizas de seguro de cumplimiento
liquidacién de la BMC. estatales (estandar Ley 80).

Decreto 1082 de 2015 y Manuales de

Marco Normativo | Reglamento Operativo de la BMC. Colombia Compra Eficiente.

Tras analizar las variables de eficiencia, economia y transparencia, se determina
gue la Subasta Inversa Electrénica es la mejor, toda vez que permite eliminar costos
de intermediacion al utilizar la modalidad en SECOP 1II, evitando el pago de
comisiones a firmas comisionistas y los costos de registro en la BMC, lo que posibilita
optimizar recursos para la contratacidn; ademas, garantiza el control directo del
proceso por parte del INM al verificar de manera auténoma los requisitos
habilitantes (capacidad juridica, financiera y técnica) de las empresas interesadas
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en participar, asegurando que el proveedor seleccionado cumpla con los estandares
de calidad requeridos; igualmente, fortalece la transparencia y trazabilidad al
desarrollarse en la plataforma SECOP II, donde todas las etapas de la puja son
publicas y consultables en tiempo real, en consonancia con los principios de la
contratacion estatal sin necesidad de trasladar la operaciéon a un mercado privado.

6. CONCLUSIONES
El presupuesto oficial estimado del presente proceso es de CIENTO SIETE
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($107.500.000). Este monto incluye

todos los costos, gastos, impuestos, tasas, contribuciones y otros pagos asociados con la
ejecucion del contrato.

Elabord: Luisa Fernanda Moreno Munevar - Enlace precontractual.
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