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OBJETO

Prestar los servicios para realizar la traduccion oficial del idioma espafiol a los diferentes idiomas requeridos y de
estos al espafiol de documentos oficiales, segun los requerimientos de las dependencias del Ministerio de
Relaciones Exteriores y/o su Fondo Rotatorio

Aspectos generales del mercado

Aspectos Econémicos y Macroecondémicos

1.1.1. Dinamica Economica del Sector

Contexto Macroecondomico

Minutas BanRep: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria incrementar en 100
puntos basicos (pbs) la tasa de interés de politica monetaria a 11,25%!

Cuatro directores votaron a favor de esta decision, dos por una reduccion de 50 pbs y uno por mantenerla
inalterada. En su discusion de politica, la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

La inflacion total en enero y febrero se situ en 5,4% y 5,3% respectivamente, por encima del nivel observado al
cierre de 2025 (5,1%). Segun los componentes del IPC el incremento de la inflacion estuvo relacionado en buena
medida con rubros de servicios tales como hoteles y restaurantes, recreacion y cultura, informacion y
comunicacion, salud, y servicios varios. Sin embargo, esta presion fue mitigada parcialmente en febrero por la
caida de la inflacion de los regulados debido a la reduccion de los precios de la gasolina y la energia, asi como
por los menores aumentos mensuales en el precio del gas. La medida de inflacion basica sin alimentos ni regulados
aument6 en ambos meses a 5,4% y 5,5% respectivamente, superando su registro de diciembre (5,0%).

Las expectativas de inflacion total continGian elevadas y alejadas de la meta. En el caso de los analistas, para fin
de 2026 se redujeron en lamediana de la muestra de 6,4% a 6,3% entre las encuestas de enero y marzo, mientras
que para fin de 2027 se mantuvieron en 4,8%. Las expectativas de inflacion a diferentes plazos implicitas en el
mercado de deuda mostraron ligeras reducciones en marzo, pero continuaron alrededor del 7,0%. La persistencia

de expectativas de inflacién no es compatible con el cumplimiento de la meta de 3,0% en el horizonte de politica
monetaria.

Las cifras del DANE en su serie desestacionalizada mostraron un crecimiento del PIB de 2,2% en el cuarto
trimestre del afio pasado, por debajo de su crecimiento promedio del 4,4 % en los tres trimestres anteriores. Para
todo el afio 2025 el crecimiento econdmico fue de 2,6%, inferior al 2,9% previsto por el equipo técnico. La actividad

1 Minutas del Banco de la Reptiblica, Publicado (7 de abril 2026). Consultado (30 de abril 2026) https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-marzo-2026
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economica en el primer trimestre habria continuado a un ritmo similar al del Gltimo trimestre de 2025 segun lo -
sugieren indicadores lideres como el ISE, las ventas al por menor, la industria manufacturera y la demanda de
energia, entre otros.

La guerra en Iran podria comprometer el crecimiento y la estabilidad de la economia mundial en el contexto de
una gran incertidumbre sobre su duracion e intensidad. Sus efectos para la economia colombiana serian mixtos.
De una parte, mejoraria los términos de intercambio gracias al aumento de los precios del petroleo. De ofra,
encareceria bienes basicos como gas y fertilizantes que el pais requiere importar en cantidades significativas. Esto
podria acentuar las presiones inflacionarias para el presente afio, derivadas de los mayores precios de Ia energia
y de alzas en los precios de los alimentos.

El grupo mayoritario que votd por incrementar la tasa de interés de politica en 100 pbs recordé que en la sesion
de enero habia previsto que la decision adoptada en ese momento por la Junta no era suficiente para contrarrestar
el aumento en las expectativas de inflacion y mantener la postura contractiva de la politica monetaria reflejada en
la tasa de interés real ex ante que se tenia en 2025, razon por la cual dicha decision seria solo el inicio de un
nuevo ciclo monetario. Los miembros de este grupo subrayaron que el comportamiento de la inflacion total y basica
observado en los dos primeros meses del afio, al igual que el fuerte aumento de las expectativas de inflacion de
los analistas y de las implicitas en los mercados de deuda piblica, confirman la necesidad de proseguir con el
ciclo de ajustes. A esto se agregan las implicaciones de la guerra desatada en el golfo pérsico que ya ha empezado
a generar alzas sobre los precios de los combustibles, los fertilizantes y otros productos basicos que podrian
acentuar las presiones inflacionarias en Colombia y el mundo, lo que también ha incrementado las perspectivas
de politicas monetarias més contractivas en economias avanzadas y emergentes. Notaron que el alivio en
regulados observado en febrero no implica una disipacion generalizada de las presiones inflacionarias, y que por
el contrario la inflacion anual en servicios continué aumentando al alcanzar 6.5% en febrero superior a su registro
de diciembre (5.9%). En particular, destacaron el incremento en la inflacion de rubros indexados al salario minimo
que ya supera el 9%. Resaltaron que las proyecciones del equipo técnico muestran la persistencia de desbalances
macroeconémicos identificados desde trimestres anteriores caracterizados por una brecha de producto positiva
que se mantendria hasta mediados de 2027, asociada con excesos de demanda y con un mercado laboral
apretado. Destacaron la premura de corregir rapidamente la postura de la politica monetaria para evitar escenarios
de mayores y més prolongados incrementos en la tasa de interés en el futuro, o cual se facilita por la favorable
actividad economica y fortaleza en el mercado laboral en la actualidad. Expresaron su preocupacion por la
trayectoria fiscal contemplada en la actualizacion del Plan Financiero para 2026, en particular por los ajustes
proyectados en el gasto primario, que divergen de manera importante de las estimaciones del CARF y apuntan a
trayectorias inconsistentes con el ancla fiscal. Ante la perspectiva de un incremento significativo en el ritmo de
aumento de los precios en 2026 y de retos importantes para el cumplimiento de la meta en 2027, estos directores
alertaron sobre el riesgo de comprometer la credibilidad requerida por el esquema de inflacion objetivo. Subrayaron
que el aporte de este esquema ha sido valioso al permitirle al Banco de la Republica mantener una inflacion baja
y estable en lo corrido del siglo, y adelantar politicas contraciclicas que han contribuido a estabilizar el crecimiento
del PIB y de la demanda intema alrededor del crecimiento potencial de la economia.
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Los directores que votaron por una reduccién de 50 pbs de la tasa de interés de politica destacaron que la inflacion
observada ha mostrado una reduccion importante frente a los picos alcanzados en afios anteriores y que esta
responde mas a choques de oferta y a la indexacion a la inflacion pasada que a excesos de demanda que
justifiquen una postura contractiva de la politica monetaria. En esta linea sefialaron que los conflictos geopoliticos
generan choques de oferta como el alza en los precios del petroleo e incrementos en los costos de transporte
internacional que elevan los precios de los bienes e insumos agropecuarios importados que la politica monetaria
no puede neutralizar, pero que tratar de hacerlo si amplificaria los costos de la actividad real. Insisten en que la
postura de politica monetaria ya es altamente contractiva al tenerse en Colombia una de las tasas de interés reales
més altas de la regién junto con Brasil. Agregan que un incremento adicional de la tasa de interés de politica
ampliaria ain més el diferencial cambiario, lo que acentuaria la revaluacion del peso colombiano, afectando al
sector exportador. Anotan que los indicadores lideres para el primer trimestre no sugieren un mejor desempefio
del observado en el dltimo trimestre de 2025, lo cual hace inoportuno un incremento de la tasa de interés de politica
en un entorno agravado por un deterioro de la economia mundial. En el ambito fiscal sefialan que un incremento
de la tasa de interés de politica generaria presiones al alza sobre la tasa de interés de la deuda publica y
desvalorizaciones de los TES en el mercado. Por otra parte, estos directores cuestionan la confiabilidad de las
medidas de expectativas de inflacion. Argumentan que aquellas obtenidas a partir de encuestas recogen
principalmente las opiniones de los analistas del sector financiero, las cuales no son expectativas reales, sino que
reflejan los intereses del sector financiero, que incorpora su preferencia por tasas altas que permitan obtener la
rentabilidad exigida por el capital financiero. No consideran fiables las medidas de expectativas a partir de los
mercados de deuda, pues sostienen que no se trata de una expectativa pura, sino de un precio financiero que
surge de la diferencia entre los rendimientos de los TES nominales y los indexados a la inflacion (UVR), que no
solo incorpora la inflacion esperada, sino también primas por riesgo, liquidez y condiciones regulatorias que afectan
la demanda por estos activos. Ese mismo sesgo se introduce en las encuestas de los analistas porque la mayoria
se trata de empleados de entidades financieras. Finalmente, sefialan que no tiene mucho sentido el concepto de
expectativas cuando la mayoria de los hogares genera ingresos en la economia informal, donde los horizontes
son de muy corto plazo. En este contexto, estos directores subrayan que las expectativas de inflacion tienen
limitaciones empiricas y tedricas que debilitan su papel como ancla tnica de la politica monetaria y como guia de
las decisiones sobre tasas de interés.

El miembro de la Junta que votd por mantener inalterada |a tasa de interés de politica sefiald que el ciclo de crisis
provocado por la pandemia alin no se estabiliza y, para el caso colombiano, se observa recomposicion de la
estructura economica tanto en lo productivo como en el empleo, efectos que atin no se pueden medir. Anot6 que,
en momentos de crisis, en los que la incertidumbre no genera incentivos a la inversion y genera distorsion en las
expectativas, el Estado puede cumplir un papel activo para generar confianza. Este proposito podria verse
frustrado por los aumentos continuos de la tasa de referencia del Banco de la Republica. Sobre al salario minimo,
la posicion se toma con base en analisis cuantitativos y revision de literatura, con lo cual concluye que este cumple
un papel clave para evitar salarios méas precarios, mejoras en la pobreza y la distribucion funcional del ingreso y
analiza que debemos avanzar a una sociedad donde los salarios se definan como la apropiacion justa de la riqueza
creada y los precios respondan a un sistema real de costos con ganancias normales. Adicionalmente sefialo que
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no es tan claro cudles podrian ser sus efectos sobre la inflacion, dado que el esquema de indexacion generd
distorsiones en la formacion de precios, que se estan sincerando, lo cual requiere tiempo, y los modelos usados
aln no los captan. Ante los nuevos hechos geopoliticos manifestd su preocupacion y considerd que castigar la
estructura economica en estos momentos podria resultar mas costoso, en especial cuando el ciclo de disminucion
de la tasa después de la pandemia llegd de forma tardia y partimos de tasas de interés muy altas. Finalmente,
cuestiono los efectos de la estrategia de comunicacion del Banco de la Republica sobre el proceso de formacion
de expectativas. Al respecto resalto la insuficiencia del anélisis de encuestas para comprender globalmente el
proceso de formacion de expectativas ya que, al evaluar las expectativas medias (o medianas), se supone que
son homogéneas y que los agentes procesan el mismo conjunto de informacion.

La decision adoptada por la mayoria de los miembros de la Junta Directiva de aumentar la tasa de interés en 100
puntos basicos esta encaminada a que la inflacion retome una senda descendente. Las decisiones futuras
dependeran de la nueva informacion disponible.

indice de Precios al Consumir (IPC)2
Resultados del mes de abril de 2026

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afio corrido fue 3,87% y la anual 5,68%.

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explic principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas
(1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).

indice da Precios al Consumidor (IFC) IEF T :
Variacion mensual, aio corrido y anual

Total nacional

2025 - 2026 (abril)

Varlacién mensual Varlacién afio corrido Variaclén anual

2025 '

2025

2025

a,78 < 3,87 516 5,68

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

2 indice de Precigs al Consumidor IPC. Informacion Técnica, Publicado (8 de abril 2025). Consultado (4 de mayo 2026). Disponible en: hitps:/iwww.dane.gov.cofindex php/estadisticas-por-tema/precios-y-
coslos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Variacidn y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por tltimo, Transporte (0,81%).
Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y
servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir
y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por tltimo, Informacion y comunicacion (-
0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026

. W, - Tentrucin Auntos 7 Art 196 5 Corlributdn Puma
Dvaboos de Gaslo Feso ') Vadaodn 1% Conlr tucid Variacidn {5 ks —

Parcerauaka § Forcenladles
Almentcs y Sehils ne alkccheleas 1506 110 o2 15 0,24
dos . arlicuios pora of hogar ¢ pava o corservacidn ordnara dat 410 0.53 o0z ' a8
¢
1293 oEg D67 o 3,11
TOTAL 10000 1§51 [#3:1] 0738 0,78
Alxpmient. a3 cleTyicklad. 095 ¥ ofok conbusiiins 3312 07e 023 aro 022
17 033 oo am a0
535 0.5t o.03 053 443
045 o001 a3 002
170 833 oLt a5 a0t
[: ¥ oo a45 a0

a43 BE3 0.57 03 008
Educackn 441 oas o0 aoT 000

reormacibn y comunkacidn 433 0,18 GED 17ald 480

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Muebles, articulos para el

hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion
total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo
efectivo (0,61%), servicios relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas
(8,05%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%).
Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%), platanos (-
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1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para
consumo en el hogar (-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Abril 2026
Subclaze Variacion (%) oyl bucion PR

s e e e - _ S P uales
Frutas frescas 552 0.08
Cambustbles pare veniculas 248 0.08
Arrizndo imputado 0.5& 0.07
Arniendo efactivo 0.61 0.06

Sarvic inades con a copropidad .82 005

Carne deres y derivados 1ed 0.04

Papas B.0S 0,03
Comidas en establecinentos de servicin ala mesay aulosernvo 0.36 0.03
Huevos 309z .03

Gas 2.13 0.02

Fuente: DAMNE, [PC

Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (5,87%), Restaurantes y hoteles
(5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud
(3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios
diversos (3,44%), Bebidas alcoholicas y tabaco (3,12%), Informacion y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y
calzado (1,52%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segin divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2028
Diviones de CGastp Pesa %) Varacién {%) Confrbuzian Funtos Variscion {16} Confribucicn Puntos
Porcesiuadas Porcentudes

Educactn 441 568 1.3 518 i
Afmentos y betidas no acohifces 15,08 4,28 0.7 587 .18
Restauramas y hateles 943 398 344 582 054
Wuebies, artcuios para &l hogar y para b conservanin ardnana dal 4.9 2% 100 AT T
toger
Salud 71 306 0,06 387 oo7
TOTAL 15,00 230 33 38 187
Transporia 1293 428 4,57 345 (52
Bianes y servicios dversos 536 253 312 344 D18
Bebiiaz akoohdinas y baco 1,70 253 3,04 312 (H]
Infarmaciin y comuncacion 433 0,61 -0z 258 008
Akjamientn, agua. ekcrricidad. gas y airos combusticks B2 238 4% 275 07
Recreacidn y cubura 370 1.39 4.4 2106 008
Frendas de vesi y calzade 38 par R 152 005

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las divisiones de Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En abril de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al
acumulado del afio fueron: transporte urbano (10,29%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (5,95%), frutas frescas (20,97%), arriendo imputado (1,95%), arriendo efectivo (2,03%), came de res y
derivados (6,44%), servicio doméstico (12,32%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(5,19%), servicios relacionados con la copropiedad (9,55%) y papas (36,51%). Con contribucion negativa a la variacion
se ubicd: combustibles para vehiculos ( 2,18%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,02%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-17,24%), arroz (-1,94%)

y legumbres secas (-3,79%)
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Por principales subclases

Abril 2026
T T c b ; - T Contribucicn Puntos
Subclasas
porcentuales

Transporte urbang 10,29 049
Comidas en establecimentos de servicio ala mesay autosernvico 5.85 046
Frutas frescas 20,97 0.27
Arriendo imputado 1.95 0.25
Arriendo afactivo 203 .19
Carne de res y derivados 6t a.18
Servicks coméstica 12,32 0.13
Camidas preparacas fuera del hogar para consumo nmediato 519 .12
Sarvicios relacionados con la copropiedac 955 0.12
Papas 556,51 0.12

;'-uente: DANE, IPC.

Segun Niveles de Ingreso Por Criterio Absoluto
Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segtin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Abril 2025 - 2026

Varacion (%)
Mensual Ao Corrido . ATL:.L -

2025 2026 2025 2026 s 2098
Pobres 0w o0 az s 517 558
Vulnerables .68 0.81 326 592 506 583
Clase modia 064 0.76 428 186 513 &7
hgresos altos 0.7 4.80 338 387 5 30) 5 66
Tatal nvel de ngresoes .66 0.78 3.30 3.87 516 568

Fuente: DANE [PC.
En abril de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue; Pobres (0,80%), Vulnerables
(0,81%), Clase media (0,76%), Ingresos altos (0,80%) y por tltimo, Total nivel de ingresos (0,78%).
En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (3,81%), Vulnerables
(3,92%), Clase media (3,86%), Ingresos altos (3,87%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (3,87%).
La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,58%), Vulnerables (5,63%), Clase media
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(5,71%), Ingresos altos (5,66%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,68%).
Producto Interno Bruto (PIB)?

PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 20257 respecto al afio 2024

Producto Interno Bruto (P1B)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1/7 20257 - |V
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

% Producto Interno Bruto PIB. Boletin Técnico. Publicado (16 de febrero de 2026). Consultado (4 de mayo 2026). Disponible en: vww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

== ™ e e e e e e e ;i i i’ e ; i e e e e e

s ———————————————————————— =
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o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024¢. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen!
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ano total Anual Trimestral

2025 2025%.1v / 202574V /

2024% 202471V 2025111
Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca 31 04 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 1,9 1.0 1.6
Suminisiro de electricdad, gas, vapor y aire acondicionado’ 1,3 29 og
Construccion 2,8 25 1.5
Comercio af por mayor y al por menor® 46 34 LE
Informacion y comunicacones 1.0 1. 2.0
Actividades financieras y de sequros 2,8 0.7 24
Actividades inmaobiliarias 20 1,9 04
Actividades profesionales, cientificas y taenicas” 1,3 1,5 (e
Administracidn piblica, defensa, educacién y salud® 4.5 48 02
Actividades artisticas, de entreterumiento y recreacion y otras ’ :
actividades de servicios® . a g
Valor agregado bruto 2,7 23 0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos £5 25 [+X3)
Producto Interno Brute 2,6 23 0.1

Fuente: DANE, PIB T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%

_
Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%

Respecto al timestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original k .
estacional y calendario

Actividad economica

Ano total Anual Trimestral
2025/ 2025P"-1v / 20257-1v /
2024° 2024°-1v 2025 -1l
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (A 1.3 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.6 16 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.3 1.5 0.4
Fuente: DANEPIE T
Encuesta de Micronegocios (EMICRON)*
Il Trimestre de 2025
Grafico 1. Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronesgocios, personal

ocupado y valor nominal de los ingresos (porcentaje)
24 Ciudades'
HI Trimestre (2025P/2024)

Cantidad de micronegocios B Personal ocupado Ventas o ingresos
10,0
6.4
= 50
=Y 0.2
0.0

Porcentge %

Varnacion anual (99 Variacion dace meses (M)

Fuente: [

* Encuesta de Micronegocics (EMICRON). Publicado (19 diciembre 2025). Consultado (6 mayo 2026) Dispenible en: https:/lwww.dane.gov.coindex. phplestadisticas-por-tema/mercado-laboralimicronegecios

_—mm— e e e
—
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El Il trimestre de 2025 evidencia una expansion en el nimero de micronegocios, pero con reduccion en el empleo
generado y un comportamiento mixto en ingresos, caracterizado por un repunte anual significativo, pero bajo
crecimiento acumulado.

En términos estructurales, el sector muestra:

Dinamica de autoempleo.

Limitada generacién de puestos de trabajo.

Vulnerabilidad en la estabilidad de ingresos.

Crecimiento més cuantitativo (nimero de unidades) que cualitativo (empleo y consolidacién empresarial).

Variacién anual de las principales variables

En el tercer trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumenté 2,7% en comparacion con el mismo periodo
de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por estas unidades econémicas disminuy6 -0,7%. Respecto a los
ingresos de los micronegocios aumentaron 6,4% en este mismo intervalo de tiempo.

Gréfico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios segtn actividad econdmica (porcentaje)
24 Ciudades’
Hl Trimestre (20257/2024)

Variacion porcentual (%) Contribucidn (p.p.)
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Las actividades economicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la variacion total de la cantidad de
micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y almacenamiento (2,2 p.p.); Industria
manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y reparacion de vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades
inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron
negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segin actividad economica
(porcentaje)

24 Ciudades’

i Trimestre (2025¢/2024)
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Fuente: DAMNE EMICRCN

Con respecto al personal ocupado, las actividades econoémicas que tuvieron mayor contribucion negativa a la
variacion total del personal ocupado en el tercer trimestre de 2025 fueron: Actividades inmobiliarias, profesionales
y comunicaciones (-1,7 p.p.); Otras actividades de servicios (-0,8 p.p.) y Construccion (-0,7 p.p.). Por el contrario,
Transporte y almacenamiento (1,5 p.p.); Industria manufacturera (0,5 p.p.); y Alojamiento y servicios de comida
(0,2 p.p.) contribuyeron positivamente a la variacion anual del personal ocupado en los micronegocios

Grafico 4. Variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios segun actividad econémica
(parcentaje)

24 Ciudades'

HH Trimestre (20257/2024)
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Las actividades de Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (6,5 p.p.); Industria
manufacturera (1,6 p.p.) y Transporte y almacenamiento (1,4 p.p.) contribuyeron, en mayor medida, positivamente
a la variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios en el tercer trimestre de 2025. Por el contrario,

e e e e — e e
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las ramas de Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-1,9 p.p.) y Otras actividades de servicios
(-1,1 p.p.) contribuyeron de manera negativa a la variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios.

Mercado Laboral en Colombia: 5
Principales indicadores del mercado laboral

Para el mes de diciembre de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion
se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron
64,4% y 58,5%, respectivamente. )

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

Il Diciemore 2024 Il Diciembre 2025

0
% 59,2
60
50
= 40
&
20 o3
o Fr
Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
{1CE) 1o o)

Fuente: DANE, GEIH

e Panorama General

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion
se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron

64,4% y 58,5%, respectivamente.

% Departamento Nacional de estadistica DANE. Informe mensual. Publicada (30 enero 2026). Consultado (6 de mayo 2026). Disponible en: www.dane.gov.cofindex. phplestadisticas-por-lemaimercado-
laboral/emplec-y-desempleo

e ——————————
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Diciembre (2017 - 2025)
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Total nacional afio

Para el 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,9%, lo que representé una disminucion de 1,3 puntos
porcentuales frente a la registrada en el afio 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubico en 64,3%,
mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,6%, lo que representd un aumento de
1,2 puntos porcentuales respecto al afio anterior (57,4%).

Grafico 6. Tasa global de participacion {TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes diciembre y afio 2025

Total Nacional Mes

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles de
personas. Las ramas que més aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias
manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracion pablica y defensa, educacion y atencion de la salud
humana; y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios con 0,5 puntos
porcentuales en cada caso.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacidn
ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Diciembre Didembre Distribucion Variadién Contribudién
2024 2025 % 2025 absoluta & pLp.
Poblacién ocupada 23621 24224 100 603

Total Nacional Afio

En el 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.827 miles de personas. Las ramas que
més aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida; e
Industrias manufactureras con 0,6 puntos porcentuales cada una. Por su parte, Administracion publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana contribuyé con 0,5 puntos porcentuales.

_————eee e ——————,—,————,——— e e e e e e e e s s s s s s s ™ s ey
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucidn a la variacién de la poblacién
ocupada segun rama de actividad

Total nacional
Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Enero - Enero - iz AR " g ik
Distribucion % Variacién Contibudon

Rama de actividad

Diciembre Diciembre
2024 I 2025 absoluta en p.p.
Poblacién ccupada 23.036 23.827 100 791
Hlogmienta y 586 mids 3 1834 7.7 143
24 142 1,5
m de la i
3
43 1 & ]
1 10 7.2 t
2 4

Fuente: DANE GER

Poblacién ocupada segtn posicion ocupacional, mes diciembre y afio 2025

Total nacional mes diciembre de 2025

Obrero, empleado particular y Jomalero o Peon fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron
positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 3,9 y 0,4 puntos porcentuales,

respectivamente.

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional
Total nacianal

Diciembre (2024 - 2025)

Diciembre Diciembre Distribucién Variacion Contribucion
2024 2025 %2025 absoluta en p.p.
100 6503

Posicidn ocupacional

Poblacion ocupada 23.621 24.224

Cihvrers empleado particobar 15,143 11063

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Total nacional afio 2025

Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 1,8 y 1,6 puntos porcentuales,
respectivamente.

Tabla 4. Distribucidn porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién

ocupada segiin posicion ocupacional

Total nacional

Enero - diciembre (2024 - 2025)

Posicion ocupacional

Poblacién ocupada

Obrero, empleade particular

Trabajador por cuenta propia

Jormalero o Pedn

Empleado domeéstico

Okrere, empleado del gobinrno

Patrdn o empleador

Trabajador familiar sin rermuneracion

Fuente: DARM

Ranking de ciudades segtin tasa de desocupacién, trimestre octubre - diciembre 2025

E, GEIH

Enero -
Diciembre
2024
23.036
T6.148

9.461

745
705
523
610

462

10.568

Enero -
Diciemhbre

2025

23.827

a9.841

806
716
873
582

432

Total nacional

Distribucian %

202%

100
44 4
41,3

=l
L4

W

Contribucion en

PP

1.8
1.6
0.3
0.1
a1
a1

0,1

Para el trimestre octubre - diciembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,1%), Cartagena (14,1%) y Sincelejo (11,4%). Las ciudades
con menor tasa de desocupacion fueron: Pereira A.M. (7,3%), Villavicencio (7,0%) y Bogota D.C. (6,5%).

Grafico B. Tasa de desocupaciéon segun ciudades

Total nacional y 22 ciudades y areas metropolitanas
Octubre - diciermbre 2025

30

Tasa de desocupacion [%)

Fuente: DA
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Principales indicadores del mercado laboral®

Para el mes de septiembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, o que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se
ubico en 63,9%, mientras que en septiembre de 2024 fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que
representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,7%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Septiembre (2024-2025)

B Septiembre 2024 I Sectiembre 2025

Fuente: DANE, GEIH

En septiembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas metropolitanas fue 8,1%,
mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubico en66,4% y la
tasa de ocupacion en 61,0%, mientras que en septiembre de 2024 estas tasas fueron 66,2% y 60,1%, respectivamente.

Mercado laboral segun sexo’
Indicadores de mercado laboral segun sexo para el timestre octubre - diciembre 2025,

la tasa de desocupacion para las mujeres fue 10,0% y para los hombres 6,0%.

5 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE. Mercado Laboral. Empleoy Desempleo. Publicado (3° enero 2026). Consultado (6 de mayo 2026). Disponible en: hitosiwww.dane.gov.cofindex phplestadisticas-por-tema/mercado-
laboral/emplec-y-desempleo

7 Departamento Admin'strative Nacional de Estadistica DANE. Mercado Laboral segin sexo. Publcado (6 febrero 2026). Consultado (6 de mayo 2026). Disponible en: nttps /iwww.dane gov cofindex phplestad stcas-por-tema/mercado-

laberal/sequn-sexo

_———— ===
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Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segin sexo
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

/' POBLACION E INDICADORES

TGP hambyres 77.2% - TGP mujeres 53, 1%
TO hambires 72.5% - TO mujeres 47, 8%
TO hombres 6.0% - TD mujeres 10.09

Poblacion total 52.254
Hesrmbres 25400 (45 673

\x Mujeres 26 855 (51,4%)

|
(: POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (Pm)

Total 40.880
Hombras 19.603 (48,0%)
Mujeres 21.276 (52,0%)

V05

|

POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO FUERZA DE TRABAJO (FT)
(PFFT) Total 26.443
Total 14.437 Hombres 15.135 {57.2%)
Hombres 4.468 {31,0%) Mujeres 131.208 (42.8%)
Muieres 9.969 {69.0%1

POBLACION OCUPADA (O) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 24.397 Total 2.045
Hombres 14.227 (58.3%) Hombres 914 (44, 79%)
PAujeres 10176 ¢41.79%) hMujeres 1.132 (55,3%)
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

e Brechas en Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion

Para el total nacional en el trimestre octubre - diciembre 2025, la diferencia entre hombres y mujeres en la tasa
global de participacion (TGP) se ubict en 24,1 puntos porcentuales (p.p.) y para la tasa de ocupacion (TO) en
24,7 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de desocupacion (TD) fue 4,0 p.p.

Tabla 1. Brechas en Tasa global de participacién (TGP), ocupacién (TO) y desocupacién (TD)
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Octubre - diciembre 2025

Hombres  Mujeres Sl

p-p

TGP 772 Sd) 24,1
TO 72,5 47,8 24,7
1D 6,0 10,0 40

Fuente: DANE, Gran Encuesta integrada de Hogares (GEIH)

hﬂ
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o Brecha en la tasa de desocupacion segin dominio geografico

La mayor brecha en la tasa de desocupacion entre mujeres y hombres por dominio geografico en el trimestre
octubre - diciembre 2025, se presentd en Centros poblados y rural disperso con 5,8 p.p., seguido de Otras
cabeceras® con 5,4 p.p. y 10 ciudades™ con 3,4 p.p.

Tabla 2. Brecha en la tasa de desocupacién (TD) segin dominio geografico

Trimestre octubre - diciembre 2025

Tasa de desocupacion (%)

Dominio gepgrafico Brechaen
Hombres Mujeres
P-p-*
Total nacional 6,0 10,0 4,0
Centros poblados y rural disperso 3.8 9,5 58
Otras cabeceras” 6,6 12,0 54
10 ciudades™ 8.5 12,0 34
13 ciudades y areas metropolitanas 6,7 89 2.2

o Distribucién de mujeres y hombres ocupados segtn rama de actividad

En el trimestre octubre - diciembre 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas
fueron Comercio y reparacion de vehiculos (1.889 miles), seguido de Administracion piblica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana (1.848 miles), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y
otras actividades de servicios (1.395 miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.317 miles).

Grafico 3. Distribucion de mujeres y hombres ocupados segiin rama de actividad
Total nacional

Trimestre octubre - diciembre 2025

e
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o Distribucién de mujeres y hombres ocupados segiin posicion ocupacional

En el trimestre octubre - diciembre 2025, las posiciones ocupacionales con un mayor nimero de mujeres
ocupadas fueron Obrero, empleado particular (4.793 miles), Trabajador por cuenta propia (3.819 miles) y
Empleado doméstico (656 mil).

Grafico 4. Distribucién de mujeres y hombres ocupados segan posicién ocupacional
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Obraro, empleado particutar 2 6.956

Trabajador por cuenta propia 6174

Empleado domestico

Obrero, empieado del gobiamo

Trabajador familiar sin remuneracién

Patrén o empleadce 44% 175

3] 2.000 4000 £.000 8.000 10500 12.0ca

v ocupada {miles)

Hambire B Mojer

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Analisis del Délar en el Mercado®

Comportamiento del délar en los tltimos 4 meses en Colombia (enero-abril 2026)

* Durante el primer cuatrimestre de 2026, el délar en Colombia ha mantenido una tendencia bajista con apreciacion
del peso, moviéndose principalmente entre $3.550 y $3.800, ampliando el sesgo revaluacionista observado desde
finales de 2025.

* Al inicio del periodo, en enero, la TRM se ubicaba en niveles cercanos a $3.780-$3.800, pero mostrd una
correccion progresiva durante el trimestre, impulsada por flujos de capital hacia mercados emergentes, estabilidad
relativa local y fortalecimiento del peso.

8 https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/colombia/montana-rusa-en-el-precio-del-dolar-en-colombia-en-marzo-2026-ya-paro
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» En febrero y marzo continué la reduccion de la tasa de cambio, con minimos cercanos a $3.622, consolidando
una tendencia descendente y moderada volatilidad.

» Durante abril se observé una profundizacion de la revaluacion, registrandose niveles minimos cercanos a $3.551,
uno de los puntos mas bajos del afio, aunque hacia el cierre del mes hubo un rebote técnico hasta $3.633, sin
alterar la tendencia estructural bajista.

+ En términos generales, la TRM en el periodo se ha movido en un rango aproximado entre $3.551 y $3.797, con
promedio cercano a $3.670-$3.700, caracterizandose por:

o Menor volatilidad cambiaria.
e Sesgo de fortalecimiento del peso.
» Mercado relativamente estable con episodios de ajuste técnico.

Factores internos determinantes

Tasas de interés altas (11,25%-11,75%)
e Siguen atrayende capitales.
o Favorecen valorizacion del peso.
e Funcionan como ancla cambiaria.

Politica monetaria restrictiva
o Inflacion alin superior a meta (=5,5%).
o Mantiene presion bajista sobre el dolar.

Ingreso de divisas y cuentas externas

e Flujo por exportaciones, deuda y capital extranjero.
« Soporte importante para apreciacion del peso.

Precio del petréleo
» Sigue siendo variable clave para la oferta de dolares.
» Precios favorables apoyan estabilidad cambiaria.

Ruido institucional y riesgo politico

» Sigue siendo factor latente de volatilidad futura.
o Puede generar episodios de rebote del dolar.

Perspectivas y proyecciones del dolar (3-6 meses)
Escenario base (mas probable)
l.a TRM podria moverse en rango de $3.600~$3.780, con sesgo de estabilidad.

T A RS T TS IR T S Y L R S P R I S e
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Proyeccion:

» Consolidacion lateral con leve sesgo bajista.
» Posibles rebotes técnicos sin cambio estructural.
o Nivel promedio esperado hacia segundo semestre: $3.700-$3.750.

Riesgos al alza (délar sube)

Podrian llevar la TRM nuevamente hacia $3.850-$4.000:
* Mayor fortaleza global del dolar.

* Cambios agresivos en tasas de la FED.

* Deterioro fiscal o politico local.

+ Caida del petroleo.

+ Salida de capitales emergentes.

Riesgos a la baja (ddlar baja)

Podrian llevar la TRM hacia $3.500-$3.550:

+ Continuacion de flujos extranjeros.

* Tasas altas en Colombia por mas tiempo.

* Mejora en percepcion de riesgo pais.

* Mayor estabilidad macroeconémica.
Proyecciones frente a monedas fuertes
Actualmente se mantiene la lectura de:

* USD/JPY: leve sesgo bajista para el dolar.

* GBP/USD: relativa debilidad del dolar.

* USD/CAD: comportamiento de consolidacion.

Conclusiones clave actualizadas

Ultimos meses

El dolar ha pasado de una fase de ajuste a una revaluacion mas marcada del peso, con minimos no vistos en
varios trimestres.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Mediano plazo (3-6 meses)

« Escenario base: estabilidad en rangos medios.

* Sesgo general: neutral-bajista.

TRM Colombia - Tendencia ampliada hasta 20 de abril de 2026 {referencial}

4500

3500 <

La grafica nos indica:

o Continla la tendencia bajista moderada,

hay mercado lateral en el tltimo tramo,

o Elsoporte sigue alrededor de $3.600-$3.630.

1.1.2. Dinamica Econémica del Sector - Servicios®

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con febrero de 2025.

9 Disponible en: hitps://www dane.gov. coffilesfoperaciones/EMS/bel EMS feb 2026 pdf Public

cacle {15 abnl 2026). Consultado (6 de mayol 2026)
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Febrero de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 20267 / febrero 2025

Actividades de emplen, seguridad e svestigacson privada, servicios a edifcins

i) |
=
4

Cormroy wrvicios de mensajgna

Pubscidad s e e
Restzurantes, catering y bares — 19,1
Salud humana privada sin internacion “ a3
Produccion de peliculss cirematogrificas yprogramas da tefevison _ 12
Adividades de programacion y trensmision, agendac de naticus — sA
Dires senvicios de antretenimento y otros servicios - 58
Saiud humana prvada con internacin - 56
Dearoilo de sktemas informatices y procesamiento de datos - 55
Almacenamiento y aitividades complementaras al transpornte - 43
Edutacién superior privada - 45
Actividades profesionales cientificas y tecnicas . L
nmobiliras alquilr de maguinana y equipo ] a1
Actwidades adminstratvas y de apoyo de oficina y otras aciivdades exepio il centar a3 i
Actvidades de centros de llam xdas (Call center) 1.3 .
Actividades de sdicion 2 [
Telecomunicaciones 1z -
33 30

©

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, seglin subsector de
servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025.

_— e e
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2026 / febrero 2025

Clasificacion CHU Rev. 4 AC.

Ingretos nominales Ingeeses por sinviiies Venta de Muannag Otrot Ingresss

Seccion Divisidn Variagign (%) Contribucién PR

Fuente: DANE, EMS

Subsectores con Mayor Crecimiento:

o Actividades de empleo seguridad e investigacion privada servicios a edificios (Division 78 -80-81): 18,8%
en ingresos nominales, con fuerte contribucion del ingreso por servicio (+18,8%).

o Correo y servicios de mensajeria (Division 53): 17,8% en ingresos nominales, con fuerte contribucion del
ingreso por servicio (+17,6%).

o Publicidad (Clase 7310): 11,2% en ingresos nominales con fuerte contribucion del ingreso por servicio (+10,9%)
y 0,3% en ingresos por ventas

o Restaurantes , catering y Bares (Division 56): 10,1% en ingresos nominales con fuerte contribucion del
ingreso por servicio (+8,5%) y 1,5% en ingresos por ventas

Algunos sectores muestran crecimientos positivos en ingresos totales, pero contribuciones negativas por tipo de
ingreso, lo que podria reflejar cambios en la estructura de ingresos o ajustes contables.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Dinamica Economica del Subsector

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seglin subsector de
servicios (enero - febrero 2026p / enero - febrero 2025)

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, trece presentaron disminucion en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin

subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 2026" / enero - febrero 2025

Clasificacion ClIU Rev.4 AC. Variaden (%} Afio cormido
Seccion Division Descripcion Permnal Ocupads total® Salarios™
pien idades ¢ s 3
i Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 15 122
transporte
H Davsitn 83 Carreo y servidios de mensajeria 35 187
i Divisién 56 Restaucantes, calering y bares 12 198
J Dwsion 5B Adtividades de edicion -102 80

3 Divisian 5% srepto Clase 5920
i) Division &0 y Clase 6391
P Divisicn 61

65381
iN Seccidn L Division 68 Seccion N
3 Divisiones 7710, 7729y 773¢
M Dviciones 63.70,71,72 Case 7320,
Diisién 74
M Clase 7310
N Divisiones 78,80y 81, excepto Claze
: 8130
N Clase 8220
N Division 32 escepto Clase 6220
P Grupo 854
Q Clase 8510
G Divisidn 86 excepto Clase 8610
5 Divisiones 9),92,93,95y96

Duvisién 62, Diviion 63, excepio Claze

Produccicn de peliculas cinematograficas v
programas de elevsidn
Adividades de programacion y transmasion
agencias de nolicias

Telecomunicaciones -0,2

Desarrollo de sstemas nformaticos y

procesamiento de datos

inmobifiarias, alquiler de maquinaria v egquipo 2.1 -10
Actividades profesionales dentificas y teomicas 43 -Z8
Publicidad 17 -15
Actvidades deempleqg seguridad e investigacion B2 0z
privada, servicios a edificios i
£
L

Actividades de centros de llamadas {Call center) -4.1

Actividades administrativas ydeapovo deoficnay 69
oxras actividades, excepta Call canter T

Educacion superior privads 54

Satud humana privada con imernacdn

1
s

Salud humana privadasin internacian &1

Otros servidos deentretenimiento ¥ otros serviios 74

r—

e g e g

Fuente: DANE, EMS
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DIVISION 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
Esta division comprende la prestacion de servicios profesionales, cientificos y tecnicos relacionados con las
actividades especializadas de disefio, de fotografia y otras actividades n.c.p.

749 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a clientes
comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de conocimientos profesionales, cientificos
y técnicos méas avanzados, pero no las funciones corrientes que son habitualmente de poca duracion.

Esta clase incluye:

« Las actividades de traduccion e interpretacion.

+ Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta de pequefias y medianas
empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las actividades de agentes y valuadores de finca raiz.
» Las actividades de intermediacion en materia de patentes (gestion de la compra y venta de patentes).

» Las actividades de valuacion distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros (antigiiedades, joyas,
etcétera).

« La auditoria de efectos e informacion sobre fletes.

« Las actividades de prondstico meteorologico.

+ La consultoria de seguridad.

+ La consultoria de agronomia.

» La consultoria ambiental.

+ Otros tipos de consultoria técnica.

« Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

* Las actividades de asesoramiento.

1.1.3. Dinamica Econdmica del Subsector

Naturaleza del servicio

El servicio corresponde a traducciones oficiales o juradas, es decir, aquellas que:
« Tienen validez legal ante autoridades nacionales e internacionales

o Son realizadas por traductores oficiales acreditados

o Incluyen firma, sello y certificacion del traductor

Se diferencian de las traducciones simples en que si generan efectos juridicos (tramites migratorios, diplométicos,
judiciales, académicos, etc.).

Naturaleza econdmica del mercado

El mercado de traduccion oficial en Colombia pertenece al sector de:
» Servicios profesionales intensivos en conocimiento (KIBS)

o Alta dependencia de capital humano especializado

o Bajo nivel de industrializacion

_———eee e e e . e e e — 0o, —
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Esto implica:

o Costos dominados por mano de obra calificada
» Dificultad para economias de escala
o Alta variabilidad en precios y calidad

Tipologia de documentos

El mercado atiende principalmente:

» Documentos civiles: registros, certificados, actas
» Documentos académicos: diplomas, notas

e Documentos legales y contractuales
 Documentos diplomaticos y consulares

» Documentos técnicos o institucionales

Analisis del mercado

Estructura del mercado
El mercado colombiano es fragmentado y descentralizado, compuesto por:

a) Traductores independientes

e Profesionales certificados

o Alta especializacion por idioma

e Baja capacidad operativa individual

b) Agencias de traduccion

o [ntegran maltiples traductores

» Ofrecen servicios complementarios (apostilla, asesoria)
o Mayor capacidad de respuesta institucional
¢) Plataformas digitales

o Servicios remotos

s En crecimiento por digitalizacion

Caracteristicas de la oferta

o Alta atomizacion (no hay grandes monopolios)
e Predominio de idiomas:

o Inglés (principal)

o Francés, portugués, aleman

o ldiomas menos comunes (arabe, chino, ruso)
o Modalidad:

o Presencial (cada vez menor)

o Virtual/remota (en expansion)

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Dinamica de la demanda

Demanda estructural (no coyuntural)

La demanda no es ocasional, sino permanente, impulsada por:
o« Migracion (visas, residencia)

 Cooperacion internacional

o Relaciones diplomaticas

e Educacion internacional

Las traducciones oficiales son requeridas en:

e Procesos ante embajadas

o Tramites académicos

e Procescs legales

Y son aceptadas por multiples entidades globales (méas de 1600 segin proveedores del sector)

Demanda institucional

El Ministerio de Relaciones Exteriores presenta:
» Demanda intermitente pero recurrente

o Volumenes variables

s Necesidad de multiples idiomas

Otros

e Entidades publicas

o Ciudadanos (tramites migratorios)

o Empresas (contratos internacionales)

Esto genera un reto:
No es eficiente contratar traductores individuales — se requiere operador estructurado

Caracteristicas de la demanda
Demandante principal:

Factores que impulsan la demanda:

o Globalizacion

e Movilidad académica y laboral

e Relaciones diplomaticas

e Procesos migratorios

El sector pablico es un gran demandante estructural, especialmente para documentos oficiales.

Tamafio y composicion del mercado (estimacion cualitativa)

No existen cifras oficiales consolidadas en Colombia, lo cual es relevante para el estudio (mercado no regulado ni
centralizado). Sin embargo, se puede inferir:

» Existencia de cientos de traductores oficiales activos (segln directorios sectoriales)

o Participacion de: :

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no confrolada.
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o Personas naturales (mayoria)
o Agencias pequefias y medianas
o Plataformas digitales emergentes

Mercado atomizado + baja concentracion + competencia imperfecta
Analisis de precios (referencial)

El mercado no tiene tarifas reguladas — precios variables segun:
o |dioma (raros = méas costosos)

o Complejidad técnica

¢ Urgencia

e Volumen

Rangos tipicos en Colombia (referencial de mercado):

» $25.000 - $60.000 COP por pagina estandar

e Traducciones urgentes: recargos del 20% — 50%

(Este dato, es tomado de referencias informales de mercado y cotizaciones reales observadas en el sector)

Andlisis de competencia

Nivel de competencia
o Alta competencia en idiomas comunes (inglés-espariol)
o Baja competencia en idiomas especializados

Barreras de entrada

e Certificacion oficial (examen exigente)
e Experiencia técnica y juridica

» Reputacion y confiabilidad

Factores diferenciadores

o Calidad lingistica

e Tiempo de entrega

o Seqguridad de la informacion
e Capacidad de volumen

o Cobertura multilingtie

Tendencias del sector
Digitalizacion

e Recepcion y entrega en linea
e Uso de plataformas seguras

Integracion de servicios
=————86#©=—. ———7-->°-—— - ——————
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e Traduccion + apostilla + asesoria

Especializacion técnica
o Traducciones juridicas, diplométicas y técnicas

Automatizacion parcial

 Apoyo de herramientas CAT (Computer Assisted Translation)
o NO reemplazan traductores oficiales (por requisito legal)

Riesgos del mercado

| Riesgo | Descripcion | Impacto
. . Traducciones incorrectas o

Calidad técnica imprecisas Alto
Incumplimiento de Retrasos en  procesos Alto
tiempos oficiales
Flal‘ta de- certificacion Traduccion no aceptada Critico
valida
Seguridad de Filtracion de documentos Alto
informacion sensibles
Dependencia de Limitada capacidad Medio
personas naturales operativa

Riesgos estratégicos para la entidad

Riesgo juridico

o Traduccion incorrecta — nulidad de tramites

Riesgo reputacional

o Errores en documentos diplomaticos

Riesgo operativo

e Incapacidad de respuesta en picos de demanda
Riesgo de confidencialidad

» Manejo de documentos sensibles (visas, contratos, etc.)

Analisis de oferta disponible
El mercado cuenta con:
o Amplia disponibilidad para idiomas comunes
o Capacidad limitada para:
o ldiomas poco frecuentes
Altos volimenes simultaneos
Entregas urgentes masivas

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada,
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Esto justifica contratar intermediarios o firmas con red de traductores, no solo personas naturales.

Capacidades reales del mercado

Fortalezas:

» Existencia de traductores certificados por entidades reconocidas
¢ Experiencia acumulada (mas de 10-20 afios en muchos casos)
» Validez internacional de las traducciones

Debilidades:

e Fragmentacion

» Baja capacidad de respuesta masiva

¢ Dependencia del traductor individual

Estructura de costos
Componentes del precio

El precio incluye:

e Traduccion técnica

o Certificacion legal

» Responsabilidad profesional
e Tiempo de entrega

o Complejidad del idioma

Variables criticas de precio

| Variable | Impacto |
| Idioma || Alto |
| Urgencia || Alto |
[ Volumen JI Medio |
| Complejidad técnica H Alto [

**|diomas raros pueden incrementar costos hasta por 2 0 mas.

Cadena de valor del servicio
El proceso no es solo traducir. Para una entidad pablica, incluye:

e Recepcion segura del documento
e Analisis técnico y terminolégico

e Traduccion especializada

o Revision (idealmente doble)

e Certificacion oficial (firma y sello)
e Entrega (digital o fisica)

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Fallas de mercado identificadas

Asimetria de informacion
o El usuario (entidad publica) no puede verificar facimente la calidad
o Riesgo de traducciones incorrectas con efectos legales

Falta de regulacion tarifaria
» No existen tarifas oficiales
o Alta dispersion de precios

Alta dependencia del individuo
o El servicio depende de la capacidad del traductor
o Riesgo de:
o Incapacidad operativa
Incumplimientos

Tendencias internacionales que impactan el mercado

Uso de IA

o Apoyo en traduccion preliminar

o Revision humana obligatoria en traduccion oficial
Servicios integrales

o Traduccion + legalizacion + apostilla

Globalizacion de servicios

o Traductores trabajan remotamente desde cualquier pais

El mercado de traduccion oficial en Colombia:

» Es competitivo pero fragmentado

o Tiene oferta suficiente para idiomas comunes

» Presenta limitaciones en cobertura integral y capacidad institucional
o Requiere intermediacion especializada para entidades pUblicas

La contratacion propuesta es viable, necesaria y justificada, especialmente bajo un esquema que garantice:
o pluralidad de oferentes

» eficiencia operativa

o cumplimiento normativo

o calidad certificada

Justificacion de la contratacion

Se evidencia:

o Necesidad permanente en la entidad
e Servicio altamente especializado

» Mercado disponible pero fragmentado
« Requerimiento de:

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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o Calidad certificada
o Oportunidad
o Confidencialidad

Por tanto, es pertinente contratar un operador que:
o Articule multiples traductores oficiales
o Garantice cobertura multilinglie
o Asegure tiempos y calidad

1.2,

1.3.

Aspectos Regulatorios

Constitucion Politica de 1991

Ley 80 de 1993 - “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion

Publica."

Ley 1150 de 2007- “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en -
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.”
Decreto 274 de 2000 - “Por el cual se regula el Servicio Exterior de la Republica y la Carrera Diplomética
y Consular’

Decreto 1083 de 2015 - “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pablica.”

Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.1 (Contratacién directa): Autoriza esta modalidad cuando el objeto
requiere proveedor con conocimientos especializados o unicos. Exige justificar técnicamente la modalidad
y la idoneidad del contratista.

El traductor oficial debe estar certificado por instituciones autorizadas

Su idoneidad deriva de la Ley 962 de 2005 (art. 33)

Requisitos formales de la traduccion

Firma y sello del traductor

Identificacion del traductor (resolucién)

En algunos casos, reconocimiento notarial para apostilla

Otros Aspectos

1.3.1. Clasificacion UNSPSC

El mencionado objeto comprende las siguientes actividades que se encuentran en la clasificacion UNSPSC:

CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
82
Edisrriva;lz(s)sde 11 1B o

82111804 g g ) ; ; Servicios editoriales Servicios de

disefio, de artes Escritura y traducciones el ;

; y de soporte Traduccion escrita
graficas y bellas
artes

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Bienes, obras y servicios a contratar

Para la ejecucion del objeto propuesto se requiere que el proveedor cuente con el personal de traductores oficiales
de los siguientes idiomas:

PALABRA DE ORIGEN Y/O IDIOMA|IDIOMA DE LLEGADA  YIO
DE LLEGADA PALABRA DE ORIGEN
ALEMAN ESPANOL
ARABE ESPANOL
CHINO ESPANOL
FRANCES ESPANOL
NEERLANDES ESPANOL
INGLES ESPANOL
ITALIANO ESPANOL
JAPONES ESPANOL
PORTUGUES ESPANOL
RUSO ESPANOL

OTROS (Hace referencia a otros
idiomas no especificados, pero que ESPANOL
pueden ser requeridos)

Conforme con lo anterior, a continuacion, se relacionan las condiciones de la prestacion del servicio a requerir.

1)

El servicio de traduccion oficial debera garantizar traducciones escritas con altos estandares de calidad
lingliistica, gramatical, terminologica y estilistica, asegurando la fidelidad del contenido frente al documento
original, especialmente en el ambito juridico, técnico y de las relaciones internacionales.

Cada traduccion deberd incluir un encabezado y una declaracion final o equivalente en la que conste el
nombre del traductor oficial, el nimero de resolucion o certificacion que acredite su idoneidad, el idioma para
el cual se encuentra autorizado, la manifestacion bajo juramento de que la traduccion es fiel al original o, en
caso de interpretacion, a lo escuchado, asi como la fecha de elaboracion, fima y sello registrado ante la
autoridad competente, garantizando su validez juridica en Colombia.

El servicio debera contemplar procesos de revision y control de calidad que aseguren el adecuado uso del
lenguaje, la precision terminolégica y la coherencia del texto final.

El proveedor debera atender las solicitudes de ajuste o correccion formuladas por el Ministerio de Relaciones
Exteriores dentro del dia calendario siguiente a su requerimiento.

El servicio debera garantizar la trazabilidad de las traducciones realizadas, asegurando la correspondencia
exacta entre el documento original y su traduccion, asi como el control de versiones en caso de
modificaciones, especialmente en documentos relacionados con tramites de extradicion.

El proveedor debera garantizar la confidencialidad de toda la informacion contenida en los documentos objeto
de traduccion.

En el caso de documentos relacionados con procesos de extradicion, el proveedor debera implementar
medidas reforzadas de seguridad de la informacion, incluyendo controles de acceso restringido,
almacenamiento seguro y mecanismos que eviten la reproduccion o divulgacion no autorizada.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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8) Elservicio debera estar disponible las veinticuatro (24) horas del dia, los siete (7) dias de la semana, durante
el plazo de ejecucion del contrato.

9) Las traducciones deberan ser entregadas dentro de un plazo méaximo de un (1) dia calendario; no obstante,
cuando la complejidad o extensién del documento lo requiera, el plazo podra ser acordado con el supervisor
del contrato.

10) El proveedor deberé garantizar la atencion de solicitudes de traduccién de caracter urgente dentro de los
tiempos establecidos por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

11) Las traducciones deberan emplear lenguaje juridico y técnico especializado en relaciones internacionales,
interpretando adecuadamente el sentido politico y contextual de los documentos.

12) En el caso de documentos relacionados con tramites de extradicion, se debera garantizar la correcta
traduccion de la terminologia juridica penal y procesal, asegurando la equivalencia funcional entre los sistemas
juridicos involucrados y evitando interpretaciones literales que alteren el sentido juridico del contenido.

13) El proveedor debera estar en capacidad de traducir documentos en diferentes formatos, tales como Excel,
PowerPoint, entre ofros, y entregar los documentos traducidos en el mismo formato en que fueron
suministrados.

14) El proveedor debera contar con traductores oficiales que permitan la traduccion EN AMBOS SENTIDOS
(idioma de origen y/o destino) conforme el listado de idiomas mencionado en la parte inicial de la presente
especificacion técnica.

15) En caso de requerirse la traduccion oficial en un idioma no contemplado, el proveedor debera presentar al
supervisor del contrato, dentro de los tres (3) dias siguientes, minimo dos (2) cotizaciones para determinar el
valor correspondiente.

16) El equipo de trabajo dispuesto para la ejecucion del contrato debera contar con traductores e intérpretes
oficiales debidamente acreditados, conforme a lo establecido en el articulo 33 de la Ley 962 de 2005.

1.3.3 Autorizaciones, permisos y licencias

El equipo de trabajo que se presente para la ejecucion del contrato debera acreditar la licencia que lo acredite
como traductor e intérprete oficial conforme lo previsto en el articulo 33 de la Ley 962 de 2005

1.3.4  Aspectos Ambientales

o Identificacion de criterios: De acuerdo con la Guia de Compras Publicas Sostenibles del Ministerio de
Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio (GC-GS-003), para el presente proceso se identifican y aplican
criterios de sostenibilidad acordes con la naturaleza del servicio a. En consecuencia, la Entidad diligenciara y
anexara el formato GC-FO-079 - Criterios de sostenibilidad para adquisicion de bienes y servicios,
seleccionando los criterios aplicables al objeto contractual, los cuales deberan ser incorporados en el disefio
del estudio previo y en las obligaciones del contratista, segln corresponda.

e Articulacion con el Sistema de Gestion Ambiental: la Cuando la ejecucion del contrato implique actividades
dentro de las instalaciones del Ministerio, se asegurara la debida articulacion con los instrumentos del Sistema
de Gestion Ambiental. Esto incluye:

e —

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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-Identificacion y consideracion de los aspectos e impactos ambientales asociados a la ejecucion del
contrato (principalmente por gestion documental, desplazamientos y reuniones presenciales).

-Apropiacion de los lineamientos institucionales mediante los espacios de sensibilizacion y fortalecimiento
de capacidades que se dispongan para tal fin.

1. Priorizacion de gestion documental digital (informes, actas, soportes y entregables en medio
electronico), minimizando impresiones.

2. Uso preferente de reuniones virtuales y, cuando se requieran reuniones presenciales, optimizacion de
desplazamientos (programacion por blogues y reduccion de traslados).

3. En caso de impresion excepcional, uso responsable de papel (impresion a doble cara y solo cuando
sea estrictamente necesario).

4. Cumplimiento de lineamientos internos de separacion y disposicion de residuos generados en
actividades presenciales dentro de la Entidad.

5. Entrega de informes y soportes en formatos que reduzcan reprocesos y reimpresiones (documentos
finales consolidados y trazables).

Nota: Con el fin de garantizar que todos los criterios aplicables a la adquisicion de bienes y servicios cumplan con
los lineamientos establecidos en la Guia de Compras Publicas Sostenibles del Ministerio (GC-GS-003) y deméas
normatividad ambiental vigente, el lider del Sistema de Gestion Ambiental —o la persona designada por la
coordinacion del GIT de Gestion y Desempefio Institucional— debe realizar la revision metodologica
correspondiente y emitira comentarios, sugerencias o el aval para continuar con el proceso de contratacion.

En caso de que el GIT de Gestion y Desempefio no realice la aprobacion de las especificaciones técnicas frente
a los aspectos ambientales, no se podra continuar con el proceso

1.3.5  Aspectos Sociales

En el marco del proceso de contratacion cuyo objeto es “Prestar los servicios para realizar la traduccion oficial del
idioma espariol a los diferentes idiomas requeridos y de estos al espariol de documentos oficiales, segun los
requerimientos de las dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores y/o su Fondo Rotatorio”, se identifican
los siguientes aspectos sociales relevantes del sector:

v" Acceso a servicios lingliisticos y diversidad cultural
El servicio de traduccion oficial constituye un mecanismo fundamental para garantizar el acceso efectivo a tramites,

servicios e informacion por parte de una poblacion diversa, que incluye ciudadanos extranjeros, migrantes,
organismos internacionales y nacionales. En este sentido, la disponibilidad de miltiples idiomas contribuye a la
eliminacion de barreras lingtiisticas, promoviendo la inclusion y el acceso equitativo a los servicios del Estado.
Asimismo, cuando aplique, se debera considerar el enfoque diferencial que permita la inclusion de lenguas nativas
o criollas, en concordancia con las politicas de reconocimiento de la diversidad cultural del pais.

e e e e T e e e e e e

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.



Ministerio de Relaciones Exteriores
Repliblica de Colombia

e
Libertad y Orden

TIPO DE DOCUMENTO: FORVATO CODIGO: GC-FO-084
: GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE: INFORME ESTUDIO DE SECTOR VERSION: 2

RESPONGABILIDAD POR APLICACION: GRUPO INTERNO DE TRABAJO LICITACIONES Y CONTRATOS Pagina 41 de 53

v" Inclusion social y enfoque diferencial

El sector de servicios lingiiisticos debe alinearse con los principios de equidad, inclusion y no discriminacion,
garantizando que los servicios prestados contemplen las necesidades de poblaciones vulnerables o con
condiciones particulares, tales como personas en condicion de discapacidad, comunidades étnicas, migrantes y
refugiados.

Lo anterior implica la adopcion de practicas que aseguren accesibilidad, pertinencia cultural y enfoque de género
en la prestacion del servicio.

v" Generacién de empleo y fortalecimiento del talento humano
La contratacion de servicios de traduccion oficial impacta positivamente la generacion de empleo calificado,

promoviendo la vinculacion de traductores certificados, intérpretes y profesionales especializados.
De igual forma, fomenta la participacion de trabajadores independientes, asi como de micro, pequefias y medianas
empresas  (Mipymes), contribuyendo al fortalecimiento del tejido empresarial del sector.
Este proceso incentiva también la formacion continua, certificacion y especializacion en areas como fraduccion
juridica, técnica y diplomatica.

v" Profesionalizacion y calidad del servicio

El desarrollo del sector exige altos estandares de calidad, precision y ética profesional, especialmente
considerando que las traducciones oficiales tienen implicaciones legales, administrativas y diplomaéticas.
En este sentido, se resalta la importancia de contar con traductores oficiales debidamente certificados, asi como
con procesos de revision y control de calidad que garanticen la fidelidad de los documentos traducidos.

v Transparencia, legalidad y confianza institucional
Las traducciones oficiales son insumo esencial en procedimientos legales, tramites migratorios y relaciones

intemacionales, por lo cual su adecuada ejecucion incide directamente en la confianza institucional.
El servicio debe garantizar la confidencialidad, integridad y veracidad de la informacion, en cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

v Acceso tecnolégico y reduccion de brechas
El uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion de solicitudes, seguimiento y entrega de traducciones
contribuye a mejorar la eficiencia y oportunidad del servicio. No obstante, se debe considerar la existencia de
brechas digitales en ciertos grupos poblacionales, por lo cual se recomienda que los canales de atencién sean
diversos y accesibles, permitiendo el acceso tanto presencial como virtual.

v" Impacto en la internacionalizacion y relaciones exteriores
El servicio de traduccion oficial facilita la interaccion del Estado colombiano con actores internacionales, incluyendo

gobiernos, organismos multilaterales, inversionistas y ciudadanos extranjeros. Una adecuada prestacion del
servicio contribuye al fortalecimiento de la imagen institucional del pais, al garantizar comunicaciones claras,
precisas y culturalmente adecuadas.

“
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v Proteccion de datos personales y ética en el manejo de la informacion
Dado que los documentos objeto de traduccion pueden contener informacion sensible, es fundamental que el

proveedor del servicio garantice el cumplimiento de las normas de proteccion de datos personales, asi como
principios éticos en el manejo de la informacion, asegurando su reserva y uso adecuado.

v" Articulacién institucional y oportunidad en la prestacion del servicio
El servicio de traduccion oficial requiere una adecuada coordinacion entre las diferentes dependencias del

Ministerio y el proveedor contratado, con el fin de atender oportunamente las necesidades institucionales,
incluyendo requerimientos urgentes o prioritarios asociados a la gestion diplomatica y administrativa.

2. Modelo de Abastecimiento Estratégico™

En el mercado encontramos aproximadamente 53 proveedores de servicios relacionados con los codigos UNSPSC
con un numero de contratos suscritos que alcanza los 6.306 millones para el afio 2026.

Valor Contratacion

$6,31 mil M

Numero de Proveedores

53

Numero de Contratos

53

1
|
|
|
i
|
|
|
i

L L1 S s S

Gasto Mensual

Valor Total
$6.306.975.560

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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40

0

Valor Total

enero

Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total

53

Afio @2026

Gasto Anual

2026

$20 mil M (En blanco)(En blancdy11,32 mil 166,61 mil B5,49 mil 66,51 mil M

15 mil M

L

$10mil M

$5 mil M

50 mil M
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Cantidad de contratos - Anual

(En blanco)(En blanco) 234 172 145 109

400

Cantidad de contratos

20182 2019

Fuente @SECOP | @SECOP_II

En promedio se firman 261 contratos cada afio en este segmento, en lo corrido de 2026 se han celebrado 52
contratos.

La modalidad que més se utiliza para la contratacion de estos servicios es la directa, $6.205 millones del total de
$6.306 millones acumulado para 2026, es decir equivale al 98,3 % del total esta modalidad. Para la modalidad
competitiva solamente alcanza los $100,8 millones como lo evidenciamos en la siguiente grafica:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

$6,21 mil 1

[
2

Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

Modalidad general

_m—-m- - - - - - - am . W e e e e e e e e —————1
I —— > — ™
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2.1. Contratacién Histérica - Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio

El ministerio y el Fondo rotatorio ha contratado histéricamente asi:

Entidad Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio
Prestacion de servicios
profesionales para realizar la Prestacion de servicios profesionales
Praiiai e samivis sl traduccion oficial del idioma para realizar la traduccion oficial del
trdiiocén oliclal deIFiJ dlofme eSpatiol 4 log espafiol a los diferentes idiomas | idioma espafiol a los diferentes
diferentes idiomas requeridos yp Sedclal requeridos y de estos al espariol, | idiomas requeridos y de estos al
: " ’ " de los documentos oficiales y espafiol, de los documentos oficiales
SRIcto Eipfg;dgﬁnﬂg?"gﬂﬁz;gga;ii’j’eﬁsg aquellos que hacen parte de los | y aquellos que hacen parte de los
dal st da Flanlbnes gxteriores 5 tratados de extradicion, segin los | tratados de extradicion, segin los
sy foras otatads y requerimientos de las requerimientos de las dependencias
dependencias del Ministerio de del ministerio de relaciones
Relaciones Exteriores y/o su exteriores y/o su fondo rotatorio
Fondo Rotatorio.
Numerode MC-014-2025 062-2024 157-2023
Tipo de
™ gg:ﬁg:: 4o Minima cuantia Contratacion directa Contratacion directa
contratacién)
Tipo de P iéxi 6 Servict P {ic s Sarvich 9 Servici
Sohate restacion de Servicios restacion de Servicios Prestacion de Servicios
Contratista Pantoglot AS TRADUCCCIONES SAS. AS TRADUCCCIONES SAS.
i $92527.500 $533.000.000 $600.000.000
e';lizt:::%?‘ 45 dias 11meses 9 meses
Afo 2025 2024 2023
s:/lcommunity. s K ublic/Tenderi uni M“—m““‘.‘fﬂﬂwﬂ Jlcommunity. s OV ublic/Tenderi 0
Enlace e AT s TR oK o © | OsportuniyDetaiingexnoticelID=CO1NTC 563 et T U 1 N DI s DGO e 418 508

Conclusiones

Alta recurrencia y necesidad permanente del servicio

Se evidencia que el Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio han contratado de manera continua
(2023, 2024 y 2025) los servicios de traduccion oficial, lo cual demuestra que se trata de una necesidad recurrente
y estructural dentro de la entidad. Esto obedece a la naturaleza misional del Ministerio, especialmente en el manejo
de documentos oficiales, relaciones diplomaticas y procesos como tratados de extradicion.

Variacion significativa en la modalidad de contratacion

Se observa una diferencia en las modalidades utilizadas:

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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o En 2023 y 2024: Contratacion directa
e En 2025: Minima cuantia

Lo anterior sugiere que la modalidad depende principalmente del valor estimado del contrato y del alcance del
servicio, evidenciando que:

o Para necesidades amplias y continuas — contratacion directa con mayor presupuesto.
o Para requerimientos puntuales o de corta duracion — minima cuantia.

Disminucion sustancial del valor contractual en 2025
Se identifica una reduccion significativa del valor:

» 2023: $600.000.000

e 2024: $533.000.000

e 2025: $92.527.500

Esta variacion esta directamente relacionada con:

o La reduccion del plazo de ejecucion (de 9-11 meses a 45 dias).

o Posiblemente un alcance mas limitado o especifico del servicio en 2025.

Esto evidencia que el costo del servicio esta altamente correlacionado con el volumen de documentos y el tiempo
de ejecucion.

Relacion directa entre plazo y valor del contrato
Se confima una relacion proporcional entre el plazo y el valor contratado:

o Contratos de larga duracion (9-11 meses) — valores superiores a $500 millones.

» Contratos de corta duracion (45 dias) — valores inferiores a $100 millones.

Esto permite inferir que el modelo de contratacion del sector se basa en esquemas de bolsa de servicios o
demanda variable, donde el pago depende del volumen de traducciones requeridas.

Predominio del contrato de prestacion de servicios
En todos los casos analizados se utiliz la figura de prestacion de servicios, lo cual es consistente con:

o La naturaleza intelectual del servicio.
o La necesidad de flexibilidad en la ejecucion.
e La contratacion por demanda y no por producto estandarizado.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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El sector de servicios de traduccion oficial para entidades publicas, particularmente para el Ministerio de
Relaciones Exteriores, se caracteriza por ser altamente especializado, recurrente y dependiente de la demanda
institucional, con una estructura de mercado parcialmente concentrada y una contratacion que varia en modalidad
y valor segun el alcance y duracion del servicio requerido.

Contratacion Historica - Otras entidades Estatales

Se identifican en otras entidades procesos relacionados en SECOP II, confirmando los siguientes

; FISCALIA GENERAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
e e NACION NACION
Pr?gﬁ;fi?esr:;rgr']c'ﬁgg:ctrriggi%%cfn’ Prestar los servicios de traduccion,
interpretacion oficiales en los diferentes intertrri?asllitgr:a;#c}:?élgsar:ezclrclwzud?fr; rimtes
Prestar los servicios de traduccion yfo idiomas requeridos por la fiscalia idio mgsr R L e
revision documental especializada general de la nacién de los JLi c?gn dsin ggcumento 5 gu diks
(oficial y no oficial), traduccion documentos, audios, videos, y deméas vitiBhsi demas Bloffeilos rolbatoriosj
Obieto (interpretacion) simultanea y traduccion | elementos probatorios que forman parte 6 fgman et 06 invesl? ol
’ (interpretacion) consecutiva para atender | de investigaciones llevadas a cabo por Ile(i'a T cabp oo s re?ﬂes A
las necesidades de los procesos y las diferentes areas de la entidad que do | entidad pue Ssl6 el
dependencias de la Direccion de asi lo requieran, siempre y cuando se oV ango i cz(}m arie I’os
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN | realicen ante los despachos judiciales d P h Y diciales to | antidad
de la entidad y por fuera de audiencias ESpachos \UCliadies e e ariiad ) por
cekshoalig sole s lupeos Ay fuera de audiencias celebradas ante los
repiblic ; jueces de lareplblica
Numpode IMC-00-001-2024 FGN-NC-MEC-0001-2024 FGN-NC-MEC-0001-2026
Tipo de
proceso Mini . ” ; ; s ! .
(Modalidad de inima cuantia Seleccion abreviada menor cuantia Seleccion abreviada menor cuantia
contratacién)
Tipo de . - o - 5 =
Car e Prestacion de Servicios Prestacion de Servicios Prestacion de Servicios
St Peioplot SMART TRASLATORS AS TRADUCCCIONES SAS
veloL. g8 $110.000.000 $603.517.513 $565.624.325
e 310 dias 301 dias 242 dias
Afio 2024 2024 2026
Conclusiones

Demanda institucional amplia y transversal

T ———————————
o _________————— ——
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Se evidencia que entidades como la DIAN y la Fiscalia General de la Nacion requieren servicios de traduccion de
manera constante, lo cual confirma que este tipo de servicios:

o No es exclusivo del sector diplomatico.

o Es una necesidad transversal del Estado, especialmente en entidades con funciones técnicas, judiciales y de
control.

Relacion directa entre alcance técnico y valor del contrato

Se identifican valores relevantes:

o DIAN (minima cuantia): $110.000.000 (310 dias)
o Fiscalia 2024: $603.517.513 (301 dias)
o Fiscalia 2026: $565.624.325 (242 dias)

Esto evidencia que:

o Los contratos con mayor complejidad técnica (especialmente judicial) alcanzan valores superiores a $500
millones.

o El valor no solo depende del plazo, sino del nivel de especializacion y criticidad del servicio.
Predominio de contratos de mediano plazo

Los plazos oscilan entre:
o 242 dias (~8 meses)
o 310 dias (~10 meses)

Esto confirma que el sector opera principalmente bajo esquemas de:
o Contratacion continua o por vigencias prolongadas,
o con el fin de garantizar disponibilidad permanente del servicio.

Modalidades de contratacion acordes al nivel de complejidad

Se identifican distintas modalidades:
o DIAN: Minima cuantia
e Fiscalia: Seleccion abreviada de menor cuantia

Lo anterior permite concluir que:
o A mayor complejidad técnica y valor — procesos mas competitivos (seleccion abreviada).
» Para necesidades mas acotadas — minima cuantia.

= -— e
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Esto evidencia una adecuada estructuracion de procesos seglin riesgo y cuantia.
Participacion de multiples oferentes y competencia en el mercado

Se identifican varios proveedores:
e Pantoglot

o Smart Translators

e AS Traducciones S.A.S.

Esto indica que:

» Existe una oferta activa y competitiva en el mercado.

 No hay un monopolio claro, aunque si proveedores recurrentes.

e Las entidades pueden acceder a distintos oferentes con capacidades similares.

El analisis evidencia que el sector de servicios de traduccion en el dmbito plblico colombiano es dinamico,
especializado y altamente demandado, con contratos de mediana y alta cuantia, estructurados bajo esquemas de
demanda variable y con participacion de mltiples oferentes. La complejidad técnica, especialmente en contextos
judiciales y tributarios, incide directamente en el valor del contrato y en la modalidad de seleccion ufilizada.

Estudio de la Oferta
2.2,  ¢Quién vende?
Para la prestacion de estos servicios podemos determinar que hay varias empresas o grupos a saber:

Traductores Oficiales Colombia

e ME Translator

» UPC Traductores Oficiales Bogota

e SEA Traducciones

e Translations and Services

o Swap Traductores Oficiales

e Traductores Oficiales Colombia

Estas empresas ofrecen:

e Traduccion oficial certificada

e Traduccion juridica, técnica y diplomatica
e Interpretacion simultanea y consecutiva
» Servicios para entidades publicas y privadas

“
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En general, trabajan con traductores certificados avalados por entidades como universidades o autoridades
competentes en Colombia

Agencias reconocidas a nivel nacional

También existen agencias ampliamente utilizadas en Colombia:

e Traductores.co

o Atlas Traducciones

o Babel Traduccion Oficial

o TOC Traducciones Oficiales de Colombia

Estas organizaciones:

o Prestan servicios a entidades publicas y privadas

 Manejan traducciones legales, técnicas y diplométicas

« Cuentan con experiencia en documentos oficiales y tramites internacionales

Caracteristicas del proveedor tipico del sector
Del analisis del mercado se concluye que los prestadores:

o Trabajan con traductores oficiales certificados (requisito legal en Colombia)
Ofrecen servicios como:
o Traduccion oficial de documentos
o Interpretacion
o Revision y localizacion
o Atienden sectores:
o Juridico (procesos judiciales, extradicion)
o Diplomético
o Académico y migratorio
e Operan bajo esquemas:
o Por demanda (bolsa de servicios)
o Por volumen o palabra

Proveedores del sector publico (segun SECOP)
Con base en tus cuadros previos, también son oferentes relevantes:
e Pantoglot
o AS Traducciones S.A.S.
o Smart Translators
Estos ya tienen experiencia directa con entidades como:
o Ministerio de Relaciones Exteriores
o DIAN
o Fiscalia General de la Nacion

T e == ey s e )
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Esta pluralidad de oferentes evidencia la existencia de competencia y la disponibilidad de capacidades técnicas
para atender las necesidades de la Entidad, encontramos 53 empresas inscritas y enmarcadas dentro de los

codigos UNSPSC requeridos.

Estudio de Mercado

2.3. ;Qué empresas cotizaron?

Para la Prestar los servicios para realizar la traduccion oficial del idioma espafiol a los diferentes idiomas requeridos
y de estos al espafiol de documentos oficiales, segun los requerimientos de las dependencias del Ministerio de
Relaciones Exteriores y/o su Fondo Rotatorio, se realiza invitacion a cotizar en el aplicativo SECOP |l mediante el
proceso SC-024-2026 del 30 de abril de 2026,con cierre el 8 de mayo de 2026 asi como también por medio de

correo electronico a 11 proveedores acorde a la siguiente lista:

NOMBRE DE LA EMPRESA

FECHA CIERRE INVITACION

ANGLOSERVICIOS S.A.S.

Pantoglot

Clear Translations SAS

CONINGLES S.A.S

Interpreting Colombia

SWAP TRASLATORS

TR+S TRADUCCIONES Y SERVICIOS S.A.S
Academia Britanica de Idiomas British College
AVANTI LANGUAGE SCHOOL SAS

E.Y. English Language Solutions SAS
ENGLISH NOWADAYS

Asesorias Traducciones y Servicios Al

08/05/2026

Evidencia Invitacion Aplicativo SECOP |1

JErens

s v Comsm Prwedsis v Mo poesn v Mers ¥ _ Eiteal
wor = S & 2 beas teew = EXpadiente

& e
Proceso : Prestar los servicios para realizar la traduccién oficlal del Idioma espaiol a los diferentes idioma...

Solicitud de informacion a los Proveedores
8¢ 2 T (e

echa 5t presestac e G sleria L5

LINEADE TEMPO

O Sremtees @ e
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Se reciben 4 propuestas que cumplen con los requisitos expresados en las especificaciones técnicas y
aportando el formato de oferta econémica GC-FO-082

NOMBRE DE LA EMPRESA TAMANO EMPRESARIAL
ASESORIAS TRADUCCIONES Y SERVICOS Al PYME
SWAP TRASLATORS PYME
ENGLISH NOWADAYS PYME
TVAINS PYME

Analisis de precios para establecer el presupuesto oficial estimado

Para determinar el POE Prestar los servicios para realizar la traduccion oficial del idioma espariol a los diferentes
idiomas requeridos y de estos al espafiol de documentos oficiales, segin los requerimientos de las dependencias
del Ministerio de Relaciones Exteriores y/o su Fondo Rotatorio, se toma el valor promedio de las propuestas
recibidas de 4 proveedores, excluyendo los valores que se encuentran fuera de los rangos superiores e inferiores
estadisticos para evitar distorsiones en los precios ofertados, donde arroja que el presupuesto oficial estimado
por palabra para cada uno de los idiomas requeridos por la entidad en las especificaciones técnicas el cual es el

siguiente:

TEM DESCRIPCION VALOR TOTAL INCLUIDO
‘ IVA
1 Palabra traducida (2) o (de) aleman $ 386,75
2 Palabra fraducida (2) o (de) arabe $ 1.094,80
3 Palabra traducida (2) o (de) chino $ 1.180,00
4 Palabra traducida (2) o (de) francés 'S 351,05
5 Palabra traducida (2) o (de) inglés $ 199,92
6 Palabra traducida (2) o (de) italiano $ 351,05
7 Palabra traducida (2) o (de) japonés VS 1.368,50
8 Palabra traducida (2) o (de) neerlandés $ 3.094,00
9 Palabra traducida (2) o (de) portugués '3 351,05
10 Palabra traducida (2) o (de) ruso -S 1.011,50

e ——— T e Y S
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2.4, Conclusiones

o El analisis del sector y del mercado evidencia la existencia de oferta suficiente para la prestacion de los servicios
para realizar la traduccion oficial del idioma espafiol a los diferentes idiomas requeridos y de estos al espafiol de
documentos oficiales, segun los requerimientos de las dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores y/o
su Fondo Rotatorio

o . Asimismo, se confirma la pertinencia, necesidad y conveniencia de la contratacion para el cumplimiento de las
funciones misionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, en particular las relacionadas con las traducciones
oficiales.

» El mercado de traduccién oficial en Colombia:

o Es competitivo pero fragmentado

e Tiene oferta suficiente para idiomas comunes

e Presenta limitaciones en cobertura integral y capacidad institucional

e Requiere intermediacion especializada para entidades plblicas

Anexos
e Cuadro comparativo
e Especificaciones técnicas

En el cumplimiento de lo establecido y con pleno conocimiento de las partes involucradas, se procede a la firma
de este documento. Dicho acto se firma el dia 11 de Mayo de 2026 como constancia formal de la entrega de los
estudios de sector a la Direccion Administrativa relacionado con el objeto contractual.

st

Elaboré: Luis Gerardo Echeverry Ferrer
Contratista : GIT de Licitaciones y Contratos

477rwa /’UD 99

robé: Edilma Rojés Rojas
Coordinacion GIT de Licitaciones y Contratos
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