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MODALIDAD DE CONTRATACION: INVITACION ABIERTA

DEPENDENCIA: SUBGERENCIA TECNICA DE PRODUCCION
OBJETO: “SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE EMBALAJE”.

FUNCIONARIO QUE PRESENTA EL ESTUDIO: NANCY YOHANA AVILA TIBACUY -
SUBGERENTE TECNICO DE PRODUCCION.

CIUDAD Y FECHA: Tunja, junio de 2026.

OBJETIVO:

Este analisis del sector o mercado tiene como finalidad planear de manera adecuada y
responsable la satisfaccion de una necesidad de la entidad, cémo y quiénes pueden
proveerla, asi como el contexto en el cual se desarrolla la actividad; para ello se debe contar
con la informacion necesaria para alcanzar los objetivos con eficacia, eficiencia y economia,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo

ALCANCE:
Identificar el bien o servicio que se pretende satisfacer, haciendo un anélisis de

proveedores, productos y precios; que permitan comparar y determinar las condiciones mas
favorables para la adquisicién del bien, obra objeto de contratacién en la empresa.

DESARROLLO:

El analisis comprende las siguientes etapas:
Aspectos Generales

Andlisis de la Demanda

Anélisis de la Estudio Oferta

ASPECTOS GENERALES

Para poder transportar los productos, como los licores, ya sea dentro o hacia afuera del
pais, es indispensable contar con un empaque adecuado y de gran calidad de modo de
asegurar la mayor conservacion de estos, debido a que pueden recorrer grandes distancias
y esto se logra con el cuidadoso disefio de un empaque que asegure presentacion, y sobre
todo que garantice que este llegara en correctas condiciones al destino.

El cartén es un material formado por varias capas de papel superpuestas, a base de fibra
virgen o de papel reciclado. El cartén es mas grueso, duro y resistente que el papel.

Grosor y volumen son aspectos significativos en la elaboracién del cartén; al final, el
producto debe soportar los pesos de las cargas, equipaje y los demas usos, manteniendo
su forma. Generalmente estan compuestos por dos o mas capas para mejorar la calidad.
Incluso con capas intermedias corrugadas como en el caso del cartén ondulado.

e El gramaje

En la industria, el cartdon se mide generalmente por su gramaje, que es el peso del cartén
expresado en g/m? la mayoria del cartén utilizado para fabricar envases tiene un gramaje
entre 160 y 600 g/m?.

e Grosor

El grosor es la distancia entre las dos superficies de la lamina de cartén y se mide en
milésimas de milimetro, um. Los envases de cartén suelen tener entre 350 y 800 um de
grosor.

e Densidad y calibre
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La densidad del carton se refiere al grado de compactacion del material y se mide en kg/m?.
En la practica, se sustituye esta caracteristica por el calibre, que expresa la superficie de
cartén en metros cuadrados por cada 10 kg de peso. Esta cifra indica la cantidad de hojas
de carton, de tamario 70 x 100 (centimetros), que conforman 10 kilogramos.

e Cartoncillos
Envases de cartoncillo.

El cartoncillo (o carton fino, de poco grosor) es un material ligero y compacto, admite
impresion grafica de alta calidad en 6fset o huecograbado que lo hace idéneo para fabricar
los envases de productos de gran consumo. El uso de cartoncillo es clasico en estuches
(cajas de pequefio y mediano tamario) para distintas industrias: cosmética, productos
farmacéuticos, alimentacién seca, productos textiles.

El cartoncillo es el tipo de cartén mas utilizado por la industria del envasado (packaging),
para realzar un articulo concreto dentro de un establecimiento comercial. Puede tener forma
de una caja expositora llamativa, donde se encuentran los articulos a vender. También se
utiliza para crear unidades de venta envolviendo un grupo de articulos que se exponen en
la estanteria de manera conjunta, los llamados «multi-packs». Will Keith Kellogg fue el
primero en usar envases de cartén para contener copos de maiz; mas adelante, cuando
empez6 a comercializarlos, la caja de cartdn iba recubierta de una bolsa de papel encerado
«termo sellada» con el nombre de su marca impreso. Este es el origen de las cajas de
cereales, aunque actualmente, la bolsa sellada es de plastico y se encuentra dentro de la
caja de carton.

e Tipos de cartén

Segun la materia prima empleada en su fabricacion, pueden distinguirse cuatro tipos de
cartoncillo:

¢ Carton solido blanqueado o cartulinas, SBS: Fabricado con pasta quimica
blanqueada en las capas interiores y capas de estuco en la cara superior y en el
reverso. Se utiliza para envase de la industria cosmética, farmacéutica y otros
envases de lujo.

e Carton sdélido no blanqueado, SUS: Mas resistente que el anterior, se utiliza para
embalajes de bebidas (grupos de botellas y latas, etc.).

¢ Cartén folding, GC: Es fabricado con varias capas de pasta mecanica entre capas
de pasta quimica. Se utiliza en envases de alimentos congelados y refrigerados, de
dulces, etc.

e Cartdn de fibras recicladas, GD y GT: Es fabricado con fibras recuperadas; esta
formado por muchas capas de diversos tipos de fibras. Se utiliza para los envases
de cereales, juguetes, zapatos, etc.

VENTAJAS DEL EMBALAJE CON CARTON

El cartén es comunmente usado como material de embalaje para el envio de items. Usar
cartén tiene varias ventajas, ya que protege los elementos que estan siendo enviados, es
barato y cambia de forma facilmente.

e Protege los items

Como embalaje, el carton protege los objetos que se envian o se mueven. El carton
corrugado con frecuencia tiene piezas multiples de cartén ubicadas una encima de la otra
para acolchonar los objetos fragiles, como las piezas de vidrio, televisores, computadoras
0 muebles delicados con superficies planas grandes. Cuanto mas cartén se pone sobre los
objetos mas acolchonado y protegidos estaran si se llegan a caer. Esto también hace el
objeto mas pesado y hace que haya mas residuos de embalaje.

e Material barato

El cartén es barato de hacer, y usualmente esta hecho de materiales reciclado y no cuesta
mucho dinero si se compra en un mayorista. Otros materiales de embalaje estan hechos de
plastico, madera o metal, todos materiales caros que hacen el cartén mas pesado, lo que
suma al costo de envio.

e Se sella facilmente
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El cartén puede ser sellado firmemente como paquete en un nimero de formas diferentes.
Usa grapas de metal para mantener el cartén unido, ya que este es grueso y no se rompe
facilmente si el paquete se tira o cae al piso. La superficie del paquete de cartén también
se pega bien a la cinta o pegamento, que puede ser usado para sellar el paquete,
manteniendo exitosamente el paquete alrededor del item hasta que sea abierto.

e Flexibilidad

Algunas piezas de carton son increiblemente rigidas y pesadas, para proteger lo que esta
embalado, mientras que otras variedades de cartén pueden ser enrolladas alrededor de los
objetos para que el material no sea desaprovechado y el embalaje no sea voluminoso o
dificil de enviar o guardar. El cartén que es maleable y puede envolverse exitosamente
alrededor de muchas formas puede ser encontrado en linea.

El cartén posee ventajas sobre los demas materiales para empaque, las cuales se detallan
en la siguiente tabla.

ANALISIS DE CARACTERISTICAS FiSICAS DIFERENCIALES DEL MATERIAL DE

EMPAQUE
CARACTERISTICAS PEALERIAL
Carton Pliastico Madera

Facihidad de impresion 10 - |
Presentacion 10 8 4
Versatilidad de diserio 9 10 4
Economia 9 6 9
Higiene 10 9 6
Scgundad 10 9

Resistencia al impacto 6 7 8
Compresion o apilamiento 4 4

Rigidez 6 7 R
Densidad 10 8 6
Vida de anaguel 7 9 8
Biodegradable 10 4 9
Total 101 85 74

Requisitos del embalaje para bebidas

Cuando pensamos en transportar botellas, la primera idea que nos asalta es su fragilidad.
Por este motivo, un buen embalaje para bebidas tiene que cumplir una serie de requisitos
para asegurar que las botellas, ya sean de vino, cava, cerveza o aceite, viajan en las
mejores condiciones minimizando sus probabilidades de rotura. ;Cuéles son esos
requisitos?

e Un buen embalaje para botellas debe presentar un grosor adecuado al tipo de
botella que lleva. El grosor de la caja debe ser capaz de absorber los golpes y evitar
deformaciones.

» Debe incluir algtn sistema de fijacion de las botellas, ya sea mediante una pestafa
gue se ajusta al cuello de la botella, ya sea mediante un sistema de separadores
que les permita a las botellas ganar estabilidad.

» A poder ser, debe incluir también algin sistema de proteccién adicional ademas de
la caja en si, como por ejemplo un doble fondo de cartéon y/o una camara de aire
entre la base de cartdn y la caja exterior, o en su defecto un protector para botellas.

De acuerdo con establecido por el decreto departamental No. 658 del 30 de octubre de
2019, la Nueva Licorera de Boyaca - NLB tiene una naturaleza juridica como Empresa
Industrial y Comercial del Estado del orden departamental, y en articulo 2 establecié como
uno de sus objetivos la explotacion econémica del monopolio de licores destilados cuya

titularidad corresponde al Departamento de Boyaca, a través de la produccién,
comercializacion y distribucion.
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Segun la proyeccién establecida desde la gerencia y el area técnica de produccion, se
estima una produccién aproximada de 1°384.820 unidades — equivalentes a 109.860
unidades reducidas a 750 cm3 aproximadamente de los diferentes licores y para garantizar
su debido embalaje, se hace necesario contar con los insumos necesarios. De ahi que se
requiere contratar el suministro de los elementos para ello, como lo son cajas de cartén
corrugado, cajas regular con particion y bandeja troquelada y de esta manera garantizar el
almacenamiento, conservacion y transporte de los productos elaborados por la NLB, tales
como Aguardiente lider, Aguardiente Lider Sin Azlcar, Aguardiente Onix Sello Negro 24°,
Aguardiente Onix Sello Negro Sin Azticar, Aguardiente Onix Sello Negro, Ron Boyaca Afiejo
entre otras.

La Camara de Comercio de Bogota estableci®é una guia practica para determinar la
importancia del sistema de envase, empaque, embalaje y etiqueta; denominadas las 4 E's
de la Logistica, que hacen posible que una mercancia pueda llegar desde los sitios de
produccién, hasta el consumidor final en 6ptimas condiciones, cumpliendo con los objetivos
empresariales de lograr obtener un proceso de fidelizacién, de recompra y por supuesto,
de pago en los términos pactados. Refiriéndose de manera especifica al embalaje, esta
guia practica lo describe como aquel que permite preparar la carga adecuadamente para
su manipulacién, almacenamiento, conservacion y transporte de las mercancias en los
modos elegidos y asi enviarla entre el productor y el consumidor. El embalaje protege el
producto contra riesgos y facilita su traslado, y la unitarizacién en grandes volimenes.
Puede ser elaborado con materiales como: madera, metales, cartones, polimeros etc.

En este mismo sentido el Ministerio de Salud y Protecciéon Social a través del decreto No
1686 de 2012, definid los embalajes como aquellos elementos que permiten proteger a los
envases de las influencias externas y permitir el mantenimiento y almacenamiento
adecuado. Para la elaboracion del embalaje se debe tener en cuenta el tipo de producto,
su envase, empaque, sensibilidad y fragilidad, asi como sus potenciales afectaciones por
factores logisticos o de transporte, como la duracién del trayecto, la vibracién, el clima, entre
otros. Debido a su gran resistencia, se considera que el carton ondulado o corrugado es el
material idoneo para la fabricacién del embalaje donde han de protegerse de los productos
que fabrica la Nueva Licorera de Boyaca.

ANALISIS DE MERCADO

Composicion del Sector por Empresas: Actualmente 9 empresas estan afiliadas a la
Camara de la Industria de Pulpa, Papel y Cartén de la ANDI, estds empresas tienen mas
de sesenta afos de experiencia en el pais y son lideres en la produccién de papeles para
imprenta y escritura, papeles suaves y empaques.

El sector papelero ha logrado mantener su solidez a pesar de un entorno econémico
complejo en 2024 y principios de 2025, caracterizado por una desaceleracion en la
demanda de los hogares y una inflacién que, aunque en descenso, sigue presionando los
costos de operacion. Si bien el délar ha mostrado una tendencia a la baja comparado con
sus picos histéricos estabilizdndose en rangos de $3.700 a $3.800 pesos en el primer
trimestre de 2026, la volatilidad cambiaria contintia siendo un factor de monitoreo constante
para la industria.

En materia de sostenibilidad, la industria ha consolidado su modelo de economia circular,
reportando hitos significativos en el uso de materias primas responsables:

e 60,81 % de fibra reciclada, proveniente de residuos posconsumo.
s 26,7 % de fibra virgen obtenida de plantaciones forestales con manejo certificado.
12,42 % de fibra virgen derivada del bagazo de cana de azUcar.

Estos esfuerzos forman parte de la estrategia sectorial hacia 2038, enfocada en la
produccién sustentable y la optimizacién de recursos como agua y energia

Algunas empresas ya se dedican a la produccion de empaques para alimentos y otros usos
a partir de cartulinas de cafia de azucar y la sustitucion de portafolios de plastico a papel.
La Industria de pulpa, papel y cartén se propone continuar implementando otras estrategias
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verdes como la eliminacién quimicos blanqueadores y la optimizacién de recursos que
conllevan a la reduccién de la huella de carbono en un 4,6 % y el consumo de energia en
18,3 %. Otro gran compromiso de nuestra industria, es el de continuar generando acciones
para apoyar el desarrollo y la consolidacién de la estrategia 2018-2038 de plantaciones
forestales-comerciales, que persiguen una produccion sustentable para el futuro del papel”,
dijo la empresa

Actualmente se encuentran 9 empresas afiliadas a la Camara de la Industria de Pulpa,
Papel y Carton de la ANDI es correcta y corresponde a los grandes grupos industriales que
lideran el mercado las cuales son:

* Numero de empresas afiliadas: La cifra de 9 empresas afiliadas a la Camara de la
Industria de Pulpa, Papel y Cartén de la ANDI es correctay corresponde a los
grandes grupos industriales que lideran el mercado (como Smurfit Westrock,
Familia-Essity y Carvajal).

e El total, de empresas productoras son de 132 empresas se refiere al tejido
empresarial total del sector, que incluye desde grandes fabricantes hasta
transformadores y medianas empresas de papel y carton en el pais.

e E| porcentaje de representatividad: El 144 %es el célculo preciso de la
participacion de esas 9 empresas sobre el total de 132. Sin embargo, en términos
de volumen de produccién y mercado, estas 9 empresas representan mas del 90 %
del sector formal en Colombia.

Las caracteristicas de los elementos de empaque que usa la NLB depende del producto y
su capacidad, es asi que se puede evidenciar la calidad del cartén de acuerdo a las capas
que posee asi:

El carton ondulado, o corrugado, es un material realizado a partir de 3 0 5 capas de celulosa,
o lo que es lo mismo, hojas de papel. Las capas se colocan de tal manera que aparece una
franja ondulada en el medio, de la que obtiene su nombre. Asi, nos encontramos con hojas
lisas exteriores, hojas intermediarias o caras lisas, y hojas onduladas.

FIGURA Tro DETALLE
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El cartén corrugado es preferido por ser un material ecologico, reciclable y con alta
capacidad de personalizacion, lo que permite a las empresas reducir su impacto ambiental
y proteger mejor sus mercancias en la cadena de suministro.

Este material cuenta con la ventaja de ser de produccién muy sencilla, lo que logra un
producto econdmico, facilmente adaptable a las necesidades de la Nueva Licorera de
Boyaca. Tiene altas capacidades de proteccion y resistencia, ademas de ser
completamente ecolégico, reusable y reciclable. Por todos estos motivos, se esta
convirtiendo en uno de los productos estrella del mercado, con usos que van mucho mas
alla del caracteristico embalaje.

Habitualmente, en la industria de licores, el cartén corrugado se utiliza como material de
embalaje y relleno de proteccién. Sus caracteristicas de proteccién y resistencia hacen
que sea un producto ideal para embalar o empacar casi cualquier objeto.

Analisis Econ6mico

El mercado de las cajas de carton es muy versatil y amplio, dado que son mecanismo o
mejor, herramientas de empacado para muchos sectores productivos y que garantizan la
integridad de los productos que alli se almacenen. A continuacién, se muestra cuales son
los sectores con mayor demanda, utilizacion y destinacion de las cajas de cartén.

bebidas, comercio electrénico (e-commerce), logistica, farmacéutica y bienes de consumo
(electronica, textil). Utilizadas para proteger, transportar y comercializar productos, estas
industrias buscan soluciones resistentes, ligeras y sostenibles, impulsadas por el auge del
envio a domicilio.

Principales Sectores y Destinacion

o Alimentos y Bebidas (Industria Alimentaria): Es el consumidor lider, utilizando
cajas corrugadas para frutas, verduras, productos congelados, bebidas y envases
de comida preparada por su capacidad de ventilacién y resistencia al apilamiento.

o Comercio Electronico (E-commerce): El aumento de compras en linea convierte
a este sector en uno de los mayores demandantes de cajas de carton para el
embalaje y envio de productos de todo tipo.

» Logistica y Mensajeria: Utilizadas para el transporte, almacenamiento y embalaje
secundario, garantizando que productos fragiles lleguen a su destino.

¢ Electronica y Electrodomésticos: Requieren cajas robustas y personalizadas
para proteger componentes pequefios o aparatos grandes.

e Industria Farmacéutica y Cuidado Personal: Alta demanda de empaques
personalizados, seguros y a menudo reciclados, impulsados por la necesidad de
transporte de productos médicos.

¢ Textil y Moda: Cajas corrugadas para el transporte seguro de ropa y calzado.

El cartdn corrugado sigue demostrando su relevancia en el mercado actual, ofreciendo
ventajas unicas a diversos sectores industriales. Su combinacién de resistencia,
personalizacién y sostenibilidad lo posiciona como una opcién ideal para el embalaje y
transporte

Productos incluidos dentro del sector
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El producto o bien que se pretende adquirir se encuentra en el clasificador de bienes y
servicios, de Colombia Compra Eficiente. El grupo sobre el cual se elabora el presente
analisis corresponde a materias primas (B). En la siguiente tabla se puede ver con mas
detalle la informacién de los productos relacionados:

CODIGO UNSPPSC:

GRUPO | SEGMENT | FAMILIA | CLASE | PRODUCT NOMBRE
(o] o
C) 24 2412 241215 | 24121513 Cajas de embalaje
C) 24 2412 241215 | 24121509 Bandejas de embalaje

Fuente: Basado en el clasificador de bienes y servicios disponible en Colombia Compra Eficiente

hitps Avww. colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

Los procesos de fabricacion estables son aquellos que entregan productos que se adhieren
a las especificaciones en un grado mayor a los producidos por los procesos inestables.
Mientras mayor sea la variacion en las caracteristicas del producto medido, menos es el
cumplimiento de las especificaciones, el lote es mas heterogéneo y mayor es la inspeccién
requerida, su severidad y su costo. A su vez, entre mas homogéneo sea el lote, mayor sera
la adherencia a las especificaciones de las caracteristicas medidas, menor seré el alcance,
la severidad y el costo de la inspeccion.

Por lo anterior es importante tener presente el proceso de fabricacion del producto que la
empresa necesita adquirir para el embalaje de sus licores; ya que, por tratarse de un
producto manufacturado, los eventuales oferentes deberan adoptar las medidas necesarias
para la disminucién de los defectos y la mejora de la calidad del producto, ya que los
productos defectuosos causan rechazos, generando retrabajos del producto, disminuyendo
la eficiencia y el aumento de los costos de fabricacion, qué en todo caso seran asumidos
por su cuenta y riesgo.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Para que la Nueva Licorera de Boyaca pueda ofrecer y entregar a los consumidores un
producto de calidad y en 6ptimas condiciones, se requiere contratar el suministro de cajas
de cartdén corrugado y caja regular para el embalaje adecuado, que garantice su
almacenamiento, conservacion y transporte.

La empresa recopil6 informacion tendiente a analizar como otras entidades o empresas
han adquirido este tipo de servicios en regimenes especiales o del estatuto general de
contratacion, teniendo en cuenta aspectos tales como: objeto contractual, valor de los
contratos, cuantia, entre otros, que se describen asi:

PROCESO ENTIDAD OBJETO CUANTIA
SUMINISTRAR
CAJAS DE CARTON
CORRUGADO
FABRICA DE PLEGADIZAS,
101034 LICORES Y INCLUIDAS SUS $ 1.487.202.000
ALCOHOLES DE | o, cteonrennns
ANTIOQUIA RTES IN S
COMO FONDOS,
PARTICIONES QUE
SE REQUIEREN
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24121500

FABRICA DE
LICORES Y
ALCOHOLES
DE ANTIOQUIA

SUMINISTRAR CAJAS DE
CARTON CORRUGADO
PLEGADIZAS, INCLUIDA SUS
PARTES INTERNAS COMO
FONDOS, PARTICIONES QUE
SE REQUIERAN PARA EL
EMPAQUE DE LOS
PRODUCTOS DE LA FLA

$7.756.763.133

ILC-RE-
CD-033-
2026

INDUSTRIA
LICORERA DEL
CAUCA

EL CONTRATISTA se
obliga con la
INDUSTRIA LICORERA
DEL CAUCA a
Suministrar cajas de
cartén como material de
empaqgue y embalaje
para los productos:
Aguardiente Tradicional,
Aguardiente sin azlcar,
lico

$790.212.560

C2025-
00412

INDUSTRIA
LICORERA DE
CALDAS

SUMINISTRO DE
CAJAS Y
PARTICIONES EN
CARTON
CORRUGADO PARA
EL EMBALAJE DE LOS
PRODUCTOS QUE
COMERCIALIZA LA
INDUSTRIA LICORERA
DE CALDAS

985.507.187

C2025-
000126

INDUSTRIA
LICORERA DE
CALDAS

SUMINISTRO DE
CAJAS Y
PARTICIONES EN
CARTON
CORRUGADO PARA
EL EMBALAJE DE LOS
PRODUCTOS QUE
COMERCIALIZA LA
INDUSTRIA LICORERA
DE CALDAS

10.842.404.302,8

En el pasado la empresa adquirié estos productos bajo la modalidad de contratacion de
invitacion abierta sujeta a su régimen especial, para asi obtener mejores precios y
condiciones, por un valor de $216,188,124. Asi que se considera pertinente continuar bajo
la misma modalidad, descrita en el articulo décimo séptimo del Manual de Contratacion.

En el pasado la NLB adquirio etiquetas para el rotulado e identificacion de los licores propios de su

portafolio, como aguardientes y rones, asi:

N° DE ;
e ENTIDAD OBJETO CUANTIA
SUMINISTRO A MONTO
NUEVA LICORERA DE AGOTABLE DE CAJA WRAP,
e BOYACA - NLB CAJA REGULAR CON kg
PARTICIONES
SUMINISTRO A MONTO
PDO-047- NUEVA LICORERA DE ARCTARLE DE CAAWRAR,
2024 BOYACA - NLB CAJA REGUALR CON $ 176.340.150
PARTICIONES Y BANDEJA
TROQUELADA
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SUMINISTRO DE CAJA REGULAR CON
PARTICIONES, PARA EL EMBALAJE DE
LOS PRODUCTOS PRODUCIDOS POR
LA NUEVA LICORERA DE BOYACA - $25.347.000
NLB, EN SUS DIFERENTES
PRESENTACIONES DE ACUERDO CON
ESPECIFICACIONES TECNICAS

PDO-114- NUEVA LICORERA DE
2024 BOYACA - NLB

COMPRA DE CAJA REGULAR CON
PARTICIONES, PARA EL
EMBALAJE DE ONIX SELLO

NUEVA LICORERA DE NEGRO SIN AZUCAR 24°,
BOYACA - NLB PRODUCIDO POR LA NUEVA
LICORERA DE BOYACA- NLB, DE
ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS”,
NUEVA LICORERA DE COMPRA DE CAJA REGULAR CON
BOYACA - NLB PARTICIONES, PARA EL
EMBALAJE DE ONIX SELLO
NEGRO IN AZUCAR 24° EN
PDO 077-2025 PRESENTACION 375, PRODUCIDO $28.768.250
POR LA NUEVA LICORERA DE
BOYACA-NLB DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS
NUEVA LICORERA DE SUMINISTRO DE CAJA WRAP Y
BOYACA - NLB REGULAR CON PARTICIONES
PARA EL EMBALAJE DE LOS
PDO 078-2025 PRODUCTOS PRODUCIDOS POR $221.770.780
LA NUEVA LICORERA DE BOYACA
NLB DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

PDO-024-2025 $189.329.000

De esta manera podemos ver que para la NLB es indispensable la adquisicion de etiquetas para la
efectiva ejecucion de su plan de produccion y el cumplimiento de sus metas, de igual manera se
puede percibir que en razén a su objeto social es una necesidad de cardcter recurrente dentro de
sus actividades, aspectos que permiten divisar su importancia y relevancia

ANALISIS DE LA OFERTA

Agentes que componen el sector

El sector estda compuesto por diferentes tipos de empresas, especializadas en la
elaboracién, produccion y oferta de este servicio, asi que se cuenta con un gran nimero de
ellas. La Nueva Licorera de Boyaca realiz6 un estudio para determinar quiénes en el
mercado pueden proveerlo, los cuales se relacionan a continuacion:

o Corrugados de Colombia S.A.S.: Activa, con sede en la Sabana de Bogota. Es
pionera en el uso de fibras alternativas y recicladas.

e Compaiiia Colombiana de Corrugados S.A.S.: Vigente y con reportes de
operacion actualizados a enero de 2026. Se especializa en cajas y laminas de
carton.

e Papeles y Corrugados Andina S.A.S.: Activa en su planta de Sesquilé.
Recientemente destacada por procesar 40,000 toneladas de material reciclado al
ano.

e PAPELSA (Papeles y Cartones S.A.): Empresa lider y activa en la fabricacion de
cartén corrugado.

+ Cartones América S.A.: Vigente y reconocida como uno de los actores clave del
sector.

o Corrumed S.A.S.: Operativa con certificaciones de calidad vigentes hasta 2028. Su
sede principal esta en La Estrella, Antioquia.
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» Reempacar: Activa, enfocada en soluciones de empaque micro-corrugado y con
presencia digital actualizada a agosto de 2025.

e Cartones de Colombia S.A.S.: Registrada como pequefia empresa activa en
Bogota.

e Cartén S.A.: Empresa vigente dedicada a la produccién de empaques en cartén
corrugado.

Agentes que componen el sector
La NLB consulté los proveedores que participan en el sector y entre ellos se encuentran:

e CORRUGADOS
PAPELSA S.A
SAENZ HERMANOS

Gremios y asociaciones que participan en el sector

Federacién Nacional de Comerciantes — FENALCO-

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

Camara de la Industria de Pulpa, Papel y Cartén (Gobierno, Academia,
Proveedores, Clientes, Asociaciones Internacionales)

Empresas y representatividad: Actualmente, la Camara agrupa a las empresas mas
grandes del pais (como Smurfit Westrock, Essity-Familia y Carvajal), las cuales
representan el 85% de la producciéon nacional del sector.

Produccién por subsectores (Participacion): Segun el ltimo desglose de la Camara, la
produccién se distribuye de la siguiente manera:

Papeles para empaque: Lideran el sector con un 88% de la produccion total (incluyendo
carton corrugado y sacos).

Papeles suaves (tissu): Representan el 68% de la produccion.

Papeles para imprenta y escritura: Las empresas afiliadas cubren el 100% de la
produccion nacional en esta categoria.

Las metas y resultados de aprovechamiento se han acelerado significativamente en el
ultimo periodo:

En gestion de residuos: Entre 2020 y 2024, el empresariado colombiano logré el reciclaje
de mas de 214,000 toneladas de envases y empaques.

Solo en el aflo 2025, el programa Visién Circular ANDI gestiond la reincorporacién de mas de
60,000 toneladas de residuos al ciclo productivo, adelantdndose un afio a las metas
nacionales de sostenibilidad, en cuanto a la composicion de la materia prima, la estructura
de insumos sostenibles se mantiene liderada por el reciclaje asi:

o Fibra reciclada: Constituye el 60.81% de la materia prima.
¢ Fibra virgen de madera: Representa el 26.7%, proveniente de plantaciones
forestales certificadas.

o Bagazo de caiia de azicar: Aporta el 12.42% restante, consolidando a Colombia
como referente en el uso de este residuo agroindustrial.

En cuanto al contexto Econémico 2024-2025

« Cierre de 2024: El sector industrial consolidé una caida en la produccién del 2% y
en las ventas del 1.9% al finalizar el afio, acumulando dos periodos consecutivos de
cifras negativas.
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Valor Total Estimado por Entidad

Valor Total Estimacio
Numero de Contratos

FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

Entidad
+ Tendencia 2025: Se registrd una reactivacién progresiva. A mediados de 2025, el
sector industrial mostré un crecimiento del 2.9%. Esta recuperacién ha sido
impulsada por el repunte en la demanda de papel de embalaje, cuyos precios
también experimentaron un incremento promedio del 2.6% debido a la mayor
actividad en el sector de alimentos y logistica

La industria papelera colombiana representé el 4.6% del PIB industrial aportando
positivamente en la economia del pais. La produccién de Pulpa, papel y cartén es
sostenible, generadora de empleo y motor de progreso a nivel nacional, ya que ha otorgado
més de 80.000 empleos en diferentes regiones.

La Nueva Licorera de Boyaca realizdé un estudio para determinar los proveedores del
servicio, solo uno de ellos envié cotizacion que sirvié de referente para el andlisis, pero
también se consideraron los precios y cuantia de un contrato anterior celebrado por la
empresa para la adquisicion de este tipo de productos. Ahora bien, cabe aclarar que, dentro
del proceso de solicitud de cotizaciones y analisis del mercado, solo un Proponente
(PAPELSA S.A), presento cotizacién conforme a lo solicitado, las demas empresas
contactadas manifestaron no contar con la capacidad técnica y operacional para la
produccién de los items que demanda la NLB., para la acreditacién de esta situacién se
anexan las negativas de los por veedores para la produccién requerida.

En sus informes financieros, la FLA identifica el material de empaque como uno de los tres
componentes criticos de su estructura de costos, junto con el alcohol extraneutro y la tafia.
En cuanto al volumen de contratacion, registros histéricos muestran contratos especificos
de suministro de soluciones en envases y empaques por valores que superan los $23.900
millones de pesos en un solo proceso y en transferencias de mas de $766.000
millones anuales al departamento (dato a 2024), su capacidad de compra esta respaldada
por ingresos operacionales masivos.

Con respecto a las cotizaciones tenemos la siguiente informacién:
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] CORRUGADOS
2 = Cajas de Carton
PRECIO TOTAL CON
CANTIDAD INSUMO PRESENTACION A — PRECIO BASE VA WA
1800 CAJA WRAP AGUARDIENTE COMUNERO 375 ¢C
SANTANDER 375 OPTIMA 2754 4.957.200 941868 5.899.068
aEori CAJA WRAP AGUARDIENTE COMUNERO 70C.C
SANTADER 750 - OPTIMA 2724 17.760480 | 33744912 21134971
1175 CAJA WRAP AGUARDIENTE PREMIUM e
SANTADER 750 AZUL 2849 3347575 | 63603325 3983614 |
3400 CAJA WRAP AGUARDIENTE PREMIUM _——
SANTADER 750 ROJA 2754 5.783.400 10988451 6.882.246 |
CAJA WRAP RON PREIUM SANTADER 750
1175 750CC
NEGRA 3832 4.500.600 855494 5.358.004
2,100 | CAJA REGULAR CREMAS CON PARTICION 750CC
2365 4.956.500 943635) 5910135
6.000 BANDEJA TROQUELADA 175C.C
3065 18390000 3494100 21.884.100
3.000 CAJA REGULAR GARRAFA CON PARTICION 1500 CC
3018 9.054.000 1720260 10.774.260 |
4.000 CAJA REGULAR EDICION ESPECIAL 750CC
2724 10.896 000 2070240) 12.966.240 |
1.000 CAJA WRAP ONIX SELLO NEGRO ITSCC
3435 3.435.000 652650) 4,087.650 |
ULAR ONIX SELLO NEGRO 24°
6.000 CAJA REGULAR ONIX SE 02 375 CC
POR 24 UNIDADES 2724 16344000}  3105350) 19.449.360
1000 CAJA WRAP LIDER TRADICIONAL 375¢CC
3065! 3.065.000 582350 3.647.350
60000 CAJA WRAP ONIX 100 ALIGERADA 750 s
NC:41300 2754 165240000 | 31395600 196.635.600
15000 CAJA WRAP RON BOYACA 750CC 3435 51.525,000 9789750 561.314.750
e CAJA X 5 UND LIDER EDICION ESPECIAL 2000CC
DIMENSIONES (mm): 340 X 288 X 236 NC: B31983 S04 065,600 582350 3647.350
GRAN TOTAL 383.574.788
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PAPELSA S.A
PRESENTA| PRECIO
CANTIDAD INSUMO RECI IVvA  |TOTA
Su i ol PRECIO BASE OTAL CON IVA
i CAJA WRAP AGUARDIENTE - o
v COMUNERO SANTANDER 375 ) §  4.329.000 822510} 5.151.510
CAJA WRAP AGUARDIENTE
6.520 750C.C $2.853
COMUNERO SANTADER 750 — $ 18.601.560 | 3534296 41 22.135.856
CAJA WRAP AGUARDIENTE
1175 750 2853
PREMIUM SANTADER 750 SHEC $ 3352275 ]  636932,25 3.989.207
CAJA WRAP AGUARDIENTE
853
=09 PREMIUM SANTADER 750 B 2 $  5.991.300 1138347, 7.129.647
CAJA WRAP RON PREIUM
1175 750 CC 2853
SANTADER 750 NEGRA $ 3352275 | 63693225 3.989.207
CAJA REGULAR CREMAS CON
2.100 . 750 CC 5.365
PARTICION s $ 11.266.500 2140635 13.407.135
6.000 BANDEJA TROQUELADA 175C.C $ 961
$  5.766.000 1095540 6.861.540
CAJA REGULAR GARRAFA CON
3.000 ; 1500CC | $4.265
PARTICION $ 12795000 2431050 15.226.050
500 CAJA REGULAR EDICION Se— -
; ESPECIAL ' $ 13.428.000 2551320 15.979.320
CAJA WRAP ONIX SELLO
1.000 375CC $2.508
NEGRO $__2.508.000 476520 2.984.520
CAJA REGULAR ONIX SELLO
i 29
B NEGRO 24° POR 24 UNIDADES AL i $ 17.748.000 3372120 21.120.120
1000 CAJA WRAP LIDER TRADICIONAL |  375¢CC $2.850
$  2.850.000 541500 3.391.500
CAJA WRAP ONIX 100 ALIGERADA| 750 CC
60000 $2.853
750 NC:41300 $ 171.180.000 32524200 203.704.200
15000 CAJA WRAP RON BOYACA 750 CC $2405 | ¢ 36.075.000 6854250) 42.929.250
CAJA X 5 UND LIDER EDICION
1000 ESPECIAL DIMENSIONES (mm): Nio‘::;fgcm $3.257
340 X 288 X 236 : $ 3.257.000 618830 3.875.830
GRAN TOTAL 371.874.893
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( 3 7
\ /V QAEN HERMANOS
PRESENTA| PRECIO TOTAL CON
CANTIDAD INSUMO PRECIO BASE| IVA
CION | UNITARIO RECH IVA
1.800 |CAJA WRAP AGUARDIENTE |375¢CC
38—42_,_ 6.915.600 1313964 8.229.564
" CAjA WRAP AGUARDIENTE —
29 3842 25.049.840 4759469,6]  29.809.310
CAJA WRAP AGUARDIENTE
1175 750 CC
PREMIUN 29° 4787 5.624.725 1068697,75 ('I~.693.4_2_3_.q
CAJA WRAP AGUARDIENTE
2100 750 CC
PREMIUN 29° 47871 10.052.700 1910013} 11.962.713
1175 |CAJA WRAP PREMIUN RON  |750CC
4787 5.624.725 1068697, 75| 6.693.423
A 4 CAJA REGULAR CREMAS CON H—
) PARTICION j 5470 6.427.250 1221177,5 7.648.428
6.000 |BANDEJA TROQUELADA 175CC
3g76 6.879.600 1307124 8.186.724
CAJA REGULAR GARRAFA CON
3.000 , 1500 CC
PARTICION 4535 27.210.000 5169900} 32.379.900
CAJA REGULAR EDICION
4.000 750 CC
ESPECIAL 4788] 14.364.000 2729160 17.093.160
CAJA WRAP ON 0
1.000 GONIX SELL 375CC
NEGRO 3842l  15.368.000 2919920  18.287.920
CAJA REGULAR ONIX SELLO
6.000
NEGRO 24° POR 24 UNIDADES - 5034| 5.034.000 9564601 5.990.460
CAJA WRAP LIDER
1000 375CC
TRADICIONAL 3842 23.052.000 4379880 27.431.880
_— CAJA WRAP ONIX SELLO e—
NEGRO 24° POR 12 UNIDADES 5470 5.470.000 1039300]  6.509.300
15000 |CAJA WRAP RON BOYACA  [750CC 4787| 287.220000 |  54571800] 341.791.800
CAJA X 5 UND LIDER EDICION
1000 ESPECIAL DIMENSIONES (mm): }2000 CC
340 X 2_§8 X 236 6149 6.149.000 1168310 7317310
GRAN TOTAL 536.025.314

Aunque se recibieron tres cotizaciones, solo se han considerado dos de ellas. La tercera
propuesta fue descartada debido a que sus costos superan significativamente los valores
de mercado, incrementando el presupuesto en un 141%, lo cual resulta inviable para el

proyecto.

Por lo tanto para definir el valor del actual presupuesto se han realizado promedios de los
valores unitarios para cada referencia con las dos cotizaciones donde los valores se
encontraban con valores totales similares (corrugados y papelsa) y se procedié a calcular
valor de IVA de cada referencia y obtener los valores del producto con IVA segtlin las
cantidades requeridas y al final se totalizo obteniendo de esta forma el valor total
correspondiente al presupuesto para este proceso precontractual, tal como se muestra en
la siguiente tabla.
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PROMEDIO CORRUGADOS-PAPELSA
VALOR
UNITARIO IVA  |VRCON IVA TOTC‘::'NP::g:";;IO i
PROMEDIO
2579,50 490,105 3069,61 5.525.289
2788,50 529,815 3318,32 21.635.414
2851,00 541,69) 3392,69 3.986.411
2803,50 532,665 3336,17 7.005.947
3342,50 635,075 397,58 4.673.651
3865,00 734,35 4599,35 9.658.635
2013,00 382,47 2395,47 14,372.820
3641,50] 691,885 4333,39| 13.000.155
3040,50 577,695 3618,20 14.472.780
2971,50 564,585 3536,09 3.536.085
2841,00 539,79 3380,79 20.284.740
2957,50 561,925 3519,43 3,519.425
2803,50] 532,665 3336,17 200.169.900
2920,00I $ 555 3474,80 52.122.000
3161,00] § 601 3761,59| 3.761.590
GRAN TOTAL 377.724.841
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En todo caso el valor real del contrato serd de conformidad con las cantidades
efectivamente suministradas y los precios unitarios detallados, de acuerdo con las
especificaciones técnicas.

VALOR DEL PRESUPUESTO: De acuerdo con el analisis del sector realizado acerca de los
precios vigentes para 2026 se estima un valor del contrato por la suma de TRESCIENTOS
SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS VENTICUATRO MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y UN PESOS ($377.724.841) MICTE, Valor que incluye IVA, todos los
impuestos, tasas, contribuciones, estampillas nacionales, departamentales, municipales y
demas impuestos de Ley, asi como los demas costos asociados a la ejecucion del contrato,
incluyendo el transporte hasta la planta de la NLB, los cuales seran asumidos por su cuenta
y deberan estar incluidos en el valor de la propuesta, teniendo en cuenta los precios
unitarios ofertados

Ahora bien, en el entendido de encontrarnos adelantado un proceso de contratacion
conforme al sistema de monto agotable, se debe precisar que el contrato se firmara por la
totalidad del presupuesto oficial conforme a las cantidades estimadas y el valor total del
contrato sera el resultado de multiplicar los precios unitarios ofertados por las cantidades
efectivamente entregadas.

ANEXOS

Se adjunta cotizaciones de los proveedores que manifestaron interés y cuenta con
capacidad para la produccioén de los insumos requeridos.

amhm

Elaboré: NUBIA ALEXANDRA ORJUELA PINZON

Cargo: Técnico Operativo de Produccién

Jm% M ~ZJ
Vo/Bo NANCY YOHANA AVILA TIBACUY

Cargo: Subgerente Técnico de Produccion
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{ COTIZACION SH-04-2026
\ }/] QAENZ HERMANOSfGuce: [Fece
\ 21] 4 | 2026
v Forma de pago
NIT. 900.290.927-1
CLIENTE NIT,
I NUEVA LICORERA DE BOYACA 901.336.631
Joireccion Ciudad Telefono
BOGOTA 3187171756
DESCRIPCION

Aguardiente4 24° 35,6x27,2x20,1
Caja aguardiente 37,8x28,1x23,6
caja aguardiente 24° 37,1x28x23,8

caja cremas con particion 43,5x33x24
bandeja troquelada 38x23x13

aja garrafa con particion 38,3x25,3x27,8

aja edicion especial 37,5x28,4x24,5

. caja onix sello negro 24° 48,4ancho32,2x17,8
caja onix sello negro 24° 40,4x30,3x24,2

CANTIDAD PRECIO UNIT DESCUENTO TOTAL

3220
3320
21520
2100
6000
3000
4000
3000
60000

FAVOR CONSIGNAR EL LA CUENTA CORRIENTE
BANCOLOMBIA 13155222534 SAENZ HERMANOS SAS

$ 3.842 $12.371.240
$4.787 $ 15.892.840
$4.787 $103.016.240
$ 5.470 $ 11.487.000
$ 3.276 $ 19.656.000
$4.535 $ 13.605.000
$4.788 $ 19.152.000
$5.034 $ 15.102.000
$5.470 $ 328.200.000
SUBTOTAL $ 538.482.320
IVA 19% $102.311.641
RETEFUENTE 2,5%

RETEICA 11,04

TOTAL

$ 640.793.961




Direccion Calle 5 # 24 23 Bogota, D.C.- Colombia - Telefonos 3123210656
web:saenzhermanos.com

E-mail saenzhermanos@mail.com




CORRUGADOS

Cajas de Cartén

Bogota D.C. 15 de abril de 2026

CCA1297
Senores:

Nueva Licorera de Boyaca
Atn

Nancy

Asunto: Cotizacién

Reciban un cordial saludo

COMPANIA COLOMBIANA DE CORRUGADOS S.A.S. Es una fabrica de cajas de carton e insumos para
empaques, con un modelo de negocio flexible y con un servicio de entregas muy répido, lo que nos permite
ajustarnos a las necesidades de nuestros clientes, fabricamos sus cajas en pequefias o grandes cantidades con
la opcion de impresidn de su imagen corporativa.

A continuacion presentamos la cotizacién solicitada por ustedes.

: - : -ENTREGA 20 DIAS
| TPO | CANT.| CON CON-. | 8IN.  F ‘CARAS | RER
IMPRESION IMPRESION | IMPRESION
1 - Caja 378 281 236 C450K 3200 N/A* N/A* $3,033 $2,849 Sin Mirar
Regular impresiéon imagen
Estandar
2 - Caja 356 27.2 20.1 C450K 3320 N/A* N/A* $2,724 $2,570 Sin Mirar
Regular impresion imagen
Estandar
3 - Caja 3741 28 23.8 C450K 21520 N/A* N/A* $2,754 $2,701 Sin Mirar
Regular impresion imagen
Estandar
4 - Caja 43.5 33 24 C450K 2100 N/A* N/A* $3,832 $3,533 Sin Mirar
Regular impresién imagen
Estandar
5-Caja 38 23 13 C450K 600 $4,382 $3,840 $4,382 $3,840 Sin Mirar
Regular impresion imagen
Estandar
5 - Caja 38 23 13 C450K 2095 N/A* N/A* $2,365 $2,189 Sin Mirar
Regular impresion imagen
Estandar
(Mejor

® opcien)
6 - Caja 383 253 27.8 C450K 3000 N/A* N/A™ $3,065 $2,843 Sin Mirar
Regular impresion  jmagen
Estandar
7 - Caja 37.5 28.4 245 C450K 4000 N/A* N/A* $3,018 $2,862 Sin Mirar
Regular impresiéon imagen
Estandar
8- Caja 404 308 242 C450K 60000 N/A* N/A™ $3,085 $3,026 Sin Mirar_
Regular impresion  imagen
Estandar
9 - Caja 484 322 178 C450K 3000 N/A* N/A* $3,435 $3,245 Sin Mirar
Regular impresion  jmagen

Estandar



* En algunas referencias la cantidad minima para cotizaciéon son 300 unidades

* Los precios calculados son con entrega para Bogota

CONDICIONES COMERCIALES:

Estos precios NO incluyen IVA.

Las cantidades producidas pueden variar un 10% por encima o por debajo de la cantidad solicitada.
Forma de pago: Contado.

Medio de pago: Por medio de transferencias o consignaciones a la cuenta corriente Banco Caja Social #
21003642493 a nombre de Comparfia Colombiana de Corrugados SAS Nit. 900222341-4.

En caso de cualquier inquietud, por favor comuniquese con nosotros.
Agradecemos su atencién y la confianza que brinda a nuestra compafiia.
Cordialmente,

Lizeth Pastran

Comercial Junior
comercial5@ccorrugados.com

Cel: 3180242852

Dir: Carrera 83 No. 15 - 17 Bogota - Colombia.
Obtenga su cotizacion Online en

. https://ccorrugados.com

o : &

Carrera 83 No. 15-17 Obtenga su cotizacion Online en



CANTIDAD

5 NOMBRE PRESENTACION| Precio 2026 Valor $
{Unidades)
CAJA WRAP AGUARDIENTE
1.800 COMUNERO SANTANDER 375 375.CC $2.405 $4.329.000
OPTIMA
CAJA WRAP AGUARDIENTE
6.520 COMUNERO SANTADER 750 — 750 C.C $2.853 $ 18.601.560
OPTIMA
CAJA WRAP AGUARDIENTE
1175 PREMIUM SANTADER 750 AZUL 750 CC $2.853 $3.352.275
CAJA WRAP AGUARDIENTE
2100 PREMIUM SANTADER 750 ROJA 750 CC $2.853 $5.991.300
CAJA WRAP RON PREIUM
7 g . ‘
1175 SANTADER 750 NEGRA 750 CC $2.853 $3.352.275
CAJA REGULAR CREMAS CON
.10 ) .365 .266.
2.100 PARTICION 750 CC S5 $11.266.500
6.000 BANDEJA TROQUELADA 175€CC $961 $ 5.766.000
CAJA REGULAR GARRAFA CON
3.000 PARTICION 1500 CC $4.265 $12.795.000
4.000 CAJA REGULAR EDICION ESPECIAL 750 CC $3.357 $13.428.000
1.000 CAJA WRAP ONIX SELLO NEGRO 375CC $2.508 $ 2.508.000
CAJA REGULAR ONIX SELLO NEGRO
6.00 2.95 7.748.000
e 24° POR 24 UNIDADES AL > g X e
$ 1.000 CAJA WRAP LIDER TRADICIONAL I7HEC $ 2.850 $ 2.850.000
CAJA WRAP ONIX 100 ALIGERADA 750 CC
i .853 .180.0
$ 60.000 750 NC:41300 $2.85 $171.180.000
$ 15.000 CAJA WRAP RON BOYACA 750 CC S 2.405 $ 36.075.000
CAJA X5 UND LIDER EDICION
2000 CC
$1.000 | ESPECIAL DIMENSIONES (mm): 340 NC: B31983 $3.257 $ 3.257.000
X288 X 236 )
111.870 Total unidades. VALOR NETO $309.242.910
IVA (%) $ 58.756.153
TOTAL | $367.999.063




