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En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7.y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que los
estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el
desarrollo del proceso de contratacion.

El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados
para cada modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER:

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.

La misién de la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion es fortalecer la inclusion de
los diferentes grupos poblacionales del Departamento, ejecutando acciones afirmativas en lo
social, para cumplir los propésitos regionales de bienestar y desarrollo social con perspectiva
de derechos y enfoque Diferencial.

Igualmente, es competencia de la secretaria de desarrollo social y participacién, asegurar la
coordinacion, concertacion y aplicacion de politicas, planes, programas, proyectos vy
acciones orientadas a mejorar la capacidad de gestién de los municipios en el &mbito de
empleo y generacion de ingresos infraestructura comunitaria, tejido social, participacién y
gestion social, mediante varios instrumentos y documentos que hacen parte del Marco
General de Politicas Publicas Sociales, que le sirven como referente para avanzar en
Inclusién y Desarrollo Humano, hacia la satisfacciéon de los derechos politicos, econémicos,
sociales, ambientales y culturales en concordancia con lo que se propone en el Plan de
Desarrollo.

Plan de Desarrollo: Plan de Desarrollo 2020-2023
Linea estratégica territorial LT5. GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA
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BUENA GOBERNANZA
Linea de Accioén: LAS05. DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO
TERRITORIAL
Objetivo Especifico: Promover las condiciones adecuadas para la integracion territorial y la
obernanza descentralizada en el territorio vallecaucano.
Programa: Pg50502. Gobernanza Territorial Estratégica
Subprograma: Sp5050201. Asesoria y Asistencia Técnica Territorial
Meta (s) de Resultado: MR50502001. Ejecutar acciones para mantener en los 42 municipios

del Valle del Cauca los indices de desempefio municipal, eficacia y
desempeiio fiscal en niveles satisfactorios

Proyecto: Fortalecimiento de la operacion de las diferentes instancias creadas
ara operar el sistema departamental de politica social

Actividades del Proyecto Objetode || _____Actividades

la Contratacién ___Meta de Producto Actividades
MP505020100107. Consolidar ' Implantar el conocimiento de los
en los 42 municipios y enel | procedimientos que deben

departamento las instancias de | desarrollar los agentes y las
decisién, operacion, desarrollo | instancias en el Sistema de
técnico y participacion, para su | Informacion de Gestion Social.
incidencia en las politicas
pliblicas que operan

NECESIDAD:

La Ordenanza 330 del 2011 establece el marco general de las politicas publicas sociales
sostenibles del Departamento del Valle del Cauca que tiene como objetivo impulsar el
avance en inclusion, desarrollo humano, hacia la satisfaccion universal de los derechos
politicos, economicos, sociales, ambientales y culturales y hacia el logro de los objetivos de
desarrollo del Milenio. En su articulo noveno, define unos instrumentos de las politicas
publicas sociales sostenibles. Estos son: Normativos: -Politicas Plblicas del orden nacional,
expresadas en la normatividad existente, en los planes nacionales de desarrollo, en
documentos CONPES, Autos y Sentencias de la Corte Constitucional y en los demas
instrumentos de orden general relacionados con politicas sociales y su aplicacion en el
ambito territorial. -Planes departamentales de desarrollo, planes indicativos y planes
operativos anualizados que, en el marco de las normas y procedimientos establecidos,
integraran: un enfoque diferencial poblacicnal, territorial y de derechos, momentos de
planificacion y de rendicion de informes de manera suprasectorial e indicadores de impacto.
Administrativos y organizacionales: -Consejo de Gobierno, como instancia de decisién y de
articulacion de programas sociales agenciados por las diferentes dependencias. -Consejo
Departamental de Politica Social — CDPS, como el espacio privilegiado de coordinacion y
concertacion de la politica social. -Los espacios técnicos poblacionales, sectoriales o
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tematicos, como los consejos, comités, subcomités, grupos y mesas de trabajo, que operen o
se creen para abordar tematicas sociales, los cuales deberan articularse y mantener
comunicacion e interaccion continua con el Comité Técnico del CDPS., -Sistema Integrado de
Gestion — SIG, con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI y el Sistema de Gestién de
la Calidad. -Gestién Social Integral — GSI como instrumento que articula acciones y recursos
sectoriales e institucionales en espacios de construccién colectiva, desde un enfoque de
derechos, cruzando lineas de inversién de las entidades involucradas, formulando vy
ejecutando acciones integrales y promoviendo espacios de construccion colectiva para
territorios focalizados. El sistema Departamental de Politica Social deberan estar
conformados por las instancias segunda y tercera, es decir, el Consejo Departamental de
Politica Social y los espacios técnicos poblacionales, sectoriales o tematicos. Y es que las
instancias tienen un papel fundamental en la operacion de las politicas publicas sociales.
Estas son los escenarios donde coinciden los agentes y pueden ser de orientacién,
desarrollo tecnico, operacién y participacion ciudadana. Para la gestion del marco de las
politicas publicas sociales del departamento se han definido las siguientes instancias de
coordinacion y concertacion: el Consejo Departamental de Politica Social, el Comité Técnico
de Politica Social, la Secretaria de Desarrollo Social y las mesas de concertacion. La funcién
principal del Consejo Departamental de politica social es formular, socializar y concertar la
aplicacién de la politica publica social del departamento del Valle del Cauca y para ello se
apoyara en el Comité Técnico de Politica Social que estara conformado por representantes
del nivel profesional designados por todas y cada una de las entidades que hacen parte del
Consejo Departamental y se encarga de convocatorias, actas y archivos, ademas, la
preparacion de agendas y la coordinacion para la elaboracién de documentos de trabajo y
seguimiento a las decisiones tomadas en el CDPS. El comité técnico, entre otras funciones,
debera disenar las metodologias requeridas para la aplicacién de la politica social y para la
asesoria y asistencia técnica a los diferentes niveles territoriales; disefiar un sistema de
monitoreo y evaluacién de los programas y/o proyectos aprobados por el consejo, proponer,
gestionar e impulsar investigaciones en el area social. La Secretaria Técnica del Consejo de
Politica Social esta a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion. El Plan de
Desarrollo 2020-2023 “Valle Invencible” integra las siguientes acciones afirmativas en
programas, subprogramas y metas de producto especificas para la operacion de las
diferentes instancias que orientan la politica social del departamento: Programa 50502.
Gobernanza Territorial Estratégica. Subprograma: 5050201. Asesoria y Asistencia Técnica
Territorial. Meta de Resultado: 50502001. Ejecutar acciones para mantener en los 42
municipios del Valle del Cauca los indices de desempefio municipal, eficacia y desempefio
fiscal en niveles satisfactorios. Meta de Producto: 505020100107 Consolidar en los 42
municipios y en el departamento las instancias de decisién, operacion, desarrollo técnico y

articipacion, para su incidencia en las politicas publicas que operan. Para el logro de dichas
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metas y la adecuada ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de la operacién de las
diferentes instancias creadas para operar el sistema departamental de politica social valle del
cauca’, se requiere contar con un equipo de trabajo interdisciplinario conformado por
profesionales, tecnélogos y técnicos en diferentes areas del conocimiento quienes tendran a
su cargo actividades como: - Fomentar el conocimiento de los roles que ocupan los
agentes que componen las instancias municipales y departamentales. - Implantar el
conocimiento de los procedimientos que deben desarrollar los agentes y las instancias en el
sistema de informacién de gestion social. - Desarrollar formacién sobre las competencias
de las instancias en el Sistema Departamental de Politica Social. - Implementar procesos
efectivos de induccién y empalme mediante el uso de sistemas de informacién de los
agentes de las instancias del Sistema Departamental de Politica Social - Poner en
operacion el Comité Técnico de Politica Social Dichas actividades requieren un equipo
técnico con conocimiento en la Ordenanza 330 del 2011 y en las demas herramientas de
gestion publica bajo las cuales operan las diversas instancias y espacios técnicos
poblacionales, sectoriales o tematicos, como los consejos, comités, subcomités, grupos y
mesas de trabajo, que operen o se creen para abordar tematicas sociales, los cuales
deberan articularse y mantener comunicacién e interaccién continua con el Comité Técnico
del CDPS. Igualmente, con habilidades para la planeacion, organizacién, convocatoria y
seguimiento al funcionamiento de las diferentes instancias, con un manejo impecable de las
evidencias que soportan la operacion de estos espacios. ACTIVIDADES Las obligaciones
especificas de cada uno de los contratistas estan encaminadas al cumplimiento de las
siguientes actividades definidas en el proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA OPERACION
DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS CREADAS PARA OPERAR EL SISTEMA
DEPARTAMENTAL DE POLITICA SOCIAL VALLE DEL CAUCA™ 1. Realizar el
seguimiento al avance en el cumplimiento de las metas establecidas en los planes operativos
de cada instancia. 2. Presentar a las instancias respectivas, los planes operativos y el
informe de evaluacion anual sobre el resultado de la ejecucion de los mismos. 3. Levantar
las actas de las reuniones y realizar seguimiento a los compromisos consignados en las
mismas. 4. Responder por la gestion documental de las actas y demas documentos de las
instancias, garantizando su adecuada administracién y custodia. 5. Convocar a las
reuniones, de acuerdo con el reglamento interno de cada instancia. 6. Preparar el orden
del dia de cada instancia y comunicarlo a cada uno de sus miembros, segun tiempos
estipulados en el reglamento interno de cada instancia. 7. Orientar el desarrollo de la
agenda tematica adoptada por cada instancia. 8. Orientar a los miembros sobre
estrategias, planes, programas y proyectos dirigidos a ejecutar las acciones propias de cada
instancia. 9. Orientar metodolégicamente a los miembros de cada instancia en la
formulacién, seguimiento y evaluacién del plan operativo anual. 10. Orientar a los miembros
permanentes de las instancias en el seguimiento y evaluaciéon de los resultados obtenidos.
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El proceso de contratacién se encuentra previsto.en el Plan Anual de Adquisiciones asi:
Clasificador de bienes y servicios:80111620
Descripcion del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones:

Servicios temporales de Recursos Humanos
La publicacién del PAA se realiz6 de manera unificada por el DADI:

Anexar link:
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/\View?id=92394

PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Perfil - Especificando nivel educativoy | Experiencia
formacién académica ’

TITULO PROFESIONAL COMO ADMINISTRADORA MAS DE 48 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL
DE EMPRESAS

2. OBJETO A CONTRATAR: PRESTAR ° SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS ESPECIALISTA EN GERENCIA DEL TALENTO
HUMANO Y LA PRODUCTIVIDAD, EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
PARTICIPACION EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO "
FORTALECIMIENTO DE LA OPERACION DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS
CREADAS PARA OPERAR EL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE POLITICA SOCIAL

2.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO:
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. A) Presentar los informes requeridos

por el supervisor para el seguimiento de las tareas encomendadas. B) Guardar la debida
confidencialidad y reserva sobre la informacién y documentos que por razén del contrato
llegue a conocer, obligacion que debera ser cumplida por EL CONTRATISTA aln después
de terminado el contrato. C) Una vez finalice el objeto del contrato, EL CONTRATISTA
debera entregar al supervisor del mismo, un informe consolidado de las actividades
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realizadas durante su ejecucion indicando en el mismo los asuntos asignados, tramitados y
pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y magnéticos que se hubieren
generado durante la ejecucion del mismo, que debera reposar en el area supervisora,
cuando a ello hubiere lugar. D) Custodiar, preservar y portar el carnet institucional para
ingresar y desplazarse en las instalaciones del edificio, y devolverlo a la finalizacién del
contrato. E) Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se cumplan los
requisitos y términos contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto en la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos decretos reglamentarios y normas
concordantes. F) Manejar la documentacién a su cargo de conformidad con la Ley 594 de
2000, Ley General de Archivo y entregar inventariada a La secretaria de desarrollo social y
participacion y/o al supervisor, las carpetas y documentacién que tenga a su cargo en virtud
del desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con
los procedimientos establecidos por la Entidad. G) Mantener al dia el pago correspondiente
a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones y ARL de acuerdo con las bases de
cotizaciéon establecidas en las normas vigentes. H) EL CONTRATISTA antes de iniciar la
ejecucion contractual debera informar a La secretaria de desarrollo social y participacién la
EPS, la AFP y la ARL a los cuales se encuentre afiliado. Igualmente, cuando EL
CONTRATISTA determine trasladarse de empresa promotora de salud (EPS) o de fondo
de pensiones, debera informar dicha situacién a La secretaria de desarrollo social y
participacién con una antelacidon minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento del
contrato, debera adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las
entidades de salud y pensiones. ) Las obligaciones que se deriven del presente contrato
deberan prestarse en la oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se
garantice la continua y eficiente prestacién del servicio. J) EI CONTRATISTA se
compromete a cumplir con las normas y procedimientos sobre Salud Ocupacional y Medio
Ambiente. Si en el desarrollo del objeto contractual se realizan actividades de campo y/o
visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus expensas, deberd dotarse y acudir a estos
lugares con los implementos de seguridad industrial minimos requeridos, tales como
Casco, Botas, Gafas protectoras, etc. K) EIl CONTRATISTA se compromete a tramitar y
entregar los productos y actividades que hacen parte del presente contrato en primer lugar
dentro de los términos fijados por la el supervisor, y en todo caso sin exceder los
establecidos en el ordenamiento juridico, de igual manera, a mantener actualizado el
registro en los sistemas de informacién de La secretaria de desarrollo social y participacién
en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) EI CONTRATISTA se compromete antes de
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iniciar la ejecucion del contrato, estar afiliado al Sistema General de Riesgos Laborales de
conformidad con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 y sus normas
reglamentarias. M) El CONTRATISTA sera responsable ante las autoridades competentes
por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud del
presente contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracién o a terceros.
Igualmente sera responsable en los términos del articulo 52 de la ley 80 de 1993 y demas
normas reglamentarias y concordantes. N) En el evento en que EL CONTRATISTA al
momento de suscribir el presente contrato pertenezca al régimen tributario simplificado y
durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de inscribirse en el régimen comun, se
compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga
la ley y a reportar dicha situacion a La secretaria de desarrollo social y participacién para lo
cual aportara el RUT actualizado y efectuar el registro en el SIGEP, lo anterior de
conformidad con el literal ¢ del articulo 437 y los articulos 499 y 508-2 del Estatuto
Tributario. O) EI CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados todos sus
documentos en la Entidad, especialmente el RUT. P) Velar por el buen uso de los bienes
entregados por el supervisor o La secretaria de desarrollo social y participacion para
realizar sus actividades y devolverlos en buen estado antes del pago de la ultima cuota
pactada en el presente contrato. Q) Cumplir con las obligaciones contenidas en el articulo
2.2.4.2.2.18 del Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015, referente al examen médico
ocupacional, cuando a ello haya lugar, el cual se deberd practicar a partir del
perfeccionamiento del presente contrato y entregar el certificado respectivo que acredite
dicho examen al supervisor del mismo. R) Manejar y cumplir las politicas de Gestion
Documental y Ventanilla Unica. S) Reportar a EL CONTRATANTE el nimero de cuenta
bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar el pago de honorarios
derivados de la ejecucion del presente contrato. T) Registrar la informacién de su hoja de
vida en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Puablico - SIGEP, en cumplimiento
con lo previsto en el articulo 155 del Decreto Ley 2106 de 2019, cuando no sea posible el
registro de la informacién, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el formato unico de hoja
de vida, y una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la informacién en el
mismo. U) Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacién y los recursos
informaticos de la organizacion. V) Toda informacién o formatos generados por EL
CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Frente a esta modalidad de seleccion, el Consejo de Estado, en sentencia de gniﬁcacién de
diciembre 2 de 2013, radicado 110010326000201100039 00 (41719), Consejero Ponente:
Jaime Orlando Santofimio Gamboa, sefialo que:

“Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de Ia§ exp"resiones
legales “...para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la ggst:on... eng_lqba
necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato de prestacién de servicios
definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993 y que no es otro que aqu_el que tiene por
objeto apoyar la gestién de la entidad requirente en relacién con su funcionamiento o el
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Obligaciones del Contratista
| Obligaciones Especificas: - :
" 1. Brindar acompafiamiento técnico para crear y/o ingresar al “SISTEMA DE GESTION
SOCIAL INTEGRAL DEL VALLE DEL CAUCA-GOBIERNO ELECTRONICO” SIGESI-
| EGOV las variables e indicadores denominadas “VARIABLES DE PRODUCTO,
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desarrollo de actividades relacionadas con la administracién de la misma, que en esencia no
implican en manera alguna el ejercicio de funciones publicas administrativas.

En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se fortalece
la gestion administrativa y el funcionamiento de las entidades publicas, dando el soporte o el
acompafiamiento necesario y requerido para el cumplimiento de sus propdésitos y finalidades
cuando estas por si solas, y a través de sus medios y mecanismos ordinarios, no los
pueden satisfacer; o la complejidad de las actividades administrativas o del funcionamiento
de la entidad publica son de caracteristicas tan especiales, o de una complejidad tal, que
reclaman conocimientos especializados que no se pueden obtener por los medios y
mecanismos normales que la ley le concede a las entidades estatales.”.

Sobre el contrato de prestacién de servicio profesionales propiamente dicho, el fallo en cita
adujo: “En este sentido, y efectuando un analisis exclusivamente sobre los fundamentos
legales expuestos, seran entonces contratos de “prestacién de servicios profesionales”
todos aquellos cuyo objeto esté determinado materialmente por el desarrollo de actividades
identificables e intangibles que impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad tendiente
a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestion
administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafnandolas,
apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas actividades en aras
de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestién administrativa o su funcionamiento
con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a
personas catalogadas de acuerdo con el ordenamiento juridico como profesionales. En
suma, lo caracteristico es el despliegue de actividades que demandan la aprehension de
competencias y habilidades propias de la formacién profesional o especializada de la
persona natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

Por consiguiente, el uso de esta concreta figura contractual queda supeditado a las
necesidades a satisfacer por parte de la Administracién Publica y la sujecién al principio de
planeacion; lo que encuentra su manifestacion practica en la elaboracién de los estudios
previos a la celebracion del negocio juridico, pues es alli donde deberan quedar motivadas
con suficiencia las razones que justifiquen que la Administracion recurra a un contrato de
prestacion de servicios profesionales.”.

2.3.FUNDAMENTOS JURIDICOS:

Ley 80 de 1993.
El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007.
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

10
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3. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

DIECIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 18000000) Moneda corriente.
JUSTIFICACION (Variables)

El valor del contrato se determina teniendo en cuenta el plazo de ejecucion y los honorarios
de acuerdo a la circular 529940 del 17 de junio de 2020 emitida por el director del
departamento administrativo de desarrollo institucional y la secretaria general.

La celebracién del contrato que se derive del presente proceso de seleccion, cuenta con el
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal.

No. de CDP: 5500002276 del DEL 05 DE ENERO 2021
Valor: CIENTO SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($168.800.000 )

Apropiacién presupuestal No. 1-1001/1151/2-320005101322/4150502010010000/P141-101322/1/1/01/05 LIBRE

DESTINACION/SRIA DESARR SOCIAL/FORTAL. OPERACION Sl/Asesoria y Asistencia Téc/IMPLANTAR EL
CONOCIM

Valor a comprometer de la disponibilidad presupﬁestal: 18000000

3.1.FORMA DE PAGO: El Departamento del Valle del Cauca, pagara asi: CUATRO (4)
cuotas por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($ 4500000)
cada una, deducciones e impuestos incluidos y previa aceptacion y certificacion de
recibo a satisfaccién por el supervisor del contrato y constancia de pago de los
aportes correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales deberan
cumplir las previsiones legales.

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE: Conforme a lo
expresado en el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.2.1.4.9, los servicios
profesionales y de apoyo a la gestién de la entidad pueden contratarse mediante la
modalidad de contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia
directamente relacionada con el 4rea de que se traten, sin que sea necesario que haya
obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacion de los factores de seleccién que permitan identificar la
ropuesta mas favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de la Ley 80
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de 1993 y el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.2.2.2, no se determinara en el
presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacién

de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias
ofertas.

4. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Anexo 1.

5. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

Anexo 2.

6. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION: ©

Acorde con el capitulo 2, seccidn 1, subseccién 4, articulo 2.2.1.2.1.4.5. del decreto 1082 de
2015 se estipula que en la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en Ia
Seccion 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1. no es obligatoria y la
justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

7. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

El presente proceso de contratacion NO esta cobijado por acuerdos comerciales.

8. DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

El Departamento efectuara la supervision del contrato de prestacion de servicios L
profesionales a través de la persona que se delegue el ordenador del gasto, quien debera
controlar su correcta ejecucion y cumplimiento, y vigilara el desarrollo del objeto del presente
contrato, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que
le asigne la Ley y demas normas:
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a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.
b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados.

c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que sean necesario
para el desarrollo del contrato o el pago respectivo.

d) Elaborar las actas de iniciacién, cortes parciales y liquidacion del contrato.

e) Tener en cuenta que toda aclaraciéon con la CONTRATISTA en relaciéon con el
Contrato debe ser por escrito.

f) Verificar el pago y afiliacién de la seguridad social integral de la contratista.

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervisién consistira en el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento
del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren
conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar
personal de apoyo, a través de los contratos de prestaciéon de servicios que sean requeridos.

En adicién a la obligacién de contar con interventoria, teniendo en cuenta la capacidad de la
entidad para asumir o no la respectiva supervisién en los contratos de obra a que se refiere
el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la
menor cuantia de la entidad,. con independencia de la modalidad de seleccion, se
pronunciaran sobre |la necesiddd de contar con interventoria.

o QD‘@U <
{YURANY ROMERO CEPEDA

Secretaria de mujer, equidad de género y diversidad sexual
Ordenadora del gasto de la secretaria de desarrollo social y participacién segutn decreto 1-3-1048 del 24
de junio de 2020 y 1-3-1162 del 07 de julio de 2020.

— A \
Comité Estructurador del Progeso. ; , / ]
Rol Juridico Rdl Téc;?{
Nombre: MARIA JIMENA ORTIZ DELGADO ombre. LUZ/DEY ESCOBAR ECHEVERRY
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El proceso de contratacion tiene el siguiente fundamento juridico: Ley 80 de 1993; El
articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015.

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS DE
CONTRATACION: DEL MISMO TIPO: Tanto el Departamento del Valle del Cauca -
Secretaria de Desarrollo Social y Participacién, como el Contratista: JENNY ANDREA

OROZCO TRIANA, cuentan con experiencia idénea y acreditada para suscribir el presente
contrato.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del
contrato

RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del
contrato

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucién del contrato

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato

RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico
CLASE: General

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Social

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia
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CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacién en la ejecucién del contrato

RIESGO 5: Deficiente prestaciéon del servicio contratado
CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en la ejecucion del contrato

RIESGO 6: Riesgo sanitario COVID 19

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacién en la ejecucién del contrato

EVALUACION.Y CALIFICACION

RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso

CATEGORIA

| Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
| Improbable (puede ocurrir
| ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)’
Probable (probablemente va
| a ocurrir)
= | Casi cierto (ocurre en la

| mayoria de circunstancias)

IMPACTO

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
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"IMPACTO

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:

Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia



¥ GOBERNACION
" VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION

Valle
Invencible

Dificulta la
ejecucion Afectala |Obstruye la

del contrato |ejecucion |ejecucion del

| Obstruye la de manera |del contrato
ejecucion del |baja, ‘|contrato | sustancialmente
contrato de aplicando sin alterar |pero aun asi

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera grave
imposibilitando

manera medidas el permite la :
intrascendente | minimas se | beneficio | consecucién del l?efg?;guc'én
puede lograr |para las | objeto contraJctuaI
el objeto partes contractual
contractual
" | Genera un
Los !
| Los impacto
sobrecostos igbrecostos sobre el Incrementa el | Impacto sobre
no L. valor del |valor del el valor del
|| representan mzs del contrato contrato entre el | contrato en
mas del uno olineo tor entre el quince (15%) y |mas del treinta
por ciento cientop(5°/)- cinco (5%) | el treinta por por ciento
(1%) del valor | ' - = c‘,’el y el quince | ciento (30%) | (30%)
del contrato Rofiraln por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado |Mayor Catastrofico
2
VALORACION

Dificulta la
ejecucion
del contrato |Afecta la
de manera |ejecucién

Obstruye la

ejecucion del Perturba la

ejecucion del

Obstruyela | dol contrato contrato de
SiacLEa bel aplicando | contrato Busancimnen manera grave
| contrato de e pero aun asi

medidas sin alterar imposibilitando

e i':;gg;:n dente | Minimas se | el beneficio Eggr::c?ulf:‘ién la consecucién
puede para las del obieto del objeto
lograr el partes enilr aj vl contractual
objeto
contractual

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia



Valle | } GOBERNACION
inven cible VALLE DEL CAUCA
SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION
o Genera un
impacto
Los sobrecostos Incrementa el
sobrecostos no |no 32%? dzll valor del LTS;MO dsc?bre
representan representan BOHTaLS contrato entre contr:tr 2
mas del uno mas del i el quince Mas d cl;ten_ t
por ciento (1%) | cinco por | =- (5%) |(15%) y el ors _etreln -
del valor del  |ciento (5%) | uinc';e treinta por ?30;"9" @
contrato del valor del |¥ &' 9 to | ciento (30%) 0)
contrato el
(15%)
Insignificante | Menor Moderado |Mayor Catastrofico
5

RARO PUEDE
| OCURRIR

| EXCEPCIONAL
| MENTE
Improbable
puede ocurrir

| excepcionalment 2
le
| Posible puede

| ocurrir en 3

cualquier
momento futuro
Probable,

| probablemente

2 | ocurre en la
| mayoria de
| circunstancias

Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co

Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia



Vall
” lr?veencible

‘% GOBERNACION

RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico

Raro (puee ocurrir
excepcionalmente)

CATEGORIA

v/ VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO

SOCIAL Y PARTICIPACION

| Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)
*| Posible (puede ocurrir en 3
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va
a ocurrir) :
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del | Afecta la Obstruye la Perturba la
contrato de | ejecucién | ejecucion del ejecucion del
fa)jgts::urgiﬁ F: Bl manera baja, | del contrato_ contrato de
contrato de aphqando cpntrato sustancialmente manera grave
manera me@das sin alterar' pero aun asi |mp05|bllltaqdo
intraccardants minimas se | el beneficio | permite la la consecucion
puede lograr | para las consecucién del | del objeto
el objeto partes objeto contractual | contractual
contractual -
Genera un
Los :
sobrecostos |'MP i
;gi:;g:::ggs no 32:2:? dzll Incrementa el Impacto sobre el
més del uno por representan contitto valor del contrato | valor del
ciento (1%) del n]és del ciitre ol entre el quince contrafto en mas
valor del cinco por cinco (5%) (15%) y el treinta | del treinta por
ciento (5%) s por ciento (30%) | ciento (30%)
oonrato del valor del | ¥ &/ quince
contrato | PeY ciento
Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico

Sitio WEB:

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
@valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia

v e-mail:




Vall
Il?v:ncible

¥ GOBERNACION
}' VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO

SOCIAL Y PARTICIPACION

!

VALORACION
ejecucién
Afectala |Obstruye la
g:';gﬁt?;o ejecucion | ejecucion del Z.Zgzg?: IZ |
' Qbstruye la baja del contrato ci: et ré .
| ejecucion del . aplic;ando contrato | sustancialmente -, annrao o
| contrato de wdidan sin alterar | pero aun asi i oes'fz.?travg
| manera mliias is el permite la | SRR ¢
" | intrascendente beneficio |consecucion del | 2 consecucion
puede . del objeto
lograr el parglas | cijete contractual
ablets partes  |contractual ual
contractual
Genera
Los an
Los impacto
sobrecostos ngrecostos sobre el |Incrementael |Impacto sobre
no. : valor del |valor del el valor del
| representan ;t:g;e;eelntan contrato | contrato entre el | contrato en
| mas del uno cinco por entre el |quince (15%)y |mas del treinta
| por ciento ciento (5%) cinco el treinta por por ciento
| (1%) del valor dal vislord (5%)yel ciento (30%) (30%)
del contrato caritralo quince
por ciento
; (15%)
Insignificante  Menor Moderado | Mayor Catastréfico

RARO PUEDE
OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:

Sitio WEB: .valledel

e-mail:

.qov. @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia




#.", GOBERNACION
' VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION

Vall
Ir?veencible

| Improbable puede
~ | ocurrir 2
~ | excepcionalmente

- | Posible puede ocurrir
| en cualquier momento |3
- | futuro

| Probable,
| probablemente va a 4
| ocurrir

Casi cierto ocurre en la
| mayoria de 5
| circunstancias

CATEGORIA

Riesgo extremo

'_ Riesgo alto
| Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO §: Deficiente prestacion del servicio contratado

CATEGORIA

Raro (puede ocurrir
| excepcionalmente)
\| Improbable (puede ocurrir

ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en

* | cualquier momento futuro)

~ | Probable (probablemente va
" | a ocurrir)

| Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

NIT: 880399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia




Valle

Invencible

[P —

—

'

il

F_ ) GOBERNACION
)/ VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
del contrato chitj?:i’(?n Sgiggi’éi Igel Perturba la
5 de manera | J ejecucion del
Obstruye la : del contrato
ejecucion del SR, contrato | sustancialmente SOMIAD 46
contrato de Aplicando sin alterar | pero aun asi RUSIS Ve
B mancra meqidas al permite Ia imposibilitando
intrascendente g‘ljg'g;a_s *¢ | beneficio | consecucién del ?efggjs;gucuén
paralas |objeto
:?lg;?cr)e' partes contractual contractual
contractual
Genera
un
: Los :
o impacto
2 Is_ggrecostos fio f‘gbrecgstos sobre el |Incrementael |Impacto sobre
B rasirasanitan representan valor del |valor del el valor del
: maps del o més del contrato | contrato entre el | contrato en
por ciento (1%) | cinco por entre el quince (15%) y | mas del treinta
) tinl valor del ciento (5%) cinco el treinta por por ciento
| contrato del valor del | (3%) Y el | ciento (30%) | (30%)
| quince
contrato por ciento
_ (15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastroéfico
3
VALORACION

e Dificulta la |Afectala |Obstruye la
| Obstruye la ejecucion | ejecucion |ejecucion del ejecucion d
~ | ejecucion del . | del contrato |del contrato contrato de
~ | contrato de de manera |contrato |sustancialmente | manera grave
| manera baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
| intrascendente | aplicando | el permite la la consecucion
medidas beneficio | consecucion del | del objeto

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:

Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle-del Cauca, Colombia



Valle | ¥ GOBERNACION
SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION
minimas se |paralas |objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Genera
_ un
Los :
| Los impacto
| sobrecostos :gbrecostos sobre el |Incrementa el Impacto sobre
= no valor del |valor del el valor del
| representan :g;e::intan contrato | contrato entre el | contrato en
| mas del uno St b entre el |quince (15%)y |mas del treinta
por ciento & entop(S% ) cinco el treinta por por ciento
| (1%) del valor del el dal (5°_/o) y el |ciento (30%) (30%)
del contrato cortrato quince
por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico

excepcionalmente
Posible puede ocurrir

| en cualquier momento
futuro

Probable,

| probablemente va a

| ocurrir

| Casi cierto ocurre en la
| mayoria de 5
| circunstancias

P

CATEGORIA
Valoracion del riesgo Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:

Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia




& GOBERNACION
U' VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION

Valle |
Invencible

RIESGO 6: Riesgo sanitario COVID 19

CATEGORIA

" | Raro (puede-ocurrir
| excepcionalmente)
| Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en

| cualquier momento futuro)

| Probable (probablemente va

| a ocurrir) .
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
del contrato ';}Egii:fn Sjgcs;gg%i Igel Perturba la
| Obstruye la gg_rananera del contrato g{)encilr'act'g%gel
| ejecucion del 4 J" cando | contrato | sustancialmente SN arave
| contrato de m;:a idas sin alterar | pero aun asi 0 sibilgi’tan 5
j tuanare minimas se of permite la la zonsecucién
intrascendente beneficio |consecucién del 5
puede paralas | objeto del objeto
lograr el s eortraciial contractual
objeto P
contractual
Los Genera
| Los sobrecostos |un
| sobrecostos no | no impacto Lr:l:gt:rgzlnta s LTS;?:) dsegbre
| representan representan | sobre el contrato entre ol | contrato en
e otiog) | Moy, [vabr el |quice (15%) | ms dol o
P i el treinta por por ciento
| del valor del ciento (5%) |entre el ciento (30%) (30%)
| contrato del valor del | cinco .
contrato (5%) y el

Sitio WEB: .val

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
@valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia

e-mail:




Valle ¥ GOBERNACION
SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION
. | quince
por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico
4
VALORACION
iﬂculta la
ejecucion
del contrato A_fecta_la Qbstruy 6 la Perturba la
ejecucién | ejecucién del . .
| Obstruye la de_ mane del contrato ejecucion del
| ejecucion del :a{?c'a e contrato | sustancialmente :no::';a;tao C:':w -
contrato de mpe S sin alterar | pero aun asi im osibiﬁt Nl
nianen minimas se el permite la la gonsecucién
intrascendente G beneficio |consecucion del dal siiate
| IF:Jgrar el para las | objeto contrajctual
objeto partes contractual
contractual
Genera
Los il
Los impacto
sobrecostos it;brecostos sobre el |Incrementael |Impacto sobre
no P valor del |valor del el valor del
representan mzs o contrato | contrato entre el | contrato en
mas del uno dnca ool | oTWe el |quince (15%)y |mas del treinta
por ciento Serit op(s%) cinco el treinta por por ciento
(1%) del valor dal valor del (5%) y el |ciento (30%) (30%)
del contrato sorivalo quince
por ciento
: (15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastroéfico
1 2 3 4 5

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: ; e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia




; GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y PARTICIPACION

Valle
Invencible

| RARO PUEDE
OCURRIR 1
EXCEPCIONALMENTE
Improbable puede
ocurrir 2
excepcionalmente
Posible puede ocurrir
en cualquier momento |3
futuro
Probable,
probablemente va a &
ocurrir

Casi cierto ocurre en la
| 8 | mayoria de 5
g | circunstancias

CATEGORIA
Valoracién del riesgo Categoria
Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo 0

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 Teléfono: 6200000 Fax:

Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia



eRE<RER W
B IS |T |8
= = 3 oD
1202 9P 8 (& [° |5
ugpnoafeap | - 9 |& 8
o o
mo“_w__sumh 9| pjodwoo s P LY osiwosdwod | — | >
ojenuoo wcm.sh ion | 2D €1 U8 EUoR o 01U op
il _= _ommcroo ajuejenuo oleg mmg%mem 8JUBJRLUOD oe g miugcionlo| pendisald
B |, OREES % 120z 9| 18 obisary Cl b M| E it ofisary 9 F | Jepiul ap onsibal
sondsag | P|ep asuz xoude )51 pepyiqisoduy | o epidxe
w_QMmco_nwO._ ‘0jenuod 1ap |2 Iezieay 8s ou anp
epuapuada( | euuy ap eyoo4
7| :0101U1 8p BY284
ST | 55 | 5%F |FEFCS s EsIF|EsE | = |2 EEIF| ES | it FER R
§3 | 35 33 g 28 & BS|8|g| 238 | 2 & [3Blg| 38 888 [°[B|2 |2
22 53 325° |2 3 B8 ¢S pPEB|E|(3c2 <. e (8(83|2| 88 e o 3 3
o, = o < o = ® ® o© o = O c o
=g | 2% g<2 |8__ P53 * |5 (§|8%2 | ¢ |® |[S| |E| 58 | s8¢
-4 3z w 3 = A 2 a IR - 1 ol o o a o = =
~ o ® 2 32 | 8 o @ e ® 5 =8
3 o® g c o @ o B 0 © i
B m ® m S Q, @ @, 2 2 5
=1 o « 7]
;- 22 | S ojuaiueles) S a - 8B
uoisianay A oalojuop e 2B =) & o 3 5 =)
c g & 1ep sendsap ojpeduw) o =) = m s

(s9)|eunisajoad SOIDIAIAS Op ugidejsasd ap ojenuo) :QLVHINOD 3d IASV1D

VNVIHL 0DZOYHO VIUANY ANNAC 'Y 1SILVEINOD

NOIDVdIDILYEVYd A TVID0S OT1104¥VYSIA 3A VINV.LINOIS — 2lleA |19p ojuswenedaq :3INV.LIVIINOD
(SO9S31Y 3a ZINLVIN) Z ON OX3NV

vici-Lect

ugpedpied A |epos ojjoliesaq ap ele}a.las

R 9])qIDUdAU]|
voNVvD 130 ITIVA _ :
NOIgNYIF0D (Y 48§ | @°lIEA




uonediiped A |e130S 0)j0lIES3( AP ELIE}RIIAS

YoNVvI 134 3TIVA [
NOIDVNY3E09 %

£
D5

3]1qIdU3AUJ
19 S1eA

A
L 20z 8p 0Jeu3 8p s |2 (5 (2
eje|dwoo g |3 |2
8s
Ojesuoo |ap | anb e| ua eyoe4 ojesjuoo
o911qnd uapio
ojelpawul | Josinadns oleg ewuabuguoo oleq [op uonosle ’
aq 1ep 120z | BWEIBAUOD | ON ofisary F ap ued G obisaly € e ua | 1°P :c_o%ww_m
ojuaiuinBag | e eu3  xoide UQIea)Y 0
‘ojejuod  |ep
BULy 8p BYoe4
;001U 8p BYJ94
o (r
120Z 3p 0iou3 8p 2 |8 |8 B
ejo|dwoo 2 16 |3 |g
as ‘BJSeRUoo S s 8
00 99 SRR _ o _m_ﬁwﬁ _ ] R B
Josinsedns ole J ole ap ugnoale . :
[ensuspy g o ajuejeyuod | ON ommw_m L umnczmmw B)SHeAUOD) ommw_h__ £ r_u o el @ [esoush
1202 . e| ap obe . pepawuajug
ouaIWINGas | oo ajeu3 xoude jop [ensuaw uoejoa)y
‘Ojejuod  |ep 02J0}UO
BULl 2P Byoa4
011Ul 8p BY294
ST E
+202 9P 2 (3|8 |8
olau3 ep 818 |3 |
goldwoo  es . g |S 3
anb ] ud eYoo gjuejeuoo 0)ejuod | ®
0Jesuod |op |op aped Jod ojequoo | jap Josiaiadns
Josinadns oleg Ojejuod |ap oleg [op ugionoala | |8 Jod soyoay
[ensuan |ep 1202 Sjuejequod | ON obsary P ugonosla g SRR obsoary P e| ua | sojusjwpanbal
ojusIwINBas fap oieuz x0ide ap odlpouad UQIBJ0R)Y | SO| B
‘Ojejuod  |ap 08JojUoN ojuaiwdwnou|
BULIl} 9p BYoo-
‘0IUl 8p eyos4




"0Z0Z ap oynlap 20 19p Z9LL-¢-L A 0Z0Z @p

/

\ B2IPUN[ BIOSBSY BUIDYO 8jar ‘opeBlag ZIHO BUBWIP BB (0SIASY
BOIPUN[ BIOSASY BUDYO ajor ‘opeblaq zipQ euswir eluep (910akold

olunl ap ¥z |9p 8¥0L-€-1 0)2199p unbas uoroedionied A |e120s ojjollesap ap ele}a129s | ap o)seb |ap elopeuapiQ
|jenxas pepisiaalp A osauab ap pepinba ‘Jalnw ap euejasseg
vad3d3d Od3Nn

¥ \e@c@@ ol

d ANVHNA

. CTEEE
‘pnjes LZ0Z ®p oJud ap eJned o & |& |3
ap ous|siuIL R [°p @lleA 19p R 512 (3
*% : u.an_ as UQIRLIGOS) = .
anb e| ua eyoa4 el Jod
s 0je])uU0D
ojelpaluu Mww_ﬂw.“.__ oleg sapeydops oje 1ep cowu%um_m 61 QINOD
: . i " Ejsienuo) ( ON g Z| &) | pepunbes | ejspenuoo _ G Ouejiues
a(] | se| A e obsany op seppow obsary el us oBsory
‘0)elU0d 9P | 5p aisuz x0ide se| ’ op UQIOE}I8)Y '
hom_zmawm ‘Ojefuod - jop uooeol|dy
9P puuy ap eyoay "BlouaBuyuoo
ouaIInGes | o ap eyoey o  ued
5 |m
1202 9P WN R
Ew:m_q% = g |2 S
ejojdwos  as g (8 8
o
OJe.ju0 |3p S e "0jRAU0D [3p OJBLu0d OpEJe.ju0D
Josinsadns oleg ugionoale g oleg |op uganoale OIIAISS
ouelq [ep 1202 Sepaieg on obisary ¢l HOH ap 8jue)su0D AR obsary ] ua | |ep uole)said
ojuaIwinBas | sp cieuz  xoude 0210} uQIoeoa)Y ajuayaq
‘O)enuod  |ep

BULYy 8p BYda4
:010IUl Bp BYDa-

ugpedpiiied A |B120S 0[|0LIeS3(] Ip BHEIAIINS

VONVD 13a 3TIVA 45
NOIgNag00 ({454

ok

o

31qIDUdAU|

e°NeA




