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[ TPODEINFORME | Parcial | X | Final I
1 | ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO
1.1 | Informe No. I 4
1.2 | Periodo del informe | Del 01 | o5 [2026 [ Al [ 31 [ 05 [ 202

Tipode | PRESTACION

1.3 | Contrato # | FGN-NC-0033-2026 | Fecha |22 | 01 | 2026 Contrato | DE SERVICIOS
1.4 | Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA VERIFICACION Y
EVALUACION INTEGRAL DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE PROTECCION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, PARA FORTALECER LOS
PROCEDIMIENTOS Y MITIGAR LOS RIESGOS ASOCIADOS A LA SEGURIDAD DE LAS SEDES DE LA
ENTIDAD.

| 1.5 | Nombre del contratista

N WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ ) ]
1.6 [ Cédula o NIT 1.7 | Correo electrénico _
s C.C.N°6.770.835 y - william.salamancar@gmail.com
1.8 | Direccion : 1.9 | Teléfono
P TV19 A95-139 AP 702 3222728553
1.10 | Fecha de Inicio ] 23 ; 01 [ 2026
1.11 | Requisitos de ejecucion del contrato (multiple respuesta si aplica, escoger con “X)
Acta de Inicio _ 1 X | Registro Presupuestal | A
Aprobacién Garantia X Suscripcion del Contrato X
142 | Loeha leminacion . iAplica ] No Aplica | X | Fecha
2. | DATOS DEL(LOS) SUPERVISOR(ES) (Delegado, el que queds registrado en el contrato)
2.1_| Nombre(s) del supervisor{es) o interventor{es) (Agregar /as filas que se requieran)

Dario Emilio Alfaro Riveros

2.2 | Dependencia 2.3 | Nimero de Extension o teléfono
Direccién de Proteccion y Asistencia 5702000 EXT: 11391
2.4 | Correo electronico | dario.alfaro@fiscalia.gov.co

2 5 | Nombre (s) del supervisor (es) o interventor (es) designado (s}
2 (Entiendase como designado, el que quedo registrado en el contrato si en la cléusula asi se dispuso)

N/A ] - 4

2.6 | Dependencia : 2.7 | Numero de Extensién o teléfono
N/A 1 Ml N/A, Y

2.8 | Correo electrénico | N/A

3. | RESUMEN FINANCIERO
3.1 | Valor inicial del contrato

Eshastaporlasumade | =  $107.628.474 i 7* [ Pesos MICTE |
3.2 [ Vigencias futuras S| fesiy S NO |
Cuadro 1 - Vigencias Futuras -
[ ANO ____NUMERO VALOR
N/A 7 N/A $
TOTAL $

(Agregar tantas filas como se requieran)




PROCESO GESTION CONTRACTUAL } codigtati-ARor-flod

FORMATO INFORME PARCIAL O FINAL DE Versién: 07
SUPERVISION DE CONTRATOS ot
1

3.3 | Namero y fecha del certificado de disponibilidad presupuestal

Cuadro 2 — Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. De CDP Fecha de expedicién de CDP
N°9926 15/01/2026

{Agregar tantas filas como se requieran)
3.4 | Numero y fecha de registro presupuestal
Cuadro 3 — Registro Presupuestal
Fecha de expedicién de Registro

No. De Registro Presupuestal

Presupuestal
N°86926 22 | 01 | 2026
(Agregar tantas filas coma se requieran)
3.5 | Cesion | st ] | NO | X Fecha | | 1
3.6 Resumen histérico (Favor repoitar en el presente cuadro, los datos de todos los
| ” | informes en forma cronolégica y discriminar por vigencia en caso de que aplique)
Cuadro 4. Resumen Histérico
FECHADEL | VA OnnaTo ~ | VALORTOTALDELAS | VALORREPORTADO | ¢, no
OLTIMO i el CUENTAS ANTERIORES MEDIANTE EL PENDIENTE POR
CORTE adiciones y/o vigencias RADICADAS EN PRESENTE EJECUTAR
(dd/mm/aaaa) Shusencas: 1a aue FINANCIERA INFORME
apligue
28/02/2026 $ 107.628474 $ 0 $ 17.938.079 $ 89.690.395
31/03/2026 $ 107.628474 $ 17.938.079 $ 17.938.078 $71.752.316
30/04/2026 $ 107.628474 $ 35.876.158 $17.938.079 $ 53.814.237
31/05/2026 $ 107.628474 $ 53.814.237 $ 17.938.079 $ 35.876.158

{Agregar tantas filas como se requieran)

3.7 | Histérico de Modificaciones Contractuales
Fecha Modificatorio | Adicién Prorroga | Suspension | Reanudacion

Descripcién

Numero Nimero Nimero Namero Nimero
N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(Agregar tantas filas como se requieran)

4. | OTROS ASPECTOS

4.1 | Acta de liguidacién:

(Con et Ultimo informe se debe presentar el proyecto de acta de liquidacion, si al verificar el
clausulado del contrato ésta aplica).

4.2 | Estado de avance presupuestal a la fecha 66,67 %

(VALOR TOTAL DE LAS CUENTAS ANTERIORES RADICADAS EN FINANCIERA + VALOR |
REPORTADC MEDIANTE EL PRESENTE INFORME) / (VALOR TOTAL DEL CONTRATO (Incluir
el valor de adiciones enh caso de que aplique) x 100

4.3 | Estado de avance fisico a la fecha (%) | N/A

(UNIDADES TOTALES RECIBIDAS A LA FECHA DEL PRESENTE INFORME / UNIDADES
CONTRATADAS) X100

4.4 | Persona natural (Si no aplica, colocar N/A)

Cuadro 5 — Persona Natural

Numero y fecha de certificacion o planilla de pago ala

Obligaciones terminacion del contrato

PLANILLA N°9504281084 PAGO N°277857064 del

PENSION Y SALUD 04/05/2026

{Si no aplica colocar N/A)
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4.5 | Persona juridica

Fecha de Certificacion Fecha D M A

N/A i N/A N/A N/A

La certificacion sera expedida por el Revisor Fiscal de acuerdo con los requerimientos de Ley o por
el Representante legal a la fecha de terminacién del contrato.

5. | CONCEPTO SUPERVISOR (ES) O INTERVENTOR (ES):

De acuerdo con lo sefialado en los Articulos 82, 83 y 84 de |a Ley 1474 del 2011 y la Guia
para Supervision de Contratos de Colombia Compra Eficiente, es deber de los supervisores
e interventores de los contratos realizar un seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico, para efectos de corroborar el cumplimiento a cabalidad del objeto y las obligaciones
en el marco del contrato.

De conformidad a las condiciones pactadas por las partes, en el contrato de prestacién de
servicios profesionales identificado FGN-NC-0033-2026, el contratista cumplié con las
siguientes obligaciones técnicas, administrativas, financieras y juridicas;

Eil contratista dentro del periodo comprendido del 01 al 31 de mayo del 2028, realizé el
diagnostico integral del estado del arte en materia de seguridad fisica de las instalaciones
de la Fiscalia General de la Nacién, mediante informe escrito de fecha 22 de mayo del 2028,
dentro del cual, identifico una descripcién del inmueble, su ubicacion, vias principales de
acceso, antecedentes del delincuenciales e incidentes de seguridad, un analisis del
contexto, factores de violencia, cifras de criminalidad, barreras fisicas del inmueble,
controles de acceso y medios técnicos de seguridad de la sede, puntos de apoyo, seguridad
de la informacion, planes de emergencia y evacuacion implementados por la Entidad, matriz
de riesgos, identificacién de riesgos encontrados y recomendaciones de seguridad.

De la informaciéon recolectada, identificd, describié y documento las vulnerabilidades,
brechas, amenazas y riesgos asociados a la seguridad fisica de las sedes priorizadas por
la Fiscalia General de la Nacién, considerando los factores humanos, materiales,
tecnolégicos y procedimentales que afectan la seguridad institucional.

Asi mismo, entregé todos los documentos de caracter administrativo que se requieren para
el cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como
la cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpllendo enteramente con todas las
condiciones juridicas del contrato.

Cuadro 6 — Concepto del Supervisor

Aspectos a Verificar Sl [ NO Explique N/A

El bien o servicio cumplié con las especificaciones X El contratista cumplio con las
técnicas minimas especificaciones técnicas minimas

El bien o servicio cumplid con las cantidades exigidas El contratista cumplié con las cantidades
en el contrato. exigidas en el contrato.

contrato pactadas en e/ contrato.

X
El contratista cumplio con las entregas pactadas en el X El contratista cumplié con las entregas
X

Fue satisfactoria la calidad del bien o servicio Fue satisfactoria la calidad del bien o servicio
contratado contratado.
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Los bienes fueron ingresados al almacén

Se dio la fransferencia de conocimientos o
capacitacién indicada en el contrato.

Se llevd a cabo la instalacion y puesta en
funcionamiento de |os bienes a entera satisfaccion.

Se llevaron a cabo los mantenimientos preventivos o
correctivos de los bienes contratados.

HKo x| o<

Se cumplié con los tiempos establecidos para las El contratista cumplié con los fiempos

; X establecidos para las enfregas segin
entregas segun contrato SontmL,
Se cumplié con el recurso humano requerido en el X El contratista cumplié con el recurso humano

contrato requerido en el contrato

Se cumplié con el recurso humano requerido en el contrato

Nota: Documentacién Anexa: El Supervisor debera acreditar el cumplimiento del objeto y
las obligaciones pactadas en el contrato, mediante los siguientes documentos:

x Documento (Informe Evaluacién de Seguridad) en virtud del recibo del servicio

prestado.
=  Certificaciones de aportes al sistema general de seguridad social y aportes
parafiscales.
Informes anexos Si | NO X N/A

Informe Evaluacion de Seguridad Fisica Bunker — Medellin -

Tipoy detalle del informe: | w0 ia “de fecha 29 de mayo de 2026 (21 folios).

5.1 | El contratista “CUMPLIO | Si Cumplié X No Cumplié

Justifique su respuesta: (Espacio de obligatorio diligenciamiento)

El contratista cumpli® con sus obligaciones contractuales dentro de los términos
establecidos, entregando la informacion recolectada, donde identific6, describi6 y
documento las vulnerabilidades, brechas, amenazas y riesgos asociados a la seguridad
fisica de la sede de la Fiscalia General de la Nacién, considerando los factores humanos,
materiales, tecnolégicos y procedimentales que afectan la seguridad institucional. Asi
mismo, entregd todos los documentos de cardcter administrativo que se requieren para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como la
cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpliendo enteramente con todas las condiciones
juridicas del contrato. '

6. | RECIBO A SATISFACCION DE BIENES

Se recibe a entera satisfaccién de 1a FISCALIA GENERAL DE LA NACION, los items y cantidades
con base en las condiciones establecidas en el Contrato que a continuacion se describen:

Cuadro 7 — Recibo a Satisfaccion de Bienes

r UND DE CANT, CANT.
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CONTRATADA EJECUTADA

("Agregar Ias casilas que sean requeridas §i no aplica goloca N/A)
si &l nimera de bienes recibido es muy amplio, debe venir como documento adjunto)
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| RECIBO A SATISFACCION DE SERVICIOS

]

Con la firma del presente informe se deja constancia del recibo a satisfaccion por parte de
la FISCALIA GENERAL DE LA NACION, de los servicios prestados pactados en el contrato.

8. REEVALUACION DE PROVEEDORES: (Si es ef informe final escoger entre BUENO, REGULAR O MALO si

informe parcial escoger N/A )

Malo

Regular

Bueno N/A X

Justifique la calificacion: (Espacio de obligatorio diligenciamiento)

N/A

OBSERVACIONES (Espacio destinado para aclarar o adicionar datos relevanies del contrato que no fueron
registrados en el presente informe}

N/A

FIRMA RESPONSABLES

Supervisor
Nombre Cedula
DARIO EMILIO ALFARO RIVEROS N°® 2.986.451
Ciudad | Bogota D.C | fecha | 11 | 06 | 2026
Nombhre Firma Fecha

Proyecté DARIO EMILIC ALFARO RIVEROS

W 11/06/2026




Contrato FGN-NC-0033-2026 — Prestacion de Servicios Profesionales
Especializados en Seguridad Fisica

Informe Ejecutivo ~ Inspeccién y Evaluacién de Seguridad Fisica Sede Bunker
Medellin

Entidad contratante: Fiscalia General de la Nacién

Dirigido a: Dr. Dario Emilio Alfaro Riveros— Supervisor del Contrato

Contratista: William René Salamanca Ramirez

Fecha: Mayo 2026

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
VERIFICACION Y EVALUACION INTEGRAL DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE
PROTECCION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION, PARA FORTALECER 1.OS PROCEDIMIENTOS Y MITIGAR LOS RIESGOS
ASQOCIADOS A LA SEGURIDAD DE LAS SEDES DE LA ENTIDAD.

1. Introduccién

Este informe ejecutivo presenta los principales hallazgos de la inspeccién y evaluacién
de seguridad fisica realizada en el bunker de la Fiscalia General de la Nacidn, sede
Medeliin. El objetivo es identificar riesgos, vulnerabilidades y medidas de mitigacién
para garantizar la proteccion de las instalaciones, funcionarios y visitantes.

2. Descripcion General del Inmueble

« Area total: 28.770 m?

« Capacidad: mas de 1.500 funcionarios

« Composicién: 9 bloques, instalaciones deportivas, auditorio, cafeteria,
restaurante, carceletas, caniles y parqueaderos.

» Estructura: sismorresistente, construida en concreto y acero.

3. Contexto y Antecedentes

« Solicitud de acompafiamiento técnico par parte de la Direccién de Proteccion y
Asistencia.

+ Incidentes externos: incautacion de expiosivos (mayo 2026), atentado con
granada en zona turistica (mayo 2026), ataque a torre de energfa (septiembre
2025).

« Incidentes internos: intento de fuga masiva (febrero 2022), intoxicacién en
carceletas (abril 2023), explosion accidental en sétano (mayo 2020).



4. Analisis de Contexto

Presencia de GAO (Clan del Golfo, ELN, disidencias FARC).

Identificacion de mas de 10 GDO y 73 GDCO en Medellin.

Delitos de mayor impacto: homicidios, hurto a personas, secuestro y extorsion.
Riesgo electoral critico en 21 municipios de Antioquia.

5. Criminalidad

Comparativo abril 2025 vs abril 2026:

Secuestro: +20%
Extorsion: +7,24%
Homicidios: -7,27%
Hurto a personas: -1,24%

6. Seguridad Fisica y Tecnolégica

.

Barreras fisicas: muros de concreto de hasta 60 cm, rejas perimetrales, garitas
de observacién.

Control de acceso: 32 guardas de seguridad privada, turnos 24/7, uso de
carnés y tarjetas electronicas, inspeccion de vehiculos con binomio canino.
Medios técnicos: 184 camaras domo, 7 PTZ, centro de control, lectores
biométricos, sistema contra incendios, rayos X, arcos detectores de metales.
Ciberseguridad: protocolos de bloqueo de puertos USB, control de acceso con
FORTINAC, firewall centralizado, borrado seguro de equipos devueltos.

7. Planes de Emergencia

Participacion en simulacros nacionales.

Ausencia de plan de emergencias actualizado.

Brigada de emergencias conformada.

Infraestructura: puertas antipanico, rutas de evacuacion sefializadas, sistema
contraincendios.

8. Matriz de Riesgos

Riesgos criticos: delincuencia organizada, vulnerabilidad perimetral, ausencia de
sistemas antidrones, falencias en control de acceso.

Recomendaciones: fortalecimiento de seguridad perimetral, coordinacion con
fuerzas militares y policia, implementacion de sistemas antidrones, mejora de
monitoreo tecnolégico.



9. Conclusiones

El bunker de Medellin cuenta con infraestructura sdlida y sistemas avanzados de
seguridad. Sin embargo, enfrenta amenazas externas de grupos armados y
vulnerabilidades internas en control de acceso y planes de emergencia. Se requiere
actualizacion de protocolos, integracion tecnolégica y coordinacion interinstitucional
para mitigar riesgos.

Mﬁaf) e

WILLIAM RENE SALAMANCA

CC 6770835
Teléfono 3222728553




Bogota, D.C., 29 de mayo 2026

Doctor

DARIO EMILIO ALFARO RIVEROS
Supervisor del Contrato

Direccion de Proteccién y Asistencia
Fiscalia General de la Nacion
Cuidad.-

Asunto: Evaluacidn de Seguridad Fisica-Bunker FGN sede Medellin

Apreciado Dr. Alfaro

En cumplimiento al contrato FGN-NC-00362026, me permito enviar el documento correspondiente a la inspeccion y
Evaluacion de Seguridad Fisica adelantada al Bunker de Ia Fiscalia- sede Medellin, en el Departamento de Antioguia,
el cual contiene dentro de sus principales aspectos: la matriz e identificacién de riesgos, asi como las recomendaciones
de seguridad mas importantes que se necesitan implementar.

Quedo atento a sus comentarios

Cordialmente,

o

General ® WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. 6770835

Anexo: Documento

Scanr NitF
CamScanner



INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FiSICA
FISCALIA GENERAL DE LA NACION

BUNKER SEDE MEDELLIN

BOGOTA D.C., - mayo 2026
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INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA
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INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

1. CONCEPTOS Y DEFINICIONES

JEFE O ADMINISTRADOR DE SEGURIDAD: Persona que es responsable de la
supervisidon y aplicacion de las politicas de seguridad de una Entidad u
Organizacion. )

AMENAZA: Factor externo que puede generar un potencial dafio o incidente o
no deseado a un sistema o a una organizacion,

AMENAZA INTERNA.: Intencién de dafio que proviene de una persona dentro
de una organizacién (empleado, contratista, socio) con acceso autorizado, que
abusa de ese acceso para dafar la informacion, sistemas o reputacion de la
empresa, ya sea de forma maliciosa (robo, sabotaje) o por negligencia (error
humano).

ANALISIS DEL RIESGO: Proceso que permite comprender la naturaleza del
riesgo y determinar el nivel del mismo.

ATAQUE: Accién de destruir, exponer, alterar, inhabijlitar, dafiar, acceder sin
autorizacién o hacer un uso no autorizado de un activo.

CONTROL DE ACCESO: Procedimiento y mecanismos para asegurar que no
acceda o ingrese a una instalacién o a los activos.

CRITICIDAD: Término que se emplea para referirse a las consecuencias graves
derivadas de la exposicién, violacién de protocolos o comportamiento incorrecto.

EMERGENCIA: Situacién de peligro o desastre que requiere una accién inmediata.

EVALUACION DEL RIESGO: Proceso de identificacién y analisis del riesgo para
determinar si el nivel e impacto.

GESTION DE CRISIS: El Proceso responsable para gestionar las implicaciones
més amplias de Continuidad de Negocio. Un equipo de Gestién de Crisis es
responsable de temas Estratégicos tales como gestion de medios y confianza de
accionistas, y decide cuando invocar los Planes de Continuidad de Negocio

M == ﬂ {/‘*‘;“"""{ b e



INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

IDENTIFICACION DEL RIESGO: Proceso que comprende la biisqueda, el
reconocimiento y la descripcién de los riesgos, la identificacion del riesgo implica
conocer las fuentes, los sutcesos, sus causas y sus consecuencias potenciales.

MATRIZ DE RIESGOS: Herramienta que permite analizar, evaluar, ponderar y
tratar los riesgos conjuntamente de tal manera que se indique el nivel e
importancia relativa, asi como el impacto en caso de materializarse alguno.

NIVEL DE RIESGO: Magnitud de un riesgo o combinacién de riesgos,
expresados en términos de la combinacién de las consecuencias y de su
probabilidad.

ACCESO NO AUTORIZADQ: Violacién de un sistema de seguridad, lo que
permite acceder a los recursos que se suponen estan protegidos.

POLITICA DE SEGURIDAD: Conjunto de directrices plasmadas en documento
escrito, que rigen la forma en que una organizacién gestiona y protege la
informacion y los servicios que considera criticos.

RIESGO: Posibilidad de ocurrencia y materializacién de un evento o peligro.

SEGURIDAD FISICA: Conjunto de medidas y estrategias que buscan proteger

los activos contra amenazas intencionadas o accidentales.

SEGURIDAD OPERACIONAL: Proceso proactivo y sistemético para prevenir
accidentes e incidentes derivados de las actividades, identificando, evaluando y
mitigando riesgos inherentes al funcionamiento de sistemas, procesos, personal
0 equipos.

VULNERABILIDAD: Falencias, deficiencias, debilidades y grado de
susceptibilidad al dafio, que puede ser aprovechada por un actor generador de
riesgo.
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2. DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

El bunker de la Fiscalia de Medellin es considerado el edificio mas seguro de la capital antioquefia
y, tal vez, de todo el Valle de Aburra. Esta estructura abarca dos cuadras completas y limita al
norte con las empresas Carnelly y Proleche; al sur, con la avenida Barranquilla; al oriente, con las
compafias TCC, Rapido Ochoa y una sede de Sura; y al occidente, con la planta de Coca-Cola.
Aunque no se registra un evento especifico de inauguracién, las fuentes indican que se construyo
a inicios de marzo de 2004, se entregé en 2006 y entr6 en funcionamiento aproximadamente en el
afio 2009.

El complejo arquitecténico tiene un area de 28.770 metros cuadrados y la capacidad de albergar a
més de 1.500 funcionarios. Segiin registros de prensa de la época, para su edificacién se utilizaron
18.800 metros ciibicos de cemento y 2.000 toneladas de acero. Su estructura sismorresistente estd
disefiada principalmente en concreto, con pérticos o marcos rigidos compuestos por la unién de
vigas y columnas de acero que absorben las cargas y las transmiten a la cimentacion,
complementéndose con elementos de mamposteria. En su disefio interior resaltan los espejos de
agua y la vegetacién, mientras que las divisiones internas estdn hechas de materiales livianos
como drywall, acrilico, vidrio templado y paneles modulares tapizados.

El complejo estd compuesto por nueve bloques (identificados de Ia letra A a la I), de los cuales
uno tiene cuatro pisos y los ocho restantes cuentan con cinco plantas. Todos disponen de escaleras
y ascensores independientes, a excepcion del bloque H, que no tiene ascensor. El bunker alberga
diferentes dependencias, entre las que destacan Direcciones, Fiscalias Delegadas y Unidades
Especiales como la URI (actualmente en remodelacién), el CT1 y el Gaula. Asimismo, cuenta con
patio-taller, canchas deportivas, auditorio, gimnasio, cafeterfa, restaurante, cuatro carceletas,
cinco caniles y estacionamientos con capacidad para mas de 150 vehiculos (21 en la zona interna
del gimnasio, 74 en el CAF y 54 en el s6tano del CTI), asi como espacios para més de 44
motocicletas.

Enviado desde mi iPhone

3. UBICACION
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Carrera 64c No. 67 - 300, Barrio Caribe, Localidad Castilla

Medellin-Antioquia Cédigo Postal 050034

Coordenadas: 6°-16.50°-50" N 75°-34.25"-64" W

4. VIAS PRINCIPALES DE ACCESO

*)

- Carrera 64c, doble calzada de tres carriles cada una, de doble sentido vial norte-

sur-norte.

- Av. Del Rio, doble calzada, de dos carriles y un tinico sentido vial norte-sur.

- Calle Barranquilla (Cl. 67), doble calzada, de dos carriles cada una, y doble

sentido vial oriente-occidente-oriente,

- Calle 72, una calzada, de un carril, sentido vial occidente-oriente.

5. ANTECEDENTES

De la Solicitud de acompafiamiento técnico:

La Direccién de Proteccién y Asistencia de la Fiscalia General de la Nacién solicito el apoyo del
sefior General en uso de buen retiro, William René Salamanca, con el fin de adelantar un
acompafiamiento y una evaluacién de seguridad externa. El objetivo de esta consultorfa es
analizar los riesgos, amenazas y vulnerabilidades fisicas de la sede del bunker ubicado en la
ciudad de Medellin para, de este modo, enfocar los esfuerzos en su mitigacion.

Esta evaluacién se hace fundamentalmente ante las posibles retaliaciones que los grupos al
margen de la ley puedan emprender contra las instalaciones y el personal de la Fiscalia, debido a
las constantes acciones y decisiones judiciales en contra de las estructuras y cabecillas criminales

en esta zona del pafs.
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Antecedentes e Incidentes de Seguridad
1. Eventos Registrados en la Ciudad de Medellin

* Mayo de 2026: La Dijin y la Sijin de la Policia Nacional adelantaron un macrooperativo en el
barrio Téjelo, sector utilizado como centro logistico por una red de trifico de explosivos.
Durante la accién, las autoridades incautaron 3.8 toneladas de nitrato de amonio, 2.900
detonadores, 1.900 metros de cordén detonante y 2.100 f6sforos eléctricos al interior de una
vivienda que funcionaba como centro de acopio.

* Mayo de 2026: Se registré un atentado terrorista en uno de los corredores turisticos y de
entretenimiento mas concurridos de la ciudad (Circular 5 con Carrera 70). Un artefacto
explosivo tipo granada fue accionado frente al reconocido Casino Broadway, dejando un saldo
de dos personas heridas.

* Septiembre de 2025: Se presenté un atentado conira una torre de energia ubicada en el sector
de la Loma del Indio, accién que fue atribuida a disidencias de las FARC.

2. Eventos Registrados al Interior de la Sede (Bénker)

* Abril de 2023: Un ciudadano que permanecia capturado y era solicitado en extradicién por una
corte de los Estados Unidos se lanz6 desde uno de los pisos de la estructura. A pesar de recibir
primeros auxilios de manera inmediata, fallecié mientras era trasladado a un centro
hospitalario.

* Abril de 2023: Se report6 una intoxicacién masiva por alimentos que afecté a varias de las
personas que se encontraban privadas de la libertad en las carceletas del bunker.

* Febrero de 2022:Se registré un intento de fuga masiva, presuntamente coordinado en
complicidad con un hombre ubicado a las afueras de la edificacién. Gracias a la rapida reaccién
de la Policia Nacional, se logrd la recaptura de 10 internos; sin embargo, tres de ellos lograron
huir, El presunto complice externo también fue detenido.

* Mayo de 2020: Se presenté una explosién en el drea del sétano debido a una acumulacién
accidental de gases.

6. ANALISIS DE CONTEXTO

El departamento de Antioquia se posiciona como el segundo maés afectado por el
homicidio de lideres sociales en lo que va de 2026. Por su parte, en Medellin, ademas de la
delincuencia comtn que impacta directamente la seguridad ciudadana, se registra la
injerencia de Grupos Armados Organizados (GAO) como las Autodefensas Gaitanistas de
Colombia (AGC o Clan del Golfo) y el ELN (a través de los frentes de guerra Dario Ramirez
Castro y Occidental). Estas organizaciones han conformado milicias urbanas que
actualmente se encuentran en un proceso de fortalecimiento tanto en el 4mbito urbano
como en el rural.

5i bien el ELN no ejerce un control territorial directo en municipios como Medellin y Bello,
continda representando una amenaza latente para la seguridad publica. Asimismo, las
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autoridades disponen de informacién de inteligencia que confirma la presencia de
integrantes de Grupos Armados Organizados Residuales (GAOR), especificamente de las
disidencias de las FARC.

A través del monitoreo de fuentes abiertas, se ha establecido que las autoridades
identifican en la regién a mas de 10 Grupos Delincuenciales Organizados (GDO), 73
Grupos Delincuenciales Comunes Organizados (GDCO) y 164 subgrupos o bandas
delincuenciales. Entre estas estructuras destacan organizaciones como «La Terraza», «La
Oficina de Envigado», «La Nueva Empresa», «Los Chivos», «Los Pdjaros», «La Capilla»,
«Los Chicorios», «Las Violetas», «Los Bifas», «Los Joaquinillos», «Los Pesebreros», «Los
Pachelly», «Los Triana» y «La Mano de Dios».

Historicamente, la mayoria de estos GDO han delimitado fronteras invisibles para
consolidar el control territorial ilegal en diversas comunas y barrios, lo que constituye una
de las causas principales de las altas tasas de homicidio en la ciudad. Cabe recalcar que la
delincuencia comiin opera habitualmente con violencia mediante el uso de armas de fuego
o cortopunzantes para la comisién de delitos. En este escenario, el hurto a personas —
favorecido por el factor oportunidad — se mantiene como la principal preocupacion de la
ciudadania.

Ante la alerta por los recientes ataques con tecnologia remota en Antioquia, la Gobernacién
departamental adopt6é una decision estratégica en mayo de 2026: la entrega de cinco
dispositivos antidrones al Ejército Nacional. Esta medida busca contrarrestar las acciones
delictivas perpetradas con estos sistemas aéreos no tripulados, los cuales han generado
zozobra en la region.

Finalmente, en el marco del panorama de riesgo electoral para los comicios presidenciales
del préximo 31 de mayo de 2026, Antioquia presenta un mapa de alerta critico. Un total
de 21 municipios se encuentran en riesgo extraordinario, 7 en riesgo relevante, 64 en riesgo
potencial y 33 en riesgo moderado, dindmicas concentradas principalmente en las
subregiones del Norte, Nordeste y Bajo Cauca. Las mayores amenazas identificadas
corresponden a acciones de los grupos armados ilegales contra la Fuerza Publica y al
constrefiimiento al elector.

7. CIFRAS DE CRIMINALIDAD

Homicidios Secuestro ' Extorsion
2025 2026 2025 @ 2026 @ 2025 2026

Terrorismo Lesiones Hurto a personas
2025 2026 . 2025 2026 2025 2026

Al realizar el analisis de criminalidad y con base al registro de denuncias, se puede
evidenciar en los datos comparativos con fecha de corte al mes de abril de 2025 vs
abril de 2026, el aumento en delitos de mayor impacto como el secuestro y la
extorsion, asi: los casos de secuestro con un 20% mads y la extorsién con un incremento

Neaflinir—



INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

del 7.24%. Los homicidios y el hurto a personas por su parte, tuvieron una
disminucién del 7.27% y 1.24% respectivamente.

En el balance de delitos de 2025 las autoridades del drea metropolitana reportaron la
captura y aprehensién de 15.609 personas, la incautacién de 893 armas de fuego, la
recuperacion de 434 vehiculos y 2.324 motocicletas y la incautacién de cerca de 14
toneladas de estupefacientes, impactando de manera directa las economias
criminales y evidenciando en gran parte las problematicas de la ciudad.

8. BARRERAS FISICAS

Sumado a los controles humanos que se describiran en el siguiente punto (control de acceso), la
barrera principal corresponde a la estructura general del Bunker, el cual en su mayoria es de
hormig6n, concreto fundido, acero y elementos de mamposterfa; asi mismo, las paredes internas
de concreto que resisten hasta 280 kilogramos por centimetro cuadrado y algunos muros alcanzan
los 60 centimetros de espesor. En gran parte del perimetro, el inmueble dispone de rejas y muros
en bloque gris que colindan con las propiedades vecinas. Asimismo, el perimetro interno cuenta
con tres garitas o puntos de observacién que facilitan la inspeccién y vigilancia de distintas 4reas.
La fachada externa esta equipada con una cantidad importante de corta-soles y quiebra-vistas
(brise-soleil) metalicos sin poliuretano inyectado, al igual que con cortinas de dispersién de aire
disefiadas para bloquear la visibilidad, retardar el acceso y mitigar los efectos de una eventual
explosién. Cada piso posee componentes de acristalamiento en vidrio templado, aunque son muy
pocos los que cuentan con pelicula de seguridad. Las ventanas y puertas internas estén fabricadas
en vidrio con marcos de aluminio o en madera. Casi todas las puertas disponen de cerraduras de
seguridad, brazos hidrdulicos, cierres magnéticos y un sistema de control de acceso mediante
tarjetas electronicas de proximidad, elementos que funcionan como barreras de identificacién y
retardo.

9. Control de Acceso

Para la seguridad de la sede, la Fiscalia tiene contratados los servicios de la empresa de vigilancia
y seguridad privada Allianz (Unién Temporal). El modelo operativo estd integrado por 32
guardas, incluidos dos supervisores (uno por turno), quienes laboran en jornadas de 24 horas de
domingo a domingo. El servicio se distribuye asi: 21 guardas cubren el turno diurno (12 horas),
de los cuales 15 estdn armados; el turno nocturno (12 horas) es cubierto por 11 guardas, todos
dotados de armamento. El armamento asignado corresponde a revélveres calibre .38. Como
medios de comunicacién, el personal utiliza teléfonos celulares y dispositivos Avantel provistos
por la empresa de seguridad.

Elingreso diario de los cerca de 1.500 funcionarios se controla mediante los dispositivos técnicos
existentes, requiriendo el uso obligatorio del carné corporativo y la tarjeta electrénica de
seguridad para activar los sensores de proximidad de las puertas.

Por su parte, los mas de 1.200 visitantes diarios son anunciados a través del médulo de
autorizaciones o mediante un correo electrénico previo dirigido a Ia dependencia
correspondiente. Una vez confirmada la visita, los guardas registran a la persona en la base de
datos mediante un lector de cédulas. El acceso peatonal principal del edificio est4 dividido en dos
flujos independientes: uno para visitantes y otro para funcionarios. Aunque la Fiscalia dispone de
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escarapelas de identificacién provisionales codificadas por colores, actualmente el inventario es
insuficiente, por lo que no se estan entregando a los visitantes durante su permanencia en la sede.
El ingreso de computadores y teléfonos celulares estd restringido y es supervisado por la empresa
de seguridad, al igual que el acceso y salida de automotores, el cual se valida mediante un listado
de vehiculos autorizados y la identificacién del funcionario conductor. Los usuarios que se dirigen
a las oficinas de atencién al publico deben superar un filtro custodiado por un guarda en la
entrada. Las personas que ingresan en calidad de capturadas a las carceletas permanecen
custodiadas por funcionarios del CTI a la espera de las decisiones judiciales o de su traslado a
otros centros de reclusién. Finalmente, los vehiculos autorizados para ingresar —cuyo flujo
aproximado es de 200 automotores— deben pasar por una puerta metélica y una talanquera de
control, donde son inspeccionados por el binomio canino antiexplosivos de turno antes de acceder
al parqueadero.

10. Medios Técnicos de Seguridad

Fl edificio cuenta con un disefio sismorresistente y estd equipado con un circuito cerrado de

television (CCTV) hibrido que integra dos sistemas: uno de la empresa de vigilancia y otro de la

Fiscalia. El circuito consta de 184 cdmaras tipo domo con visién infrarroja y 7 camaras PTZ

distribuidas en los diferentes pisos. El monitoreo se realiza a través de 8 pantallas instaladas en el

Command Center (centro de control situado en el cuarto piso del bloque C), operado

conjuntamente por un funcionario de la Fiscalia y un guarda de seguridad en cada uno de los tres

turnos. El sistema de grabacion de la empresa de vigilancia ofrece una autonomia de

almacenamiento de hasta cuatro meses.

Adicionalmente, las instalaciones cuentan con los siguientes sistemas integrados de seguridad:

« Sistema de informacion computarizada en el acceso principal.

» Planta de energia alterna con encendido automatico.

* Lectores biométricos en la mayoria de los accesos internos.

e Sistermna integral contra incendios.

+ Una maquina de rayos X para la inspeccién de paquetes sospechosos.

* Dos molinetes para el control de flujo peatonal.

s Tres arcos detectores de metales en el ingreso principal para la identificacién de armas o
elementos prohibidos.

9. PUNTOS DE APOYO

UNIDAD NUMEROS DE CONTACTO
COMANDO DE POLIClA Comandante Brigadier General Henry Yesid Bello Cubides
METROPOLITANA DE MEDELLIN Comandao (604)5905900 Ext:31305-31322-31350
ESTACION DE POLICIA Castilla 3046289288 - 3203057911
CUADRANTE 13 3159347602-3206647041
Caribe - 3182513555
CAl Cemo del Volador - 3163653777
Comandante Brigadier General Carlos
FFMM {Cuarta Bri%ada del Ejército Eduardo Caycedo Bocanegra
Nal. BR-4) Ayudantia Teniente Juan Camilo Rivas Lozano 3043734989/
Jefatura Estado Mayor Cr. Sanchez 3228818681 - (604)2306154
DEFENSA CIVIL Hodolfo harra Penaloza o1 18064424 -
{604)4087208 - (604234087268 -3118084410-
3232089841 -144
Comandante Capitan Carlos Ovidio Monsalve Rodriguez
BOMBEROS Estacidn Caribe: (604)4463030 — (604)4444144 - (604)42576728-119
GAS NATURAL (EPM) 3023000115 - 018000415115 (604)4444115
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ENERGIA (EPM) 3023000115 - 018000415115 (604)4444115
ACUEDUCTO (EPM) 3023000115 - 018000415115 (604)4444115
CRUE ] Coardinador Dr. Luis Fernando Galleqgo Arango
3153356947 - (604)5132277- {602'36001%6
(604)45138285 - (604)4444448
CRUZ ROJA 3007098112 - (604)3505300 - 132
t LINEA DE EMERGENCIAS 123

10. seguridad de la Informacién y Ciberseguridad
Con el fin de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién, la
Fiscalia General de la Nacion actualizé sus protocolos mediante la Resolucién 0-4004 de 2013. En
consonancia con esta normativa, la Unidad de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) de la Seccional Antioquia —con sede en el binker de Medellin— mantiene
un riguroso proceso de proteccién de datos alineado con las politicas del nivel central, Entre estas
directrices, se establece la obligatoriedad de bloquear o suspender los puertos USB, restringir el
acceso a los equipos mediante usuarios y claves privadas, y prohibir estrictamente el intercambio
de documentos o datos de carécter reservado o confidencial.
Para el control de acceso a la red, las sedes cuentan con la herramienta FORTINAC (Network
Access Control), y la transmision de datos se realiza a través de canales dedicados; no obstante,
actualmente la entidad adelanta un proceso de migracién hacia una nueva plataforma tecnolégica.
La informacién corporativa se clasifica por niveles de seguridad. El almacenamiento de los correos
electronicos y de los datos sensibles es administrado directamente por la Subdireccion de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (SubTIC), dependencia que también lidera
la ciberseguridad y la destruccién de la informacién centralizada a nivel nacional. Cuando un
servidor ptiblico devuelve un equipo de cémputo, se genera un requerimiento a través de la Mesa
de Servicios para aplicar herramientas de borrado seguro. Asimismo, el nivel central cuenta con
un firewall encargado de filtrar, analizar y clasificar los correos electrénicos entrantes para mitigar
amenazas y mensajes sospechosos.
En la seccional, 1a oficina de informatica se ubica en el cuarto piso del bloque C, espacio desde el
cual se controlan los dispositivos que garantizan la conectividad en las instalaciones. A Ia fecha,
no se tiene registro de ataques exitosos contra la ciberseguridad de la sede.
13. Planes de Emergencia y Evacuacion
De acuerdo con la informacién recopilada durante la inspeccién, la entidad participa
regularmente en los simulacros nacionales; sin embargo, no dispone de un plan de emergencias
actualizado para esta sede y se desconoce el nivel de socializacién o conocimiento del mismo por
parte del personal.
En cuanto a infraestructura de seguridad humana, las instalaciones estan dotadas con puertas
antipanico y un sistema contraincendios que integra sensores de deteccién de humo, rociadores,
iluminacién de emergencia y alarmas sonoras (sirenas), complementado con extintores portatiles
de tipo ABC y CO_2 distribuidos en todas las 4reas. La mayor parte de las rutas de evacuacién y
las salidas de emergencia se encuentran debidamente sefializadas, al igual que el punto de
encuentro ubicado en la zona de parqueaderos. Finalmente, se constaté que la entidad ya tiene
conformada y estructurada su brigada de emergencias.
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11. MATRIZ DE RIESGOS

MATRIZ DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO-BEUNKER DE LA FISCALIA SEDE MEDELLIN
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12.  IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Vulnerabilidad Perimetral

Los muros que conforman las barreras perimetrales son altamente
vulnerables y fécilmente franqueables, debido.a que carecen de sistemas
tecnoldgicos de deteccién de intrusos o elementos fisicos de retardo. Esta
condicién facilita la intrusién no autorizada desde cualquiera de los
inmuebles colindantes (como las empresas TCC o Rapido Ochoa),
impidiendo que una alerta temprana sea emitida de manera oportuna a las
unidades de reaccién.

Falencias en el Control de Acceso

* Ausencia de consultas de seguridad: La falta de acceso directo a un

2 sistema de consulta de antecedentes judiciales en tiempo real impide que el
personal de vigilancia y los funcionarios identifiquen a personas con
requerimientos legales vigentes. Esta limitacién técnica transforma un
procedimiento operativo de rutina en un riesgo critico para la seguridad de
la sede.

* Falta de identificacion para visitantes: La entidad no dispone de un
inventario suficiente de escarapelas o tarjetas de identificacion provisionales
para los usuarios externos. Esta deficiencia administrativa impide el control
efectivo de los tiempos de permanencia y restringe la trazabilidad de los
movimientos dentro de las diferentes areas del complejo.

Fallas en el Sistema Contra Incendios y Procedimientos de Evacuacion

¢ Inoperatividad de dispositivos de deteccidon: Los sensores de humo
carecen de mantenimiento técnico periédico y, presuntamente, no funcionan
de manera adecuada. Esto representa una vulnerabilidad critica ante
eventuales conatos de incendio, limitando la capacidad de respuesta
automatica del sistemna.

* Deficiencias en los planes de respuesta: El binker no cuenta con un plan
de emergencias y evacuacién actualizado ni socializado entre el personal. La
ausencia de estas directrices normativas eleva el riesgo de seguridad humana
para funcionarios y visitantes ante la ocurrencia de eventos de origen natural
0 antrépico.

Amenazas Externas y Vulnerabilidad de Linea de Vista

El bunker posee una linea de vista directa desde el cerro El Volador, un sector

4 con baja cobertura de control por parte de las autoridades y ubicado a una
distancia aproximada de 800 metros de las instalaciones. Esta cercania
geomeétrica expone a la sede a posibles ataques remotos mediante el uso de
sisternas aéreos no tripulados (drones), asf como al lanzamiento de artefactos
proyectados. Este escenario de amenaza se complejiza al considerar el
historial delictivo de la region y la presencia de Grupos Armados
Organizados (GAQ) con alta capacidad de afectacion.
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Déficit de personal de proteccién y DPA Vigilancia Humana

5  El grupo de proteccién DPA cuenta con quince (15) integrantes, sin
embargo, tras una verificacién interna, se identificaron diversas
novedades administrativas, que limitan las capacidades operativas y
funciones asignadas, entre las que se encuentran personal en proceso
de jubilacién, funcionarios con restricciones médicas y personal
asignado al grupo de gufa canino.

e El pie de fuerza contratado y dispuesto por la entidad es insuficiente
para la extensién del predio. Se evidencia una falta de personal de la
Fiscalia y de guardas recorredores tanto en el drea perimetral como
interna. Esta ausencia es critica en pasillos estratégicos y en accesos
clave, como el que conecta con la sede del archivo de [a empresa Sura.
La falta de cobertura genera "puntos ciegos" y reduce a cero los
tiempos de reaccion, especialmente durante los horarios nocturnos y
los fines de semana, cuando los niveles de vulnerabilidad se
incrementan de forma drastica.

Inadecuada Capacidad de Monitoreo

El personal destinado a la operacién del Circuito Cerrado de Television
(CCTV) es insuficiente para la cantidad de cdmaras y pantallas existentes en
el Command Center. Esta sobrecarga operativa genera fatiga visual y
descuidos involuntarios en los operadores, lo que compromete de manera
simultanea la vigilancia y la seguridad de las diferentes dreas del complejo.

Deficiencias en Medios Tecnolégicos y Riesgos de SST

« Brechas en la cobertura de videovigilancia: Las instalaciones carecen de la
cantidad de camaras necesarias para cubrir la totalidad del complejo, 1o que
deja zonas desprotegidas que se convierten en blancos vulnerables para
hurtos, actos de sabotaje o incidentes operativos dificiles de trazar.

« Obsolescencia tecnolégica: El sistema de monitoreo presenta fallas
recurrentes debido a que la tecnologia implementada no ha sido actualizada
en varios afios, entrando en una fase de obsolescencia.

* Capacidad de almacenamiento insuficiente:El componente de
videovigilancia asignado a la Direccién de Proteccién y Asistencia requiere
una mayor capacidad de almacenamiento y retencién de grabaciones,
elemento esencial para el desarrollo de investigaciones internas ante
eventuales incidentes.

« Condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Es imperativo
adecuar los puestos de trabajo de los operadores del centro de control bajo
criterios ergonémicos, mitigando asi los riesgos asociados a la salud
ocupacional.
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Riesgo Estructural

g Los marcos y bisagras de las ventanas, ast como los soportes inferiores de las
puertas, presentan un deterioro progresivo ocasionado por el peso de la propia
construccion y de los paneles de vidrio. Esta situacion evidencia la ausencia
de un programa de mantenimiento preventivo y la necesidad de un estudio
técnico de reforzamiento estructural para estos elementos de soporte,

Riesgo Locativo y de Seguridad Humana

El jardin infantil de la entidad, dispuesto para los hijos de los funcionarios, se
encuentra ubicado directamente sobre la cocina del restaurante institucional.
Esta distribucién espacial constituye un riesgo critico para la seguridad
humana y estructural, debido a la extrema vulnerabilidad de la poblacién
infantil ante emergencias comunes en dreas de preparacion de alimentos,
tales como incendios por reactivacién de grasas, acumulacién de vapores o
fugas de gas licuado de petréleo (GLP).

Limitacioén del Servicio Canino

10 E] servicio actual, limitado a un tinico binomio canino antiexplosivos por

turno, resulta insuficiente para cubrir las necesidades de prevencién y
disuasion de la sede. Esta limitacion genera un riesgo para la seguridad fisica
del bunker y un vacio en los procedimientos operativos de deteccién y
reaccion en los diferentes cambios de guardia,

Ausencia de Planeacion Tactica y Gestion del Riesgo

* Inexistencia de un Plan de Defensa: La sede requiere el disefio de un Plan
de Defensa y de Procedimientos Operativos Estandarizados (SOP) para
repeler posibles ataques de Grupos Armados Organizados (GAO) o de
delincuencia comtn. La estrategia de seguridad fisica actual es
desactualizada o inexistente.

11  Falta de manuales de crisis: Se evidencia la ausencia de un manual formal
de gestién de crisis que guie las acciones del personal ante contingencias de
alto impacto.

* Falta de diagndstico técnico actualizado: La Fiscalia no ha realizado un
estudio o concepto de seguridad fisica reciente en este biinker. Se requiere la
elaboracién urgente de un diagnéstico interno actualizado que permita
identificar, evaluar y gestionar integralmente los riesgos y amenazas de la
sede.

Amenazas Aéreas (Sistemas de Aeronaves No Tripuladas - UAS)

12 g complejo arquitectonico carece de sistemas tecnolégicos antidrones y de

personal capacitado en contrarrestar tecnologias UAS. Esta vulnerabilidad
expone a la infraestructura a acciones de espionaje, sabotaje o ataques
remotos, tacticas delictivas recurrentes en el panorama actual de los grupos
armados ilegales,

Riesgo para Altos Funcionarios

Diversos fiscales y directivos de la seccional manifiestan afrontar un nivel de
riesgo directo con nexo causal estricto a sus cargos, procesos y decisiones

13
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judiciales. Actualmente, este personal no cuenta con las medidas de
proteccién y esquemas de seguridad adecuados para mitigar potenciales

retaliaciones por parte de los actores al margen de la ley que operan en la
zona
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13. RECOMENDACIONES DE SEGURIDAD

~

Fortalecimiento de la seguridad perimetral a través de integraci6n de
sistemas
- Se recomienda contratar con un proveedor experto para la instalacién de los
medios técnicos y tecnolégicos de seguridad que se relacionan a continuacién,
en busca de mejorar y reforzar los muros que hacen parte de las barreras
1 Pperimétricas para lograr una deteccion, retardo y respuesta eficaz tanto de la
empresa de vigilancia como de la Fiscalia:
- Concertina, cerca eléctrica o barreras fotoeléctricas, que aumenten el nivel de
altura de las paredes, cualquiera de estas debe estar interconectadas al sistema
de alarma del centro de monitoreo y control, e instalarse teniendo en cuenta los
criterios de las normas técnicas IEC 61496, IEC 60335-2-76, IEC 62061.
- Podar y hacer mantenimiento periédico a los arbustos ubicados cerca de los
muros y dispositivos, para evitar puntos ciegos y accesos subrepticios, mejorar
la cobertura de los sistemas de videovigilancia y la facilitar la identificacién
inmediata de intrusiones.
- Se sugiere solicitar a las empresas que colindan con la sede que también
adquieran y refuercen sus propias barreras perimétricas, como parte de una
responsabilidad y ejercicio compartido.

Optimizacion del Control de Acceso
-Verificacién de posibles amenazas en tiempo real: disponer de un funcionario
permanente en la puerta de ingreso principal con acceso al sistema de
antecedentes (SPOA e Interpol) para prevenir el ingreso de personas que tengan
requerimientos judiciales 0 perfiles de riesgo.

2 - Control de Trénsito Interno: es indispensable adquirir e implementar la
cantidad de fichas o credenciales necesarias, de acuerdo al promedio de
visitantes, asignando un color para cada &rea especifica y estrictamente
autorizada, que le permita al personal de seguridad identificar rapidamente, si
una persona incumpliendo o violando los protocolos de seguridad.
- Auditar periédicamente los servicios de vigilancia privada y la ejecucién del
contrato con la empresa Allianz, verificando la actualizacién de sus protocolos
y el estricto cumplimiento de la normativa de la Superintendencia de Vigilancia.
Dentro de este aspecto se debe garantizar la alineacién con los procedimientos
institucionales, especificamente la gufa FGN-AP04-G-13 para el control de
acceso.

Gestion de Emergencias
- Se recomienda gestionar con el apoyo de la ARL Positiva, la revision,
documentacion y socializacion del Plan de Emergencias y Evacuacién bajo la

directriz del Decreto 1072 de 2015, realizar simulacros periddicos y asegurar la
sefializaci6n completa de la sede, especialmente el punto de encuentro.
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3 - Solicitar el mantenimiento preventivo y correctivo de los sensores de
deteccién de humo que garanticen su activacién inmediata en conatos de
incendio..

Inteligencia de Entorno y mitigacion de amenazas
- Coordinar con las fuerzas militares (cuarta brigada) y el comando de la policia
Metropolitana del Valle de Aburra, descubiertas y patrullajes en el cerro “El
volador”, que, a través de la presencia institucional, genere una percepcion de
control de la zona.

4 - Se sugiere que el CTI también apoye con acciones disuasivas y de vigilancia
en el entorno y parte alta del cerro, ya que la observacion prismatica con apoyo
de tecnologfa es fundamental para prevenir cualquier acto terrorista.
- Para el entorno cercano se sugiere tratar de lograr la creacién y vinculacion a
un frente de seguridad empresarial con las empresas que tienen operacién en el
sector, de esta manera conseguir una cooperacién activa y preventiva, que
incluyan los datos principales para que la Fiscalla pueda verificar los
antecedentes de los empleados.

Aumento del pie de fuerza Grupo de Proteccién DPA y vigilancia privada

- Ante este escenarios, se requiere un fortalecimiento estratégico del grupo
de proteccién (DPA) para garantizar el cumplimiento 6ptimo de sus
5 funciones y actividades asignadas.

- Se recomienda realizar las gestiones con la empresa de vigilancia y
seguridad privada para aumentar el nimero de guardas armados como
minimo a cuatro més, tanto en el turno diurno como el nocturno y fines
de semana, asignando de este personal la funcién de recorredores
internos, presencia en 4reas sensibles y apoyo al CCTV.
- Es necesario asignar un puesto de vigilancia en el acceso del archivo de
la empresa SURA que controle realmente y refuerce el molinete
actualmente instalado.
- Como una opcién alterna se recomienda a la Direccién de Proteccion,
estudiar la posibilidad de ampliar el personal de seguridad de la Fiscalia,
que cumpla los perfiles del cargo, entre los cuales uno de ellos debe
encargarse de reforzar el CCTV en cada uno de los turnos.

Gestion de Medios Tecnolégicos
Se recomienda:
- Aumentar la cantidad de cdmaras con alta resolucién para cubrir las areas
faltantes e integrar dispositivos con deteccion térmica para el perimetro.
- Incorporar camaras de reconocimiento facial en accesos principales y
parqueaderos.
_ Remplazar los monitores defectuosos que impiden a los operadores
visualizar correctamente las iméagenes.
¢ - Iniciar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo del CCTV, ast
como el reemplazo periddico por tecnologia escalable.
- Dar aplicabilidad a la gufa FGN-AP04-G-14 y exigir soportes de
mantenimiento preventivo y correctivo de todos los dispositivos que hacen
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parte del CCTV.
- Prohibir el uso de dispositivos méviles personales en el centro de monitoreo.
- Actualizar e instalar més dispositivos del sisterma biométrico en dreas criticas
priorizando tecnologias de reconocimiento por medio de iris, asi como llevar
a cabo los mantenimientos necesarios de los  mismos.
- Gestionar la calibracién de los arcos detectores de metales que se encuentran
en el acceso principal.

Atencion a riesgos fisicos y locativos
- Se sugiere buscar la asesoria experta en ingenierfa civil y arquitectura, asi como
del cuerpo de Bomberos para elaborar un diagnéstico de la estructura, con
enfoque principal en ventanas, puertas y espacios subyacentes, con el fin de
evaluar y contar con un concepto técnico sobre posibles afectaciones relevantes
7 frente al peso y resistencia de materiales utilizados para construir el Bunker.
- Gestionar el mantenimiento, reparacién o cambio de guias, soportes de piso, y
bisagras, que se encuentren deterioradas y desajustadas, que a futuro
representarian un peligro para las personas.
- Analizar la posibilidad y viabilidad de trasladar el jardin infantil de la Entidad
a otra zona apta dentro del complejo y de esta forma mitigar los riesgos para los
menores. '
- Realizar el cambio de inmediato de mobiliario (sillas), para mejorar la
ergonomia y asf reducir la fatiga o enfermedades del persona

Correcto manejo de Binomios Caninos Antiexplosivos
~Aumentar la capacidad de binomios caninos para cubrir el turno nocturno,
asegurando disponibilidad 24/7, una operatividad constante y periodos de

g descanso adecuados.
-Alinear el trabajo de los caninos con los componentes de la Ley 2454 de 2025
(Ley Lorenzo) y la normativa de la Superintendencia de Vigilancia, pero a
través de una guia o procedimiento interno, documentando rigurosamente los
ciclos de reentrenamiento y pruebas de confianza.

Estructuracién del Plan de Defensa y Estandarizacién Operativa

-Disefiar con urgencia un Plan de Defensa de Instalaciones bajo estandares
9 tacticos, que defina acciones de respuesta ante ataques de grupos armados.
Este documento debe integrarse al Plan de Emergencias institucional.

-Actualizar los protocolos de reaccién en seguridad, que involucre activamente
a los grupos operativos y esquemas del CTI, estructurando la respuesta en
cuatro fases: prevencién, deteccion, respuesta y recuperacion.

Seguridad de la Informacion

10 Institucionalizar politicas de ciberseguridad que incluyan pruebas de
penetracién, campafias de sensibilizacién sobre la responsabilidad de los
funcionarios y capacitacion continua para prevenir la fuga de datos o
intrusiones digitales.

Seleccion y Capacitacion de Personal
-Realizar una campana de seleccién interna teniendo en cuenta el cumplimiento
del perfil para vincular mas personal responsable de la seguridad.
-Implementar estrictas pruebas de confiabilidad con poligrafias, pruebas de
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vulnerabilidad y visitas domiciliarias al personal de seguridad.
- Dar cumplimiento a la Resolucién 0286 de 2024, manteniendo el cronograma
de capacitaciones en poligono, reentrenamiento téctico y enfoque a proteccion
de instalaciones, preferiblemente mediante convenios con agencias
internacionales o fuerza publica.

Comités de Inteligencia

12 Convocar comités semestrales con organismos de inteligencia para el anélisis de
alertas tempranas, permitiendo una toma de decisiones estratégica y preventiva
ante amenazas especificas contra la infraestructura gubernamental.

Sistemas No  Tripulados (UAS) y  Defensa  Anti-Drones
- Poner en marcha un plan de capacidad de vigilancia aérea que incluya la
certificacién  personal ante un CIAC (norma RAC  100).
- Adquirir sistemas UAS (drones) para patrullaje perimetral y observacion del
entorno, equipados con cdmaras y sensores especiales para realizar labores de
vigilancia de forma auténoma.
- Implementar procedimientos de neutralizacién (Jamming) a través de
sistemas de deteccién e inhibicién de drones no autorizados para mitigar
riesgos de espionaje o ataques dirigidos, integrando estas acciones en el
manejo de medios tecnolégicos y Procedimiento Operativo Estandar (SOP).

13

Otros aspectos a tener en cuenta
En el entendido que el riesgo personal hace parte de la seguridad fisica, con
base a lo sefialado en el riesgo No. 13 y lo indicado por las directoras de las

14 Seccionales de Medellin y Antioquia, existe un riesgo derivado de su cargo, de
la informacién que manejan, la visibilidad y decisiones sensibles que pueden
afectar a los grupos armados y por ende presentan alto grado de exposicion y
vulnerabilidad en sus entornos.
- Se recomienda a la Fiscalia que, a través de su Programa de Proteccion y
Asistencia, se actualicen los estudios de nivel de riesgo de los altos
funcionarios, permitiendo valorar la situacién féctica actual e implementar
mejores medidas de proteccion, que garanticen sus derechos fundamentales y
faciliten su labor.
- Se sugiere igualmente a la Direccién de Proteccidn, realizar las inspecciones
y adelantar los conceptos o estudios de seguridad fisica de todas las sedes e
instalaciones de la Fiscalia que hagan parte de esa jurisdiccion, con el fin de
analizar internamente las vulnerabilidades y riesgos, e inmediatamente iniciar
los planes de control para evitar la materializacion de amenazas.

M Lo ﬂ yf“”"{ %W"“‘“‘"-«_._



PROCESO MEJORA CONTINUA Cédigo: FGN-SPO1-F-06
FISCA L'A . Version: 02
| GENERAL DE LA NACISN] FORMATO ACTA DE REUNION
Pagina: 1 de 2
INFORMACION BASICA

Ciudad Bogota D. C, | Fecha| 2026 | 06 | 10
Lugar Avenida Caile 24 N° 52-01
Hora inicio 11:00 horas | Hora fin | 11:06 horas
Tema de la reunién Control de ejecucion Contractual Mes de mayo del 2026 - Contrato FGN-NGC-0033 de 2026
Dependencia que convoca Unidad de Seguridad — Direccidn de Proteccién y Asistencia
Secretario (quien transcribe) | John Fredy Sanchez Vargas

1

2,
3

IMPORTANTE

Déigencie digitalmente (evite su impresién, atendienda paliticas de cers papel)*

Sl el acla no es aprobada al finalizar la reunién, el secretario la slabora y femite via corren electrénica a los asistentas, indicando el tiempo estmado para

abservaciones. Una vez cumplido el plazo, y si no hay prenunciamiento, 4sta se entenderd aprobada.
E) acta aprobada se envia en formato POF a los asistentas via comeo alectrénico

ASISTENTES™

Contratista, para el mes de febrero de 2026.

De acuerdo con lo sefialado en los Articulos 82, 83 y 84 de la Ley 1474 del 2011 y la Guia para
Supervision de Contratos de Colombia Compra Eficiente, es deber de los supervisores e
interventores de los contratos realizar un seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico,
para efectos de corroborar el cumplimiento a cabalidad del objeto y las obligaciones en el marco
del contrato.

De conformidad a las condiciones pactadas por las partes, en el contrato de prestacion de
servicios profesionales identificado FGN-NC-0033-2026, e/ contratista cumplio con las siguientes
obligaciones técnicas, administrativas, financieras y juridicas:

El contratista dentro del periodo comprendido del 01 al 31 de mayo del 2026, realiz6 el diagnodstico
integral del estado del arte en materia de seguridad fisica de las instalaciones de la Fiscalia
General de ia Nacién, mediante informe escrito de fecha 29 de mayo del 2028, dentro del cual,
identificé una descripcién del inmueble, su ubicacion, vias principales de acceso, antecedentes
del delincuenciales e incidentes de seguridad, un analisis del contexto, factores de violencia,
cifras de criminalidad, barreras fisicas del inmueble, controles de acceso y medios técnicos de
seguridad de la sede, puntos de apoyo, seguridad de la informacion, planes de emergencia y
evacuacion implementados por la Entidad, matriz de riesgos, identificacién de riesgos
encontrados y recomendaciones de seguridad.

De la informacién recolectada, identificé, describié y documento las vulnerabilidades, brechas,
amenazas y riesgos asociados a la seguridad fisica de las sedes priorizadas por la Fiscalia

# Nombre Cargo Dependencia Correo slectrénico
1 gzrg:oEsmlho S Supervisor del contrate | Unidad de Seguridad. | dario.alfaro@fiscalia.qov.co
2 | John Fredy Sanchez Técnico Investigador II. | Unidad de Seguridad. | john.sanchez@fiscalia.aov.go
3 | William René Salamanca | Contratista N/A N/A
4 | John Fredy Salamanca | Contratista N/A NIA
ORDEN DEL DIA
1 | Presentacion de los asistentes
2 Reporte y justificacién de cumplimiento de obligaciones contractuales por parte del Contratista, para el mes de mayo de
2026.
3 | Verificacién cumplimiento de obligaciones por parte del Apoyo Técnico del Contrato.
4 | Compromisos de las partes.
5 | Cierre.
DESARROLLO '
1- Presentacion de los asistentes: Se le da la palabra a cada uno de los asistentes para que se
presenten y manifiesten su consentimiento de grabacién de la reunion. (Comao evidencia de fo
anierior se cuenta con grabacion del audio sobre fo mencionado).
2- Reporte y_justificacién de cumplimiento de obligaciones contractuales por parte del

Este documento es copia del enginal que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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DESARROLLC

General de la Nacién, considerando los factores humanos, materiales, tecnoldgicos y
procedimentales que afectan la seguridad institucional.

Asi mismo, entrego todos los documentos de caracter administrativo que se requieren para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como la
cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpliendo enteramente con toda las condicicnes
juridicas del contrato. (Como evidencia de lo anterior se cuenta con copia de lo mencionado).

3- Verificacién cumplimiento de obligaciones por parte del Apoyo Técnico del Contrato.

El Doctor DARIO EMILIO ALFARQ RIVEROS en su calidad de apoyo a la supervision del contrato
de prestacion de servicios FGN-NC-0033 DE 2026, y de conformidad a las obligaciones técnicas
y contractuales suscritas, verificados los documentos allegados por parte del contratista, puede
determinar que para el mes de mayo de 2026 se cumplié con los parametros contractuales
pactados. (Como evidencia de lo anterior se cuenta con copia del informe mencionado).

4- Compromisos de las partes: El Contratista acepta los siguientes compromisos;

« El Contratista, se compromete a radicar dentro de los primeros dias del mes las facturas de
servicio, lo anterior con el fin de dar cumplimiento al cronograma de radicacion de pagos vigencia
2026 ante 1a Subdireccion Financiera.

Recomendaciones:

5- Cierre: Una vez terminados los temas enunciados en la Orden del Dia, se da por terminada la
reunion siendo las 11:06 horas.

COMPROMISOS

# Compromiso Responsable(s) Fecha de entrega
1 | Los enunciados en el desamrollo de la reunidn Contratista De acuerdo a cada compromiso

Este documento es copia del eriginal que reposa en |a Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.



P PROCESO OESTION FINANCIERA Codigo  FON-APDE-F-18
FISCALIA F—
FORMATD RECIBO A SATISFAGCION
Pigena 1 ce 1
SENALE CON UNA X LA CLASE, NUMERG Y VIGENCIA DEL CONTRATO A CERTIFICAR, SUSCRITO CON LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Dcm: Caja Menor

X |CN: Contrato RS: Resolucién
CNA: Contrato Adicional SPC: Servicios Plblicos
Ne. I FGN-NC-0033.2026 | VIGENCIA 2026

EN CUMPLIMIENTO AL NUMERAL 1° DEL ARTICULO 28 DE LA LEY 80 DE 1993, CERTIFICO QUE RECIBI A SATISFACCION ¥ DENTRO DEL TERMINO ESTIPULADO
LOS BIENES Y/O SERVICIOS CONTEMPLADOS EN EL OBJETO,

NOMERE O RAZON SOCIAL WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ

cEDULA O MT 8,770,835

williarn.salamancarggmall Com

DEL 23 DE ABRIL DE 2026 AL 22 DE MAYQ DE 2026

OEIETO; ‘PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA VERIFICACION Y EVALUACION INTEGRAL

DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE PROTECCKON DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA FISCALIA GENERAL DE

LA NACION, PARA FORTALECER LOS PROCEDIMIENTOS Y MITIGAR LOS RIESGDS ASOCIADOS A LA SEGURIDAD CE
LAS SEDES DE LA ENTIDAD"

CORREQ ELECTRONICO DEL BENEFICIARIO

PERIQDO DEL SERVICIO:

PLAZO DE EJECUCION

CONCEPTO BE PAGO:
(Segun clausula forma de pago)

23 DE JULKD DE 2026

La FISCALIA pagara el CONTRATISTA el valor del contrato de la siguienta maners:Seis (8) pagos mensuaies, cada ung por
la suma de DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE

(517 238 079), Incluido IVA todos los costos directos e indrectos, los impuestos nacionales y demas retenciones a gue haya
iugar, prevo recib a sahsfaccidn por parte dal supenisor de los senvicies prestades. nforma de activdedes comespondients
al mes. asl como & paga raspactive de los aportes al sisterna de seguridad social
PARAGRAFO PRIMERC Los pages a qua s& abliga ia FISCALIA GENERAL DE tA NACION, en virtud dsl contrato, se
sLyetaran a 1a situecion de recurses del Progrema Anual Mensualizado de Cajs — PAC por parte da la Dweceibn Gereral del
Tesoro Nacional & la FISCALIA GENERAL DE LA NAGION
PARAGRAFC SEGUNDO La cancalacién del valor del contrato, por parte de la FISCALIA GENERAL DE LA NACIGN, al
CONTRATISTA, s& hara medianie el Sistema Automatico de Pagos, realizanda consignacionas an la cuenta que posea el
CONTRATISTA en una entdad financiers, dé acuerdo con 'a informacin sunsnistrada por el nusme, en el momenta de la
suscripron el presenta documento
PARAGRAFO TERCERO' Si las o facluras nio han sido correctaments elaboradas a na se acomparfian los documentos
requeridos para el page, ef térmme para &l misma empezard a contarse desde la fecha en qua se presentsn debidamente
corregidas, o desde que se haya aporlado el ditimo ds los documentos soliatadas, {as demoras quae se presenten por estos
conceplos serdn responsabilidad del CONTRATISTA

Nos, DE FACTURA {3) O CUENTA DE COBRO: CUENTABE CCBRO N°4

VALOR A PAGAR: $ 17,938,07¢
DM AR
APROBACION POLIZA N° 11-48-101101218 - Anexo: Fecha 23/01/2026
AFECTAR COMPROMISO PRESUPUESTAL N? 86928 Fache: 22{01/2026 ur § $17.938.079
REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO Ne B6926 Fechs: 22/01/2026 Vi $107.628.474

NOMBRE DEL SUPERWISOR O SUDELEGADO: DARIC EMILID ALFARQ RIVEROS
Ne. CEDULA DEL SUPERVISOR: 2,986,451
LIDER RESPONSABLE UNIDAD DE SEGURIDAD

CARGO DEL SUPERVI3OR:

DEPENDENCIA: UNIDAD DE SEGURIODAD TEL. Ext.: 5702000 EXT 11391
CORREO ELECTROMCO DEL SU/PERVISOR dano alfarodifiscalia gov co

FIRMA DEL SUPERVISOR % I‘kﬂ“ FECHA: 11-jun-26
OBSERVACIONES;

RECEPCION INFORME DE SUPERVISION No. Da Faofios

RADICADO




Bogota. D.C. 4 de junio de 2026

CUENTA DE COBRO No. 4

FISCALIA GENERAL DE LA NACION
NIT 800.152.783-2

Debe a:

WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. No. 6.770.835

La suma de:

DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($17.938.079)

Por Concepto de:

El cuarto pago de la ejecucion del contrato FGN-NC-0033-2026 del periodo comprendido del 23 de
abril de 2026 al 22 de mayo de 2026, por la prestacién de servicios profesionales a la Direccion de
Proteccion y Asistencia, en la prestacion de servicios profesionales especializados para la
verificacion y evaluacion intepral de las condiciones actuales de proteccion de la infraestructura
fisica de la fiscalia general de la nacion, para fortalecer los procedimientos y nutigar los riesgos
asociados a la seguridad de las sedes de 1a entidad,

Favor Consignar en la cuenta ahorros No 0550004500071438 del Banco DAVIVIENDA 3 nombre
de WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ C.C 6.770.835

T \ Nl
Nombre WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ M-0G-2o26
C.C. 6.770.835
EMAIL william.salamancar@gmail.com

Teléfono 322 2728553
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Bogota, 04 de junio de 2026

Doctores

SUBDIRECCION FINANCIERA
Fiscalia General de la Nacién
Ciudad

Respetados doctores,

Yo, WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ, identificado con c.c. 6.770.835, autorizo
ala FISCALIA GENERAL DE LA NACION, identificada con NIT No. 800.152.783-2, para
que se haga el cuarto pago de la ejecucién del contrato FGN-NC-0033-2026, por la
prestacién de servicios profesionales a la Direccién de Proteccion y Asistencia, para la
verificacion y evaluacién integral de las condiciones actuales de proteccién de la
infraestructura fisica de la Fiscalia General de la Nacién, para fortalecer los
procedimientos y mitigar los riesgos asociados a la seguridad de las sedes de la
entidad, en la cuenta ahorros No 0550004500071438 del Banco DAVIVIENDA a
nombre de WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ C.C 6.770.835.

M cz,_lu e

Nombre WILLIAM RENE SALAMANGCA RAMIREZ
C.C. 6.770.835

EMAIL william.salamancar@gmait.com
Teléfono 3222728553




CERTIFICADO

BOGOTA, D.C,, 09/03/2026
BOGOTA, D.C,,

COLOMBIA,

A quien interese

Por medio de la presente hacemos constar que el sefior WILLIAM SALAMANCA
RAMIREZ con Cédula de Ciudadania nimero 6770835

Posee en el banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS DAMAS
Numero 0550004500071438
Fecha de apertura 16/02/1998

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA



