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1 Saludos inicial y presentacion.

Se realiza saludo y bienvenida a la reunion, asi como la presentacion de cada
uno de los profesionales presentes, por parte del equipo SOLUMEK S.A.S. —
EN REORGANIZACION realiza una presentacion del equipo asistente a la
reunion sefalando a Carlos Andrés Bedoya (técnico de apoyo) y Yonathan
Pelaez Profesional en Ingenieria responsable del personal de medicion,
resaltando que la directora del proyecto ZAYDA MARCELA PAYAN
CORDOBA, no se pudo conectar por calamidad del dia para presentarse a
laborar.

2 Revision del POI

Se solicité claridad respecto a la cantidad de mediciones programadas para
ejecutar durante el primer mes del Plan Operativo Inicial (POI), de acuerdo con
lo establecido en la ficha técnica del contrato.

Frente a esta inquietud, Yonathan indicé que la cantidad minima proyectada
obedece al numero de dias efectivos de operacién durante el mes de inicio,
teniendo en cuenta que las actividades no se ejecutaran durante la totalidad
del periodo mensual. En consecuencia, la cantidad de mediciones
contemplada corresponde unicamente a los operativos programados a partir
del 16 de junio de 2026.

Se acordd que la coordinadora debe firmar el POl para que el supervisor de
Corantioquia adicione su firma y lo radique; se indic6 que dicho plan sera
cargado en el aplicativo PGAR para seguimiento contractual y gestion de
pagos, con la salvedad de que el contenido podra modificarse con la
justificacion técnica respectiva.

3 Revision y evidencias de indumentaria y EPP

Respecto a los soportes de entrega de dotacion y elementos de proteccion
personal (EPP) por parte del contratista, la supervisién solicitdé aclaracion
sobre la indumentaria suministrada, toda vez que, aunque se cuenta con los
soportes de entrega correspondientes, no se adjunté material fotografico que
evidencie la entrega y el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
manual de imagen corporativo previamente compartido.

Frente a esta observacion, Carlos aclaré que, si bien se relacionaron los
soportes de entrega del equipo de trabajo, la dotacion institucional con logos
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fue suministrada unicamente al equipo técnico conformado por cuatro
inspectores. Indicd ademas que la dotacidn entregada consistio en overoles y
pavas con los logos de la entidad.

En atencién a lo anterior, se comprometiéo a dar respuesta al correo de la
ingeniera Zayda donde relaciona los soportes de entrega, adjuntando el
respectivo registro fotografico de la dotaciéon suministrada, con el fin de
complementar la evidencia requerida por la supervision.

Por otro lado, se debera complementar el registro de entrega de indumentaria
con la de sefior Juan David Lezcano Arango (Profesional con experiencia en
buenas practicas ambientales -Alcance 2) previo al inicio de sus actividades
de campo.

4 Revision de los planes de trabajo Alcance 1y 2

Desde la supervisidon se comentaron observaciones de forma y de fondo al
plan de trabajo recibido. Dentro de las solicitudes de aclaracion o complemento
se resaltan los siguientes temas:

Plan de Trabajo Alcance 1

Durante la reunién se presento el detalle de la programacion operativa prevista
para el inicio de actividades a partir del 16 de junio de 2026. Se explicod que,
para el primer mes de ejecucion, se proyectan diez (10) operativos,
equivalentes aproximadamente a ciento treinta (130) mediciones
considerando 13 en promedio por dia segun historicos, y se expuso la
distribucién propuesta de visitas a los municipios de la jurisdiccion durante el
periodo comprendido entre junio y noviembre.

En relacion con la programacion planteada, Esteban solicito aclarar la
metodologia utilizada para determinar la cantidad de mediciones proyectadas
por zona, particularmente las correspondientes a cincuenta y cinco (55) y
cincuenta y ocho (58) mediciones (proyecciéon de mediciones del mes 1 del
contrato). Frente a esta observacion, se reitero la priorizacion establecida en
el Plan Operativo Inicial, basada en criterios técnicos previamente definidos
para la distribucién de los operativos y el cumplimiento de las metas
contractuales.

Asimismo, se explicd el esquema de priorizacion de municipios, clasificados
en niveles de prioridad uno, dos y tres. Se indicé que los municipios
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catalogados como prioridad uno tendra como minimo una visita mensual
durante la ejecucion del contrato. De igual manera, se informé que para el
municipio de Caucasia se proyectan cuatro visitas durante el periodo
contractual, contemplando la posibilidad de operar con dos equipos de trabajo
simultaneamente. No obstante, se aclaré que la ejecucion de las actividades
estara sujeta a las condiciones de orden publico y seguridad que se presenten
en el territorio, especialmente durante y después de los procesos electorales,
priorizando en todo momento la integridad del personal vinculado al proyecto.

Durante la revision también se formularon inquietudes respecto a algunas
revisiones técnicas que no se encontraban anexas al documento presentado
y sobre la obligacion contractual relacionada con las visitas minimas a
empresas de transporte. Frente a ello, se aclard que las mediciones pueden
realizarse en sedes 0 puntos estratégicos definidos para tal fin, aun cuando
los vehiculos evaluados circulen por diferentes municipios de la jurisdiccion.
Igualmente, se indicé que podran incluirse vehiculos estacionados o ubicados
en areas cercanas al punto de control, siempre que se encuentren dentro del
area de influencia definida para el operativo.

Por otra parte, se identificaron diferencias entre algunas cifras de mediciones
reportadas en los documentos de planeacion, especificamente entre las
proyecciones de 1.443 mediciones y las 1.404 establecidas contractualmente.
Al respecto, Yonathan explic6 que la programacion contempla margenes
asociados a posibles rechazos, errores operativos, cancelaciones o
situaciones imprevistas que pueden afectar la ejecucién, razén por la cual no
es posible garantizar un numero exacto de mediciones efectivas. No obstante,
se confirmd que la planeacion general contempla la realizacion de ciento once
(111) operativos durante la vigencia contractual.

Adicionalmente, la supervision solicito incluir dentro del documento la relaciéon
de los vehiculos ofertados por el contratista durante el proceso de seleccion,
con el fin de dejar evidencia de la disponibilidad de los recursos
comprometidos para la ejecucion del contrato.

Finalmente, se explico que el contratista dispone de piezas graficas y
elementos de divulgacion que pueden facilitarse a los municipios que cuentan
con recursos limitados para apoyar las actividades de comunicacion y
convocatoria. Sin embargo, se reiter6 que toda estrategia de difusién debera
articularse previamente con las dependencias de comunicaciones de los
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municipios y con la corporacion, respetando los lineamientos y protocolos
institucionales establecidos para la gestién de comunicaciones oficiales.

Nota: el detalle de las observaciones realizadas por la supervision para el plan
de trabajo propuesto del alcance 1 fueron remitidas mediante correo
electronico del dia 11 de junio de 2026 al equipo contratista.

Plan de Trabajo Alcance 2

Durante la revision del componente educativo del proyecto, la supervision
realizo diversas observaciones relacionadas con la estrategia metodologica,
los materiales de apoyo, los formatos de evaluacién y la programacion de las
actividades.

En primer lugar, se indicé que la estrategia educativa presentada se encuentra
enfocada principalmente en el desarrollo de capacitaciones asociadas a las
jornadas de medicion, por lo que se recomendd ampliar su alcance e incluir
otras acciones de educacion ambiental dirigidas a diferentes publicos objetivo,
tales como empresas, instituciones educativas, ferias ambientales y demas
espacios de participacion comunitaria. Asimismo, se solicitd que las
actividades contemplen elementos de planeacién, identificaciéon de
responsables, mecanismos de evaluacion y metodologias diferenciadas segun
el tipo de poblacién a intervenir.

Respecto a los materiales de apoyo, se evidencio el uso del logo institucional
desactualizado u otros aspectos que no corresponden a los lineamientos de
imagen establecidos por la entidad en la actualidad. En consecuencia, se
solicitd actualizar las presentaciones y adaptarlas al formato institucional
vigente, diferenciando ademas los contenidos segun el tipo de actividad
educativa a desarrollar.

En relacion con los formatos de evaluacion propuestos, la supervision sefiald
qgue estos se encuentran orientados principalmente a medir aspectos logisticos
y el nivel de satisfaccion de los participantes, sin permitir evaluar efectivamente
la comprension y apropiacion de los conocimientos impartidos. Por tal motivo,
se recomendo incorporar preguntas de validacion del aprendizaje, tipo
cuestionario 0 quiz, que permitan medir la adquisicién de conocimientos por
parte de los asistentes.

Adicionalmente, se sugirio fortalecer las estrategias de convocatoria mediante
el uso de diferentes canales de comunicacion, incluyendo redes sociales y
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medios digitales, complementando asi el envio de oficios institucionales con el
fin de ampliar la cobertura y participacién en las actividades programadas.

Durante la reunién también se aclar6 que algunos materiales utilizados en
contratos anteriores fueron fabricados, entregados y posteriormente devueltos
a la entidad, encontrandose actualmente bajo custodia en la bodega
administrada por el ingeniero Carlos Gaviria.

Como resultado de las observaciones realizadas, el contratista se
comprometié a socializar internamente los comentarios recibidos, revisar la
grabacién de la reunion y realizar los ajustes correspondientes a la
metodologia, materiales y formatos presentados. De igual manera, se acordo
compartir la grabacion del componente formativo y remitir una version ajustada
de los documentos en el menor tiempo posible para su respectiva revision.

Respecto a la programacion de las actividades, se recomendd mantener un
cronograma tentativo estructurado por meses o semanas, contemplando
inicialmente una capacitacién por mes y dejando abierta la definicidon de fechas
especificas hasta contar con la confirmacion de los espacios y condiciones
logisticas requeridas. En este sentido, se considero viable la reprogramacion
de la capacitacion inicialmente prevista para el 16 de junio de 2026, teniendo
en cuenta las observaciones realizadas y las necesidades de ajuste
identificadas.

Finalmente, el supervisor del contrato solicitdé incorporar integralmente las
observaciones formuladas durante la revision y fortalecer el enfoque del plan
de trabajo del Alcance 2, orientandolo hacia la evaluacion efectiva de la
adquisicion de conocimientos por parte de los participantes y articulandolo con
la estrategia “territorios como zonas de vida” de la entidad. Se concluyé que,
una vez implementados los ajustes solicitados, el alcance podra ser revisado
nuevamente para su aprobacioén y posterior inicio de actividades.

Nota: el detalle de las observaciones realizadas por la supervision para el plan
de trabajo propuesto del alcance 2 fueron remitidas mediante correo
electronico del dia 11 de junio de 2026 al equipo contratista.
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5 Programacion operativa, gestion con municipios y seguimiento de
actividades

Durante la reunién, Carlos presento la programacion operativa propuesta para
el inicio de las actividades de control de emisiones, indicando que los primeros
operativos se desarrollaran a partir del 16 de junio en el municipio de Amaga,
seguidos por intervenciones en Medellin y Girardota durante la misma
semana. Se aclaré que algunos puntos especificos de operacién aun se
encuentran pendientes de confirmacion y seran incorporados al cronograma
una vez se cuente con la validacion de las autoridades y entidades
correspondientes.

Carlos consulto la posibilidad de ajustar temporalmente la programacion de los
operativos en empresas de transporte, teniendo en cuenta que el contrato
inicié en el mes de junio y que el tiempo efectivo disponible para la ejecucion
de actividades durante dicho mes es reducido. En ese sentido, manifesté que
podria presentarse la situacidon de no lograr concertar oportunamente un
operativo en empresa dentro de junio, pese a las gestiones adelantadas con
los diferentes actores involucrados.

Frente a esta inquietud, se planted la alternativa de compensar dicha actividad
mediante la realizacion de dos operativos en empresas durante el mes de julio,
garantizando asi el cumplimiento de la meta contractual establecida. Al
respecto, el supervisor manifestd que esta opcién es viable y se considera
adecuada, siempre y cuando se encuentren debidamente soportadas las
gestiones realizadas para la concertaciéon durante el mes de junio y se
garantice el cumplimiento de las actividades programadas en el periodo
siguiente.

En cuanto a la gestion realizada con los municipios priorizados, se expuso que
se efectud el envio masivo de comunicaciones oficiales a los treinta (30)
municipios categorizados como prioridad uno, solicitando articulacion para el
desarrollo de los operativos. Sin embargo, se evidencié que varias respuestas
aun se encuentran pendientes debido a cambios recientes de funcionarios o
enlaces institucionales en algunas administraciones municipales. Se indico
que algunas respuestas han sido recibidas mediante radicacién formal,
mientras que otras continuan en proceso de gestion.

Frente a esta situacién, Carlos solicitd claridad respecto al tiempo prudencial
de espera antes de avanzar con la programacion en otros municipios de otra
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categoria, con el proposito de evitar semanas sin actividades programadas y
garantizar el cumplimiento de las metas contractuales.

Como resultado de la discusidén, se acordd que todas las gestiones
adelantadas con los municipios deberan quedar debidamente documentadas
mediante soportes de oficios, correos electronicos, registros de llamadas y
demas evidencias pertinentes. Asimismo, se establecid que, cuando un
municipio no emita respuesta después de haberse agotado las acciones de
contacto y seguimiento razonables, el contratista podra avanzar hacia
municipios de la siguiente categoria de priorizacion, dejando constancia de las
gestiones realizadas y de la falta de respuesta obtenida.

Finalmente, se propuso utilizar los espacios de seguimiento quincenal para
socializar los avances del proyecto, presentar las evidencias de gestion
realizadas y revisar las novedades asociadas a la programacion de operativos.

6 Compromisos

Compromiso Responsable Fecha de logro
aaaa-mm-dd
. L, SOLUMEK S.AS. - EN
Firma del POI para radicacion REORGANIZACION | 2026-06-12
Envio de Fotografias para soportar | SOLUMEK S.AS. - EN 2026-06-12
entrega de indumentaria y EPP REORGANIZACION
Remisién registro de entrega de . o
indumentaria del sefior Juan David Previo al inicio
Lezcano Arango (Profesional con SOLUMEK 'S.A.S. - EN .d.e sus
o o REORGANIZACION actividades de
experiencia en buenas practicas campo
ambientales -Alcance 2) )
Enviar el Plan de Trabajo Alcance 1 | SOLUMEK S.A.S. - EN
para revision y aprobacion por parte de | REORGANIZACION y | 2026-06-12
la supervisién Supervision
Enviar el Plan de Trabajo Alcance 2 | SOLUMEK S.A.S. - EN
SOLUMEK S.AS. - EN | REORGANIZACION y | 2026-06-30
REORGANIZACION Supervision
Envio de enlace con tabla de
resultados de operativos (formato | Supervision 2026-06-11
compilatorio de operativos)
ConSL_JIta a _Carlos Gaviria sobre Supervisién 2026-06-12
materiales ludicos
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Compromiso Responsable Fecha de logro
aaaa-mm-dd
Realizar seguimiento a la
o s 2 shudedes | SOLUMEK SAs. — EN| 2Ueniele
_ Wunicplos  para REORGANIZACION jecu
programacion de operativos, dejando contrato.
registro de la respuesta.

eI o

ESTEBAN ESQUIVEL GOMEZ
Supervisor contrato 110-CNT2605-286

Anexos: N.A.
Copia: 110-CNT2605-286
Asignacién: N.A.

Elaboré: Carlos Andrés Bedoya - SOLUMEK S.A.S. — EN REORGANIZACION (ks Belgis

Revis6: Esteban Esquivel Ertanforinale.

Fecha de elaboracion: 11/06/2026
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