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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, elabora los Estudios del Sector para contratar el “SERVICIOS DE
LOGISTICA Y ALIMENTOS PARA LA REALIZACION DE FERIAS Y ENCUENTROS EMPRESARIALES AGENCIA
PUBLICA DE EMPLEO-APE REGIONAL SANTANDER.”. Se procede a establecer el contexto del proceso de
contratacidn desde los dmbitos legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de
identificar algunos de los riesgos y determinar los requisitos para tener en cuenta en el siguiente
proceso.

Y se deja constancia mediante el presente documento, del andlisis del sector "Comercial" realizado
en la etapa de planeacién y estructuracién del mismo, asi:

2. OBIJETO CONTRACTUAL

CONTRATAR SERVICIOS DE LOGISTICA Y ALIMENTOS PARA LA REALIZACION DE FERIAS Y ENCUENTROS
EMPRESARIALES AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO-APE REGIONAL SANTANDER.

Valor del presupuesto: CINCUENTA MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL PESOS ($50.822.000) MCTE.

Modalidad de seleccion: La Seleccion del contratista se realizara a través de la modalidad de minima cuantia.

Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a travésdel
clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con cédigos:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
90000000 - Servicios de | g4 5994 — | 90101600 - Servicios de | 90101603 — Servicios
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Entretenimiento .
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Gestion, Servicios | . I . .
_ inmobiliarios arrendamiento de | arrendamiento
Profesionales de . - -
o propiedades o | oficinas portatiles
Empresa y Servicios P
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Administrativos

80130000 - Servicios | 80131500 -Alquiler y | 80131505 - Servicio de

3. ANALISIS DEL MERCADO

3.1. Aspectos Generales del Mercado

La contratacion publica establece la transparencia, planeacién y un debido proceso para buscar que
la adquisicién de bienes y servicios sean de la mejor calidad y optimizacién de recursos cumpliendo
los principios rectores de la contratacidn, es por ellos que con la reglamentacion colombiana en
materia de contratacidn para las entidades de caracter publico se debe dar una correcta eleccion de
contratista para la ejecucidn exitosa de los suministros de cada entidad, para con esto garantizar la
correcta inversion de los recursos, generando confianza en la comunidad y mejorando la gestién de
las instituciones.

Los aspectos econdmicos, legales, regulatorios, técnicos son los aspectos mas importantes a tener
en cuenta a la hora de contratar, en el presente documento quedan consignadas el andlisis
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econémico del sector para “CONTRATAR SERVICIOS DE LOGISTICA Y ALIMENTOS PARA LA
REALIZACION DE FERIAS Y ENCUENTROS EMPRESARIALES AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO-APE
REGIONAL SANTANDER”.

El sector de servicios constituye actualmente uno de los pilares estructurales de la economia
colombiana, al concentrar una proporcidn mayoritaria del valor agregado nacional y representar
una fuente fundamental de generacién de empleo. Este sector, también denominado sector
terciario, incluye actividades como comercio, transporte, telecomunicaciones, educacién, salud,
servicios profesionales, actividades administrativas y servicios culturales y creativos. Su dinamica
refleja la transformacidn progresiva de la economia hacia modelos productivos basados en el
conocimiento, la informacién y la prestacién de servicios especializados.

Con el fin de medir el comportamiento coyuntural de estas actividades, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publica peridédicamente la Encuesta Mensual de
Servicios (EMS), instrumento estadistico que permite analizar variables como ingresos, personal
ocupado y salarios en los diferentes subsectores de servicios. Esta encuesta constituye una de las
principales fuentes oficiales para evaluar la evolucién del sector terciario en el pais y comprender
su impacto dentro de la actividad econdmica nacional. De acuerdo con los resultados publicados por
el DANE para el afio 2025, la mayoria de los subsectores de servicios han mostrado una tendencia
positiva en términos de ingresos operacionales. En particular, los datos correspondientes a
diciembre de 2025 evidencian que quince de los dieciocho subsectores analizados registraron
variaciones positivas en sus ingresos totales frente al mismo periodo del afio anterior, lo cual
confirma el dinamismo del sector dentro de la estructura productiva nacional.

Este comportamiento evidencia la capacidad del sector servicios para adaptarse a las
transformaciones econdémicas recientes, manteniendo un crecimiento sostenido impulsado por la
expansion del comercio, la digitalizacidn de los servicios, el crecimiento de las actividades
profesionales especializadas y la demanda creciente de servicios logisticos y administrativos por
parte de empresas e instituciones publicas. Dentro de los subsectores con mayor dinamismo se
destacan particularmente las actividades de almacenamiento y servicios complementarios al
transporte, las cuales han experimentado un crecimiento significativo durante el Gltimo afio. Segun
el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios correspondiente a mayo de 2025, los ingresos
nominales de este subsector registraron un aumento del 17,9 % en comparacion con mayo de 2024,
acompafiado de un crecimiento del 3,5 % en el personal ocupado y del 8,6 % en los salarios del
sector.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2025P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2025° / mayo 2024
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Fuente: DANE, EMS.
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Nota: Grdfica tomada de DANE https.//www.dane.qov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
may2025.pdf

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 20257/ mayo 2024
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Nota: Grdfica tomada de DANE https://www.dane.qov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
may2025.pdf
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Este comportamiento refleja la creciente importancia de los servicios logisticos dentro de la
economia colombiana, especialmente en el contexto de la expansién del comercio electrdnico, el
fortalecimiento de las cadenas de suministro y el aumento de la demanda de servicios de
distribucidn, transporte y almacenamiento. De manera similar, los resultados de la encuesta
correspondientes a junio de 2025 muestran que el subsector de almacenamiento y actividades
complementarias al transporte continudé registrando un comportamiento favorable, con un
incremento anual de 15,4 % en los ingresos nominales, acompaiado de un aumento del 2,5 % en el
personal ocupado y del 7,4 % en los salarios en comparacidn con el mismo mes del afio anterior.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de
servicios

Total nacional

Junio 2025P / junio 2024
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Fuente: DANE, EMS.
Nota: Grdfica tomada de DANE https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
jun2025.pdf

Estos resultados evidencian la consolidacidon de este subsector como uno de los segmentos mas
dindmicos del sector terciario colombiano, lo cual se explica por el crecimiento del comercio
nacional, la expansion de los servicios logisticos integrales y la necesidad de optimizar los procesos
de transporte, distribucidon y gestion de mercancias en el pais. Los resultados mas recientes
publicados en la Encuesta Mensual de Servicios también muestran que otros subsectores han
experimentado importantes crecimientos en sus ingresos durante 2025. En el boletin
correspondiente a julio de 2025, el DANE reportd que actividades como los servicios administrativos
y de apoyo de oficina, las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, la publicidad,
los servicios de salud privada, y el desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
presentaron variaciones positivas en sus ingresos, en algunos casos superiores al 10 % anual.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 2025P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos r inales, segun subsector de servicios
Total nacional
Julio 2025P / julio 2024
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Nota: Grdfica tomada de DANE https.//www.dane.qov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-

jul2025.pdf

Este comportamiento refleja una tendencia hacia la expansidn de servicios especializados
vinculados a la gestion empresarial, la transformacion digital y el desarrollo de actividades
profesionales y técnicas, sectores que han adquirido mayor relevancia dentro de la estructura

econdmica del pais.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios
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De igual manera, los datos publicados por el DANE para enero de 2025 evidencian que el subsector
de almacenamiento y actividades complementarias al transporte registr6 una de las mayores
variaciones positivas dentro del sector servicios, con un crecimiento de 22,5 % en los ingresos
nominales frente a enero de 2024, lo cual confirma la tendencia de expansidén sostenida de los
servicios logisticos y de transporte en el pafis.

El comportamiento positivo de estos indicadores sugiere que el sector servicios continuara
desempenando un papel central en la economia colombiana durante los préoximos anos. La creciente
complejidad de las actividades econdmicas, la digitalizacién de los procesos productivos y la
necesidad de integrar multiples servicios especializados han generado una demanda creciente de
empresas capaces de ofrecer soluciones integrales en dmbitos como la logistica, la comunicacién, la
produccién audiovisual, la organizacién de eventos y la gestion de proyectos institucionales.

En este contexto, los operadores logisticos integrales han adquirido una relevancia estratégica
dentro del sector terciario, al permitir la articulacidn de multiples servicios técnicos y operativos
necesarios para la ejecucion de proyectos institucionales, académicos y comunitarios. Estas
organizaciones suelen integrar capacidades en areas como logistica de eventos, produccion
audiovisual, disefio de materiales pedagdgicos, comunicacidn institucional y coordinacion operativa
de actividades territoriales.

La existencia de un tejido empresarial diversificado dentro del sector servicios facilita que entidades
publicas y privadas puedan contratar proveedores especializados que garanticen la ejecucion
eficiente de actividades que requieren una alta capacidad técnica y operativa. Este tipo de
contratacidn permite optimizar recursos, mejorar la calidad de los servicios prestados y fortalecer
el ecosistema empresarial regional mediante la participacién de empresas locales especializadas.

3.2. Aspecto econémico

La Direccién Regional del SENA Regional Santander, cuenta con los recursos para satisfacer la
necesidad, a través del Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 9726 de 2026.

3.3 Aspectos técnicos

Los futuros contratistas, para la presente contrataciéon deberan contar capacidad, experiencia y
todos los permisos legales necesarios para que preste un servicio de calidad, el cual debe cumplir
con todas las exigencias legales propias de la prestacién del servicio de transporte de carga,
cumpliendo con todas las medidas de seguridad necesarias, minimizando los riesgos que se puedan
presentar durante la ejecucién del contrato.

3.4. Aspectos legales

El proceso por adelantarse se encuentra enmarcado, entre otras, dentro de las siguientes
normas:

e Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracién Publica.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos.

e Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién



o L <
SENA ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
Capitulo IV; Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015

publica.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector Administrativo de Planeacion Nacional.

e Ley 2069 de 2020 por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.

e Decreto 742 de 2021, por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, con el fin de incorporar
la politica de Compras y Contratacién Publica a las politicas de gestiéon y desempefio
institucional.

e Decreto 1860 de 2021, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, con el fin reglamentar
los articulos 30, 31, 32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

4. ANALISIS DEL MERCADO

De conformidad con lo establecido en el numeral 2.4 del Manual de Contrataciéon Administrativa del
SENA, la determinacion de precios de mercado se puede incluir algunas de las siguientes
metodologias:

1) Solicitud de cotizaciones

2) Precios histéricos

3) Tarifas reguladas

4) Bases de Datos especializadas

En ese sentido, se procedio a realizar el estudio de precios del mercado a partir de la solicitud de
pre- cotizaciones, estableciendo expresamente que ni la formulacidn de la solicitud ni la
presentaciéon de la cotizacién generan compromiso u obligacion por parte del SENA, pues no
corresponden a un procedimiento de seleccién.!

Empresas que presentaron sus pre-cotizaciones a través del SECOP II:
- Organizacion Logistica & Eventos
- Integral Soluciones

Las empresas tuvieron en cuenta un incremento por posibles variaciones de los precios (alza)
conforme las leyes del mercado (oferta y la demanda), el valor del transporte en caso de requerirse,
el valor de las pélizas y los costos asociados con la presentacion de las ofertas.

Este valor incluye el IVA, asi como todos los gastos y costos en que incurra el contratista para la
legalizacion y cumplimiento del contrato, pago de los impuestos y descuentos de ley a que haya
lugar. Se establecié como presupuesto oficial el promedio de diferentes pre-cotizaciones que se
realizaron por el 4rea encargada, por lo que con tal valor unitario se calculd el valor total del
presupuesto, los cuales incluyen los costos directos e indirectos los gastos y costos en que incurra
el contratista para la legalizacion y cumplimiento del contrato, transportes, pago de los impuestos
y descuentos de ley a que haya lugar.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Regional Santander, con el fin de conocer la forma en que
las entidades estatales contratan servicios requeridos en la presente contratacién, se reviso la
informacidn de contratacion disponible en Secop Il, tomando una muestra de procesos con objeto
similar al del presente proceso de contratacion:

1 Consultar a través dl portal web institucional:
http://contratacion.sena.edu.co/estudios.php?regional=28&multiselect 0=28&nombre=caseta&centro=121&multis
elect 1=121&proceso=&depto=0&multiselect 2=0&f ini=&objeto=0&multiselect 3=0&f fin=&submit=Buscar



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10243751&isFromPublicArea=True&isModal=False
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INSTITUTO CEJENO DE LA RECREACION Y EL DEPORTE - INCERDE
ID MC-004-2026
Modalidad Contractual: Minima cuantia
SUMINISTRO DE REFRIGERIOS, COMESTIBLES, COMIDAS, PARA LOS
Objeto: DIFERENTES EVENTOS, ACTIVIDADES DEL INCERDE
Valor: $49.000.000
Plazo: Hasta 31-12-2026
Vigencia Presupuestal: 2026
Proveedor En el link de consulta no es posible determinarlo
Nota. Informacién registrada y extraida en plataforma SECOP Il
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentL
anguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

ALCALDIA MUNICIPAL CARAMANTA
ID SMC-013-SGSA-2026

Modalidad Contractual: Minima cuantia

PRESTACION DE APOYO LOGISTICO, SUMINISTRO DE
ALIMENTACION Y APOYO DE TRANSPORTE REQUERIDOS PARA LA
REALIZACION DE LOS COMICIOS PARA EL DESARROLLO DE LAS
ELECCIONES PRESIDENCIALES DEL ANO 2026 EN EL MUNICIPIO DE

Objeto: CARAMANTA ANTIOQUIA

Valor: $7.888.200

Plazo: 30 dias

Vigencia Presupuestal: 2026

Proveedor En el link de consulta no es posible determinarlo

Nota. Informacion registrada y extraida en plataforma SECOP I

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentL
anguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

De otra parte, con el fin de conocer la forma en que otras entidades estatales contratan bienes o
servicios, se revisd la informacién consolidada en el mddulo de abastecimiento estratégico de
Colombia Compra Eficiente, donde se evidencia que en todas las entidades del estado 3 ultimas
vigencias el primer rubro mas demandado en la categoria “Servicios de Viajes, Alimentacién,
Alojamiento y Entretenimiento” fue el de Restaurantes y Catering(servicios de comidas y bebidas) ,
lo cual denota la importancia estratégica de la adquisiciéon de equipo informatico para las entidades
del Estado Colombiano.


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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L

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

ANALISIS DE LA DEMANDA

Colombia Compra Eficiente —
— alor Total FILTROS:
Gasto Mensual 52033315 Gasto Anual =
SALIL 5200 B SHABGIED0A0 .. 53040 BIEID, 42 bAED.0E b Seleccione el afio:
( 20z ma22 ﬂ 20z 25 026
$1.0bill Sl Seleccione la Fecha
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,E Q101E0Z3  OHNO42026
] . - -
50,5 bill. = f_/ { )
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# oL l
18 219 X M 4 2005 2026 _
Mombre de Entidad (agregado)
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14.347 1436 mHEE,20 ... 133,29 M EE,29 mN3AZI md 14.35m ADORS e c
1500 L s
g mil 1 \ DE LAS F
E
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i
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£
= £
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= Z
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2 mil
1 mil Modalidad de seleccion
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Divects Especial
troe
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

0010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 8340 51.872.045.580.302 62,78% 6340 $1.872.945.580.302 62,78%
O 0014 - Deportes comerciales | 4541  5601.086.987.560 23,18% 4541  $691.686.987.563 319%
9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encusntros 1433 5172047874483 BTTR 1483 $172147614493 57T%
O 0012 - Fadilitacién de viajes | 680  5101.058.954.373 3.42% 669 $101.958.954.373 3.42%
8015 - Servicios de entretenimiento 830 500.035.274.812 332% 830 $99.035.274.612 3,32%
O 9013 - Artes interpretativas | 404 545.541.378.076 1.53% 404 $45.541.378.078 1.53%
Total 14347 $2.982.315789.425  100.00% 14347 $2.983.315.789.425  100.00%

6. ANALISIS DE LA OFERTA

Se procede a la busqueda de procesos adelantados relacionados con operaciones logisticas,
registrados a través de la herramienta de andlisis de oferta dispuesta por Colombia Compra
Eficiente, respecto al Departamento del Santander durante las Ultimas tres vigencias asi:
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L

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

alor Totz | ry—
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I plurales en SECOP 11 o
'g SSHES mAM  €op g il A de Seleccion
R
i
5
i Eepsiat Dirscts Competitiva
Tipo: @No es plural Tipo: @Mo ex plura Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

onlralas

Mombre de Entidad {agregado)

orrire =in filde

Walor Total Estimado @

Nimero de

ITHo0U \LCALDIA MUNICIFIO D

Nombre de Entidad (plataforma)

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Adio
Oasificador de Bienas y Servicios - Familia

9010 - Restaurantes y catring (servicics de comidas y bebidas) 363 $15.552.075.248 85 S3E.5BATIZIB4  18.30% 538 350231900508 20,
ST = TR EeE T TTE TEs @ EETET RSy as e Al T 75 1192037475 050% 85 52069603483  1.04% 20 511138994817 &
9012 - Facilitacién de visjes 37 3506650808  0.25% 21 SB06TSTEZ  0,32% 4 WTRI05ZIT 04
9013 - Artes interpretativas 10 S44E403747  0.22% 12 SBTS052837 0% 12 31508587082  0f
9014 - Deportes comerciales 233 $11M32EIEE 585% 164 §13.382121.100  6.80% 23 FIE01.372203 84
0015 - Servicios de entratenimisnto 27 S2BATAIGTES  142% 28 SLOTO504.383  1,40% 35 FATTAISLTAZ 23
Total T34 $31839.867.592  1593% 796 §56.336579.620  28.18% 19 $94422 420589 4T

Die acuerdo con el articulo 2 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de Ia informacion, las Entidades Estatsles son responsables de la oporiunidad, objetividad y veracidad de |2
informacidn que publican.

La Agencia Nacional de Contratacidn Pdblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacidén publicada en el SECOR. Si requiere informacién o Documentos del Praceso
debe solicitarlos 3 |2 Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacidn respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitps-iwww.colombiacompra_gov.col informacion emae@colombiacompra_gov.co

7. PERSPECTIVA TECNICA

Como quiera que se trata de un contrato de compra en la modalidad de contrato de minima cuantia,
desde el punto de vista técnico para garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato que
se derive del proceso, el proponente escogido deberd acreditar, desde el punto de vista de la
experiencia en el objeto, obligaciones, alcance o condiciones que sean iguales al objeto del presente
objeto dentro de sus actividades, las cuales forman parte del contrato a celebrar.

Cuando el proponente sea un consorcio o unidn temporal que acredite experiencia de consorcio o
de unidn temporal, la misma se considerara en forma total siempre que en dicha modalidad hayan
participado los mismos integrantes. En caso contrario, solamente se evaluaran los componentes con
los cuales hayan participado los miembros del consorcio o unién temporal proponente.

Cuando el proponente certifique un contrato en el cual participé en unién temporal o consorcio, se
le acreditara como experiencia el valor que corresponda a su porcentaje de participacion. En el caso
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de los consorcios o uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes que la tengan.

Los proponentes sea que participen como persona natural o juridica, consorcio o unién temporal o
promesa de sociedad futura, deberdn estar clasificados en el UNSPSC en el siguiente cédigo para la

experiencia especifica.

Alojamiento Y
Entretenimiento

(servicios de comidas y
bebidas)

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
90000000 - Servicios de | g4 5994 — | 90101600 - Servicios de | 90101603 — Servicios
Viajes, Alimentacion, . . .

Restaurantes y Catering | banquetes y catering de catering

80000000 —Servicios de
Gestion, Servicios
de

y Servicios

Profesionales
Empresa

Administrativos

80130000 - Servicios
inmobiliarios

80131500 -Alquiler vy
arrendamiento de
propiedades o}
edificaciones

80131505 - Servicio de

arrendamiento de
oficinas portatiles y
modulares

Dado de Bucaramanga a los veintiun 27 dias del mes de mayo de 2026.

ﬁ“%ﬁ%‘&( |

Alba Yaneth Martinez Cordero
Coordinadora Agencia Publica

de Empleo

Regional Santander




