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1. ANTECEDENTES

El Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes de la Fiscalia General de
la Nacion, en ejercicio de sus competencias, pretende “REALIZAR INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSULTORIA DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, TRAMITE Y OBTENCION DE
LICENCIA DE CONSTRUCCION PARA LA SEDE UNICA DE LA F.G.N EN POPAYAN
CAUCA’

El presente contrato se rige por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015 y demés normas que las modifiquen, adicionen o reglamenten.

En consideracion al objeto a contratar y teniendo en cuenta que el presupuesto oficial
estimado para la presente contratacion no supera el diez por ciento (10%) de la Menor
Cuantia de la Entidad se optard por hacer uso de la modalidad de minima cuantia,
establecida en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 el cual fue adicionado por el articulo
94 de la Ley 1474 de 2011 y reglamentada en los articulos 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2.
del Decreto 1082 de 2015, cuya adjudicacion se llevara a cabo teniendo en cuenta el
menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones técnicas y juridicas exigidas
en la invitacion publica.

Para la seleccion del contratista la entidad aplicara los principios de economia,
transparencia y responsabilidad definidos en la Ley 80 de 1993y los postulados que rigen
la funcion administrativa.

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo del estudio es realizar un analisis de la oferta y la demanda del sector servicios,
el cual permitira identificar aspectos técnicos, financieros y logisticos, entre otros; asi
mismo se definira el presupuesto basados en cotizaciones obtenidas de diferentes
companias.

3. FICHA RESUMEN
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Requerimiento

REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA CONSULTORIA
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, TRAMITE Y OBTENCION DE
LICENCIA DE CONSTRUCCION PARA LA SEDE UNICA DE LA F.G.N
EN POPAYAN CAUCA

Dependencia
Solicitante

Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes de
la Fiscalia General de la Nacién

Fecha de Inicio del
Estudio del Sector

Fecha de finalizacién del
Analisis del Sector

Valor del
Presupuesto
Asignado Segun
Estudio del Sector

$50.974.364

Plazo Estimado de
la Ejecucién

180 dias calendario o 6 meses

(Cuadro 1)

4. RECURSOS UTILIZADOS

4.1 COTIZACIONES (Descripcion de como se utilizé este recurso)

Para realizar el estudio

de mercado, se recibieron 3 cotizaciones de las empresas:

1. VALPE INGENIERIA

2. VIVIANA ORTIZ
3. JUAN DE JESUS

GUERRERO

4.2 HISTORICOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION (Escoger una opcién)

El historico es tomado solo
como referencia y no hara
. o . . parte del andlisis econémico
Existen historicos, pero no seran tenidos
X pues los procesos son de
en cuenta. > .
caracteristicas tecnicas
especificas para cada
interventoria
: o ] . Expli
Existen histéricos, y seran tenidos en xpligue
cuenta.
No existen historicos. N/A

(Si en el cuadro anterior la opcién escogida es No existen histdricos, el cuadro que sigue se debe diligenciar con N/A

en cada casilla).

NUumero de Proceso

FEAB-IOCA-0038-2020

Fecha de Inicio del
Proceso

3/09/2020
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Modalidad de
Seleccién

Invitacion de ofertas — concurso abierto.

Objeto Contratado

Contratar bajo la modalidad de concurso abierto, la interventoria
técnica, administrativa, financiera y legal, sobre los trabajos de las
obras de adecuacion y remodelacion de dependencias del NC,
edificio L, T, C, y F de la FGN en Bogota D.C. bajo la modalidad
de precios unitarios

Cuantia del Contrato

$ 161.697.200

Nombre o Razén

Social del Contratista SEIING SAS
Plazo de Ejecuciéon | 2.5 meses
Plataforma de SECOP ||

Publicacién

Link de Publicaciéon

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet
ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1376632&isFromPublicArea=Tru
e&isModal=False

Estado del Contrato

Proceso adjudicado y celebrado

(Cuadro 2)

4.3 HISTORICOS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO (Escoger una opcién)

Las caracteristicas y
. g . . especificaciones técnicas son
Existen historicos, pero no seran tenidos ; .
X diferentes a los solicitadas por
en cuenta. .
la entidad.
Existen histéricos, y seran tenidos en Explique
cuenta
No existen historicos N/A

(Si en el cuadro anterior la opcién escogida es “No existen histéricos”, el cuadro que sigue se debe diligenciar con

N/A en cada casilla ).

Entidad Contratante

CAQUETA - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
FRAGUA

NUmero de Proceso

CMA-002-2020

Fecha de Inicio del
Proceso

13 de julio de 2020

Modalidad de
Seleccién

Concurso de Méritos Abierto
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Contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera,
contable y juridica sobre el contrato de obra resultante del proceso
de seleccidn de licitacion publica n° Ip — 001 de 2020, cuyo objeto
corresponde a construccion participativa y contextualizada del
restaurante escolar en la institucion educativa indigena ingana
yachaikury en el municipio de san josé del fragua — caqueta.

Objeto Contratado

Cuantia del Contrato | $33,219,333

Nombre o Razén
Sl gl Genrerisia JORGE HERNAN ROA BUSTAMENTE

Plazo de Ejecucion 4 meses

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numC

Hink de Publicacion | onstancia=20-15-10793579

Estado del Contrato | Celebrado

5. ANALISIS DEL SECTOR

5.1 ASPECTOS GENERALES (Escoger Ia o las opciones que apliquen y explicar, caso contrario colocar
N/A

5.1.1 Técnicos

Interventoria

Cuando hablamos de la interventoria en arquitectura, hacemos referencia a procesos de
revisién y supervision de las sucesivas fases del proyecto y la construccion de la obra.
En esta etapa es el inventor quien desenvuelve el trabajo al acoplar sus ideas con los
intereses e inquietudes del propietario. La figura del interventor es esencial en contratos
donde se hace indispensable cumplir claramente con procesos y calidades especificas,
en los cuales la complejidad o la extension del contrato lo justifica.

Igualmente, es esencial en procesos donde la gestion del constructor y las exigencias
técnicas requieren conocimientos especificos en el area arquitectonica. Durante las
fases de un proyecto de arquitectura, la interventoria se presenta de las maneras que
se indica a continuacion:

e Interventoria del proyecto: esta fase es cuando el interventor se encarga de
asegurar el cumplimiento de las etapas y los contenidos propios del desarrollo de
un proyecto, en sus aspectos técnicos, normativos y financieros.

e Interventoria durante la construccion: en este punto, el interventor incorpora los
aspectos propios de la construccibn como son procesos, sistemas constructivos,
especificaciones técnicas y calidad de los materiales. Ademas, se involucra
también el trabajo de revision y aseguramiento de la gestion del presupuesto y de
la programacion de la obra.
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e Interventoria administrativa: durante el desarrollo de la obra, el inventor se
encarga de supervisar la gestion administrativa y de control del constructor en lo
concerniente a procesos administrativos, presupuesto, seguimiento de la
programacion, manejo de personal, y en general todas las tareas administrativas
y de gestion de una empresa constructora, respetando estandares y procesos de
aseguramiento de calidad.

« Interventoria legal: en esta etapa, el inventor desempefia el trabajo de velar y
resguardar los intereses del propietario, sin desconocer los derechos de los
contratistas involucrados en el desarrollo de la obra, haciendo un seguimiento que
tenga como finalidad hacer cumplir el contrato entre el contratante y el contratista
en una obra civil.

« Interventoriafinanciera: en esta fase, durante el desarrollo de la obra, el inventor
se encarga de supervisar la gestion financiera y de control del constructor en lo
concerniente al presupuesto, los pagos, las calidades y los tiempos, es decir, se
encarga del &mbito presupuestario.

« Interventoria ambiental: en la interventoria ambiental, el asesor debe tener
presente el cumplimiento de las normas ambientales, garantizando que el proyecto
cumpla con todos los requerimientos en cuanto a la mitigacion del impacto que la
construccion causa en el medioambiente.

5.1.2 Econémicos

Indicadores econdmicos alrededor de la construccion (IEAC)

1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2020 (abril-junio), el PIB a precios constantes disminuyo
15,7% con relacion al mismo trimestre de 2019. Al analizar el resultado del valor agregado
por grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento de 31,7% del valor
agregado del sector construccion. Este resultado se explica principalmente por la
variacion anual negativa presentada en el valor agregado de las edificaciones (-38,7%),
el valor agregado de las actividades especializadas (-32,8%) y el valor agregado de las
obras civiles (-18,8%) respectivamente.
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Grafico 1. Variacién anual de los indicadores de coyuntura del sector de la construccién
II Trimestre (2019 - 2020"")

Variacién (%)

-31,7
-40,0
PIB Valor agregado de la Censo de Edificaciones  Indicador de inversién en
construccion (Total area censada) obras civiles (Pagos)
Indicador

@l trimestre - 2019 @ |l trimestre - 2020

Fuente: DANE, [EAC.
Pr: cifras provisionales

Tabla 1. Indicadores de coyuntura del sector construccién

II trimestre de 2020°"
Periodo
Periodo de
Actual Doce meses  Anterior’ referencia
MACROECONOMICOS
PIB total® {variacién anual %) -18,7 -1.8 14 Il frim. 2020
Valor agregado de la rama construccién® (variacion anual %) -3 -10,2 -90 Il rim. 2020
Valor agregado de obras civiles® (variacion anual %) -18.8 35 10,0 Il rim. 2020
Valor agregado de edific aciones” (variacién anual %) -38,7 178 -16,5 Ilfrim. 2020
Valor agregado de activi especiali F (variacion anual %) -328 -120 -85 Ilrim. 2020
Tasa de ocupacidn total nacional (parficipacitn %) 451 519 46,1 Julio de 2020
OFERTA
Produccion de cemento gris (variacion anual %) 12 -82 A7 Julio de 2020
Area causada"{vaﬁacién anual %) 416 -214 -233 Il trim. 2020
eea licenciada de edificaciones (variacién anual ) =277 -7 -529 Junio de 2020
Area Iniciada de edificaciones” (variacitn anual %) -52.6 -255 -39.7 Il 'trim. 2020
Area culminada de edificaciones” ( idn anual %) 434 -304 -15,9 Il frim. 2020
DEMANDA
Despachos de cemento gris (variacién anual %) -18 -84 -6 Julio de 2020
Concreto Premezolado (variacion anual %) -244 -188 53,7 Junio de 2020
Valor de los créditos d bolsados para vivienda ™ (variacién anual %) -54.1 -85 28 Il rim. 2020
Nimero de créditos d bolsados para viienda | ion anual %) -56,0 -138 24 Ilfrim. 2020
Saldo de capital de la cartera hipolecaria de vivienda (variacion anual %) 6,2 82 83 Il frim. 2020
Saldo de capital de a cariera hipolecaria de vivienda con leasing habitacienal (variacion anual%) 77 98 10,1 Il rim. 2020
Nimero de créditos de la cartera hip ia de vivienda (variacidn anual %) 32 44 47 Ilfrim. 2020
PRECIOS E INDICES Actual Anual Anterior’
indice de precios de vivienda nueva (variacidn anual %) 496 NA 4,79 Il frim. 2020
indice de costos de la cor ion de vivienda (variacid | %) 0,09 345 020 Julio de 2020
indice de costos de |a construccion pesada (variacién mensual %) 020 388 0,05 Julio de 2020
IPP total {variacién mensual %) 155 034 152 Agosto de 2020
IPP materiales de construccid iacion | %) 028 420 011 Agosto de 2020
Actual Docemeses  Anterior’
Indicador de inversién en obras civiles ( ion anual %) -18.8 3.2 96 Il frim. 2020

Fuente: D Administative Nacknal de istica (DANE).

4.3 Indicador de Inversion en Obras Civiles

En el segundo trimestre de 2020 (abril-junio), los pagos efectuados para la construccion
de obras civiles registraron un decrecimiento de 18,8%, con relacién al segundo trimestre
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del afio anterior. Las obligaciones adquiridas en obras civiles en el segundo trimestre de
2020 registraron una variacion de -24,8% frente al mismo trimestre del afio 2019.

El decrecimiento en los pagos efectuados obedece principalmente al grupo de carreteras,
calles, caminos, puentes, carreteras sobreelevadas, tuneles y construccién de
subterraneos que disminuyeron en un 26,3% sus pagos Yy restaron 12,2 puntos
porcentuales a la variacion anual.

Grafico 18. Variacién anual del IIOC de los pagos y obligaciones en obras civiles (serie empalmada)
2018 (I trimestre) — 2020°" (II trimestre)
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Fuente: DANE, IOC.

Pr: cifras provisionales

MNota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de los digitos trabajados en el
indice.

A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base de la estructura de los ponderadores a 2015 y
actualizacién del ano base del indicador a 2017, por lo cual los resultados presentados se encuentran actualizados.

5.1.3 Regulatorios

¢ EN QUE CONSISTE EL CONTRATO DE INTERVENTORIA?

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la
Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacion de
contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando el seguimiento del contrato
requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la
complejidad o la extension del contrato lo justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria
no sélo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos,
financieros, contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en
consecuencia, siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe
designar a un funcionario que haga la supervision del contrato y que verifique su
cumplimiento en las condiciones pactadas.
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La modalidad de seleccion prevista para escoger al interventor es la de concurso de
méritos.

5.1.4 Otros

N/A

5.2 ESTUDIO DE LA OFERTA (Se debe contemplar aspectos como: Quien vende el producto o servicio,

cual es la dinamica)

Para el presente proceso, se adelantd la solicitud de informacion a los Proveedores
registrados con los codigos clasificadores UNSPSC en la plataforma del Secop I,
evidenciando que el mercado potencial registrado estuvo conformado por 3810
empresas, de las cuales 5 proveedores estuvieron interesados y 2 fueron competidores.

Clasificacion UNSPSC Descripcion
81101500 Ingenieria Civil
80101600 Gerencia de proyectos
i 7o ol

Procesos Contratos ~ Proveedores ¥ Modelos evaluacién  Subasta electrénica  Meni v Ira

Escrilorio =» Mend = Procesos de |a Enidad Estatal - Expediente 1d de pégina:: 10005217 Ayuda @)

@® Volver Opciones

Proceso : REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, ... (id.CO1.BDOS.1519298)

Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
FGN - 231 [EETI] | Plieses

Unidad de contratacién SUBDIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Intaresados
Ver Enlace —_—e

REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA CONSULTORIA DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, TRAMITE Y
OBTENCION DE LICENCIA DE CONSTRUCCION PARA LA SEDE UNICA DE LAF.G.N EN POPAYAN CAUCA Gompefidorss *

Con el fin de identificar las Mipymes que podrian ser potenciales oferentes en el presente
proceso, se realizo una muestra aleatorea de 40 proveedores registrados con dichos
cbdigos, evidenciando que 29 indican que S| son Mipymes.

6. LISTA DE CHEQUEO PARA IDENTIFICAR EL RIESGO DE COLUSION DE
OFERENTES

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

LISTA DE CHEQUEO PARA IDENTIFICAR RIESGO DE COLUSION DE CONTRATISTAS
(Exceptlala contratacion directa)

(Ley 1474 de 2011-Estatuto Anticorrupcion- Articulo 27. Acuerdos restrictivos de la
competencia
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ELEGIR J
i P VALORACION
FACTOR ANALIZADO ITEMS COIl?lxl"JNA VALORACION | 5o ENTUAL
1. ¢ Existen empresas que ofrecen Muchas Bueno
este producto o servicio en el Pocas X Regular 50,00%
2 .
mercado? Ninguna Malo
2. ¢ Los elementos requeridos en el Muchas Malo
presente proceso hgn sido adquiridos Algunas X Regular 50,00%
en la misma vigencia por parte de la _
Entidad a nivel nacional? Ninguna Bueno
_ _ Muchas Bueno
3._EX|sten pocos o no e_X|sten N Pocas Regular
sustitutos al bien o servicio a adquirir?
Ninguna X Malo 20,00%
Si Malo
4. g,E).(lste variacion significativa en No X Bueno 100,00%
los precios totales cotizados?
n/a
5. ¢ Existe variacion significativa en Si Malo
los precios 'Eotgles con relacion a No Bueno
compras idénticas de pasadas
vigencias?. n/a X
6. ¢ La ficha técnica contiene Si X Bueno 100,00%
informacion amplia y suficiente para
gue los oferentes interesados puedan No Malo
elaborar su propuesta econémica
valorando todas las condiciones y n/a
riesgos del proceso?
7. ¢ Existen coincidencias en las Si Malo
cotizaciones que puedan suponer que No X BUEno 100,00%
son presentadas por la misma
persona? n/a
8. Revisada(s) la(s) cotizacion(es) Todas X Bueno 100,00%
¢ es posible establecer la existencia de Algunas Reqular
la(s) empresa(s) que la(s) esta(n) 9 9
emitiendo? Ninguna Malo
9. ¢ Las cotizaciones cuentan con Todas Bueno
logotipos, razones sociales, nit o rut, Algunas X Regular 50,00%
i i 4 i ? ;
direcciones y teléfonos del cotizante Ninguna Malo
Todas Malo
10. En compras de articulos similares [ Algunas Regular
en vigencias pasadas, ¢ se realiz6 el Ni X B 100.00%
sondeo con las mismas empresas?. )Mt ueno 000
n/a
RESULTADO 74%
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RESULTADOS DE LA LISTA DE CHEQUEOQO: (Espacio para hacer una breve descripcion de los

resultados obtenidos en la lista de chequeo anterior)

En éste caso en particular el riesgo de colusion es moderado. No obstante lo anterior, la
Entidad elabor6é los estudios previos especificando claramente las caracteristicas
técnicas y econOmicas que se requieren para el proceso, adoptando las medidas
necesarias para garantizar que se contrate con la mejor calidad, la mejor oferta 'y el menor
precio para prevenir cualquier riesgo que pueda presentarse derivado de la contratacion.

7. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR (Desde el punto de vista estadistico y que

plasme el resultado final

Estudio de mercado No. 4

Como lo establece la guia para la elaboracién de estudios del sector, la funcion de
compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe
entender claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b)
coOmo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

A través de canales de consulta como la pagina del SECOP, la oferta de productos y
servicios disponibles de manera virtual, fue posible conocer de qué manera se puede
satisfacer la necesidad. Se ha identificado una muestra de las empresas que tienen la
capacidad de proveer los servicios requeridos y se adelantd el estudio de precios de
mercado con base en la dispersion de los valores expresados en las cotizaciones que
fueron allegadas al grupo de analisis del sector econémico y de los oferentes.

El resultado del estudio demuestra que hay pluralidad de oferentes para adelantar el
presente proceso, los cuales se rigen bajo la normatividad exigida, cuentan con amplia
experiencia en el sector y cumplen en su totalidad con las especificaciones técnicas, lo
cual permite garantizar que el negocio juridico sera adelantado de conformidad con los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y el deber de seleccion objetiva.

Resultado del analisis de costos basado en cotizaciones. Anexo 1.

e Se encuentran una gran cantidad de oferentes representados en grandes
compafias que puedan suministrar lo requerido.

e Elvalor arrojado en el presente analisis corresponde a un valor de referencia y
no a un valor absoluto.

e Hay que tener en cuenta que los proveedores deben establecer sus precios
segun la competitividad existente en el mercado. Pues los precios de referencia
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establecidos en el presente analisis reflejan los valores minimos cotizados por
las empresas requeridas.

e Para establecer el valor del mercado se utilizé la formula conocida como
promedio.

Resultado definitivo de costos los cuales proyectan el presupuesto final. Anexo 2.

En el presente analisis se aplicd el procedimiento de aproximacion generalmente
aceptado por las reglas mateméaticas denominado redondeo, que consiste en acercar los
valores decimales al numero entero mas aproximado (a la baja, cuando el numero
decimal sea menor a 5 o al alta cuando el numero decimal sea igual o mayor a 5).

De acuerdo con los cédigos Clasificadores de Bienes y servicios de Colombia Compra
Eficiente, permite evidenciar una poblacién de 3907 empresas registradas en Secop Il, lo
gue asegura la pluralidad de oferentes para el proceso.

Es asi como se sugiere establecer como presupuesto para adelantar el proceso de
contratacion cuyo objeto es “REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA CONSULTORIA DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS, TRAMITE Y OBTENCION DE LICENCIA DE CONSTRUCCION
PARA LA SEDE UNICA DE LA F.G.N EN POPAYAN CAUCA.”, el valor de $ 50.974.364
incluido IVA y todos los costos directos e indirectos.

8. FUENTES DE INFORMACION (Listar las fuentes oficiales de las cuales se hizo uso para al Estudio del

sector)

https://www.dane.qgov.co/files/investigaciones/boletines/pib const/Bol ieac lltrim20.pd
f

https://www.colombiacompra.gov.co/content/en-que-consiste-el-contrato-de-
interventoria

https://www.echeverrimontes.com.co/interventoria/
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce quia estudio sector web.

pdf

$50.974.364

CINCUENTA MILLONES

EL VALOR DEL ESTUDIO DEL SECTOR ES NOVECIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS
SESENTA Y CUATRO PESOS

INCLUIDOS TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Antes de IVA Después de IVA X

Otros costos

directos e No| X Si Cual(es):



https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib_const/Bol_ieac_IItrim20.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib_const/Bol_ieac_IItrim20.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/content/en-que-consiste-el-contrato-de-interventoria
https://www.colombiacompra.gov.co/content/en-que-consiste-el-contrato-de-interventoria
https://www.echeverrimontes.com.co/interventoria/
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf
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indirectos
contenidos.

EL CUAL SERVIRA COMO PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
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