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III. DESARROLLO DEL INFORME

En el contexto de las practicas mas avanzadas en materia de contratacién
publica, la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE) ha adoptado el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE). Este modelo, orientado a elevar la eficiencia de la
gestién de compras del Estado, se sustenta en una planeacion sélida, el
manejo adecuado de los recursos publicos y la obtencién de un mayor
valor por dinero en los procesos de adquisicion.

El 12 de febrero de 2025 inicid la ejecucidon del contrato de prestaciéon de
servicios N.°© C CCE-217-2025, con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2025. A partir de esta fecha asumi formalmente la responsabilidad de
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cumplir con el objeto contractual, orientado a: "“Prestar servicios
profesionales a la Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estratégico en el desarrollo y seguimiento de estudios y de los distintos
insumos que coadyuven a la generacién de documentos de analisis de
coyuntura y prospectiva sectorial.”.

Durante el ano 2025 desempefié de manera eficaz las obligaciones
asignadas, las cuales desarrollé de la siguiente manera:

1. Elaborar y presentar a la supervision un Plan de Trabajo para
la ejecucion del contrato: Cada mes, llevé a cabo las actividades
programadas en un plan de trabajo en un archivo Excel, las cuales,
fueron presentadas al supervisor para su revisién. Tras analizar
cada una y estar conforme con su cumplimiento, el supervisor
procedid a aprobarlas y firmarlas.

2. Elaborar estudios, analisis e informes relacionados con el
comportamiento de los diferentes sectores del Sistema de
Compra Publica Nacional que coadyuven a la generacion de
documentos de analisis de coyuntura y prospectiva
sectorial: Durante la vigencia contractual desarrollé de manera continua
actividades de analisis, elaboracion de insumos estratégicos y apoyo
técnico-normativo orientados a fortalecer la capacidad de la Subdireccion
de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (SEMAE) para la
generacion de documentos de coyuntura y prospectiva sectorial. Estas
actividades se adelantaron conforme a las solicitudes del Subdirector y a
la planificacion interna, dando lugar a productos de caracter estratégico
y normativo en temas prioritarios para la democratizacion vy
modernizacion del Sistema de Compra Publica Nacional.

En el mes de febrero, elaboré y entregué un analisis general del marco
normativo de la Economia Popular y Comunitaria, atendiendo una
solicitud directa del Subdirector de SEMAE. Este estudio abordd la revisién
del ordenamiento juridico aplicable, constituyendo una base conceptual
para posteriores desarrollos estratégicos sobre la materia.

Durante el mes de abril, avancé significativamente en la estructuracion
del Centro de Pensamiento de la Economia Popular, desarrollando el
marco teorico del proyecto y la linea de tiempo normativa asociada,
insumo requerido para construir una comprensiéon sistematica de la EPyC
en el contexto de las compras publicas y su potencial priorizacidon dentro
de los instrumentos del MAE.
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En el mes de septiembre, culminé la elaboracién y entrega del insumo
estratégico denominado “Anexo metodolégico para la aplicacién de
criterios sociales y ambientales en la contratacidon publica”, documento
que fue objeto de revisidon, ajuste y validacion conforme a las
observaciones del supervisor y de la asesora designada para la revisién
técnica. Su version final quedé articulada como herramienta para orientar
la incorporaciéon de criterios diferenciales en los procesos de compra
publica. Paralelamente, apoyé la construccién de la “Propuesta de
contenido para la democratizacién de las compras publicas en Colombia”,
aportando insumos conceptuales y revisiones de coherencia normativa y
metodoldgica dentro del Centro de Pensamiento de EPyC.

En el mes de noviembre, atendiendo el plan de trabajo vigente, participé
en la elaboracién de insumos estratégicos de prospectiva sectorial,
orientados a responder los requerimientos de analisis del sistema de
compra publica formulados por la Subdireccidon. Estas actividades se
enmarcaron en la responsabilidad de producir informacion estratégica
para la toma de decisiones institucionales y la programacién de acciones
futuras.

Finalmente, en el mes de diciembre, se entregd el insumo denominado
«SERVICIOS DE CIBERSEGURIDAD PARA ENTIDADES
GUBERNAMENTALES», en el cual, tuve un rol de revisién y apoyo en la
gestion del insumo.

Con ello, la Obligacion 2 se cumpli6 de forma integral, mediante la
produccion de documentos estratégicos, normativos y analiticos que
fortalecen la capacidad institucional de SEMAE para planear, analizar y
proyectar la evolucion del Sistema de Compra Publica Nacional,
incorporando enfoques diferenciales—como la economia popular, criterios
ambientales y sociales—y asegurando coherencia con los lineamientos del
Modelo de Abastecimiento Estratégico.

3. Apoyar en la elaboracion, desarrollo de herramientas
técnicas y lineamientos normativos para la consolidacion del
Modelo de Abastecimiento Estratégico, permitiendo la mayor
participacion de la economia popular y Democratizacion de
la Compra Publica: Durante la ejecucién del contrato brindé apoyo
técnico y normativo continuo para el fortalecimiento y actualizacién del
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), particularmente en lo
relacionado con la democratizacion de la compra publica y la inclusion
progresiva de actores de la Economia Popular y Comunitaria (EPyC). El
cumplimiento de esta obligacién se evidencid en distintos hitos y
productos desarrollados a lo largo de la vigencia.
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En el mes de febrero, participé en la revisién de la Guia para la elaboracién
de estudios de sector, documento elaborado por la Subdireccién de
Gestion Contractual, respecto del cual realicé los ajustes necesarios en la
seccién correspondiente al MAE. Esta revisién asegurd la coherencia
metodoldgica del instrumento con la versién vigente del modelo y con los
lineamientos de democratizacion de la compra publica.

Durante los meses de marzo y abril, aunque no se generaron productos
especificos asociados a esta obligacion, si se adelantaron actividades
preparatorias vinculadas al desarrollo posterior del E-learning del MAE y
a la integracion de la EPyC dentro del marco conceptual del modelo, como
consta en los apartes de los informes donde se sefala que durante esos
periodos “no se ejecutaron actividades relacionadas con esta obligacion”.
No obstante, estos meses constituyeron la base para el avance posterior
en procesos de revision, conceptualizacién y plan de actualizacidon del
MAE.

En el mes de mayo, se avanzdé de manera sustancial en la actualizacion
del curso E-learning del MAE, particularmente en el desarrollo del capitulo
3 “Desarrollo de la Estrategia de Compra”, actividad directamente
vinculada con esta obligacién por su componente técnico y metodoldgico.
Se llevaron a cabo sesiones de revisién del contenido y sesiones de
grabacion de las clases 1 y 2 del mddulo, fortaleciendo la articulacién
pedagdgica del modelo e incorporando los lineamientos de
democratizacion de la compra publica dentro del disefio metodolégico del
Curso.

En los meses posteriores, especialmente septiembre, no se reportaron
actividades directas en esta obligacién, segun consta en el informe
mensual donde se dejé constancia de la no ejecucion en dicho periodo.
Sin embargo, el trabajo acumulado en meses anteriores permitid
consolidar una base metodoldogica adecuada para la integracién del
enfoque de economia popular en futuros desarrollos del MAE.
Finalmente, a lo largo de la vigencia se participaron en espacios de
revision técnica, sesiones internas y reuniones estratégicas que
permitieron afinar los instrumentos y lineamientos derivados del MAE,
asegurando su actualizacién progresiva, su pertinencia metodoldgica y su
alineacion con los objetivos institucionales de democratizacién,
transparencia y ampliacion de la participacion en el sistema de compras
publicas.

En conjunto, las actividades desarrolladas en cumplimiento de la
Obligacion 3 aportaron al fortalecimiento técnico, metodoldgico y
normativo del MAE, garantizando que su implementacién y sus
herramientas asociadas reflejen los avances en materia de economia
popular, criterios diferenciales y democratizacién de la compra publica,
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consolidandose asi como un instrumento actualizado, inclusivo y
estratégico para la gestidon de abastecimiento en el pais.

4. Apoyar a la Subdireccion de Estudios de Mercado y
Abastecimiento Estratégico participando en las sesiones de
formacion, acompafnamiento, seguimiento y socializaciéon
del Modelo de Abastecimiento Estratégico: Durante la vigencia
contractual presté acompafiamiento técnico y apoyo directo a la
Subdirecciéon de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico
(SEMAE) en el desarrollo, facilitacidon y seguimiento de diversas sesiones
de formacion y socializacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE). Estas actividades se realizaron conforme a la programacion
interna, los requerimientos de la Subdireccion y las necesidades de
fortalecimiento institucional en materia de democratizacién de la compra
publica y apropiacion metodoldgica del MAE.

En el mes de febrero, no se ejecutaron actividades asociadas a esta
obligacién, como se dejé expresamente consignado en el informe
mensual. A partir del mes de abril, inicié el apoyo activo en espacios
formativos dirigidos a proveedores y equipos técnicos. Ese mes participé
como apoyo en la sesidon “Domina el mercado de las compras publicas:
capacitacién dirigida a proveedores” (10 de abril) y en la sesién “Explora
las herramientas del analisis de la demanda y de la oferta del MAE” (24
de abril), contribuyendo tanto en el contenido técnico como en la
orientacidn a participantes respecto del uso y alcances del MAE.

En los meses posteriores continué el acompafiamiento a las actividades
pedagdgicas del MAE, incluyendo la participacién en reuniones de avance
del E-learning que impactan directamente los procesos de formacion.
Aunque algunas de estas actividades se registran bajo otras obligaciones,
forman parte integral del ecosistema formativo del MAE y consolidan las
capacidades institucionales para su socializacién y apropiacion.

En el mes de octubre, orienté directamente la sesion de refuerzo del
desarrollo de la Estrategia de Compra - Moédulo 3 del curso E-learning,
llevada a cabo el 28 de octubre, reforzando la comprensién practica de la
metodologia para los equipos internos y contribuyendo a la consolidacion
del proceso de actualizacion del curso institucional.

De manera transversal, también se participd en reuniones técnicas de
revision de entregables y sesiones internas que, aunque clasificadas bajo
otras obligaciones, hacen parte del componente pedagdgico y de
acompafamiento de la estrategia institucional de formacidn sobre el MAE.
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Con estas actuaciones, se garantizd el cumplimiento integral de la
Obligacion 4, aportando al fortalecimiento de las capacidades internas y
externas en la comprension, uso Yy apropiacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico, asi como al proceso de democratizacién vy
ampliaciéon de la participacidon en las compras publicas nacionales.

5. Apoyar la creacion y/o actualizacion de material tematico
para formaciones, difusion y socializacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico, garantizando su cumplimiento
con las buenas practicas de la contratacion publica. Durante
la vigencia contractual desarrollé de manera sostenida actividades de
creacién, actualizacién y estructuracién de material tematico orientado a
fortalecer los procesos de formacion, difusidon y socializacion del Modelo
de Abastecimiento Estratégico (MAE). Este trabajo incluyé tanto la
produccion de contenidos conceptuales y pedagdgicos como la
coordinacion técnica necesaria para asegurar su coherencia normativa,
metodoldgica y didactica.

En el mes de febrero, elaboré el plan de trabajo para la actualizacion del
curso E-learning del MAE, documento base que definid el alcance, fases,
responsables, estructura conceptual y metodoldgica para la transicion del
curso hacia un formato renovado orientado a la democratizacién de la
compra publica. Este plan fue la hoja de ruta para la modernizacién del
componente formativo del modelo.

En el mes de abril, avancé en la actualizacién del capitulo 3 del MAE -
“Desarrollo de la Estrategia de Compra”, adaptandolo al nuevo formato
de videos del E-learning y asegurando su consistencia con la versién
actualizada del modelo. Este proceso incluyd la revisién técnica del
contenido, el ajuste de secuencias pedagdgicas y la articulacion del
enfoque de democratizacion de la compra publica dentro del disefio del
modulo.

Durante el mes de mayo, se profundizé en la actualizacién del curso E-
learning, desarrollando contenido tematico y participando en dos sesiones
de revision y dos sesiones de grabacién de las clases 1 y 2 del médulo
correspondiente a la Estrategia de Compra. Esto permitié avanzar en la
materializacion audiovisual del contenido y garantizar la calidad técnica y
pedagdgica del producto final.

En los meses posteriores continuaron actividades complementarias, como
la revisién de guiones, participacion en reuniones de avance con los
equipos de GASCOP y Comunicaciones, y el soporte técnico necesario
para la estructuracion del material pedagoégico. Aunque algunos de estos
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espacios se consignan bajo otras obligaciones, forman parte integral del
componente tematico y de socializacion del MAE.

Finalmente, en octubre, realicé la orientacion de la sesidon de refuerzo del
modulo 3 del E-learning, espacio que permitié evaluar la pertinencia del
material producido y fortalecer su enfoque practico para los usuarios del
modelo.

Como resultado de estas actividades, la Obligacion 5 fue cumplida de
manera integral, logrando la actualizacion conceptual, normativa y
pedagdgica del material formativo del MAE, alineado con Ia
democratizacién de la compra publica y las buenas practicas de
contratacion, y fortaleciendo la capacidad institucional de formacién
continua para equipos internos y externos.

6. Realizar los desplazamientos que se requieran, para el
cumplimiento del objeto contractual y presentar informe y
legalizacion de los gastos de desplazamiento y transporte
conforme al acto administrativo que regule la materia.
Durante toda la vigencia contractual no fue necesario efectuar
desplazamientos asociados al cumplimiento del objeto del contrato. En
consecuencia, no se generaron gastos de transporte que debieran ser
legalizados ni informes de desplazamiento por presentar.

7. Desarrollar un informe final en medio digital, adjuntado
todos los archivos y productos generados durante Ila
vigencia del contrato, para validar la ejecucion de este. Para
dar cumplimiento a esta obligacion, se entrega el presente informe,
el cual, deberd ser cargado en la carpeta de ejecucidon contractual
una vez haya sido revisado, aprobado y firmado por el supervisor
del contrato.

8. Asistir a las reuniones, con equipos internos y externos de
la Agencia, requeridos para desarrollar las actividades
propias del grupo de trabajo y de la Subdireccion, y elaborar
sus memorias o actas, si se requiere. Durante la ejecucion del
contrato presté acompanamiento permanente a la Subdireccién de
Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (SEMAE) mediante la
participacion activa en reuniones internas, espacios de coordinacion
técnica, sesiones de seguimiento y encuentros interdependencias, en
cumplimiento de la obligacién de asistir a las reuniones requeridas y
apoyar los temas misionales que determinara el supervisor del contrato.
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En el mes de febrero, asisti a diversas reuniones técnicas y espacios de
coordinacion relacionados con los temas misionales de la Subdireccién,
actuando como enlace y apoyo en la revisién de insumos, seguimiento de
actividades y articulacion con los equipos internos y externos. Estas
actividades se encuentran documentadas en el informe mensual del
periodo.

En el mes de abril, participé en multiples reuniones de articulacién
institucional, entre ellas:

e Reunidon de revisidon de presentacion del cierre del primer trimestre
(25 de abril).

e Reuniones de avance del E-learning del MAE, incluyendo encuentros
del 7, 2 y 21 de abril con el equipo GASCOP y el equipo de
Comunicaciones.

Estas sesiones permitieron ajustar contenidos estratégicos, validar
avances técnicos y coordinar acciones para el cumplimiento de los
entregables del periodo.

En el mes de mayo, asisti a reuniones operativas del equipo de
Abastecimiento Estratégico, incluyendo espacios de seguimiento a tareas
internas, revisidon de insumos estratégicos y socializacién de instrumentos
de sostenibilidad con la asesora del Despacho, asi como encuentros de
coordinacion con el supervisor del contrato. Estas actividades reforzaron la
articulacién entre los distintos frentes del equipo y garantizaron la
coherencia técnica de los productos en desarrollo.

En el mes de septiembre, continué las reuniones de apoyo misional,
particularmente en el seguimiento al documento de democratizacion de las
compras publicas y en espacios de revision de lineamientos técnicos
asociados al centro de pensamiento de la Economia Popular. Estas
actividades contribuyeron a consolidar los avances metodoldgicos del
periodo.

Finalmente, en el mes de octubre, asisti a diversas reuniones asociadas al
seguimiento de entregables estratégicos, entre ellas:

e Revisién de entregables del EMAE - Plan de Accion del tercer
trimestre (21 de octubre).

e Revisidn del entregable MAE 3.1 (23 de octubre).

e Reunidon sobre ideas preliminares para el Plan de Accién 2026 (24
de octubre).
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Estas sesiones permitieron depurar insumos, ajustar estructuras
metodoldgicas y fortalecer la planeacion interna para los ciclos siguientes.

En conjunto, las actividades desarrolladas en cumplimiento de |la
Obligacion 8 permitieron asegurar una participacidon constante, técnica y
estratégica en los espacios de coordinacion esenciales para el
funcionamiento de la Subdireccién, aportando al seguimiento operativo, a
la calidad de los productos y a la articulaciéon institucional requerida para
los objetivos misionales de SEMAE.

9. Apoyar en las demas actividades relacionadas con las
funciones y objetivos misionales de la subdireccion de
Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégica, previo
acuerdo con el supervisor del contrato, siempre que esté
relacionado con el objeto contractual: Durante la vigencia
contractual presté apoyo transversal a multiples actividades misionales
de la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico
(SEMAE), en cumplimiento de la obligacion de atender requerimientos
adicionales del supervisor, siempre alineados con el objeto contractual y
con los componentes estratégicos del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE).

En el mes de febrero, desempefé funciones de enlace y apoyo en temas
misionales solicitados por el supervisor, participando en reuniones
internas y articulando insumos con otros equipos técnicos de la Agencia.
Estas acciones permitieron avanzar en la construccidén y revisién de
documentos estratégicos y operativos relacionados con el fortalecimiento
del MAE y la democratizacidon de la compra publica.

En el mes de abril, apoyé actividades misionales orientadas al desarrollo
de nuevas herramientas y lineamientos estratégicos, incluyendo Ia
formulacion de dos propuestas de insumos estratégicos:

1. Propuesta de creacién de un anexo practico metodoldgico para
criterios sociales y ambientales en la contratacion publica.

2. Insumo estratégico para el desarrollo de un instrumento de
agregacion de demanda en los servicios de logistica.

Adicionalmente, participé en la estructuracién de la malla curricular del
MAE en territorio y en la presentacién de avances y pendientes del equipo
para el cierre del primer trimestre y la planeacién del segundo trimestre,
reforzando la articulacién técnica y operativa de la Subdireccion.
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IV.

Durante la vigencia del contrato se cumplié satisfactoriamente con cada una de las
obligaciones establecidas, garantizando la entrega oportuna y la calidad técnica de
los productos, analisis, insumos estratégicos y apoyos requeridos por la Subdireccion
de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (SEMAE). El trabajo
desarrollado permitié fortalecer la capacidad institucional de la Agencia en temas
clave como la democratizacion de la compra publica, la integracion de la Economia
Popular y Comunitaria, la aplicacién de criterios sociales y ambientales en la
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En el mes de mayo, brindé apoyo a actividades internas del equipo de
Abastecimiento Estratégico, tales como reuniones de revisién de tareas
internas, articulacién con el Despacho y discusion de instrumentos
relacionados con la sostenibilidad en la contratacién publica. Estas
actividades permitieron fortalecer insumos metodoldgicos necesarios
para la operacion y proyeccion estratégica del MAE.

En el mes de septiembre, apoyé la consolidacion de los documentos
finales del centro de pensamiento de la Economia Popular, revisando
contenido, haciendo aportes conceptuales vy validando ajustes
metodoldgicos. Dentro de estas actividades se incluyé el apoyo al
documento “Propuesta de contenido para la democratizacién de las
compras publicas en Colombia”, un insumo central dentro de los
desarrollos estratégicos de SEMAE en 2025.

Finalmente, en el mes de octubre, se brindd apoyo adicional a funciones
misionales mediante:

e Elaboracion del proyecto de concepto técnico para una PQRS,
solicitado por la Subdireccién.

e Respuesta a derechos de peticion relacionados con temas de analisis
de mercado y abastecimiento estratégico.

Estas actuaciones permitieron atender requerimientos institucionales que
exigian soporte técnico y juridico en el marco del objeto contractual.

En conjunto, las actividades desarrolladas durante toda la vigencia
contractual demostraron una participacion flexible, técnica y oportuna en
el conjunto de funciones misionales de la Subdireccion SEMAE,
garantizando apoyo especializado en la construccién de lineamientos,
analisis, insumos estratégicos, respuestas institucionales y procesos de
articulacidon interdependencias, de acuerdo con las solicitudes del
supervisor y dentro de los limites del objeto contractual.

CONCLUSIONES DEL INFORME
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contratacion publica, y la actualizacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE) en sus componentes metodoldgicos y formativos.

Los insumos entregados —entre ellos el andlisis normativo de EPyC, el Anexo
Metodoldgico para criterios sociales y ambientales, propuestas metodoldgicas
adicionales, la actualizacién del curso E-learning del MAE y la participacion en
espacios de formacién— aportaron al robustecimiento del enfoque estratégico de la
Subdireccién y constituyen herramientas de valor para el analisis de coyuntura, la
prospectiva sectorial y la toma de decisiones institucionales.

Asimismo, la participacidn en reuniones técnicas, sesiones de seguimiento, espacios
interdependencias y actividades misionales contribuyé a la articulacién efectiva entre
equipos y al avance coordinado de los proyectos estratégicos priorizados por SEMAE.
Aunque no se requirieron desplazamientos en la vigencia, se cumplié con el deber de
reporte mensual, manteniendo la trazabilidad de la obligacion.

En conjunto, las actividades ejecutadas permitieron materializar el objeto contractual
y aportaron de manera directa al fortalecimiento de los instrumentos, lineamientos y
capacidades técnicas de Colombia Compra Eficiente, reafirmando el papel de la
Subdireccién en el andlisis, planeacién estratégica y consolidacién del Sistema de
Compra Publica Nacional. El trabajo desarrollado contribuye a la proyeccién
institucional del MAE, a su modernizacién y al avance hacia una compra publica mas
inclusiva, eficiente y transparente.

V. ANEXOS

Informe febrero unificado.pdf
Informe unificado marzo.pdf
Informe unificado abril.pdf
informe unificado mayo.pdf
Informe unificado junio.pdf
Informe unificado julio.pdf
Informe unificado agosto.pdf
Informe unificado septiembre.pdf
Informe unificado octubre.pdf
Informe unificado noviembre.pdf

VI. VALIDACION / AUTORIZACIONES

NOMBRE

Marfa Camila Trujilo  31/12/2025
Jacome
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INFORME INTERNO DE TRABAJO
GVIEOM Carlos Enrique Del 31/12/2025
Castillo
«
Carlos Enrique Del 31/12/2025
Castillo
«
J

VII. FIRMA DE PRESENTACION DE INFORME

Se firma en la ciudad de Bogota el dia 31 del mes Diciembre del afno 2025 por el
Gestor T1-15 de Abastecimiento Estratégico.

« >

Nombre:  Carlos Efhrique Del Castillo
Cargo: Gestor T1-15
Fecha: 31/12/2025

Elaboro: Maria Camila Trujillo Jacome
Reviso: Carlos Enrique Del Castillo
Aprobé: Carlos Enrique Del Castillo

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION AJUSTES REVISO 03
Karina Blanco Marin Asz_esora Experta con
___________________ funciones de planeacion
Creacién y estandarizacion de ) ; Asesora Experta con
01 formato 20/06/2010 I Karina Blanco Marin funciones de planeacion
Karina Blanco Marin Asz_esora Experta con
_________________ funciones de planeacion
Karina Blanco Marin Asz_esora Experta con
funciones de planeacion
s . ; Asesora Experta con
02 Actualizacion del formato 01/06/2021 Karina Blanco Marin funciones de planeacién
Claudia Ximena Lépez secretaria general
- - -z /. -
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INFORME INTERNO DE TRABAJO

Elaboré

03 Ajustes de imagen de ANCPCCE 24/01/2022 Reviso

Valentina Durango Reina

Contratista Direccién General

Karina Blanco Marin

Asesora Experta con
funciones de planeacion

Karina Blanco Marin

Asesora Experta con
funciones de planeacion
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