( EMPRESALE
SERVICIDS PUBLICOS
PR THOANER samp

ESTUDIO DE OPORTUNIDAD Y
CONVENIENCIA

CODIGO: GJ-F003
VERSION: 11

FECHA: MAYO 2025
PAGINA 1 de 25

Tocancipa, 05 de mayo de 2026

Ingeniero

JUAN CARLOS BALLEN SANCHEZ

Gerente General

Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP

Atentamente presento el estudio de oportunidad y conveniencia para celebrar contrato de
“SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, SERVICIOS DE LAVADC Y MONTALLANTAS PARA
LOS VEHICULOS, EQUIPOS Y MAQUINARIA A CARGO DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE TOCANCIPA S.A. ESP.”

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia, son
fines esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion. Esta responsabilidad se evidencia en la prestacion eficiente y continua de los
servicios plblicos esenciales que garanticen el bienestar de la comunidad, siendo este un
mandato imperativo que debe cumplirse de manera ininterrumpida, para asegurar la calidad
de vida de los habitantes del territorio nacional.

La Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., es la encargada de Ia
prestacion de los servicios domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio
de Tocancipa conforme a lo establecido en la Ley 142 de 1994, tiene la responsabilidad
fundamental de garantizar la prestacion eficiente, continua e ininterrumpida de los servicios
publicos domiciliaries. La prestacion de los servicios resulta vital para el desarrollo social,
la salud pablica y el bienestar general de la comunidad, siendo estas actividades de caracter
esencial e inaplazable conforme a la constitucién vy la ley, lo cual requiere una estructura
operativa robusta y permanente disponible para atender las necesidades de la poblacion.

Para dar cumplimiento con esta responsabilidad esencial, }a empresa ha desarroliado una
infraestructura operativa que incluye una flota de vehiculos, maguinaria y equipos, cuya
operacion continua es indispensable para ejecutar las actividades criticas que demanda la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios. Estas actividades comprenden la
receleccion y transporte de residuos solidos, el barrido vy limpieza de areas publicas, el
mantenimiento preventivo y corrective de las redes acueducto y alcantarillado, la atencidon
de emergencias y contingencias en la prestacion de los servicios, el transporte del personal
tecnico y operativo para la atencidn oportuna de requerimientos, asi como la supervision y
control permanente de las operaciones en campo, actividades que deben realizarse de
manera ininterrumpida para garantizar la continuidad y calidad de los servicios.
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La empresa debe garantizar la cobertura territorial completa del municipio de Tocancipa, lo
cual implica el desplazamiento constanie de vehiculos por todas las zonas urbanas y rurales
del municipio, atendiendo actividades programadas y las emergencias que se presentan en
cualguier momento. Esta operacion logistica demanda un consumo significativo y constante
de combustibles y aditivos especializados, cuyo suministro debe garantizarse de manera
continua para mantener la operatividad de la flota vehicular y por ende la prestacion

ininterrumpida de los servicios publicos domiciliarios.

A continuacién, se relacionan los vehiculos, equipos y maquinaria operados por la empresa
para la efectiva prestacién de los servicios publicos a cargo de la Empresa de Servicios
Piblicos de Tocancipa S.A. ESP.

INVENTARIO DE VEHICULOS

KNL538 | Compactador | CHEVROLET 3 25 yardas otibicas | ACPM 2023
TSM410 Compactador | CHEVROLET FANALCA 3 25 yardas otibicas ACPM 2017
TLZ735 Compactador | CHEVROLET FANALCA 3 25 yardas clbicas ACPM 2015
QJGT776 Compactador | CHEVROLET RAMONERRE 3 25 yardas cubicas ACPM 2018
QJGT77 Compactador | CHEVROLET RAMONERRE 2 16 yardas cubicas ACPM 2019
QJG778 Compactador | CHEVRCLET RAMONERRE 2 16 yardas cubicas ACPM 2019
Barredora de 4 metros cuibices
Barredora calles RAVO NIA 2 en tolva ACPM 2015
Equipc para
Iracf"r corte de JHON DEERE | N/A 2 N/A Corriente 2021
ardin :
césped
gg?,;’;or Tractor ZETOR N/A 2 NIA ACPM 2026
Tsmags | Euipode CHEVROLET | ECOEQUIPOS | 3 8 metros cibicos | ACPM 2017
QJE772 Volgueta CHEVROLETY N/A 2 6 metros cibicos ACPM 1984
Minicargad | Minicargador | JHON DEERE | N/A 2 NiA ACPM 2018
KALI788 Camicneta CHEVROLET N/A 2 1000 kg ACPM 2009
QSM142 Camioneta TOYOTA N/A 2 2910 kg ACPM 2021
LPX&69F Motociclsta HERO MNIA 2 N/A Corriente 2021
JLY85 Motocicleta YAMAHA NIA 2 NIA Corsiente 2012
JLQ19 Motocicleta HONDA NIA 2 N/A Corrients 2011

INVENTARIO DE EQUIPOS

o Tipode Equipo. . v:| Observaciones/Localizacion: | Cantidad.
A GASOLINA MOTOR

APISONADOR HONDA DE 3HP /ALMAGEN f
MOTOR HONDA

CORTADORA DE CONCRETO | 57501 INA13HP.JALMACEN L

GUADANADORA SHINDAIWA B 530/ALMACEN| 3

GUADANADORA HUSQUARNA 3

GUADANADORA STIHL 3

PODADORA DE CEGPED EVANS 1
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MULTIFUNCIONAL -

CORTASETOS STIHL 1
COMPRESOR C/ACC 2H/ALMACEN 1
PLANTA ELECTRICA A GASOLINAJALMACEN 1
MAQUINA ROTOSONDA 605 HP/ALMACEN 1
HIDROLAVADORA 1
APISONADOR TIPO CANGURO 1
UNIDAD DE POTENCIA 1

Los vehiculos, maquinaria y equipos asociados constituyen un elemento esencial para fa
adecuada prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
aseo, toda vez que permiten el desarrollo oportuno, eficiente y continuo de las actividades
técnico-operativas requeridas para garantizar la cobertura, calidad y continuidad del servicio
en el municipio de Tocancipa. Sin estos recursos, serfa inviable cumplir con los
cronogramas de operacion establecidos, asi como atender de manera inmediata las
contingencias e imprevistos propios de la prestacion del servicio.

En cumplimiento de sus funciones, la Entidad tiene la obligacion de realizar la recoleccion,
transporte y disposicién de residucs sélidos domiciliarios, asi como ejecutar actividades de
barrido y limpieza, mantenimiento de redes, atencién de solicitudes de los usuarios y
desplazamiento del personal operativo hacia los diferentes sectores del municipio. Estas
actividades demandan el uso permanente de vehiculos y equipos en condiciones optimas
de funcionamiento.

Por lo anterior, se hace indispensable garantizar el suministro continuo de combustible, el
servicio de lavado y desinfeccion, asi como los servicios de montallantas, mantenimiento
basico y demés requerimientos asociados al correcto funcionamiento del parque automotor
y equipos. El combustible es requerido para asegurar la movilidad permanente de los
vehiculos en el cumplimiento de rutas, atencién de emergencias y gjecucion de érdenes de
trabajo; los servicios de lavado y desinfeccién son necesarios para mantener condiciones
adecuadas de higiene, salubridad e imagen institucional, especialmente en vehiculos
destinados a la recoleccion de residuos sélidos, evitando riesgos sanitarios y ambientales;
y los servicios de montallantas y apoyo técnico permiten mantener la operatividad,
seguridad y vida Util de los equipos.

La continuidad en la prestacion de estos servicios es fundamental, ya que cualquier
interrupcion en el suministro de combustible, en los procesos de limpieza o en la
disponibilidad de los equipos, generaria retrasos en la operacion, afectaciones en la calidad
del servicio, incumplimiento de obligaciones legales y contractuales, y un impacto negativo
directo en la comunidad usuaria y suscriptores.
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En este sentido, la contratacion de estos servicios responde a la necesidad de garantizar la
eficiencia operativa, la atencidn oportuna de la demanda del servicio, la mitigacidn de
riesgos operativos y sanitarios, y el cumplimiento de los principios de continuidad, calidad
y eficiencia en la prestacion de los servicios plblicos domiciliarios.

2. DESCRIPCION Y ESPEGIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR

De acuerdo con el planteamiento anterior La Empresa de Servicios PUblicos de Tocancipa
S.A. ESP., requiere realizar la contratacion para el suministro de combustible, lubricantes,
aceites, lavados y montaies, para abastecer los equipos, maquinaria y vehlculos al servicio
de La Empresa o gue se encuentren bajo su responsabilidad, teniende en cuenta que estos
desarrollan actividades necesarias para el normal funcionamiento y para la atencion
eficiente de las diferentes actividades de Acueducto, Alcantarillado y Aseo que competen.

De igual manera la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., necesita
desarrollar las actividades relacionadas como son: a.) Recoleccion y desplazamiento de
residuos sodlidos domiciliarios. b.) Jornada de Aseo en los diferentes sectores urbanos y
rurales del Municipio de Tocancipa. ¢.) Desarrolle de Ordenes de trabajos de los usuarios
deniro del Municipio. d.) Entrega de correspondencia. e&.) Desplazamiento de los
funcionarios a los diferentes sectores, para el desempefio de sus actividades. {.) Lavado
general a los vehiculos automotores.

21 Naturaleza del contrato:
Contrato de Suministro.
2.2 Objeto del contrato;

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, SERVICIOS DE LAVADO Y MONTALLANTAS PARA
LOS VEHICULOS, EQUIPOS Y MAQUINARIA A CARGO DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE TOCANCIPA S.A. ESP.

2.3 Caracteristicas del bien, obra o servicio a contratar

En el desarrollo del objeto contractual, el contratista debera suministrar, el combustible al
parque automotor, de manera eficiente y oportuna en los horarios de tanqueo establecidos
por la Subgerencia Técnica y Operativa, asi mismo, deberd suministrar los aceites,
lubricantes y debera realizar las actividades y/o servicio de lavados, engrases y montaje de
Hantas para el parque automotor, garantizando |a calidad de estos productos y servicios.

Los productos y servicios requeridos son:
- ACPM.
- Gasolina corriente.
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- Servicios de montallantas,
- Servicio de engrase.
- Servicio de lavado.

Se solicitaron tres cotizaciones de los productos y servicios requeridos, de las cuales se
eligieron los productos gue presentan menores precios,

A continuacion, se relaciona en detalle los preductos y servicios requeridos con el promedio
de los precios unitarios mas bajos en el mercado, segiin cotizaciones adjuntas al estudio

de oportunidad y conveniencia,

 DESCRIPCIE | _PRECIO PREGIO TOTAL UNT
DRctre UNTARID A
1 ACPM $ 11,398 3 11,398
2 Gasolina corriente 16,153 3 16,1563
3 Agua para baterta con Gakin | S  38900|§ 7,391 $ 46,291
acide
Aditivo favado interno motor
4 ligel moly und $ 68,700| $ 13,053 % 81,763
5 Ambientador und 3 34800 $ 6,631 3 41,531
6 Bujia BKRC/ 97799 und 3 47.800| $ g,082 3 56,882
7 Despinchada 10 tuercas und 3 85,700 $ 16,283 3 101,983
8 Despinchada camioneta und 3 683,400 % 1G,146 3 63,546
9 Despinchada compactador tznd 5 76,300 $ 14,497 3 90,797
10 Despinchada de moto und % 32,000 $ 6,080 3 38,080
Despinchada sencilla4 y 5
11 tuercas und $ 48600| $ 9,234 3 57,834
12 Grasa alta temperatura litio und $ 48,900 3 48,900
L.avado generai barredora
13 de calles und 5 239,256 | & 45 459 $ 284,715
14 Lavado general camioneta und 3 115,808 | $ 22,004 $ 137,812
Lavado general
15 compactadores y equipos und $ 285520 % 54,249 $ 338,769
de succion
16 Lavado generai motos und $ 34720 % 6,597 $ 41,317
Lavado generai
17 minicargador und $ 246400 3 46,816 % 293,216
Lavado generai
18 retroexcavadora und 3 334,768 | $ 63,606 $ 398,374
19 Lavado general valgueta und $ 198,856 | & 37,783 3 235,639
Lavado sencillo barredora
20 de calles und $ 198,856 | $ 37,783 $ 236,639
21 Lavado senciilo camicneta und $ 75824 | & 14,407 $ 90,231
Lavado sencillo
22 compactadores y equipo de und 3 198,856 | $ 37,783 § 238,639
sueccion
23 Lavado sencillo motos und 5 28,336 3 5,384 $ 33,720
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Lavado sencillo
24 minicargador und $ 165648 $ 31,473 $ 197,121
Lavado sencillo
25 retroexcavadora und 3 239,456 | § 45 497 $ 284 953
26 Lavado sencillo volqueta und $ 158,032 | $ 30,026 $ 188,058
27 Liguido frenos und 3 72,016 | § 13,683 $ 85,699
28 Montaje de llantas und $ 80,0647 $ 9,512 $ 59,576
29 Neumdaticos llanta 1,100 und 3 197,344 | $ 37,495 $ 234,839
30 Neuméticos motos und 3 63,9521 % 12,151 5 76,103
31 Parches # 10 und $ 50,4001 $ 9,576 3 59,976
32 Parches # 20 und $ 110432 § 20,982 % 131,414
33 frotectores para llanta und §  101,136] § 19,216 $ 120,352
. . (zaidn 3 74480 | % 14,181 5 88,631
34 Refrigerante Antifreeze
Cuarto 3 18,592 | § 3,532 $ 22,124
35 Refrigerante Antifreeze Galén $ 116,816 | $ 22,195 $ 139,011
cooland Cuato | §  29232| $ 5554 $ 34,786
36 Siticona para brillo und 3 47,4881 § 9,023 $ 56,611
37 Silicona sellante und $ 510721 8§ 9,704 5 60,776
38 yalas sellomatic R 13 ¥ und $ 37184|$ 7,085 $ 44,249
39 Valvulas sellomatic TR 573 und $ 42224 % 8,023 $ 50,247
40 Vilvulas sellomatic V3 206 und 3 76,9441 § 14,619 3 91,563
41 Silicana Alta Temperatura und $ 55,216 | $ 10,491 $ 85,707
42 Bugia RC 12YC und % 12112 § 21,301 3 133,413
43 Grasa Roja / Azul LITIO und $ 106,064 3 106,064
44 Grasa Roja f Azul Calcio und 5 44,800 5 44,800
45 Grasa super 2000 extrema und $ 112,896 $ 112,896
presion
46 Grasa H-3 fibra $ 127,530 $ 127,530
47 Toalla Microfibra und $ 31,900 % 6,061 $ 37,951
Lubricante Desexidante
48 para usc Multiple und $ 86,469 $ 85,469
Plumilla limpiabrisa para
49 camioneta und % 86,700 | $ 16,473 5 103,173
Plumilla limplabrisa para
A0 camion und $ 95400 | § 18,126 3 113,526
VALOR'™ L N T R
TOTAL. $ 5080850 §  BEOA9S| T % . BAMOTES

Nota 1: El presente proceso de seleccion simplificada, estd determinado por bolsa a monto
agotable, en la cual los oferentes deberan consignar su oferta economica, teniendo en
cuenta la sumatoria de precios unitarios de los repuestos, suministros y servicios
contemplados en la propuesta econémica IVA incluido.
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Otros requisitos

» Elcontratista recibira en pesos colombianos el precio por galén de gasolina corriente
y ACPM, de acuerdo con los valores indicados en la oferta. En el precio el oferente
debe contemplar la mano de obra para el servicio de montallantas y lavados, los
impuestos de acuerdo al régimen al que pertenece, sobretasas legalmente
establecidas y descuentos aplicados por el Municipio de conformidad a la
normatividad vigente.

s El precio por galén de gasolina sélo podra ser reajustado durante el plazo de
ejecucion del contrato cuando el gobierno nacional o autorice y en el porcentaje por
gste autorizado, tomando como base siempre el valor ofertade yfo la Gltima
modificacion realizada.

s El valor ofertado por galdn no puede ser superior al permitido y establecido por el
Gobierno Nacional.

Los precios de los productos solo podran actualizarse de acuerdo a la férmula de reajuste
indicada en la forma de pago.

2.4 Codigo UNSPSC:

En cuanto a la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el Codigo Estandar de
Productes y Servicios de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican
los siguientes:

"UNSPsC | Segmento | Familia | s
1 51 01 500

15101500 15 10 15 Petrolec y destilados
15121500 15 12 15 15121500

Preparados y lubricantes

2.5 Forma de Pago:

El valor total det presente contrato es por la suma de SEISCIENTOS OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESQOS ($608.990.000) M/CTE IVA INCLUIDO.

Se efectuaran pagos parciales, una vez el contratista ailegue la factura, anexado pago de
la seguridad social (EPS, AFP, ARP), informe de los suministros y servicios realizados,
documento de entrada al almacen y la certificacion expedida por el supervisor del contrato.

Para efectos del informe el contratista debe presentar
- Fecha de suministro y/o servicio.
- Placa det vehiculo.
- Valor del preducto o servicio.
- Ndmero de Galones cuando el suministro se refiera a combustible o aceites.
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El presente proceso de seleccion simplificada esta determinado por monto agotable.

REAJUSTE DE PRECIOS

Teniendo en cuenta que el plazo de ejecucion del contrato que resulte del presente proceso
es de DOCE (12) MESES ya que el suministro de combustible e insumos se realizara
paulatinamente de acuerdo con las necesidades y condiciones propias del parque
automotor a cargo de la ESPT, y ademas, considerando las condiciones de incertidumbre
respecto a la estabilidad de los mercados a nivel mundial, la disponibilidad de materias
primas y los represamientos en el transporte de equipos y otros elementos, y por tanto su
repercusion en el aumento de costos de importacion y por otra parte, asi como el IPC que
para el 2025 cerré en 5.1, se considera oportuno establecer una formula de reajuste de
precios con el propésito de cubrir los riesgos previsibles que tienen que ver con fa alteracion
del valor de los items establecidos en el presupuesto por las razones ya expuestas y que
se pueden producir en el transcurso del plazo de ejecucion del contrato.

COMBUSTIBLE

Para el caso del suministro de combustible ACPM o Gasolina Corriente, el valor solo podra
modificarse respecto al valor ofertado o el valor vigente (de acuerdo a la Ultima
modificacion) cuando el Gobierno Nacionat realice variaciones en el precio de los
combustibles y Gnicamente en el mismo porcentaje. Por tanto, la formula que se aplicara
sera la siguiente.

Vai =Vio* {1+ %Vag)

Donde:
Vai es el valor actualizado del item
Vio: es el valor inicialmente ofertado det Item o el valor actual del mismo,

seglin sea el caso

%Vag: es el porcentaje de variacion establecido por el gobierno nacional el
cual serad positivo o negativo dependiendo de si se trala de un
incremento o una reduccion, respectivamente.

2.6 Plazo de ejecucién del contrato:
El presente contrato de suministro tendra una duracién de DOCE (12) MESES y/o hasta
agotar el valor de la disponibilidad presupuestal, contados a partir de la suscripcion del acta
de inicio entre la Empresa y el Contratista.

2.7 Lugar de ejecucion del contrato:
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El lugar de ejecucion del contrato es el Municipio de Tocancipa, previa coordinacion con el
supervisor del contrato.

2.8 Obligaciones del contratista:

oo

10.

11.

12.

13,
14,

15.

El contratista se compromete a cumplir con el objeto del contrato iddnea y
oportunamente.

El contratista se compromete a suministrar de manera eficiente y oportuna todos los
productos y servicios gue la Empresa requiera para sus vehiculos combustibies,
lavado de vehiculos y servicio de montallantas.

Facturar el combustible y demas insumos y servicios suministrados, indicando el
valor, la placa del vehiculo, y la fecha del suministro, mediante el sistema de vales.
Suministrar el combustible y demas servicios al valor unitario indicado en la oferta,
la cual hace parte integral del contrato.

Entregar reporte mensual impreso del consumo de combustible, en el cual se
detallen |a fecha, cantidad, valor del tanqueo, placa del vehiculo al cual se realiza &l
suministro los cuales deben estar acompafiados del correspondiente recibo impreso
con los datos.

Informar al supervisor del contrato cualquier novedad respecto del estado de los
tanqueos y demas servicios.

Adelantar los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucion del contrato dentro
de los plazos establecidos.

Cumplir con las instrucciones impartidas por el supervisor del contrato

E! contratista debe garantizar que el combustible corriente, ACPM y demas, deberan
cumplir con la normatividad colombiana respecto a calidad y medidas expedidas por
el Ministerio de Minas y Energia.

El contratista debera poseer en la actualidad y mantener vigente durante la vigencia
del contrato, certificado de analisis quimico de carburantes expedido por la autoridad
competente,

El contratista se obliga a mantener durante todo el plazo de ejecucién del contrato
y durante todos los meses que se presenten alzas autorizadas por el gobierno
nacional en cada uno de los galones de gasolina corriente y ACPM, la misma
diferencia porcentual sobre el precio oficial y el propuesto en [a oferta.

En el evento que el gobierno nacional autorice reduccidn del precic del valor del
galén de gasolina corriente y ACPM, el Contratista se obliga a reducir el precio de
los combustibles a suministrar en la misma proporcidn y a partir del momento en
gue asi [o haya sefialado la autoridad competente.

Constituir la Péliza de Garantia Unica que se especifica en el contrato.

Mantener vigente las garantfas solicitadas en el contrato en caso de ampliacion del
plazo del contrato o aumento del valor,

Para la realizacion del pago derivado del contrato estatal, El contratista debe
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acreditar que cumplié con todas sus obligaciones con los sistemas de Salud,
Riesgos profesionales, Pensiones y demas aportes a que haya lugar, en
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y en los
porcentajes previstos en fa ley.

16. Todo el personat empleado por el Contratista no tendra ningdn tipo de vinculacion

con la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP.

17. Responder por cualquier dafio que se ocasione a los vehiculos automotores de LA

EMPRESA, resultado de la calidad deficiente de los productos suministrades o de
trabajos realizados con mano de obra no calificada.

18. Reemplazar los productos que no cumplan con las especificaciones requeridas por

LA EMPRESA.

19. Atender las peticiones y/o consultas gue le indique el supervisor y se relacionen con

el objeto del contrato.

20. Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el

21

supervisor del contrato y las demas que sean inherentes al objeto de la contratacion.
. Cumplir con las actividades establecidas en la propuesta, el estudio de oportunidad
y conveniencia y el contrato.

22. Mantener indemne a LA EMPRESA por cuaiquier circunstancia.
23. Informar a LA EMPRESA de cualquier circunstancia que impida la correcta

gjecucion del contrato y tomar tas medidas correctivas.

24. Cumplir con las demas obligaciones que se desprendan de la naturaleza del

o o,

contrato.

29 Obligaciones de la empresa:

Designar y ejercer fa supervision del contrato a través de la persona que el gerente
delegue para ello.

Aprobar cuando corresponda la garantia de cumplimiento,

Verificar a través de la supervision que el contrato se encuentre perfeccionado,
legalizado y listo para su ejecucion.

Ejercer el control y vigilancia de la ejecucion del contrato a traves de la supervision,
quien impartira las recomendaciones y observaciones pertinentes para la debida
ejecucion del objeto contractual, sin perjuicio de la autonomia propia del contratista
y elaborara los informes correspondientes.

Realizar el pago oportuno del valor del contrato en pagos parciales.

Supervisar la ejecucion def objeto contractual.

Llevar a la Estacion de servicio contratada los vehiculos automotores para el
suministro del combustible, servicio de lavados y montallantas o cualquier otra
actividad incluida en e objeto del contrato o que se desprenda de este
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8. Solicitar la actualizacién o la revisién de los precios cuando se produzcan novedades
que alteren en su contra el equilibrio econdmice o financiere del contrato.

9. Ejecutar los servicios ofertados por el Contratista, Unicamente en los servicentros
indicados por el oferente.

10. Realizar la liquidacion del contrato dentro de los términos y en las condiciones
establecidas en |a ley.

2.10 Plazo de liquidacion:

Se liquidara de manera bilateral dentro de los cuatro (04) meses siguientes a la terminacion
de este.

2.11 Modalidad de seleccion:

De conformidad con el acuerdo 001 de 2024, mediante el cual se actualizé el manual de
contratacion de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., la modalidad de
contratacion utilizada para la presente necesidad es la SELECCION SIMPLIFICADA, toda
vez gque la cuantia del contrato que se pretende celebrar es superior o igual a trescientos
(300) salarios minimos mensuales legales vigentes e inferior a los cinco mil (5.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

3. ETAPAS DE DISENO Y DESARROLLO

Planificacion, control y cambios del diseito y desarrollo. Por las caracteristicas del
contrato no aplica.

4. INTERVENTORIA/SUPERVISION

LA EMPRESA controlara, coordinara y vigilara fa ejecucion del presente contrato por
intermedio del funcionario que delegue para ello el gerente, quien tendra entre otras las
siguientes atribuciones: 1. Velar por ef cumplimiento cabal del objeto contractual, 2, Verificar
el cumplimiento del objeto dentro del plazo consagrado. 3. Velar por el pago oportuno a EL
CONTRATISTA de los valores acordados. 4. Velar por el pago de los aportes a seguridad
social, para el desarrollo del contrato o pago. 5. Elaborar certificado de cumplimiento en los
casos que sea necesario para el desarrollo del contrato o pago. 6. Elaborar y suscribir las
actas de inicio, cortes parciales y liquidacion del contrato. 7. Tener en cuenta que toda
aclaracion con EL CONTRATISTA en relacién con el contrato debe ser por escrito, 8.
Solicitar las modificaciones del contrato cuando las condiciones del servicio lo requieran. 9.
Certificar respecto al cumplimiento de EL. CONTRATISTA, documento que se constituye en
requisito previo para cada uno de los pagos que debe realizar LA EMPRESA. 10. Sugerir,
en caso de ser necesario, la suspension temporal del contrato. Para estos efectos, el
supervisor debe elaborar y suscribir las actas de suspension y reinicio respectivas,
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remitiéndolas, a ja Oficina Asesora Juridica y de Contratacién junto con el correspondiente
certificado de modificacion de las garantias presentadas por EL CONTRATISTA, para su
debida aprobacién. 11. Sugerir y aceptar en caso de ser necesario la suspension temporal
del contrato. Para estos efectos el supervisor debe elaborar y suscribir las actas de
suspension y reinicio, remitiéndolas a la Oficina Asesora Juridica y de Contratacién. 12.
Seguimiento de las garantias en todas etapas contractuales y post contractuales,
remitiendo oportunamente a la Oficina juridica y de Contratacion para su respectiva
aprobacion y cargue en las plataformas correspondientes.

5. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR/ MERCADO
A continuacion, se presenta el analisis del sector econémico con el fin de conocer el sector
relativo al objeto contractual desde la perspectiva legal, comercial, financiera,

organizacional técnica y de analisis de riesgo.

5.1 Estudio de la oferta:

$6.402.163

$5.940.745 $6.610.437
ESCRIB Sumatorio de precios | Sumatario de precios | Sumatorio de precios |
gty unitarios unitarios unitarios
-BIENO SERVICIO. | uiido VA Incluido IVA Incluido VA |~

Para el presente proceso se tomara el valor mas bajo del mercado y la cotizaciéon que
ofrezca la entrega de los equipos en el menor tiempo posible.

5.2 Estudio de la demanda:

Se analizé el mercado, buscando en la plataforma del SECOP y se evidencio que otras
empresas de servicios plblicos similares a la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa
SA ESP y otras entidades, y encontré como antecedentes los procesos descritos en la
siguiente tabla:

MAQUINARIA
EQUIPOS

GASCLINA CORRIENTE
Y UAREA AUTOMOTRIZ
PARA LOS VEHICULOS,

Y
DE

o VALOR DEL LINK
ENTIDAD OBJETO MODALIDAD | ANQ | ~onrpato SECOP
11 E.8.P. DE CHIA SUMINISTRO DE | Régimen 2025 % 869.655.576 | hitps://community.secop.go
COMBUSTIBLE ACPM, | especial v.co/Public/Tendering/Cont

ractNoticeManagement/ind
ex?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=
CQ&SkinName=CCE
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~ VALOR DEIL LINK
ENTIDAD OBJETOQ MODALIDAD : ANO CONTRATO SECOP
PROPIEDAD YO A
CARGO DE LA
EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS
DE CHIA EMSERCHIA
ESP
E.8.P EMPRESA | SUMINISTRO DE | Régimen 2025 | $740.000.000 | hitps:/fcommunity.secop.go
DE SERVICICS | COMBUSTIBLE PARA | Especial v.co/Public/Tendering/Cont
PUBLICGS DE | LOS VEHICULOS, ractNoticeManagement/ind
CAJICA 8A MOTOCICLETAS, ex?currentLanguage=es-
MAQUINARIA Y CO&Page=login&Country:=
EQUIPOS  MENORES CO&SkinName=CCE
PROPIEDAD DE LA EPC
SA ESP CAJICA.
E.S.P EMPRESA | SUMINISTRO DE ACPM, | Régimen 2025 | $525.000.000 | https://community.secop.go
DE ACUEDUCTO | GASOLINA Y UREA | Especial v.co/Public/Tendering/Cont
ALCANTARILLAD | PARA EL PARQUE ractNoticeManagement/ind
O Y ASEO DE ; AUTOMOTOR, ex?currentLanguage=es-
ZIPAQUIRA VEHICULOS, CO&Page=login&Country=
MOTOCICLETAS, CO&SkinName=CCE
MOTOCARROS Y
MAQUINARIA DE LA
EPZ

5.3 Participacion de las Mipymes en el mercado:

El presente proceso de contratacién no es susceptible de ser limitado a MiPymes, dado que
el presupuesto oficial supera los ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de
América (US$125.000), equivalentes a aproximadamente CUATROCIENTOS SESENTAY
SIETE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
PESOS COLOMBIANOS (COP $467.256.250), conforme a la Tasa de Cambio
Representativa del Mercado (TRM) vigente para el dia 06 de mayo de 2026, calculada
diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, con base en la
informacion disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, que
establece el limite méximo para aplicar la medida de participacion exclusiva de las MiPymes
en los procesos de contratacién estatal,

5.4 Condiciones técnicas del bien o servicio en el mercado:

A continuacion, se sefialan las especificaciones técnicas de los bienes y servicios que
requiere la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP para el suministro de
combustible y servicio de lavados y montallantas para el parque automotor a cargo de la
empresa, con el fin de asegurar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

+ SUMINISTRO DE ACPM, GASOLINA CORRIENTE, SERVICIOS DE LAVADO Y
MONTALLANTA:
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El proponente — contratista debera garantizar que todos los insumos y servicios
suministrados sean de primera calidad, conforme a la lista de items citados en el numeral
2.3 del presente documento.

Adicionalmente, el contratista debera:

+ Garantizar que el combustible suministrado cumpla con las normas de calidad
vigentes en Colombia.

« Aportar las guias de compra, facturas ¢ documentos equivalentes que acrediten el
origen del combustible.

« Presentar soportes que permitan verificar que el combustible proviene de
distribuidores autorizados y certificados.

« Mantener disponible la trazabilidad del combustible suministrado durante la
ejecucion del contrato.

Lo anterior con el fin de verificar que el combustible suministrado sea certificado y cumpla
con los estandares exigidos por la normativa aplicable.

5.5 Modelo financiero:
Teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a contratar, no aplica.
5.6 Valor Estimado:

De acuerdo con el estudio de la oferta y ta demanda, se estipula que el costo estimado para
realizar el presente confrato sera la suma de SEISCIENTOS OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS ($608.990.000,00) M/CTE.

5.7 Fuente de los Recursos:

DESCRIPCION
CATALOGO FUENTE
DANE

CODIGO | NOMBRE DEL | CODIGO
RUBRO RUBRO DANE

Otros bienes
transportables
{excepto

praductos Combustdleo fuel
metélicas, 3337001 of ndm. 6
maquinaria y
equipo) / Agua
Potable y Sane
Otros bienes
transportables
(excepto Combustdleo fuel
2.4.5.01.03 productos 3337001 ofl ndrm. 6
metéiicos,
maquinaria y

UNIDAD

EJECUTORA VALOR §

2.4.5.01.03 022 001 $233.000.000

023 001 $142.990.000
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equipe) / Agua
Potable y Sane
Otros bienes
transportables
(excepto ]
2.4.5.01.03 ggt‘;j‘lg?: 3337001 | Combustoled fuel 024 001 $233.000.000
uinaria y
ergjigo) / Agua
Potable y Sane
TOTAL: $608.990.000

6. ANALISIS DE RISGOS EN LA CONTRATACION:

Estimacion, asignacion y tipificacion del riesgo previsible. Para determinar la matriz de
riesgo se tendrd en cuenta la definicion etyablecida en el Decreto 1082 de 2015-
Riesgo: Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de
los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucién de un Contrato.
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7. Garantias:

El contratista se compromete a constituir a favor de la EMPRESA una garantia Unica del
contrato consistente en una poliza de seguros expedida por una compaiiia de seguros
legalmente establecida en Colombia, que ampare lo siguiente:

BEL PROCESO
AMPAROSO ] CUANTIADE_ ' R
POLIZAS PARA -| . RIESGO La | VIGENCIA - viGENGIA FINAL |
SOLICITAR L R COBERTURA ST o o
Los perjuicios Diez or
derivadeos del | ?, Hasta la
incumplimiento  del | &M (10%) aprobacion de la
Seriedad de la ofrecimiento en los del A partir de la | garantia ue
Oferta N presupuesto P e g q
eventos sefialados oficial presentacion | ampara fos
gnz 1 2@3I,1 articglc; estimado de la oferta. riesg(::? protpios
...... 6 e ' de a efapa
Decreto 1082 de contractual.
20186,
DEL CONTRATO
AMPARQS O CUANTIA DE
POLIZAS PARA RIESGO LA VeenalA | VIGENCIA FINAL
SOLICITAR COBERTURA
Cumplimiento
tardio, defectuoso o En una
Ln;ri;gﬂem a0 %eeg cuantia A partir de la Hasta |a fecha de
Cumplimiento multas ’ ing 8estas equivalente fec%a de terminacion  del
_mp 'l al 20% del .y contrato y un (01)
de la clausula penal suscripcion " .
ecuniaria valor del del contrato ano mas.
geclaracién dg contrato.
caducidad del
contrato.
Incumplimiento  de
Pago de las obligaciones En una
. laborales del .
salarlos_, contratista derivadas C“af‘“a A partir de la | Hasta la fecha de
prestaciones de la contratacion equivalente fecha de | terminacién  del
sociales legales al 5 % del o
e del personal valor del | Suscripcion contrato y tres (3)
. I utilizade en &l del contrato afnos mas.
indemnizaciones territorio nacional contrato
[ahorales

para la ejecucion del
contrato amparado,
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Calidad y En una
Correcto Mala calidad o | cuantia A partir de la Hastg Ia-fecha de
. . . X ; terminacion  dei
funcionamiento | funcionamiento equivalente fecha de
: . o o contrato y un {01)
de los bienes y | inadecuado de los | al 20% del | suscripcion 2710 Mas
equipos bienes contratados. | valor del | del contrato '
suministrados contrato.
Mala calidad de los | En una
. senvicios cuantia A partir de la Hasta Ialfecha de
Calidad del , terminacion  del
L. contratados o de los | equivalente fecha de
servicio o s contrate y un (01)
productos al 20% del | suscripcion afio Mas
entregados en i valor del | del contrato '
ejecucion contrato.

Nota. El Contratista debera mantener vigentes las garantias y sera de su cargo el pago de
todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y restablecimiento
inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones que
se impongan,

8. CLAUSULAS EXCEPCIONALES

PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento de las obligaciones del contrato, por
parte del contratista, las partes acuerdan pactar a titulo de pena y sin necesidad de
requerimiento alguno, una suma equivalente al diez por ciento {(10%) del valor total del
mismo, sin perjuicio de que por separado se le exija el cumplimiento de la obligacion
principal. El valor de fa clausula penal que llegare a hacerse efectiva se considerara como
pago parcial pera ho definitivo de los petjuicios causados.

SOLUCION DIRECTA DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias
que se presenten entre EL CONTRATISTA y EL SUPERVISOR que no sean resueltas en
un término no mayor de cinco (5) dias calendario por no poder llegar a un acuerdo entre las
partes, seran planteadas a LA EMPRESA en solicitud de mediacion y/o decision. a). Si tal
gestién no conduce al acuerdo que se busca, se acudira al empleo de los mecanismos de
solucion de controversias confractuales previstos en la ley, asi como a la amigable
composicion, conciliacién o transaccion. b). En el evento de no lograrse acuerdo, o si éste
fuera parcial, las diferencias seran resuelta por los Jueces Colombianos competentes.

9. REQUISITOS HABILITANTES

Los aspectos relacionados con la verificacion de las propuestas (requisitos de contenido
jurfdico, condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion), no dan lugar
a puntaje, pero descalifican o habilitan las propuestas para proceder o no a la evaluacion.
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9.1 Requisitos juridicos:

Documentos de contenido juridico

APLICA /NO APLICA

(PACO)

Carta de presentacicn de la oferta APLICA
Propuesta sus.fcrlta por el representante legal o APLICA
persona autorizada

Certificado de Existencia y Representacion Legal no PL
mayor a 30 dias a la fecha de expedicién. APLICA
Registro Unico de Proponentes APLICA
Fotocopia de cédula del representante legal, APLICA
Libreta Militar Rep. legal o de persona natural APLICA
Hoja de Vida de La Funcion Pablica. APLICA
Declaracién de Bienes y Rentas Ley 2013 de 2019 APLICA
Certificado de antecedentes judiciales del APLICA
representante legal vigente o de la persona natural

Certificado del Registro Nacional de Medidas APLICA
Correctivas

Certificado de antecedentes fiscales expedido por la APLICA
Contralorla General de la Nacién

Certificado de antecedentes disciplinarios expedido APLICA
por la Procuraduria General de la Republica,

Copia del RUT actualizado APLICA
Certificado expedido por el revisor fiscal o

representante legal de personas juridicas de APLICA
encontrarse a Paz y Salvo en los pagos parafiscales

durante los Gltimos seis (06) meses.

Compromisao anticorrupcion APLICA
Cumplimiento de la inscripcion en el aplicativo APLICA
RADIAN demas para efectos del pago

Certificados de experiencia APLICA
Certificacion Portal Anticorrupcién de Colombia APLICA

9.2 Requisitos Técnicos:

Experiencia general:

El proponente debera acreditar experiencia general mediante la ejecucién de méaximo dos
(02) certificaciones de contratos terminados en los Ultimos tres (03) afios, contados a partir
de la fecha de cierre del presente proceso y cuyo objeto o dentro de su alcance se encuentre
el suministro de combustible y servicios de lavado y montajes. La sumatoria del valor de los
contratos debera ser igual o mayor a UNA (01) vez el valor del presupuesto oficial del

presente proceso expresado en SMMLY.
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Los contratos aportados para acreditar la experiencia general deberan estar inscritos en el
RUP y ciasificados asl.

CODIGO DESCRIPCION
15101500 Petroleo vy destilados
15121500 Preparados y lubricantes

NOTA 1: NO se aceptan auto certificaciones de experiencia, no se aceptan contratos de
administracion delegada.

NOTA 2: Si se presentan certificaciones de ejecucion por consorcic o union temporal se
calculara la experiencia de acuerdo con el factor y porcentaje en que el oferente haya
participado.

NOTA 3: La no presentacion de algin documento que se requiera para validar el
cumplimiento de la experiencia General, constituira en la descalificacién de la propuesta
presentada.

NOTA 4: No se aceptan documentos sin firma.
Experiencia especifica:

E! proponente debera acreditar experiencia especifica mediante la ejecucion de maximo
TRES (03) contratos terminados en los ultimos cinco (05) afios, contados a partir de la fecha
de cierre del presente proceso y cuyo objeto o dentro de su alcance se encuentre el
suministro de combustible y servicios de lavado y montajes. La sumatoria del valor de los
contratos debera ser igual o mayor al valor del presupuesto oficial del presente proceso
expresado en SMMLV.

Tanto para la acreditacion de la experiencia general como |a experiencia especifica, los
contratos pueden haberse suscrito con entidades privadas o del sector estatal, si aporta
contratos estatales debera adjuntar certificacion expedida por la entidad contratante y/o
copia dei contrato y acta de liquidacion o acta de recibo final y si aporta contratos con
entidades privadas debera aportar copia del contrato, acta de recibo o acta final.

Los contratos aportados para acreditar la experiencia general deberan estar inscritos en el
RUP y clasificados asl:

CODIGO DESCRIPCION
15101500 Petréleo y destilados
15121500 Preparados y lubricantes

NOTA 1: NO se aceptan auto certificaciones de experiencia, no se aceptan contratos de
administracion delegada.
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NOTA 2: Si se presentan certificaciones de ejecucion por consorcio o union temporal se
calculara la experiencia de acuerdo con el factor y porcentaje en que el oferente haya
participado.

NOTA 3. La no presentacién de algun documento que se requiera para validar el
cumplimiento de la experiencia General, constituira en la descalificacion de la propuesta
presentada.

NOTA 4: No se aceptan documentos sin firma.

9.3 Requisifos financieros:

El proponente debera contar con los siguientes indicadores financieros con corte a 31 de
diciembre de 2025.

INDICE DE LIQUIDEZ: Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con
susobligaciones de corto plazo. A mayor Indice de liquidez, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo y deberd ser:

“Acve Corente -

i Indice de Liquidez Gie=A5 ChomEETT

-2 Pasivo comente 0

Para el caso de Consorcios y/o Uniones Temporales, el respectivo indicador financiero se
obtendra de manera ponderada, de acuerdo con el porcentaje de participacion de estos.
INDICE DE ENDEUDAMIENTQ: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos y deberé ser:

" "Indice de Endeudamiento . " ' Total, Pasivos : S e, 00 T T

Total Actlvos

Para el caso de Consorcios y/o Unicnes Temporales, el respectivo indicador financiero
se obtendrade manera ponderada, de acuerdo con el porcentaje de participacion de estos.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras y debera ser:

 Razén de saberturs de terenes . -Utiidad Operagional . ¢ . oot
; -_B_a_zol_‘l de cobertura de_ lnt_ere_ges___;__ S T Gastos de Interds . ; S L PEB00

Para el caso de Consorcios y/o Uniones Temporales, el respectivo indicador financiero
se obtendrade manera ponderada, de acuerdo con el porcentaje de participacién de estos.
Para el calculo de este indicador, en caso de que los Gastos de Intereses del proponente
sea cero (0}, el proponente sera habilitado, toda vez que la empresa no presentaria
obligaciones financieras, es decirsi presenta INDETERMINADO se acepta como CUMPLE.
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CAPITAL DE TRABAJO: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente,
es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirios
en efectivo) y pagar elpasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con
el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente y debera ser:

‘Capital de trabajo: * Activo corlente — Pasivo corriente - PSES%Z?SE‘EQ__":”'-'

En caso de Consorcio o Uniones Temporales, el Capital de Trabajo sera el resuitado de la
sumatoria del activo corriente de cada uno de los integrantes, menos la sumatoria del
pasivo corriente de cada uno de elios.

Requisitos Capacidad Organizacional.

El proponente debera contar con los siguientes indicadores de capacidad organizacional
con corte a 31 de diciembre de 2025,

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO: Determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente y debera
ser:

Rentabilidad sobre el Patrimonio . Utilidad Operacional . S e
' ' CPatrmonio) T

Para el caso de Consorcios y/o Uniones Temporales, el respectivo indicador financiero
se obtendrade manera ponderada, de acuerdo con el porcentaje de participacion de estos.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS: determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir,la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio y debera ser:

. : HH . . . . N .
Utilidad Cperacional .. . I . L >=0,01

Rentabilidad sobre Activos Total, Atives .+ .

Para el caso de Consorcios y/o Uniones Temporales, el respectivo indicador financiero
se obtendrade manera ponderada, de acuerdo con el porcentaje de participacion de estos.

10. CAUSALES DE RECHAZO
Son causales de rechazo, las siguientes:

» Oferta por encima del presupuesto
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Cuando no se oferten las cantidades minimas requeridas ¢ no se encuentre
justificacién alguna para ofertar de forma parcial.

l.a NO presentacién de los documentes habilitantes dentro del término establecido
en la invitacion.

Cuando se compruebe gue un proponente ha interferido, influenciado, u obtenida
correspondencia interna, proyectos de concepte de evaluacion ¢ de respuesta a
observaciones, no enviados oficialmente a los proponentes.

La no presentacion de la pdliza y seriedad de la oferta

Cuando se compruebe confabulacién entre los proponentes que altere de cualquier
manera la aplicacion del principio de seleccion objetiva.

Cuando el proponente ¢ algunc de sus integrantes se encuentre incurso en las
causales de inhabilidades o incompatibilidad fijadas por la Constitucién y la Ley.
Cuando en la propuesta se encuentre informacion o documentos que no
correspondan a la realidad que le permita cumplir un requisito mfnimo.

Cuando el objeto social de la firma, incluido en el certificado de existencia y
representacion L.egal no faculte a la sociedad para desarrollar la actividad materia
de la futura contratacion.

Cuando el oferente sea persona juridica y se encuentre incurso en alguna de las
causales de disolucion o liquidacion proferidas por autaridad competente,

Cuando se presente mas de una oferta por un mismo oferente o se ostente la calidad
de representante legal o socic de mas de una persona juridica participante en el
presente proceso de seleccion.

Cuando el valor de la propuesta contenga precios artificialmente bajos y cuya
justificacién no sea valida para la Entidad.

[

Atentamente, 5

KAREN ZORAYA PABCON GOMEZ
Subgerente Financiero
Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP.

Elabor6;
Reviso.

Diana Mora Latorre: Profesional Universitaric-Ased
Karen Zoraya Pabon Gomez — Subgerente Financiero. /







