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Generalidades:

1)

2)

3)

4)

Este formato tiene por objeto dar cuenta de la ejecucion mensual que un contratista desarrolla con
ocasiéon de un contrato de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

La acreditacién del documento por el contratista brinda al supervisor las herramientas que le
permiten verificar la ejecucidn del contrato para efectos de pago.

El formato estd asociado al Manual de Contratacion (GCCON-M-001) y al Manual Supervision e
Interventoria (GCCON-M-002), asi como a los procedimientos que rigen la gestion contractual de la
entidad.

Este formato es diligenciado por el contratista y es revisado y aprobado por el supervisor del contrato.
De igual forma, también podra ser suscrito por el ordenador del gasto.

Su diligenciamiento se debe dar cada vez que se realice un reporte mensual de actividades.

El formato no requiere ser impreso. Sin embargo, debe ser cargado en las plataformas
administradas por Colombia Compra Eficiente.

Este formato, una vez diligenciado, deberd archivarse de conformidad con lo establecido en las
tablas de retencion documental de la entidad.

El contenido que se encuentra en color diferente a negro, entre paréntesis o con el signo “[]” son
orientaciones para el diligenciamiento del formato.

El formato puede ser modificado en aquellos apartados en que asi se indique.

Las notas internas son situaciones o recomendaciones que se deben tener en cuenta al momento
de elaborar el formato. No obstante, las mismas deben ser eliminadas previa impresién o
suscripcion del mismo.

Todas las recomendaciones o sugerencias que busquen mejorar el presente documento pueden ser
remitidas al correo de la Direccidn juridica del SENA.
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SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL
Bogota, mayo 2026

Sefiora

DIANA CAROLINA OSORIO ECHEVERRY
Supervisor(a) contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966
Profesional G09

Direccidn de Empleo y Trabajo

Grupo Coordinacidon Nacional de Emprendimiento

Asunto: Informe mensual de ejecucién
contractual mayo de 2026

Referencia: CO1.PCCNTR.9000966 de 2026

Jaime Eduardo Aranguren Guzman, identificado con la cédula de ciudadania Nro. 80158316, en mi
calidad de contratista de la Direccién de Empleo y Trabajo del SENA, en cumplimiento del contrato
de prestacion de servicios de la referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades
realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total del contrato la suma de VEINTIDOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($22.000.000), la cual sera pagada por el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE —
SENA al contratista de la siguiente manera: a) Dos (2) pagos iguales, correspondientes a los meses
de abril y mayo de 2026, cada uno por valor de OCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE
(58.800.000). b) Un (1) ultimo pago, correspondiente a los dias del mes de junio de 2026, por valor
de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4.400.000).

Plazo: El plazo contractual serad de dos (2) meses y quince (15) dias; en todo caso, no podra exceder
el treinta y uno (31) de diciembre de 2026.

Objeto: Prestar servicios profesionales especializados para la evaluacion de los planes de negocio

asignados por el Fondo Emprender, validando el cumplimiento de las condiciones técnicas y criterios
establecidos de acuerdo con la normatividad vigente aplicable.
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Ejecucion mensual de actividades
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Nro.

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Realizar la evaluacidon técnica,
financiera, operativa y de
mercado de planes de negocio o
de inversion que le sean
asignados por el SENA,
conforme a los lineamientos,
criterios, instrumentos y
metodologia definidos por Ia
Entidad y dentro de los plazos
establecidos.

1.1 Realicé la evaluaciéon de 57
planes de negocios o de inversion
segun asignaciones realizadas el
dia 2,9 y 10 de mayo y 3 de junio.

A la fecha se cuenta con 66
proyectos a los cuales se realizd
el proceso de evaluacién en las
condiciones establecidas por el
SENA-Fondo Emprender.

1.1 Informe mensual :

Obligacién 1.1

1.2 Planes evaluados
abril:

Obligacién 1.2

Elaborar 'y entregar los
conceptos, formatos o informes
derivados de la evaluacién de
los planes de negocio,
garantizando consistencia
técnica, trazabilidad del analisis
y correspondencia entre los
criterios aplicados y los
resultados obtenidos,

lo anterior segun criterios del
SENA, de acuerdo con los
tiempos establecidos por el
SENA.

2.1 Elaboré la evaluacién de 65
planes de negocios y entregué los
conceptos de los proyectos
evaluados. Por cada plan de
negocios se cargado en el link
respectivos 4 archivos:

1. Plan de negocios evaluado

2. Herramienta de evaluacion

3. Concepto en Word

4. Concepto en pdf

2.1 Informe mensual :

Obligacién 2.1

2.2 Planes evaluados
abril:

Obligacion 2.2

Atender y responder de manera
técnica, clara y sustentada los
requerimientos, solicitudes de
informacién, peticiones, quejas,
reclamos y demas
comunicaciones dentro de los
términos que sefiale la
Coordinacién  Nacional de
Emprendimiento, que se
presenten en relaciéon con los
planes de negocio evaluados,
con base exclusivamente en los
resultados de la evaluacién
realizada, la informacion

3.1 Efectué 20 observaciones en
las primeras convocatorias , en
los cuales se mantuvo puntaje de
12 IDS y se cambid puntaje de 8
IDS. Asimismo, para las
convocatirisa 161-163 se
realizaron 4 observaciones y se
mantuvieron tres puntajes y solo
se cambid puntaje de un ID.

3.1 Informe mensual :
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contenida en los planes de

negocio y los lineamientos

establecidos por la Entidad.

Asistir 'y participar en las| 4.1 Participé enlareunionde |4.1 Acta de reunion
reuniones, sesiones de| sensibilizacidn del proceso de |liderada por el SENA
entrenamiento, espacios de| evaluacidn el dia 08 de mayo de |con fecha 08 de mayo
socializacion metodoldgica vy 2026 de 2026

demas requerimientos | 4.2 Participé en lareunidonde |4.2 Acta de reunion

convocados por el SENA que
estén directamente
relacionados con el desarrollo

sensibilizacidn del proceso de
evaluacion el dia 14 de mayo de
2026

liderada por el SENA
con fecha 14 de mayo
de 2026

Coordinacion  Nacional de
Emprendimiento y/o la
Direccién de Empleo y Trabajo

anterior devolvieron un total de
tres (9) planes

4 de las actividades de evaluaciéon | 4.3 Participé en lareuniénde |4.3 Acta de reunion
de planes de negocio, cuando | sensibilizacién del proceso de | liderada por el SENA
sean evaluacion el dia 21 de mayo de |con fecha 21 de mayo
programados, sin que ello 2026 de 2026
implique la asignacion de| 4.4 Participé en lareuniénde |4.4 Acta de reunion
funciones  distintas ni la| sensibilizacidn del proceso de |liderada por el SENA
ampliacion del objeto | evaluacion el dia 29 de mayo de | con fecha 29 de mayo
contractual. 2026 de 2026

Obligacidén 4
Cumplir con las demas
obligaciones relacionadas con el | 5.1 Elaboré la revisidn y revisién
objeto contractual que le sean | de condiciones para la evaluacién
; . 5.1 Informe mensual
5 |asignadas por el supervisor, la|de cada uno de los planes. De lo

Obligacién 5

A continuacidn, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para

legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Cada informe de legalizacion cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacidn de los desplazamientos realizados, los cuales forman

parte integral del presente informe de ejecucién contractual:

TEM NRO. DE LA ORDEN LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO INICIAL DESPLAZAMIENTO FINAL
1 N.A. N.A. N.A. N.A.
2 N.A. N.A. N.A. N.A.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados vy (iii) el
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pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 83069117 operador Mi Planilla referente al pago
del mes de abril de 2026.

Cordialmente,

Jaime  Afanouren

Jaime Eduardo Arangured Guzman
Contratista

80158316

Supervisor(a) contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026
Control de Cambios

i FECHA DE ENTRADA EN
VERSION NATURALEZA DEL CAMBIO
VIGENCIA
Creacion del formato.
1 M 2026 El presente formato sustituye el formato GTH-F-062, en virtud de su migracién del
arzo
proceso de Gestion del Talento Humano al proceso de Gestion Contractual, conforme
a la actualizacion documental correspondiente.
. Se realizé ajuste en la redaccién de la Nota Interna, en la cual se sustituyo la expresion
2 Abril 2026 “ ) o “ . . ) .
No se requirid la actividad” por “Para el periodo del informe no se ejecutaron acciones
referentes al cumplimiento de esta obligacion.
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1. Presentacion

El presente informe de gestién contractual tiene como propdsito exponer el avance y
resultados del proceso de evaluacidn de planes de negocio y planes de inversidn asignados
por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco
de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través de la cual se analizé cada plan
desde una perspectiva técnica, econémica, legal y social, como parte de las obligaciones del
contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026.

Se presentan los principales indicadores de gestién, incluyendo el nimero de planes
evaluados, niveles de viabilidad, efectividad del proceso y distribucién por regionales,
sectores econédmicos y lineas de convocatoria. Este analisis permite identificar tendencias,
brechas y oportunidades de mejora en la calidad de los proyectos y en el proceso de
evaluacién. Asimismo, el informe incorpora una lectura estratégica orientada a fortalecer
la toma de decisiones, optimizar los procesos de acompafiamiento y mejorar la calidad en
la formulacién de los planes de negocio, especialmente en aquellos segmentos con menor
desempeiio.

Este documento se presenta a la supervisién del contrato de prestacién de servicios
profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta
insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluacién y la consolidacién
de iniciativas empresariales sostenibles.

2. Objetivo

Presentar a la supervisién del contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966, los avances y
productos realizados en el proceso de evaluacién de planes de negocio o de inversidn
presentados a las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, durante el mes de abril.

3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato
de prestacidn de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026, desarrollado
entre la Direcciéon de Empleo y Trabajo y Jaime Eduardo Aranguren Guzman
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4. Responsable

Jaime Eduardo Aranguren Guzmadn, actuando como con evaluador de planes de negocios del
Fondo Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.

5. Contenido del informe

A la fecha, 31 de mayo de 2026, se han evaluado 57 de 66 proyectos asignados (86,3%) y
se han devuelto 9 proyectos, evidenciando un avance alto con una carga operativa por
atender. La efectividad global es del 84 %, lo que refleja una alta proporcién de proyectos
viables (47 de 57) y, por tanto, una adecuada calidad en la formulacion.

5.1 Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro

A continuacion, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo
Emprender, realizadas en el periodo de cobro, mayo 2026:

Planes asignados |evalaucion entregada
CNE CNE
modalidad |crear |fortalecer crear |fortalecer
indivividual 30 5 24 4
asociativo 24 7 22 7
total 66 57

Nota: Hay un plan que se evalué por parte del evaluador para el mes de abril y que
corresponde al ID 110926.

5.1.1 Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe:

Cuenta de ID
REGIONALES Proyecto

Boyaca 1

Viable
Caldas

Viable
Casanare

Wk (k|
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Viable

Cauca

Viable

No viable

RN W W

Cesar

Viable

[ —
0 O

No viable

N

Cérdoba

(o]

Viable

(o]

Cundinamarca

|
\‘

Viable

H
o

No viable

Huila

Viable

La_ Guajira

Viable

Meta

Viable

Narifio

Viable

Quindio

Viable

No viable

sucre

No viable

Valle_Del_Cauca

Viable

Vichada

No viable

RlRrlR(RPIPIRPIRPIPINIWW|[R[RP[RP[P[N|N W

Total general

a1
(o3}
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5.1.2 Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte:

Cuentade ID
Convocatoria Proyecto
152 - 1C / Economia Campesina a7
Viable 41
No viable 6
161 - 1C/ Personas con
discapacidad 7
Viable 6
No viable 1
163 - 1C/ NARP 2
No viable 2
Total general 56

5.1.3 Balance de planes evaluados por actividades econdémicas, con corte al periodo de

reporte:
Cant
ACTIVIDADES EVALUADAS idad
COMERCIO_AL_POR_MAYOR_Y_AL_POR_MENOR_REPARACION_D
E_VEHiCULOS_AUTOMOTORES_Y_MOTOCICL ETAS
Viable
No viable 3
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2
No viable 1

ACTIVIDADES_ARTISTICAS_DE_ENTRETENIMIENTO_Y_RECREACIO
N

Viable

ALOJAMIENTO_Y_SERVICIOS _DE_COMIDA
Viable

OTRAS_ACTIVIDADES DE_SERVICIOS
Viable

AGROPECUARIO

A GELSELS
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Viable 1
No viable 35
AGRICULTURA_GANADERIA_CAZA_SILVICULTURA_Y_PESCA 31
Viable 4
No viable 2
AGROINDUSTRIA 1
Viable 1
No viable S
COMERCIO_EC 4
Viable 1
TURISMO 1
Viable 1
Total general 56
5.1.4 Balance por componentes evaluados
Promedio calificaciones por
componente
cinﬂercial
35
3
25
impacts tecnico
financiero legal
7
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Las calificaciones muestran un desempefio equilibrado en los componentes Comercial,
Financiero y Técnico, lo que indica que las variables operativas del plan estan bien
estructuradas en ambas lineas.

Las principales brechas se concentran en:

e Avance: Varias empresas no presentan avances importantes y solo queda en
gestion de la informacion..

e Impacto: componente mas débil, especialmente en Impacto, evidenciando baja
estructuracion en variables de impacto ambiental y tecnolégico principalmente.

5.2 Reporte de devoluciones

A continuacidn, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversién que se
realizaron a la CNE, por incumplimiento de términos de referencia

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE

Modalidad
CREACION FORTALECIMIENTO

Planes individuales 5

Planes asociativos

TOTAL 9
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 19/05/2026 10:08

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas
o Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 16/05/2036 10:08

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122767 por Limite rubros financiables porgue
refiere la adquisicion de un camion que sobre pasa el rango.

RE: DEVOLUCION ID 122767 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:14
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta evaluado por la abogada a la devolucion
reportada en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién
Realizo devolucién 1D 122767
por Limite rubros financiables |Bien la devolucién, De acuerdo a
porque refiere la adquisicion | lo expuesto por la evaluadora.

122767 .. .
de un camion que sobre pasa | Plan No acreditado. Aprobado
el rango. Limite 15% registrado Abogada Paula
28%
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Jue 21/05/2026 9:48

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas
o Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Dom 18/05/2036 9:48

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122778 por Limite rubros financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

RE: Devoluciéon ID 122778

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:49

Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co=

CC Carolina Osario Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co=; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta  a la devoluciéon reportada del ID 122778

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién

Realizo devolucion ID 122778

por Limite rubros financiables

porque refiere adecuaciones y
sobrepasan el 20%.

Bien la devoluciéon, De acuerdo
a lo expuesto por el evaluador.
Plan No acreditado.

122778

10

GOR-F-012 V03



4
SENA

N

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v v
® Para: Carolina Osorio Echeverry; y 1 mas Mig 13/05/2026 1T:16

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 10/05/2026 17:16

122647 CREAR_ESP_PROYEC.. .,
8" g7 s

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion del ID 122647 porque dentro del punto 12,
Necesidades y requerimientos, la empresatiene contemplado Camara de
comercio.

11
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RE: DEVOLUCION ID 122647 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 17:53
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucidon reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Adicionalmente, por
informacién inexacta con

Realizo devolucion del ID 122647
porque dentro del punto 12.

122647 Necesidades y requerimientos, la

empresa tiene contemplado Camara

: respecto a los valores. Plan No
de comercio.

acreditado.

12
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ § v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres; y 1 mas Mié 06/05/2026 7:55

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

.' Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 03/05/2036 7:55

121467 _CREAR_ESP_PROYEC... .,
8" G9ks

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 121467 por Limite rubros financiables porque
refiere la adquisicion de 2 motos y sobre pasa el rango.

13
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RE: Devolucion ID 121467 Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 18:18
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co=

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponihilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Realizo devolucidn ID 121467 por

Limite rubros financiables porque

refiere la adquisician de 2 motos y
sobre pasa el rango.

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluadora.
Plan No acreditado.

121467

Saludos

14
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Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables @ publica

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) & &~ ;v . (

® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mié 20/05/2026

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 17/05/2036 15:50

122776_CREAR_ESP_PROYEC.. .,
Y Gaxs

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion ID 122776 por Limite rubroz financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

15
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RE: Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindc Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Vie 05/06/2026 13:38
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacidn, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucién reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucidn. De acuerdo a lo

expuesto por la evaluador. Plan No

acreditado. El emprendedor debid

haberla clasificado en adecuaciones
Técnicas.

Realizo devolucian 1D 122776 por

Limite rubros financiables porqgue

refiere adecuaciones y sobrepasan
el 20%.

122776

Saludos Cordiales

16

GOR-F-012 V03



4
SENA

N

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ . v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 05,/05/2026 10:35

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 02/05/2036 10:35

119678 _CREAR_ESP_PROYEC... ..
@ Gsike

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucidén del ID 119678 porque dentro del punto 12.
Necesidades y requerimientos, la empresa tiene corntemplado Camara de
comercio.

17
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RE: Devolucion ID 119678 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co=
Fecha Vie 05/06/2026 14:05
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacién segun disponibilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucign

Realizo devolucién del ID 119678
porgue dentro del punto 12,
119678 Necesidades y requerimientos, la
empresa tiene contemplado
Camara de comercio.

Bien la devolucion. De acuerdo a lo expuesto por
la evaluador. Adicionalmente, por informacion
inexacta con respecto a los valores. Plan No
acreditado.

Saludos.

18
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Devolucion 122666 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 09_.’05!{2026 10:45
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CcC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>; Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>

Buen dia Estimado ,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los concepto de la respuesta a la devolucion evaluados por la abogada

registrados en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucidon. De acuerdo a
Contempla en necesidades y lo expuesto por la evaluadora.

requerimientos seguro todo riesgo | Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

122666

CalivdAn

19
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Devoluciones 122649,122621 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Sab 06/06/2026 21:19
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.cos=

CC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyosi@sena.edu.cos: Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte

<woucaitar@sena.edu.cox>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.cos: Caroling Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co=

Buen dia Estimado,

Te informamas que la dindmica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los conceptos de las respuestas a las devoluciones evaluados por la
abogada registrados en el formulario de devoluciones.

Por favor registrar nuevamente en el forms la devolucion 121266, porgue no la encontré. Gracias.

]

CONCEPTO DE DEVOLUCION

Concepto Respuesta Devolucién

122643

TIR Megativo

Bien la devolucidn. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Nathaly

CONCEPTO DE DEVOLUCION

Concepto Respuesta Devolucion

122621

En necesidades y requerimientos
cantempla cubrir el gastos de
Camara de comercio

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

6. Conclusiones y compromisos

Tomando en cuenta que la asignacion de planes a evaluar para el mes de mayo de
2026 era de 66 planes asignados y se entregan un total de 57 planes evaluados y 9

GOR-F-012 V03
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planes devueltos, se concluye que se cumplié en un 100% con la obligacion contractual
durante su ejecucién de dicho mes.

—_—

J aime (angurer
Jaime Eduardo Aranguréll\ Guzman
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966

21
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PROCESO
GESTION DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIO
Y PLANES DE INVERSION DE LAS CONVOCATORIAS DEL FONDO EMPRENDER- OBLIGACION
ESPECIFICA 2

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

Mayo de 2026

Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
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1. Presentacion

El presente informe de gestién contractual tiene como propdsito exponer el avance y
resultados del proceso de evaluacidn de planes de negocio y planes de inversidn asignados
por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco
de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través de la cual se analizé cada plan
desde una perspectiva técnica, econémica, legal y social, como parte de las obligaciones del
contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026.

Se presentan los principales indicadores de gestién, incluyendo el nimero de planes
evaluados, niveles de viabilidad, efectividad del proceso y distribucién por regionales,
sectores econédmicos y lineas de convocatoria. Este analisis permite identificar tendencias,
brechas y oportunidades de mejora en la calidad de los proyectos y en el proceso de
evaluacién. Asimismo, el informe incorpora una lectura estratégica orientada a fortalecer
la toma de decisiones, optimizar los procesos de acompafiamiento y mejorar la calidad en
la formulacién de los planes de negocio, especialmente en aquellos segmentos con menor
desempeiio.

Este documento se presenta a la supervisién del contrato de prestacién de servicios
profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta
insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluacién y la consolidacién
de iniciativas empresariales sostenibles.

2. Objetivo

Presentar a la supervisién del contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966, los avances y
productos realizados en el proceso de evaluacién de planes de negocio o de inversidn
presentados a las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, durante el mes de abril.

3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato
de prestacidn de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026, desarrollado
entre la Direcciéon de Empleo y Trabajo y Jaime Eduardo Aranguren Guzman
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4. Responsable

Jaime Eduardo Aranguren Guzmadn, actuando como con evaluador de planes de negocios del
Fondo Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.

5. Contenido del informe

A la fecha, 31 de mayo de 2026, se han evaluado 57 de 66 proyectos asignados (86,3%) y
se han devuelto 9 proyectos, evidenciando un avance alto con una carga operativa por
atender. La efectividad global es del 84 %, lo que refleja una alta proporcién de proyectos
viables (47 de 57) y, por tanto, una adecuada calidad en la formulacion.

5.1 Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro

A continuacion, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo
Emprender, realizadas en el periodo de cobro, mayo 2026:

Planes asignados |evalaucion entregada
CNE CNE
modalidad |crear |fortalecer crear |fortalecer
indivividual 30 5 24 4
asociativo 24 7 22 7
total 66 57

Nota: Hay un plan que se evalué por parte del evaluador para el mes de abril y que
corresponde al ID 110926.

5.1.1 Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe:

Cuenta de ID
REGIONALES Proyecto

Boyaca 1

Viable
Caldas

Viable
Casanare

Wk (k|
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Viable

Cauca

Viable

No viable

RN W W

Cesar

Viable

[ —
0 O

No viable

N

Cérdoba

(o]

Viable

(o]

Cundinamarca

|
\‘

Viable

H
o

No viable

Huila

Viable

La_ Guajira

Viable

Meta

Viable

Narifio

Viable

Quindio

Viable

No viable

sucre

No viable

Valle_Del_Cauca

Viable

Vichada

No viable

RlRrlR(RPIPIRPIRPIPINIWW|[R[RP[RP[P[N|N W

Total general

a1
(o3}
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5.1.2 Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte:

Cuentade ID
Convocatoria Proyecto
152 - 1C / Economia Campesina a7
Viable 41
No viable 6
161 - 1C/ Personas con
discapacidad 7
Viable 6
No viable 1
163 - 1C/ NARP 2
No viable 2
Total general 56

5.1.3 Balance de planes evaluados por actividades econdémicas, con corte al periodo de

reporte:
Cant
ACTIVIDADES EVALUADAS idad
COMERCIO_AL_POR_MAYOR_Y_AL_POR_MENOR_REPARACION_D
E_VEHiCULOS_AUTOMOTORES_Y_MOTOCICL ETAS
Viable
No viable 3
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2
No viable 1

ACTIVIDADES_ARTISTICAS_DE_ENTRETENIMIENTO_Y_RECREACIO
N

Viable

ALOJAMIENTO_Y_SERVICIOS _DE_COMIDA
Viable

OTRAS_ACTIVIDADES DE_SERVICIOS
Viable

AGROPECUARIO

A GELSELS
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Viable 1
No viable 35
AGRICULTURA_GANADERIA_CAZA_SILVICULTURA_Y_PESCA 31
Viable 4
No viable 2
AGROINDUSTRIA 1
Viable 1
No viable S
COMERCIO_EC 4
Viable 1
TURISMO 1
Viable 1
Total general 56
5.1.4 Balance por componentes evaluados
Promedio calificaciones por
componente
cinﬂercial
35
3
25
impacts tecnico
financiero legal
7
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Las calificaciones muestran un desempefio equilibrado en los componentes Comercial,
Financiero y Técnico, lo que indica que las variables operativas del plan estan bien
estructuradas en ambas lineas.

Las principales brechas se concentran en:

e Avance: Varias empresas no presentan avances importantes y solo queda en
gestion de la informacion..

e Impacto: componente mas débil, especialmente en Impacto, evidenciando baja
estructuracion en variables de impacto ambiental y tecnolégico principalmente.

5.2 Reporte de devoluciones

A continuacidn, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversién que se
realizaron a la CNE, por incumplimiento de términos de referencia

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE

Modalidad
CREACION FORTALECIMIENTO

Planes individuales 5

Planes asociativos

TOTAL 9
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 19/05/2026 10:08

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas
o Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 16/05/2036 10:08

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122767 por Limite rubros financiables porgue
refiere la adquisicion de un camion que sobre pasa el rango.

RE: DEVOLUCION ID 122767 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:14
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta evaluado por la abogada a la devolucion
reportada en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién
Realizo devolucién 1D 122767
por Limite rubros financiables |Bien la devolucién, De acuerdo a
porque refiere la adquisicion | lo expuesto por la evaluadora.

122767 .. .
de un camion que sobre pasa | Plan No acreditado. Aprobado
el rango. Limite 15% registrado Abogada Paula
28%
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Jue 21/05/2026 9:48

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas
o Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Dom 18/05/2036 9:48

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122778 por Limite rubros financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

RE: Devoluciéon ID 122778

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:49

Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co=

CC Carolina Osario Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co=; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta  a la devoluciéon reportada del ID 122778

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién

Realizo devolucion ID 122778

por Limite rubros financiables

porque refiere adecuaciones y
sobrepasan el 20%.

Bien la devoluciéon, De acuerdo
a lo expuesto por el evaluador.
Plan No acreditado.

122778

10
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v v
® Para: Carolina Osorio Echeverry; y 1 mas Mig 13/05/2026 1T:16

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 10/05/2026 17:16

122647 CREAR_ESP_PROYEC.. .,
8" g7 s

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion del ID 122647 porque dentro del punto 12,
Necesidades y requerimientos, la empresatiene contemplado Camara de
comercio.

11
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RE: DEVOLUCION ID 122647 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 17:53
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucidon reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Adicionalmente, por
informacién inexacta con

Realizo devolucion del ID 122647
porque dentro del punto 12.

122647 Necesidades y requerimientos, la

empresa tiene contemplado Camara

: respecto a los valores. Plan No
de comercio.

acreditado.

12
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ § v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres; y 1 mas Mié 06/05/2026 7:55

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

.' Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 03/05/2036 7:55

121467 _CREAR_ESP_PROYEC... .,
8" G9ks

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 121467 por Limite rubros financiables porque
refiere la adquisicion de 2 motos y sobre pasa el rango.

13
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RE: Devolucion ID 121467 Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 18:18
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co=

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponihilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Realizo devolucidn ID 121467 por

Limite rubros financiables porque

refiere la adquisician de 2 motos y
sobre pasa el rango.

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluadora.
Plan No acreditado.

121467

Saludos

14
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Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables @ publica

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) & &~ ;v . (

® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mié 20/05/2026

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 17/05/2036 15:50

122776_CREAR_ESP_PROYEC.. .,
Y Gaxs

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion ID 122776 por Limite rubroz financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

15
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RE: Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindc Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Vie 05/06/2026 13:38
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacidn, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucién reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucidn. De acuerdo a lo

expuesto por la evaluador. Plan No

acreditado. El emprendedor debid

haberla clasificado en adecuaciones
Técnicas.

Realizo devolucian 1D 122776 por

Limite rubros financiables porqgue

refiere adecuaciones y sobrepasan
el 20%.

122776

Saludos Cordiales

16
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ . v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 05,/05/2026 10:35

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 02/05/2036 10:35

119678 _CREAR_ESP_PROYEC... ..
@ Gsike

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucidén del ID 119678 porque dentro del punto 12.
Necesidades y requerimientos, la empresa tiene corntemplado Camara de
comercio.

17
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RE: Devolucion ID 119678 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co=
Fecha Vie 05/06/2026 14:05
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacién segun disponibilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucign

Realizo devolucién del ID 119678
porgue dentro del punto 12,
119678 Necesidades y requerimientos, la
empresa tiene contemplado
Camara de comercio.

Bien la devolucion. De acuerdo a lo expuesto por
la evaluador. Adicionalmente, por informacion
inexacta con respecto a los valores. Plan No
acreditado.

Saludos.

18
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Devolucion 122666 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 09_.’05!{2026 10:45
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CcC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>; Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>

Buen dia Estimado ,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los concepto de la respuesta a la devolucion evaluados por la abogada

registrados en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucidon. De acuerdo a
Contempla en necesidades y lo expuesto por la evaluadora.

requerimientos seguro todo riesgo | Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

122666

CalivdAn

19
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Devoluciones 122649,122621 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Sab 06/06/2026 21:19
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.cos=

CC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyosi@sena.edu.cos: Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte

<woucaitar@sena.edu.cox>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.cos: Caroling Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co=

Buen dia Estimado,

Te informamas que la dindmica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los conceptos de las respuestas a las devoluciones evaluados por la
abogada registrados en el formulario de devoluciones.

Por favor registrar nuevamente en el forms la devolucion 121266, porgue no la encontré. Gracias.

]

CONCEPTO DE DEVOLUCION

Concepto Respuesta Devolucién

122643

TIR Megativo

Bien la devolucidn. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Nathaly

CONCEPTO DE DEVOLUCION

Concepto Respuesta Devolucion

122621

En necesidades y requerimientos
cantempla cubrir el gastos de
Camara de comercio

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

6. Conclusiones y compromisos

Tomando en cuenta que la asignacion de planes a evaluar para el mes de mayo de
2026 era de 66 planes asignados y se entregan un total de 57 planes evaluados y 9

GOR-F-012 V03

20



4
SENA

N

planes devueltos, se concluye que se cumplié en un 100% con la obligacion contractual
durante su ejecucién de dicho mes.

J aime A,(omouren
Jaime Eduardo Arangur‘eln Guzman
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966

21
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5.1. Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro
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1. Presentacion

En el marco del Contrato No. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026, cuyo objeto es prestar servicios
profesionales especializados parala evaluacion de los planes de negocio asignados por el Fondo
Emprender, validando el cumplimiento de las condiciones técnicas y criterios establecidos de
acuerdo con la normatividad vigente aplicable.Este documento hace parte de la Obligacién No.
3 “Atender y responder de manera técnica, clara y sustentada los requerimientos, solicitudes
de informacion, peticiones, quejas, reclamos y demas comunicaciones dentro de los términos
que sefiale la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento, que se presenten en relacién con
los planes de negocio evaluados, con base exclusivamente en los resultados de la evaluacién
realizada, la informacion contenida en los planes de negocio y los lineamientos establecidos por
la Entidad.”.

2. Objetivo

Presentar a la supervision del contrato No. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026, el reporte de
respuestas a observaciones presentadas por los emprendedores frente a los informes de
evaluacion de planes de negocio o de inversidn presentados a las convocatorias vigentes del
Fondo Emprender, durante el mes de mayo.

3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato de
prestacion de servicios profesionales Nro. 1_5055_62_4_2026 de 2026, desarrollado entre la
Direcciéon de Empleo y Trabajo y Jaime Eduardo Aranguren Guzman

4. Responsable

Jaime Eduardo Aranguren Guzman, actuando como con evaluador de planes de negocios del
Fondo Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.
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5. Contenido

En cumplimiento de la obligacién contractual No. 3 - Atender y responder de manera
técnica, claray sustentada los requerimientos, solicitudes de informacidn, peticiones,
quejas, reclamos y demdas comunicaciones dentro de los términos que sefiale la
Coordinacion Nacionalde Emprendimiento, que se presenten en relacion con los planes
de negocio evaluados, con base exclusivamente en los resultados de la evaluacion
realizada, la informaciéon contenida en los planes de negocio y los lineamientos
establecidos por la Entidad.

Sin que ello implique la asignacién de funciones distintas ni la ampliacién del objeto
contractual.

Observaciones solicitados por los postulantes Convocatoria 1

En el periodo vigente realicé contestacién a las observaciones solicitadas por los
postulantes de los planes de proyectos evaluados y que el postulante requeria mayor

ampliacion de la calificacion, en resumen, 20 proyectos viables que requieren revision
nuevamente.

117979

CREAR ESP - LAVATEC

13 de mayo

Aumentar Puntaje - No
viable

Se ratifica y se
justifica el

puntaje

119645

CREAR ESP - EL PUNTO| 13 de mayo

PERSONALIZACION

Aumentar Puntaje de
calificacion - Viable

Se ratifica y se
justifica el
puntaje
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107940 | CREAR ESP - ENERQI 13 de mayo Aumentar Puntaje - No | Se ratificay se
viable justifica el
puntaje
120292 | CREAR ESP - 14 de mayo
TIERRAMONT Aumentar Puntajede | Se ratificay se
calificacion - Viable justifica el
puntaje
114923 | CREARESP - 14 de mayo
SATELITE NANIS Aumentar Puntajede | Seratificay se
STILE calificacion - Viable justifica el
puntaje
119381 | CREARESP - 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se ratifica y se
HIDROMIEL No viable justifica el
HIERBATERA puntaje
118146 | CREARESP - 14 de mayo
ASOCIACION AREPAS
DONA INES GP Aumentar Puntajede | Se ratificay se
calificacién - Viable justifica el
puntaje
118273 | CREAR ESP - GOOD 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se cambid
MIND FOODS No viable puntaje y se
cambia estado a
Viable.
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120283 | CREAR ESP - NATURA | 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se ratifica y se
VINCULA No viable justifica el
puntaje
116568 | CREAR ESP - KRIPHA 14 de mayo Aumentar Puntaje - No | Se ratificay se
viable justifica el
puntaje
120127 | CREAR ESP - MIRIAM 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se ratifica y se
CARTAGENA_ESTETIC viable justifica el
A puntaje
118616 | CREARESP-HYDROX | 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se cambi6
INGENIERIA Viable puntaje.
112842 | CREARESP - CLUBDE | 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se cambi6
EQUITACION SAN Viable puntaje.
FELIPE
118840 | CREARESP - 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se cambi6
PURIFICATU Viable puntaje.
AMBIENTE - CENTRO
DE HIGIENIZACION Y
PURIFICACION
AMBIENTAL
120108 | CREARESP - 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se cambi6
INEVITABLE RECORDS Viable puntaje.
120634 | FORT ESP - 14 de mayo
ASOCIACION Aumentar Puntaje - Se cambi6
CAMPESINA DE Viable puntaje.
PRODUCTORES DE
CACAO TAMESIS
ANTIOQUIA
6
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114930 | CREARESP - 14 de mayo Aumentar Puntaje - No | Se ratificay se
INMOBILIARIA LA FE viable justifica el
puntaje
107684 | CREAR ESP - ISAKA 14 de mayo Aumentar Puntaje - Se ratifica y se
viable justifica el
puntaje
114029 | CREARESP-FRUTOSY| 14 de mayo Aumentar Puntaje - No | Se ratificay se
RAICES viable justifica el
puntaje
120917 | CREARESP - CASA 14 de mayo Aumentar Puntaje - No | Se ratificay se
NAMAKU viable justifica el
puntaje

b. Observaciones solicitadas por los postulantes de las Convocatorias 161,162 y 163

En el periodo actual hice contestacidn a las observaciones solicitadas por los postulantes
de los planes de proyectos evaluados y que el postulante requeria mayor ampliacién de la
calificacion.en sintesis, los cuatro solicitaban un mayor puntaje en general.

A continuacidn, presento el informe de las observaciones presentadas en el mes de mayo
y a dio respuesta a del compartido
“Aranguren_]Jaime_Observaciones” y se le dio confirmaciéon de la respuesta a través de
correo electrénico:

las cuales se les través archivo

GOR-F-012 V03
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CREAR ESP - LUNA

Aumentar Puntaje -

Se ratifica y se

PAN No viable justifica el puntaje

120843 26 de mayo

119423 | CREARESP - 26 de mayo Aumentar Puntaje - | Se cambi6 puntaje.
SEMBRANDO Viable
INCLUSION

118163 | CREARESP - Aumentar Puntaje - | Seratificay se
MANTENIMIENTO No viable justifica el puntaje
DE MOTOCICLETA
MOTOTECO 26 de mayo

121147 | FORT ESP - 26 de mayo Aumentar Puntaje - | Se ratificay se
OPTIMELENDEZ Viable justifica el puntaje
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5.1 Balance general de las devoluciones

A continuacion, se relaciona el reporte de los ID 117979 ;19645 ; 107940; 114923;

119381;118146;118273; 120283; 116568; 120127; 118616;112842;118840;120108;

120634:114930; 107684 ;114029 y 120917:

1. Contestacion a las observaciones a través del archivo

“Aranguren_Jaime_Observaciones” y Aranguren_]Jaime_Observaciones2:

m Direccion de Empleo y Trabajo

© > 07. Aranguren Jaime Eduardo ~

& Abrir ~
[ Nombre ~ Modificado ~
194 - 1L Victimas y Vulnerables Y Oe aor
161 - 1C Personas con discapacidad 5 de mayo
163 - 1C NARP 5 de mayo
Conceptos ajustados por observaciones 15 de mayo
Conceptos ajustados por observaciones 2 29 de mayo
ol Aranguren_Jaime_Consolidad o.xlsx 27 de mayo
@l Aranguren_Jaime_Consolidade_BloqueZ.xlsx Ayer a las 16:04
ol Aranguren_Jaime_Observacionesxlsx 22 de mayo

GOR-F-012 V03

Modificado por ~

JaIme EQuarao Aranguren Guzman

Jaime Eduardo Aranguren Guzman

Jaime Eduardo Aranguren Guzman

Jaime Eduardo Aranguren Guzman

Jaime Eduarde Aranguren Guzman

Jaime Eduardo Aranguren Guzman

Jaime Eduarde Aranguren Guzman

Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
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4 NA. 15/05/2026
5 Aunsinohsenvaciones 111928 un sin observaciones
6  Aunsinohsenvaciones 120035 un sin observaciones
para ser considerado
visble, obteniendo
una calificacién final

de 64,76, por lo cual
seubicaenla
De acuerdo con o establecido en el proyecto, los recursos | categoria de NO

solicitados se orientan principalments a La adquisicion de VIABLE.
insumos destinados a fortalecery ampliar la capacidad Concepto:
espacic produ 1éminos i de
comerciales, la estrategia de ventas se encuentra focalizada en negocios, se
&l segmento empresarial, con el cual se han venido encuentra que el
consalidando ralaciones comerciales de manera progresiva.  cancepto emitido es
026-05-1310:36:18.28 107340 Enel perativo, los acordeconle
definidos en funcian de L ficio ofrecido, encontrado

describiendo sus etapas de ejecucion. Dado que el modelode  inicialmente enla
prestacion no requiers un componente técnico especializada, evaluacion. Portanto,
1a operacidn se soporta entalento humana calificade, el cual 5@ ratifica el concepto
‘garantiza |a adecuada prestacion de senvicios orientados al NOVIABLE.
bienestar, constituyéndose este en el eje central del models Efecto:

e negocio. Se ratifical concepta
yel puntsje. Nose
realizan ajustes al

resultado de la
evaluacion
7 NA. 15/05/2026

3] Direccién de Empleo y Trabajo

> FE » OPERACION SENA * Vigencia 2026 * 3. Evaluacién > Evaluadores > 07. Aranguren Jaime Eduardo ~
@ Abrir ¥ @ Comparr G Copiarvinculo  T0] Eliminar 1 Favorito  [A) Agregaracceso dirscto ¥ o Descargar  [g Mowera (D) Copiaren

M Mombre ~ Madificado ~ Modificado par ~

154 - 1€ Emprendimiento Femening Jaime Eduardo Arangunen Guzman

155 - 1C Jovenss Emprandedoras 110 e abr Jairme Eduardo Aranguren Guzman

156 - 1C Economiza Popular 7

157 - 1C Municipios PDET y PMIS
158 - 1C Artezanias
158 - 1C Victimas y Vulnerablas

1 - 1C Personas con discapacidad
163 - 1C NARP
Conceptos ajustados por obzervaciones
Conceptos ajustados por observaciones 2
Aranguran_laime_Consolidado.dsx
Aranguran_laime_Consolidado_Bloque2 ulsx
Aranguran_laime_Obzervacionesdzx

Aranguren_laime_Observaciones.. -+ &

Jairme Eduardo Aranguren Guzman

3 de abr Jaime Eduardo Aranguren Guzman

14 de ab Jairme Eduardo Aranguren Guzman

Jaime Eduardo Aranguren Guzman

5 de maya Jaim Eduardn Arangunen Guzman
5 de maya Jaim Eduardn Arangunen Guzman
15 d= mays Jaim Eduardn Arangunen Guzmarn
29 d= mays Jaim Eduardn Arangunen Guzmarn

Jaim Eduardn Arangunen Guzmarn,

Ayer alas 1604 Jaime Eduardn Arangunen Guzmarn,
22 de mays Wiokran Adstia Cucaits Ricaurte
29 de mayo Jaime Eduardo Arangunen Guzman
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117423 la puesta en marcha.
109011 Aun sin asignacian
121150 Aun sin asignacian
fortalece la operacion y la gestion comercial del negocio. Por lo anterior, matocicletas; no obstante, persisten
considero que a calificacion de 60,53 puntos no refleja demanera debilidades que afectan la solidez integral de

proporcional las fortalezas reconacidas en el mismo informe de evaluacin.  laformulacion, entre ellas: falta de mayor
El proyecta presenta mercado real. necesidad teritorial. portafoliodefinido,  soporte cuantitativo del mercado. cruces
proceso técnico estructurada, inversion alineada con el tipo de iniciativa. nuta_entre Las lineas de servicio. inconsistencias
legal identificada, impactos positivas y una TIR favarable. Las observaciones enLa definicién de La formalizacicn, ausencia
realizadas carrespanden principalmente a aspectos de mayor precisién,  de mayor claridad en laincorparacin de la
yfortalecimiento de L i6n, pera no a fallas mana de obra directa dentra de los costos,
estructurales que impidan La ejecucién del negocio. En consecuencia, solicito concentracion de funciones operativas en un

Rieuisar i La calificacién daal proyecto  solo cargo y bajo nivel de evidenciaen los

118163 - MANTENIMIENTO DE MOTOCICLETA MOTOTECO. impactos planteados. Estas situaciones
Reconsiderar el concepto de NOVIABLE. teniendo en cuentaquelas  fusron sefaladas en elinforme de evaluacion
debilidades sefialadas son subsanables y no invalidan la pertinencianila v sustentan que, aunquela iniciativa tiene

ejecucian del proyecto. Revalorarlos mercial, técnica, legal, pertinencialocal, requiers una
financiero e impacta, conforme a las fortalezas reconocidas par el propio mas robusta antes de considerarse
evaluador. Ajustar el puntaje, si 2 ella hubiere gar, consideranda la suficientements consalidada.
necesidad real del mercado, la rentabilidad proyectada positiva, laestructura Cancepto: Se ratifica el concepto de
operativa inicial y el impacto teritorial de a iniciativa. Fi reiterc  evaluaciin NOVIABLE, teniendo en cusnta

que MOTOTECO es una iniciativa pertinente para La Jagua de Ibirico, Cesar, que &l proyecta obtuvo una calificacion final
con enfogque productive, impacto social, apone alamovilidad segura,  de 60,53 y quelas debilidades identificadas

generacion de empleo, fortalecimiento econdmico de poblacisn NARPy  reducen lafortaleza del plany elevan el
capacidad de responder a una demanda local recurrente. Por tanto, salicito riesgo de ejecucion
que el proyecto sea revisado bajo criterios de proporcionalidad, reconacienda  Efecto: Se ratifica el puntajey el concepto
que sus pbservaciones son comegiblies y que cuenta con condicianes inicialmente emitidos.
118163 favorables para su puesta en marcha y sostenibilidad. Atentamente,
119923 Aun sin asignacian
121372 Aun sin asignacion

6. Conclusiones y recomendaciones

B33

NA.

28/05/2026

Se realizd 9 devoluciones siguiendo los lineamientos impartidos por la coordinacién
técnica de Fondo Emprender. De los cuales se puede establecer que 5 son por que van a
financiar el gasta de camara de comercio o el seguro todo riesgo y 4 proyecto por superar

los topes en el item de necesidades y requerimientos.

Jaime  Anquren
Jaime Eduardo Arangur\e"n Guzman
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966

GOR-F-012 V03
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ACTAO0006

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Reunién con evaluadores sobre cronogramas proceso de
evaluacion para mayo y junio 2026.

CIUDAD Y | Bogota D.C., 08 de mayo de 2026 HORA INICIO: HORA FIN:

FECHA: 5:00PM 6:30PM

LUGAR Resumen: Reunién con evaluadores - DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

Y/O Cronogramas proceso de evaluacion SENA - Direccién General

ENLACE: Mayo, Junio viernes, 8 mayo | Reunién | | Direccién de Empleo y Trabajo — Coordinacion
Microsoft Teams Nacional de Emprendimiento

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Socializar las convocatorias que corresponden en cada uno de los 4 bloques que se tiene en este momento
y profundizar en el bloque 1 que ya se finaliz6 la evaluacion.

2. Comunicar el balance por convocatorias en el proceso de evaluacion.

3. Presentar el balance por evaluador.

4. Compartir y retroalimentar de los casos de errores que se han presentado durante el proceso de evaluacion.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

1. Socializar el estado actual del proceso de evaluacion de planes de negocio.

2. Compartir el cronograma de trabajo para los blogques de mayo y junio 2026.

3. Brindar lineamientos técnicos y operativos para los evaluadores.

4. Retroalimentar técnicas y buenas practicas.

5. Compartir los casos con los errores frecuentes que se han presentado durante el proceso de evaluacion.
6. Resolver inquietudes relacionadas con la ejecucién del proceso de evaluacion.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se presentd el balance del primer bloque de convocatorias (153 a 169), que corresponden a las convocatorias
multisectorial, emprendimiento, jovenes emprendedores, economia popular, PDET Y PNIS, Artesanias, Victimas
y vulnerables, indicando que se recibieron 4023 planes de negocios. Se socializé que al 8 de mayo se llevaban
evaluados 3697 planes, se habian presentado 169 devoluciones y 157 planes se encontraban en evaluacion.

2. Asimismo, se inform6 que el informe final del primer bloque sera publicado el martes 12 de mayo 2026.

3. Por otra parte, se comunico el balance de los otros bloques de los planes de negocio.

Se indico que:

- En el bloque 2: 509 planes formalizados, 500 asignados corresponde a las convocatorias de discapacidad,
indigenas y NARP.

- En el blogue 3 se tiene un estimado de 2.500 planes (2.100 ya formalizados) y en el bloque 429 adhesiones
con aproximadamente 350 planes.
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4. Se compartieron los indicadores de gestion en los cuales se observa que 94% de los evaluadores cumplieron
tiempos establecidos y el 96% de los planes han sido evaluados. En este punto se destacé el alto nivel de
cumplimiento pese al volumen de trabajo.

5. En los lineamientos técnicos y operativos para los evaluadores se retroalimentd que se requiere mayor calidad
en los conceptos técnicos emitidos, mejor uso de herramientas de inteligencia artificial (COPILOT) que el SENA
puso a disposicion de los evaluadores en version PRO o Premium para la elaboracion de conceptos, mayor
alineacion a la metodologia del proceso, no obstante, se indico que aun existen casos puntuales que requieren
ajustes de forma y precision técnica.

6. Otro tema fundamental que se abarco fueron los casos de los errores que se han presentado.

- Después de las revisiones se concluye que muchos de los errores son humanos desde el origen de la
informacién o desde que se colocan en las tablas de consolidado, existen cerca de 70 errores de este tipo.

- Los principales errores que se han presentado son los siguientes: Uso incorrecto de tildes en nombres de
archivos, lo que impide su carga, digitacion manual de datos, generando errores en valores e identificadores,
duplicacion de planes o evaluaciones, errores en coédigos de identificacién (ID), Inconsistencias entre
consolidado Excel y documentos cargados, inclusién de archivos innecesarios en carpetas y planes dobles en
consolidado pero con diferente calificacion.

7. Se realizaron recomendaciones operativas como son:

- Utilizar copiar y pegar desde la herramienta de formulacion.

- No modificar la estructura de consolidados.

- Incluir inicamente informacion validada en la hoja de consolidado.
- Evitar registrar planes devueltos en el consolidado principal.

- Validar coherencia entre archivo, ID y contenido.

8. Se indicaron los lineamientos para evaluar la Convocatoria Campesina. Se enfatizo la necesidad de verificar:

. Relacién directa del proyecto con trabajo de la tierra
. Coherencia del modelo de negocio con los términos de referencia
. Participacién real de la cadena de valor productiva

Adicionalmente, se indicé que los planes mal clasificados deberan ser devueltos con justificacion técnica clara.
9. Otro tema que se abarco en la reunion fue con respecto a la informacién contractual por parte de la Supervision
del contrato.

Los temas que se les informaron: Autorizacion de la DET para extension de contratos por un mes adicional,
para algunos Evaluadores, segun necesidad del servicio.

La extensién aplicara para evaluadores que evidencien: Cumplimiento del cronograma de evaluacion, calidad
en entregables y Oportunidad en cuentas de cobro mensuales.

10. Por otra parte, se reviso la gestion de asignaciones.
- Se indic6 que se realizaran nuevas asignaciones entre el presente dia y el dia siguiente.
- Se asignaran entre 17 y 20 planes por evaluador con la fecha max. de entrega, que se notificara en el correo.
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-Algunos evaluadores recibirdn planes pendientes para cierre urgente y prioritario. La reasignacion de los
planes, los cuales serdn 1 o 2 planes del Blogue 1 por evaluador, Lo anterior se debi6 al retiro de algunos
evaluadores; Estos planes se solicitd fuesen consignados en el consolidado del mes de abril y evaluados con
sentido de prioridad.

11. En el caso de herramientas y el tema de soporte:

- Se implementara uso de inteligencia artificial para responder observaciones a los informes de evaluacion
publicados el 12 mayo 2026.

- Se habilitar4 base compartida para registro de respuestas.

- Se priorizard uso de chat para consultas técnicas.

12. Para finalizar, se tuvo un espacio para solucion de inquietudes de los Evaluadores, por parte del equipo
técnico nacional de evaluacion Fondo Emprender. Las inquietudes mas recurrentes que se presentaron frente
a las evaluaciones son las siguientes:

. Criterios de devolucién de planes.

. Manejo de inconsistencias técnicas.

. Validacion de sectores en convocatorias.

. Cuentas de cobro y soportes.

. Respuesta a observaciones de emprendedores.
. Evaluacioén de errores en plataformas.

Culmina la reunién con el recordatorio de la Supervisién de contratos del envio de las cuentas de cobro de
quienes estan pendientes, para lograr la revision, ajustes y tramite de pago oportunos. Y con el agradecimiento
por el compromiso hasta hora, tanto de los Evaluadores como del Equipo técnico nacional.

CONCLUSIONES

o El proceso presenta un avance significativo en volumen y cumplimiento, con algunos pendientes que
estan dentro del tiempo de cumplimiento proyectado.

e Los indicadores reflejan alto compromiso del equipo de evaluadores.
e Persisten errores operativos que deben ser corregidos oportunamente y garantizarse la no repeticion.
e Se establecieron lineamientos claros para los préximos blogues de entrega de informes de evaluacion.

e La extensién contractual esta condicionada a los resultados contractuales y calidad operativa.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSA FIRMA O
BLE PARTICIPACION
VIRTUAL
1. Finalizar evaluacion de la Segun cronograma de Evaluadores | Ver lista asistencia
totalidad de los planes asignhados. | convocatorias Fondo Emprender
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2. Corregir inconsistencias Inmediato Evaluadores | Ver lista asistencia
reportadas por la CNE.
3. Cumplir lineamientos técnicos Permanente Evaluadores | Ver lista asistencia

y operativos.

4. Mantener actualizados en el
envio de las cuentas de cobro.

Mensualmente

Evaluadores

Ver lista asistencia

. Fin de Equipo Ver lista asistencia
5. Consolidar bases de datos q p
. semana Técnico
finales. ;

Nacional

6. Enviar acta oficial de la reunién Equipo Ver lista asistencia
para conservar como evidencia Miércoles, 13 mayo 2026 Técnico
contractual. Nacional

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

Nombre completo y apellidos

Rol en Fondo Emprender

Correo electronico institucional

8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:06
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
3/05/2026 17:05
8/05/2026 17:05
8/05/2026 17:06
8/05/2026 17:08
8/05/2026 17:09
8/05/2026 17:09
8/05/2026 17:08
8/05/2026 17:10
8/05/202617:12
8/05/2026 17:12
8/05/202617:13
8/05/2026 17:15
8/05/202617:26
8/05/2026 17:27
8/05/2026 17:27
8/05/2026 17:27
8/05/202617:26
8/05/2026 17:28
8/05/2026 17:27
8/05/2026 17:29
8/05/202617:28
8/05/2026 17:31
8/05/202617:32
8/05/2026 17:29

Erika ftzel Medrano Otavo
Laura Vanessa Moreno Pineda
WILLIAM DAVID OVIEDO GOEZ

Yolanda Ojeda Torres
Cesar Lozano Mahecha
GINAPAOLA GALINDO TRIANA
LUZ MYRIAM DEISY FLOREZ FLOREZ
Miguel Enrique Ramirez Rodriguez
Jackeline Angel Ceron
PABLO EMILO CORREAL AUSIQUE
lorge Andrés Zambrano Navarrete
Camilo Arévalo Barreto
GIOVANNI ALEXANDER QUILAGUY AYURE
Doris Stella Orjuela Castillo
Carolina Mantilla Pefia
Fanny Puentes Buitrago
Intyllan Petitt
OLMER JESUS BUITRAGO VALDERRAMA
cesar antonio romero
NIDIAMARCELA CARVAJALMURNOZ
LEIDY ISMELL HERRERA ROA
Andrea Galindo Rojas
HECTOR ENRIQUE ARIZA
NATALY YISEDT MESA HENAO
luis enrique villada gonzalez
DIANA MARIBEL CORTES ROJAS
Carmen Aydee Rincdn Becerra
SANDRA MARIANA AMAYA PEREZ
LAURA SOFIA CARVAJAL DE LEON
Sandra Patricia Villalobos Tovar
Diana Carolina Higuera Mejia
Francisco Almonacid Bernal
Jaime Eduardo Aranguren Guzman
Laura Sofia Carvajal de Ledn
laime Angel Zambrano
Carlos Augusto Gomez Rengifo

Evaluador
evaluador
Evaluador
Evaluadora
Contratista Evaluador
CONTRATISTA
EVALUADORA
EVALUDOR DE PROYECTOS
Evaluador
EVALUADOR PLANES DE NEGOCIOS
Evaluador
Evaluador
Evaluador
Evaluador
Apoyo Transversal
Evaluador
Evaluador
Evaluador
evaluador
EVALUADORAFE

emedrano@sena.edu.co
Imorenop@sena.edu.co
woviedog@sena.edu.co
yojedat@sena.edu.co
clozanom@sena.edu.co
gealindot@sena.edu.co
Imflorezf@sena.edu.co
meramirezr@sena.edu.co
jaaceron@sena.edu.co
poorreal@sena.edu.co
jzambranon @sena.edu.co
Carevalob@sena.edu.co
gquilaguy@sena.edu.co
dsorjuela@sena.edu.co
cmantillap@sena.edu.co
feb fannypuentes@gmail.com
eibarroso @sena.edu.co
obuitragov@sena.edu.co
cesarro
ncarvajalm@sena.edu.co

\LUADOR FONDO EMPRENDER - CONTRATI. liherrar@sena.edu.co

Contratista Apoyo Técnico
EVALUADOR FONDO EMPRENDER
EVALUADORA
evaluador
EVALUADOR
Evaluadora
Evaluador
Evaluador
Evaluadora
Contratista
Evaluador
Evaluador
Evaluador
Evaluador
Evaluador de planes de negocio

agalindor@sena.edu.co
heariza@sena.edu.co
nmesah@sena.edu.co
lvillada@sena.edu.co
DMCORTES@SENAEDU.CO
crinconb@sena.edu.co
samaya@sena.edu.co
Lcarvajall@sena.edu.co
Spvillalobos @sena.edu.co
dhiguera@sena.edu.co
falmonacid @sena.edu.co
jaranguren @sena.edu.co
Lcarvajall@sena.edu.co
Jazambrano@sena.edu.co
cagomezr@sena.edu.co

3204771089
3217784203
3012541616
3105514086
3214323161
3183173311
3102927723
3182787633
3134209554
3023869146
3115403 262
3008276003
3124862531
3114417987
3132900382
3133006820
3214109899
3005705385
3157672742
31381014385
3123865006
3112835031
3133793577
3006818086
3012707599
3008245710
3102387631
3212051224
3003226090
3155535683
3114617131
3002161381
3128107868
300322 6090
3204966439
3117532624
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8/05/2026 17:49 Nelson Javier Garavito Castillo Evaluador ngaravitoc@sena.edu.co 3108804666
8/05/2026 17:51 Manuel Ricardo Rey Romero Evaluador mreyr@sena.edu.co 3214682129
8/05/2026 17:54 Wolfran Cucaita Ricaurte Contratista CNE wcucaitar@sena.edu.co 3183936749
8/05/2026 18:06 LEONARDO SUAREZ HERNANDEZ EVALUADOR lsuarezh @sena.edu.co 3114408675
8/05/2026 18:09 Diego Antonio Sierra Garavito Evaluador dsierrag@sena.edu.co 3124507393
8/05/2026 18:11 Francisco Almonacid Bernal Evaluador falmonacid @sena.edu.co 3002161381
8/05/2026 18:22 Carolina Chaves Evaluador Cchaveso @sena.edu.co 3103053055
8/05/2026 18:23 Matalia Salgado Aristizabal Contratista evaluadora Nsalgadoa@sena.edu.co 3116091086
8/05/2026 18:24 angela maria sanchez secue evaluador amsanchezs@sena.edu.co 3164361508
8/05/2026 18:25 claudia aza supervisor cpaza@sena.edu.co 3168640269
8/05/2026 18:25 NELSON JAVIER GARAVITO CASTILLO EVALUADOR ngaravitoc@sena.edu.co 31082804666
8/05/2026 18:26 Gina Alejandra Diaz Bernal Evaluador gadiaz@sgc.gov.co 3112296780
8/05/2026 18:30 Eliana Torres Rodriguez Evaluadora Etorresr@sena.edu.co 3168735021
B8/05/2026 18:35 lairo Alejandro Munar Mercado Evaluacion jmunarm @sena.edu.co 3124521732
8/05/2026 18:30 Diana Carolina Osorio Echeverry Supervisora contratos F.E. dosorioe@gmail.com 3113905409

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a
garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento

correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

QO 1109 E)‘ % 33 @ © B o ‘! “ & v ™
Chat  Gente Participar Reaccionar Vista  Aplicaciones  Mas Cémara Micro Compartir Salir
Participantes X
ﬁ Invite a alguien o marque un nimero Q
v En esta reunion (33)
JA JM PA LF ‘ Andrea Galindo Rojas Y
CR  Carlos Gomez Rengifo @ Ry
@
. 3 M R PA %h% CP  Carolina Mantilla Pefa RY
" = - = " . Carolina Osorio Echeverry R %
Carolina Osorio Echeverry & Manuel Ricardo Rey Romero & Pablo Emilio Correal Ausique & Leidy Ismell Herrera Roa &
CD  Cesar Antonio Romero Delgado ¥
¢t Claudia Milena Hoyos Torres Q%
€l NM CD FB Organizador
DM Di Carolina Hi Meji X
Claudia Milena Hoyos Torres & NIDIA MARCELA CARVAJALM... & & |l Cesar Antonio Romero Delgado & FANNY PUENTES BUITRAGO & & LS A RS %
13 > DC  Doris Stella Orjuela Castillo R %

GOR-F-084 V02




SENA
| @ 2400 Cﬂ E). %51 @ © @ o m v &'\ v ™
Controlar  Chat Gente Participar Reaccionar  Vista  Aplicaciones ~ Mas Cémara Micro Compartir Salir
o
Convocatorias e
TN €T c™M
Bloque 1 N
*Convocatoria No. 153 — Multisectorial
*Convocatoria No. 154 — Emprendimiento Femenino
*Convocatoria No. 155 — Jévenes Emprendedores % LF
*Convocatoria No. 156 — Economia Popular

*Convocatoria No. 157 - PDET Y PNIS
*Convocatoria No. 158 — Artesanias
*Convocatoria No. 169. Victimas y vulnerables DC EM

Bloque 2

*Convocatoria No. 161 — Discapacidad

*Convocatoria No. 162 - Indigenas JA M
*Convocatoria No. 163 - NARP
Bloque 3

*Convocatoria No. 152 — Economia Campesina wr >

*Convocatoria No. 160 - Chocé Zona de Paz

Bloque 4
*Adhesiones

Jaudia Milena 0s Torres +

® 47:44 QP &« ™ © B C

Controlar Chat Gente Participar Reaccionar Vista Aplicz

CcT

cvm 6 LF DC EM WR B | > ﬁ

Casos Errores en Consolidado e

S EnO

N

Caso doble evaluacdion con puntaje diferente

105282|doble cargue evaluado en la tabla Consolidado

| 105232Idub|:' cargue evaluado en la tabla Consolidado ]

Error en digitacién
| Error en el cargue en Censolidado I

120417 |Mal referenciaclo en el listaco es el 120427
Muchos de los planes son errores

Numeros ID incompletos o con mas datos humanos desde el origen de la
inea de fina ID Proyecto informacion o desde que se coloca en
Crear 11579 las tablas de consolidado, existen
Crear 121,76 cerca de 70 errores de este mismo tipo
CRTAR 106,773
Crear 11073
Planes dobles en Consolidado pero con diferente Calificacion

120272 |doble cargue evaluado en Consolicade Viable

120272 |doble cargue evaluado en Consolidade No viable

—
EMPRENDER
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Cronograma

gr | bloque,

Junio

Julio

Planes

Evaluacion

Informe preliminar

Observaciones

Respuesta a evaluacion por evaluadores

Informe final

4023

Il bloque

Junio

evaluacion

Informe preliminar

Observaciones

Respuesta a evaluacion por evaluadores

Informe final

Planes

509

Cr

| bloque p

, Choco)

Junio

Planes

Cierre

Evaluacién

Informe preliminar

Observaciones

18

Informe final

3000

Blogue 4

Planes

Cierre

Junio

Evaluacion

10] 25| 26

Informe preliminar

Observaciones

Respuesta a evaluacion por evaluadores

Informe final

350

TOTAL

7882

®
SENA

N
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ACTA 0007

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Reunién con evaluadores sobre Evaluadores — Revisién
proceso de evaluacion y atencion de observaciones

CIUDADY | Bogota D.C., 14 de mayo de 2026 HORA INICIO: HORA FIN:

FECHA: 5:00PM 6:30PM

LUGAR Virtual. Lidera: Equipo técnico de DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

Y/IO evaluacién -Fondo Emprender SENA - Direccién General

ENLACE: Direccién de Empleo y Trabajo — Coordinacion
Nacional de Emprendimiento

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Profundizar el proceso de dar respuestas a los emprendedores.

2. Compartir por medio de un caso el paso a paso de la fase de respuestas a observaciones de los
emprendedores.

3. Resolver inquietudes relacionadas con la ejecucion del proceso de atencion a observaciones

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

1. Socializar el estado de la fase de atencion a observaciones de los emprendedores.

2. Definir lineamientos para su respuesta y fortalecer la calidad técnica del proceso de evaluacion de planes de
negocio.

3. Retroalimentar técnicas y buenas practicas.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se presento el balance, se indicé que se reporta un total de 570 observaciones recibidas con corte de 1:30
p.m.

2. Asimismo, se informd que las observaciones se encuentran disponibles en archivos Excel asignados a cada
evaluador. Se implementé un proceso automatizado de consolidacién, donde: Las observaciones son cargadas
en una base de datos y se reflejan automaticamente en los archivos individuales por evaluador

3. Por otra parte, se comunicé Problematicas identificadas en la evaluacion y Calidad técnica de los conceptos
Se evidenciaron errores criticos en los informes de evaluacion: Falta de sustento técnico en los analisis,
Desconexion entre: Calificacion cuantitativa y Justificacion cualitativa, conceptos genéricos que no reflejan el
plan evaluado y Ausencia de evidencia concreta (ventas, TIR, capacidades, etc.)

4. Uso inadecuado de inteligencia artificial. Se resalto que Se detecta uso masivo de IA sin validacién del
evaluador, Conceptos automaticos, repetitivos y no contextualizados, recomendaciones fuera del alcance del
formato errores frecuentes de la Inteligencia Artificial, como es Solicitar documentos como: Analisis de
sensibilidad, Cronogramas, Cotizaciones, Matrices de riesgos, Manuales de procedimientos Requerimientos no
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exigidos en los términos de referencia. Se enfatiza: La IA es una herramienta de apoyo, pero no reemplaza el
criterio profesional del evaluador.

5. Inconsistencias y errores graves: Diferencias entre puntaje en encabezado y conclusion
Evaluacién de planes que no debian evaluarse (ej. superan topes) , Indicadores financieros mal-construidos y
Ausencia de explicacién normativa

Caso ejemplificado: Puntaje alto (=96) con conclusion de no viabilidad y Componente financiero critico con
calificacion alta Uso de textos genéricos sin sustento

6. Otro tema fundamental son los lineamientos técnicos reforzados Y Coherencia del concepto Debe existir
relacién directa entre: Andlisis técnico, Puntaje Y Conclusion, Personalizacion. Cada concepto debe incluir:
Datos reales del plan, Andlisis por componente, Sustento técnico claro, Uso de IA: Validar y ajustar toda salida
de IA, Evitar lenguaje genérico o repetitivo Asegurar alineacién con Términos de referencia Y Enfoque normativo,
Evaluar unicamente lo exigido en la Convocatoria, No solicitar informacion adicional no contemplada

7. Adicionalmente, se indicé Cumplimiento de cronogramas. Meta: minimo 3 planes diarios por evaluador. Cada
evaluador debe: Definir y enviar plan de trabajo diario, Cargar documentos completos (Excel y PDF)

8. Proceso de devolucion de planes no evaluables se indicod Se realiza mediante Forms
Debe contar con: Validacién de equipo juridico, Confirmacioén por correo. Lineamientos:
Solo devoluciones aprobadas cuentan como gestion, Se hara seguimiento a devoluciones excesivas

9. Dificultades expuestas por evaluadores Se presentaron casos relacionados con: Problemas técnicos,
Retrasos por carga laboral o situaciones personales y Dificultades en interpretacion normativa

10. Por otra parte, se revisé Con respecto Soporte técnico y metodolégico Se ofrecera acompafamiento a través
de: Espacios de revision de conceptos, Talleres técnicos y Construccién de ABC de preguntas frecuentes

11. Adicionalmente, se revisaron los Riesgos y advertencias. Se advierte sobre: Posibles investigaciones por
entes de control (Procuraduria, Contraloria), Riesgos reputacionales para la entidad, Afectaciones a
supervisores y evaluadores. Se indica que: Se tomaran medidas contractuales de ser necesario

12. Para finalizar, se tuvo un espacio para solucion de inquietudes de los Evaluadores, por parte del equipo
técnico nacional de evaluacién Fondo Emprender.

13. Se enfatiza que: La evaluacién es un proceso técnico que requiere rigurosidad, coherencia y responsabilidad,
dado su impacto directo en los emprendedores y en la credibilidad institucional.

CONCLUSIONES

1. los errores que se expusierony se revisaron Incrementan los Derechos de peticion, Tutelasy
Quejas regionales, Afectacion de la credibilidad del proceso, Riesgo institucional y contractual
2. Sereviso que elincumplimiento afecta, Cuenta de cobro, Continuidad contractual
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3. Sereiterd la necesidad de: Revisar términos de referencia, Ajustar criterios de evaluaciény

Evitar extrapolaciones.

4. Serecomienda: Asistencia obligatoria a sesiones técnicas y Uso adecuado de herramientas de

apoyo

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION

FECHA

RESPONSA
BLE

FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL

1. Enviar plan de trabajo
diario

Segun cronograma de
convocatorias Fondo Emprender

Evaluadores

Ver lista asistencia

2. Revisar y ajustar conceptos Inmediato Evaluadores | Ver lista asistencia
emitidos
3. Atender observaciones Permanente Evaluadores | Ver lista asistencia
asignadas
4. Garantizar calidad técnica de Permanente Evaluadores | Ver lista asistencia
los conceptos
Permanente Equipo Ver lista asistencia
5. Realizar seguimiento a calidad Técnico
Nacional
Permanente Equipo Ver lista asistencia
6.Devolver conceptos que no L.
. . Técnico
cumplan lineamientos .
Nacional
. L. Permanente Equipo Ver lista asistencia
7. Acompanar técnicamente a L.
Técnico
evaluadores .
Nacional
8. Enviar acta oficial de la reunién Equipo Ver lista asistencia
para conservar como evidencia Durante el mes Técnico
contractual. Nacional

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
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Marca temporal,"1l. Nombre completo”,"2. Correo electrﬁ.an‘lco“,“S. NA®mero de documento”,"4. Hora de registro”

2026/05/14 5:58:30 p.a€ " m.

GMT-5,"Miguel Enrique Ramirez Rodriguez","meramirezr@sena.edu.co","79244620","17:58"

2026/05/14 5:58:46 p.&a€ " m.

GMT-5,"NATALY YISEDT MESA HENAOQ","nmesah@sena.edu.co","1022348866","17:00"

2026/05/14 5:59:05 p.&a€ " m.

GMT-5,"Intyllan Petitt","eibarroso@sena.edu.co","80088616","05:00"

2026/05/146:00:42 p.a€ " m.

GMT-5,"Carolina Chaves Olaya","cchaveso@sena.edu.co","52980848","06:00"

2026/05/146:01:10 p.a€ " m.

GMT-5,"Jairo Alejandro Munar Mercado ","jmunarm@sena.edu.co”,"7721236","18:00"

2026/05/146:02:38 p.a€ ™ m.

GMT-5,"CESAR JULIAN ZAMORA RIAA‘Q","cjzamora@sena.edu.co","18395025","18:02"

2026/05/146:02:47 p.a€ " m.

GMT-5,"NELSON JAVIER GARAVITO CASTILLO","ngaravitoc@sena.edu.co","79712875","18:02"

2026/05/146:05:26 p.a€ ™ m.

GMT-5,"LUZ MYRIAM DEISY FLOREZ FLOREZ","lmflorezf@sena.edu.co","41683334","18:05"

2026/05/146:08:13 p.a€ " m.

GMT-5,"CESAR ANTONIO ROMERO DELGADQ","caromerod@sena.edu.co","1052391266","18:08"

2026/05/146:08:50 p.a€ " m.

GMT-5,"HECTOR ENRIQUE ARIZA","HEARIZA@SENA.EDU.CO","79524237","18:08"

2026/05/146:09:46 p.&a€ " m.

GMT-5,")Jorge And rA®s Zambrano Navarrete","jzambranon@sena.edu.co","79996794","18:08"

2026/05/146:10:45 p.a& " m.

GMT-5,"GINA PAOLA","GALINDO TRIANA","1012325896","18:10"

2026/05/146:13:14 p.a€ ™ m.

GMT-5,"Erika ltzel Medrano Otavo”,"emedrano@sena.edu.co”,"52477144","05:00"

2026/05/146:13:37 p.a€ " m.

GMT-5,"Laura Vanessa Moreno Pineda","lmorenop@sena.edu.co”,"1088295948","06:13"

2026/05/146:13:38 p.a€ " m.

GMT-5,"Diana Carolina Osorio Echeverry”,"dosorioe@sena.edu.co","30236226","06:13"

2026/05/146:13:41 p.a€ " m.

GMT-5,"Jackeline Angel Ceron","jaaceron@sena.edu.co","41954814","18:13"

2026/05/146:14:01 p.&a€ " m.

GMT-5,"Laura SofA-a Carvajalde Leﬁ.an“,“lca rvajall@sena.edu.co”,"52082533","18:13"

2026/05/146:14:03 p.a€ ™ m.

GMT-5,"Carolina Mantilla","cmantillap@sena.edu.co","52535418","06:13"

2026/05/146:14:05 p.a€ " m.

GMT-5,"LUIS ENRIQUE VILLADA GONZALEZ","Wvillada@sena.edu.co","1042061177","06:14"

2026/05/146:14:11 p.a€ " m.

GMT-5,"LEIDY ISMELL HERRERA ROA","lherrer@sena.edu.co","37505663","06:14"

2026/05/146:14:13 p.a€ " m.

GMT-5,"GIOVANNI ALEXANDER QUILAGUY AYURE","gquilaguy@sena.edu.co","79879467","18:14"

2026/05/146:14:15 p.a€ " m.

GMT-5,"Francisco Almonacid Bernal","falmonacid@sena.edu.co","79834942","17:00"

2026/05/146:14:19 p.a€ ™ m.
2026/05/146:14:23 p.a€ " m.

GMT-5,"NIDIAMARCELA CARVAJALMUAQZ","ncarvajalm@sena.edu.co ","46360473","06:13"
GMT-5,"Johana Romero Mahecha","romeromahechajohana@gmail.com","52220985","17:00"

2026/05/146:14:49 p.a€ " m.

GMT-5,"Andrea Galindo ","agalindor@sena.edu.co","1020733009","06:14"

2026/05/146:14:58 p.a€ " m.

GMT-5,"Diana Maribel Cortes Rojas ","dmcortes@sena.edu.co","52516645","17:30"

2026/05/146:15:09 p.a€ "m.

GMT-5,"Gina Alejandra DA-az ","gdiazb@sena.edu.co","24338466","04:00"

2026/05/146:16:06 p.a€ "m.

GMT-5,"Ruby Carolina Herrera R","rherrerar@sena.edu.co","53047171","18:20"

2026/05/146:16:09 p.a€ "m.

GMT-5,"Jaime Eduardo Aranguren Guzman","jaranguren@sena.edu.co","80158316","06:15"

2026/05/146:16:37 p.a€ " m.

GMT-5,"Yenny Constanza Sﬁ.inchez Salamanca ","yconyl1234@gmail.com”,"51997799","18:00"

2026/05/146:16:38 p.a€ " m.

GMT-5,"Carlos Augusto Gomez Rengifo ","cagomezr@sena.edu.co”,"1061725446","18:16"

2026/05/146:17:03 p.a€ " m.

GMT-5,"Diana Carolina Higuera Mejﬁ.—a“,“dh‘lgueram@sena.edu.co",“52866523","06:19"

2026/05/146:17:04 p.a€ " m.

GMT-5,"DIEGO ANTONIO SIERRA GARAVITO","dsierrag@sena.edu.co","80171255","18:16"

2026/05/146:17:20 p.a€ "m.

GMT-5,"OMAR AUGUSTO SANABRIA CESPEDES","oasanabria@sena.edu.co","79434147","06:17"

2026/05/146:18:42 p.a€ " m.

GMT-5,"ANGELA MARIA SSANCHEZ SECUE ","amsanchezs@sena.edu.co ","1087546456","18:18"

2026/05/146:24:34 p.a€ " m.

GMT-5,"Yolanda Ojeda Torres","yojedat@sena.edu.co","52098761","06:24"

2026/05/146:26:18 p.a€ " m.

GMT-5,"Leonardo Suﬁi rez Hernﬁindez“, "lsuarezh@sena.edu.co”,"19481965","17:10"

2026/05/146:39:38 p.a& " m.

GMT—5,"ﬁmgel Oswaldo Castellanos ""aoch2005@gmail.com”"3173481","18:39"

2026/05/146:47:02 p.a€ " m.

GMT-5,"Doris Stella Orjuela Castillo","dsorjuela@sena.edu.co”,"35520965","05:00"

2026/05/149:36:40 p.a€ " m.

GMT-5,"Matalia Salgado A","nsalgadoa@sena.edu.co","24339705","18:40"

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a
garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento

correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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Andrea Galindo Rojas &
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Gina Paola Galindo Triana &,
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Hector Enrique Ariza

YO

Yolanda Ojeda d@ &
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Pablo Emilio Correal Ausique @ &

LF

Luz Myriam Florez do &

LG

Luis Enrique Villada Gonzalez &,

AS

E)‘

Chat

&3

Gente

¢ O

Participar Reaccionar

CE

Carolina Osorio Echeverry &

NM

Cesar Julian Zamora Riafio &

JA YS
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SENA
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angela maria sanchez secue @ & Franaisco Almonacid Bernal &

173 >

Leidy Ismell Herrera Roa

B

Vista

NIDIA MARCELA CARVAJAL M... o &

Aplicaciones
Participantes
Invite a alguien o marque un ntimero

@ Compartir invitacién

v En esta reunion (37)

Andrea Galindo Rojas

angela maria sanchez secue &

CB  Camilo Augusto Arévalo Barreto &
CC  Carolina Chaves &

Carolina Osorio Echeverry

Compartir

CR  Cesar Julian Zamora Riafio

¢r Claudia Milena Hoyos Torres
Organizador

DM Diana Carolina Higuera Mejia

EB  Erick Intyllan Barroso

Lol
Salir

s B K B K L B K $

9 © 3753
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webiw wtsapeon

D e x = joeingn X

- mdo X

2 Edarror - Q B % § @ » &

on de pr ¥ hncada con
o fabricec:én de prendas especalzadas par uso nautics. Se observe coherencie en ls
trarabidad del procesa y en la capac dad instalada, lo cual permits cabrir Ia demanda
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No obasnte, ol plan operativo presenta deblicades mpartactes m L4 crganizacion y
estructuracian e actividades, evidenciando falta de claridad en la ejecucién diaria del

negcko. £ puede geoerar dificiltades en b gestidn del temgo, la productivdad y el
cantro’ e sracesos, acién s clave
Concmidn del tanico: wl comporente s septable wn s bave tcnics, pero
requlere fortalecimiento sign ficatve en el plan operativo para garantizar una ejecucion
eficients. Iy
Componente Legsl 2
Lesds el punto de wits legal, ¢l SroyeEto se extTUCtU"D COmO UNa A£0CKE6N, CUmaNENGo
‘nimo de integrantzs, fo cual ‘@ natura cza del modelo de "

ccoromia populor. Se tiencn idertificados los trdmites bisicos necesarios pera lo

constitucién y operacion, induyendo registro de macea y cumplimiento del sistera de ~
seguridsd y salud en el trabejo

que sroyecto, I cual -
representa un punto tvnable. Sin enbargn, A Watare de un moceo asocariva, es
fundaenta fortaleces los acuerd: rolesy @
asp e 10 s evcencian con s ficiente caridad
Cone wsitn el componente legal: ¢l components es adecuads, pero requiere mayor Q

i 4.

& ¢ © B

Vista

Apiicaciones Camara Micro Compartir

Participantes
Invite a alguien o marque un nimero
@ Compartir invitacién
~ En esta reunion (49)
‘ Andrea Galindo Rojas
AS  angela maria sanchez secue &

CB  Camilo Augusto Arévalo Barreto &

a

C  Carolina Chaves &
CP  Carolina Mantilla Pefia
O Carolina Osorio Echeverry
<o

CR  Cesar Julian Zamora Riafio

@

Claudia Milena Hoyos Torres
Organizador

CASTELLANOS BUITRAGO ANGEL OSWAL...

&
. £ B B B B B ®

Silenciar a todos
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v En esta reunion (52)

Andrea Galindo Rojas

AS  angela maria sanchez secue %
CB  Camilo Augusto Arévalo Barreto &
CC  Carolina Chaves &
CP  Carolina Mantilla Pefia
O Carolina Osorio Echeverry
€O CASTELLANOS BUITRAGO ANGEL OSWAL....

€D Cesar Antonio Romero Delgado %

€D Cesar Antonio Romero Delgado

Participantes

Invite a alguien o marque un nimero
[® Compartir invitacién

v En esta reunion (54)

{ OV ) Olmer Jesus Buitrago Valderrama
‘ Andrea Galindo Rojas
AS  angela maria sanchez secue &
CB  Camilo Augusto Arévalo Barreto &
CR  Carlos Gomez Rengifo %
CC  Carolina Chaves &
CP  Carolina Mantilla Pefia
Q Carolina Osorio Echeverry
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Crear agente
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Convocatoria: 154

Criterio observado:

C / Emorendimiento Femenino

Ay O L@

Gl 5.5 Haza.

. @ -

Cemzonentes comercial, téenizo, firanciero e Impacto, y sallctud ce raconsiderscion del puntaje asignado.

Observcion del postulante:
La postulante SANDHA MILENA INAGAN CEAUN 3olicita la revision y reconsidetacion del purtaje asigradc of

proyecto kY

L NIALO'S 11228, ergumentando que los component

omercial, 1écnico

oL financicro ¢

impacto presentan apreciaciones pasitivas en el informe de evaluacion y que 'as racomendiaciones emitidas
corresponden principalrlente a oportunicades de fortalecimiento futurs y mejora continua ne a vacios

e plan de negocios

Resumen de la observacion del postulante:

La observacion plantea que el olan de negocios ya contiene e ementos suflcienes sobre caracterizscion del
rmercado chietivo. comzortamisnto de compra, proces~ aroductva, capacizad instaleds. csiructura

frnanciesa, equipo de trabejo e Impactos del proyecto. ¢ e, olic ta que se revise nusvaments

[Rrp——

untaje

1 comarido ameraco por 1A parce e it

o_x A
o X

Chat de la reunién X

Algunas personas de este chat estan fuera de su organizacion. Es
posible que tengan directivas relacionadas con mensajes que se
aplicaran al chat. Més informacién

AS  a mi no me deja agregar
17:57

Juan Jose Sarmiento Castro

€ les comparto el link para la Asistencia

Traducir
https:/f gle; pr7
Asistencia Reunién Ev...
Este formulario tiene como
objetivo registrar a..
Google Forms  formsle

angela maria sanchez secue @ 17:57

AS y estoy con evaluacion 7

Responder a participantes externos. X

Escriba un mensaje

» ©@® + P

X
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ACTA No. 02

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Retroalimentacién 1ra cuenta de cobro abril 2026 - Aciertos y mejoras para la presentacion de cuentas de cobro mayo y junio
2026.

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: 4:00 p.m. HORA FIN: 5:15 p.m.
Bogotd D.C., 21 de mayo de 2026

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

Resumen: Reunidn: retroalimentacién 1ra cuenta cobro abril 2026 [aciertos y Direccidn de Empleo y Trabajo — Fondo Emprender
mejoras para 2da cuenta]jueves, 21 mayo | Reunién | Microsoft Teams

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
. Retroalimentacién general sobre cuentas de cobro de abril.

. Recomendaciones sobre formatos GCy GF.

. Actualizacion de formatos institucionales.

. Organizacion de evidencias y carpetas de supervision.
. Gestidn financiera y planilla SI-Contratistas.

. Manejo de devoluciones y evidencias FORMS.

. Flujo de revisidn y pago de cuentas de cobro.
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. Recomendaciones finales y espacio de preguntas.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Brindar recomendaciones y lineamientos para la correcta elaboracién y presentacion de las cuentas de cobro correspondientes
a mayo y junio de 2026, con base en las observaciones identificadas durante la revision de las cuentas de abril.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién fue liderada por la supervisora Diana Carolina Osorio Echeverry, quien indicé que el espacio tenia como finalidad
presentar recomendaciones y oportunidades de mejora derivadas de la revisidén de las cuentas de cobro correspondientes al
mes de abril de 2026.

Se informd que la primera cuenta de cobro suele ser la mas compleja debido al volumen documental requerido y que las|
siguientes deben evidenciar mayor apropiacién del procedimiento y mejora en la calidad documental.

Durante la sesidon se impartieron lineamientos relacionados con la correcta elaboracion de los documentos de Gestidon
Contractual (GC) y Gestidn Financiera (GF), indicando que los archivos deben nombrarse conforme a la estructura
GC_CEDULA_SIIF_MES_ANO y GF_CEDULA_SIIF_MES_ARNO, evitando denominaciones incorrectas o inconsistentes.

Asimismo, se recordd la obligacion de conservar los cddigos y versiones oficiales de los formatos institucionales. Se informé que a
partir de mayo de 2026 el formato de Gestidon Contractual corresponde al GCCON-F-087_V02 y que el nuevo cargo de la
supervisora debe registrarse como “Profesional G09”.

En relacidn con las evidencias, se reiterd que las capturas de pantalla de correos o imagenes, que complementan los informes de|
evidencias contractuales, deben ser legibles, concretas y relacionadas Unicamente con la actividad reportada. También se indicd
que las evidencias deben organizarse por obligacidon contractual y mantenerse preferiblemente en formato PDF (excepto cuando
sean matices de Excel muy grandes).

Se brindaron orientaciones sobre la organizacién de las carpetas mensuales de supervisidn, precisando que estas deben
mantenerse separadas de las carpetas operativas utilizadas para las evaluaciones diarias de planes del Fondo Emprender, vy
conservar correspondencia con los soportes relacionados en los informes.

Se reiteran los tipos de entregables por cada obligacidn contractual, que desde abril se habian socializado con los Evaluadores
contratistas.

Finalmente, se brindaron recomendaciones sobre el flujo de revisién y aprobacién de las cuentas de cobro y se resolvieron
inquietudes relacionadas con organizacion documental y manejo de carpetas de supervisién.
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CONCLUSIONES

1. Se unificaron criterios para la correcta presentacién de las cuentas de cobro mensuales.

2. Se reiterd la importancia de garantizar trazabilidad, organizacién y calidad documental.

3. Se socializaron las actualizaciones de formatos institucionales aplicables desde mayo de 2026.

4. Se brindaron lineamientos para la adecuada organizacion de evidencias y carpetas de supervision.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD
/DECISION

FECHA RESPONSABLE FIRMA O

PARTICIPACION VIRTUAL

Evaluadores de
Fondo Emprender

1. Aplicar lineamientos y ajustes Mensualmente Participacién virtual
sugeridos por la supervision, en las

proximas cuentas de cobro.

Compartir formatos actualizados y
presentacion socializada en
reunion y guia con resumen
documentos de segunda cuenta de
cobro de mayo 2036.

Posterior a la reunion Supervision Participacién virtual

contractual

Brindar acompafiamiento a los dos

(2) contratistas nuevos sobre la Semana siguiente Supervision Participacién virtual

presentacion de 1ra cuenta de contractual
cobro.
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL

Asistentes van en anexos - - - -

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran
almacenados en este documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

e Lista de asistencia FORMS:

Numero - Autoriza grabacion de
Ilﬂ Hora de inicio ﬂ Hora de finaliz: r- Nombre completo y apellidos ﬂ dommern Rol en Fondo Emprender Correo electrénico institucional ﬂ JElCione
1 5/21/26 16:07:47 5/21/26 16:08:24 Gina paola galindo 4 1012325896 Evaluador ggalindot@sena.edu.co 4 3183173311 Si
2 5/21/26 16:07:40 5/21/26 16:08:30 Yenny Constanza Sanchez Salamanca r 51997799 Evaluadora de Proyectos yconyl234@hotmail.com r 3175611323 sI
3 5/21/26 16:07:39 5/21/26 16:08:38 Jorge Andrés Zambrano Navarrete " 79996794 Evaluador jzambranon@sena.edu.co " 3115403262 s1
4 5/21/26 16:07:54 5/21/26 16:08:43 Miguel Enrique Ramirez Rodriguez 79244620 evaluador meramirezr@sena.edu.co " 3182787633 si
5 5/21/26 16:07:54 5/21/26 16:08:47 Manuel Ricardo Rey Romero 4 79541651 Evaluador mreym@sena.edu.co 4 3214682129 Si
6 5/21/26 16:07:40 5/21/26 16:08:51 CESAR JULIAN ZAMORA RIANO [ 18335025 Evaluador cjzamora@sena.edu.co [ 3002674729 Sl
7 5/21/26 16:07:47 5/21/26 16:08:51 NATALY YISEDT MESA HENAC " 1022348866 EVALUADORA nmessh@sena.edu.co " 3006818086 Sl
8 5/21/26 16:07:42 5/21/26 16:08:54 Patricia van Dorsten i 52421467 Apoyo pvan@sena.edu.co i 3044312897 Si
9 5/21/26 16:07:49 5/21/26 16:09:06 Jackeline Angel 4 41954814 Evaluador jaaceron@sena.edu.co 4 3134209994 sl
10 5/21/26 16:08:09 5/21/26 16:09:07 Yolanda Ojeda Torres r 52093761 Evaluadora yojedat@sena.edu.co r 3105514086 51
11 5/21/26 16:07:53 5/21/26 16:09:09 Diana Carolina Higuera Mejia " 52866523 Contratista dhiguera@sena.edu.co " 3114617131 Si
12 5/21/26 16:07:43 5/21/26 16:09:11 HECTOR ENRIQUE ARIZA I 79524237 EVALUADOR FONDO EMPRENDENDER  heariza@sena.edu.co I 3133793577 sl
13 5/21/26 16:07:56 5/21/26 16:09:19 Jaime Eduardo Aranguren Guzman 4 80158316 Evaluador jaranguren@sena.edu.co 4 3128107868 sl
14 5/21/26 16:08:00 5/21/26 16:11:26 Angel Oswaldo Castellanos r 3173481 Evaluador acastellanosb@sena.edu.co r 3104698873 Si
15 5/21/26 16:08:46 5/21/26 16:12:05 Intyllan Petitt " 80088616 Evaluador eibarroso@sena.edu.co " 3214109899 Si
16 5/21/26 16:07:48 5/21/26 16:13:00 Johana Romero Mahecha i 52220985 Evaluador romerom@&sena.edu.co i 3163083376 sl
17 5/21/26 16:13:30 5/21/26 16:15:27 OLMER BUITRAGO " 74370540 EVALUADOR obuitragov@sena.edu.co " 3005705385 S1
18 5/21/26 16:13:07 5/21/26 16:16:44 Pablo Emilio Carreal Ausique r 79704786 Evaluador planes de negocios Pcorreal@sena.edu.co " 3023869146 s
13 5/21/26 16:18:09 5/21/26 16:19:06 JAIRO ALEJANDRO MUNAR MERCADO " 7721236 EVALUADOR imunarm@sena.edu.co " 3124521732 si
20 5/21/26 16:21:33 5/21/26 16:22:26 Carlos Eduardo Tijaro Ovalle [ 1110572005 Contratista ctijaro@sena.edu.co [ 3006750143 Si
21 5/21/26 16:25:21 5/21/26 16:25:57 Erika Itzel Medrano Otavo 4 52477144 Evaluador Emedrano@sena.edu.co 4 3204771089 Si
22 5/21/26 16:26:08 5/21/26 16:27:02 PABLO EMILIO CORREAL AUSIQUE [ 79704786 EVALUADOR correal @sena.edu.co [ 3023869146 SI
23 5/21/26 16:24:19 5/21/26 16:27:08 Carlos Mario Rojas Ortiz 4 1117496540 Evaluador de planes de negocio crojaso@sena.edu.co 4 3175123011 si
24 5/21/26 16:34:03 5/21/26 16:34:58 Monica Andrea Soler Jiménez r 53164835 Evaluador msolerj@sena.edu.co r 3132131860 Si
25 5/21/26 16:34:07 5/21/26 16:35:02 Gina Alejandra Diaz Bernal 4 24338466 Evaluadora gdiazb@sena.edu.co 4 3112296720 si
26 5/21/26 16:07:44 5/21/26 16:43:56 FANNY PUENTES BUITRAGO [ 51555756 EVALUADOR fouentes@sena.edu.co [ 3133006820 SI
27 5/21/26 16:45:18 5/21/26 16:46:22 Camilo Arévalo 4 79952819 Evaluador Carevalob@sena.edu.co 4 3008276003 Si A
28 5/21/26 16:45:18 5/21/26 4:46:22 Diana Carolina Osorio Echeverry 30236226 Supervisora contratos F.E. dosorice@sena.edu.co 3113905409 sl
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e Presentacidn socializada en la reunion:

Recomendaciones de mejora para presentacion
de cuenta de cobro mayo y junio 2026

GRUPO COORDINACION NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO
FONDO EMPRENDER

Supervisora:
O0o X & Diana Carolina Osorio Echeverry
@SENAcomunica onal GO9
www.sena.edu.co : eanen

[
SENA

En el documento de Gestion Contractual (GC) %

El enlace de las evidencias debe dirigir a |z carpeta de supervisidn
asignada (Enviada por William Daza) y deben estar relacionadas en
Iz columna de evidencias por obligacion.

Ejempla: Qbligacidn 1

Conservar |as primeras paginas del formato GCCON_F-087_V02y Iz
tabla de control de cambios (que esté después de |as firmas).

Las capturas de pantalla anexas en GC, deben ser legibles,
recortadas exactas (sin todo el escritorio del PC) y relacionadas
con lo que se menciona en las evidencias.

L]
sENA

Planilla SI-Contratista y Doc.GF N

*  Las activi de la Planilla SI-C

Se deben enumerar |a obligacion y poner la misma actividad realizada que puso en el informe GC.

La actividad se puede abreviar para que encaje en los renglones o si dispone de espacio, puede usar los que
requiera.
Tener en cuenta, que las actividades NO realizadas durante el mes no deben ponerse.

Ejemplo:
Oblig. 1 - Activ.1.1.Realicé la evaluacion de 65 planes segun asignaciones realizada por CNE en mayo 2026.
Oblig. 4 - Activ.4.1 Participé en cinco reuniones especificas sobre el proceso durante el mes en mayo 2026.

* Para los meses de mayo y junio, se debe poner el nimero de planilla de pago de seguridad social del mes
anterior y garantizar que el valor pagado sea en mismo al sugerido por ley segin honorarios del mes anterior.

GC por solicitud de ajustes de

ficar i la planilla de SI-C

L]
sena

Evidencias por obligacion y por mes (Evaluadores F.E.) 3

|PRODUCTO / ENTREGABLE / EVIDENCIA MES 12026

OBLIGACION ESPECIFICA DEL CONTRATO
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Recomendaciones generales sobre GC y GF

L]
sEMA

w

Nombre de los archivos GC ¥ GF: no digitar |a palsbra RP o SIIF 3¢

Las marcacienes del GC v§F No deben contener GF_cedula_SIIF_mes_afio
GC_CEDULA_SIF_MES_ARID

Ejemplo: GF 123456789 84757 MAYO 2026
GC_123456789_84257_MAYO_2026

Cédigos de los formatos

Cada formato SENA debe llevar su codigo y version especificos,
inclusa si s2 unen en un sole decumenta PDF:

Tener presente que:

L. Apartir de maya 2026 el formato GC tiene:
una nueva version 02 {*para el periado del
infarme no se ejecutaran acciones referentes al
cumplimienta de esta accida®- Ho debe
adjuntar enlace antes de frmas).

GC: GCCON-F-0B7_V02 {a partir de mayo)

Para informes: GOR-F-012_V03

- Para actas oficiales: GOR-F-084_ V02
CertificaciGn de dependientes: GRF-F-083_V04

2 Nuews cargs del supervisor: Prafesional GOS

[}
SEMA

Organizacion de la carpeta de evidencias "

La carpeta de evidencias debe estar dividida en subcarpetas por obligacion de |a siguiente forma:

3 Homtas
Cuigaaen 1
Ouligrim 2
Cuigaan
Onigsae

[ m—
Alinterior de cada carpeta deben ir enumerados y nombrados los

archivos igual que como se redactaron en la columna de evidencias
del documento GC.

L]
sENA

Recomendaciones finales N

No dejar para Gltimo momento la elaboracion y envio de la cuenta de cobro, porque su autorizacion para pago
en contabilidad conlleva primero 4 pasos previos:

Revision de supervision.

Ajustes del contratista.

Aprobacion de ajustes por parte del supervisor.

Cargue de GF, GC y Evidencias en SECOP Il por parte del Contratista [firmados].
Aprobacion de cuenta en SECOP Il por parte del supervisor.

Envio de correo a Contabilidad y Ordenador del gasto, por parte del supervisor, para iniciar tramites de pago.

cada avance en los anteriores pasos,

* Reportarala ion, por correo
manteniendo la cadena de correos.
quela i I Oxil uentas de cobro acojan estas
i y las dema: da Ia cuenta de abril 2026

8

N

GRACIAS

dans, emprasarios y PQRS:

000008 . . .0uciuco

@SENAcomunica
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e  Capturas pantalla conexidn virtual:

jueves, 21 mayo 2026 4:06 p. m. - 532 p.m

Recomendaciones de mejora para
presentacion de cuenta de cobro
mayo y junio 2026

GRUPO COORDINACION NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO
FONDO EMPRENDER

Supervisora:
Diana Carolina Osol

ORoEXdJ
@SENAcomunica
www.sena.edu.co

Echeverry

F s @ EO-LDN AN -

COCTMN-T-00T_ VI betorrsa rraneatl 3 accoe coexuctad 126 - %8 () Pidca - Gasdance. v

Awaeko: wrtorre e mensed de sk s contr:

e
vahar y borma g Pagu oo v b po L
Paco s beztva o 2 . trac)
Ctita: [1chns o ctisto o cartren)

Fleanitn merisl 4 s rades

e

Larelina Osario Echeverry

Planilla Si-Contratista y Doc.GF

*+ Las actividades de la Planilla SI-Contratistas:
* Se deben enumerar la obligacion y poner la misma actividad realizada que puso en el informe GC.

+ Laactividad se puede abreviar para que encaje en los renglones o si dispone de espacio, puede usar los que
requiera

Tener en cuenta, que las actividades NO realizadas durante el mes no deben ponerse.

Ejemplo
Oblig. 1 - Activ.1.1.Realicé la evaluacion de 65 planes segin asignaciones realizada por CNE en mayo 2026,
Oblig. 4 - Activ.4.1.Participé en cinco reuniones especificas sobre el proceso durante el mes en mayo 2026.

« Para los meses de mayo y junio, se debe poner el nimero de planilla de pago de seguridad social del mes
anterior y garantizar que el valor pagado sea en mismo al sugerido por ley segin honorarios del mes anterior.

Todas las
la

GC por solicitud de ajustes de

modificar i la planilla de SI-Contratista

Caroins i ket

* .
% Resumen del v

Recomendaciones generales sobre GC y GF

Nombre de los archivos GC Y GF: no digitar la palabra RP o SIF

Las marcaciones del GCy GF No deben contener GF_cedula_SIIF_mes_afio
GC_CEDULA_SIIF_MES_ARO

Ejemplo: GF_123456789_84257_MAY0_2026 |
GC_123456789_84257_MAYO_2026

Y

presanta a ; .
reserte qus Cada formato SENA debe llevar su cédigo y version es|

1. A parti de mayo 2026 el formato GC tizne incluso si se unen en un solo documento PDF
una nueva version 02 (“para el periodo del

Informe no se ejecutaron acciones referentes al =
cumplimiento de esta accion”- No det
adjuntar enlace antes de firmas).

GC: GCCON-F-087_V02 (a partir de mayo)
- Parainformes: GOR-F-012_V03
Para actas oficiales: GOR-F-084_ V02
- Certificacién de dependientes: GRF-F-083_V04

2. Nuevo cargo del supervisor: Profesional GO9.

Carolns Derio bebeverry
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Control de Cambica

Cddigos de los formatos

A Descargar

°
sena

w

Carotna i feheverry

pecificos,

Diard Ca

Faniy P

Jairie T
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ACTA No. 9

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION
Seguimiento proceso de Evaluaciéon — Fondo Emprender

CIUDAD Y FECHA: Bogota D.C., 29 de mayo de 2026 | HORAINICIO: | HORA FIN:
08:00 AM 10:30 AM
LUGAR Y/O ENLACE: Resumen: Reunién Seguimiento proceso | DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

de Evaluacidnviernes, 29 mayo | Direccidon General - Coordinacién

Reunidén | Microsoft Teams

Nacional de Emprendimiento

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacion de asistencia y contextualizacién del espacio.

2. Estado actual del proceso de evaluacién (Convocatorias 153 a 159).

3. Andlisis del nivel de calidad de las evaluaciones y consecuencias institucionales.
4. Principales hallazgos técnicos y operativos en los informes evaluados.

5. Identificacién de brechas estructurales del proceso y aportes de los participantes.
6. Definicion y aceptacién de compromisos y acciones de mejora inmediata.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Realizar un balance del proceso de evaluacién de las convocatorias 153 a 159, identificar debilidades en la
calidad de las evaluaciones y establecer lineamientos de mejora inmediata para garantizar la consistencia
técnica y metodoldgica del proceso.

DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la reunidén se abordaron los siguientes temas:

1. Estado del proceso de evaluacion Fondo Emprender (F.E.): Se presenta un analisis detallado del avance
del proceso de evaluacidn. Se evidencia que existen evaluadores con la entrega completamente al dia,
frente a otros que presentan retrasos significativos o que aln no registran la carga de sus avances en la
plataforma. Se reitera de manera estricta que la fecha limite de entrega definitiva es el 11 de junio de
2026. Como recomendacién operativa para cumplir con los tiempos, se solicita avanzar a un ritmo minimo
de 3 planes de negocio diarios.

2. Nivel de calidad de las evaluaciones: Se informa a los asistentes sobre un alto nivel de insatisfaccion
general frente a los resultados actuales del proceso de evaluacidn. Se identifican las principales
consecuencias directas de esta situacidn: un incremento critico en la radicacién de derechos de peticion,
tutelas y solicitudes formales de revisidn. Esto no solo genera reprocesos administrativos desgastantes,
sino que sitla a la entidad en un grave riesgo de pérdida de credibilidad institucional frente a los
emprendedores y la opinidn publica.

GOR-F-084 V02



https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
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3.Principales hallazgos técnicos en evaluaciones:

a. Uso inadecuado de inteligencia artificial: Se detectaron conceptos estructurados y generados
completamente por herramientas de IA sin ninguna revision humana, evidenciando un lenguaje
genérico, no contextualizado y una total falta de validacion de la informacién técnica del proyecto.
Lineamiento: La |A debe ser una herramienta de apoyo, jamas un reemplazo del criterio técnico del
evaluador.

b. Inconsistencia entre puntaje y argumentacion: Se hallaron informes con conceptos cualitativos
muy positivos pero acompafiados de puntajes notablemente bajos, y viceversa. Existe una falta de
relacion légica entre los componentes evaluados y la conclusién final emitida.

c. Evaluacion por fuera de la metodologia: Se evidencid de forma reiterada la solicitud de
elementos metodoldgicos no requeridos en la presente convocatoria, tales como analisis de
sensibilidad adicionales, cotizaciones externas, cronogramas complementarios y documentos
soporte no solicitados formalmente. Lineamiento: Evaluar Unica y estrictamente lo exigido en el
formato de captura oficial.

d. Falta de rigor técnico: Se identificaron serias debilidades que incluyen la falta de revisién de la
capacidad instalada real, incoherencias no detectadas entre las proyecciones de produccion y
ventas, omision en la evaluacion detallada del proceso productivo, deficiencias marcadas en el
analisis de proyectos asociativos (traccidén asociativa) y una argumentacion técnica general
insuficiente.

e. Problemas en recomendaciones: Emisidn de recomendaciones genéricas y estandarizadas, asi
como la sugerencia de puesta en marcha para planes de negocio técnicamente no viables. Falta
diferenciar con claridad entre los ajustes requeridos para la reformulacién y los necesarios para la
ejecucion.

f. Errores de forma en los informes: Presencia de copias literales de textos de IA, uso incorrecto de
los formatos institucionales y una estructura inadecuada con multiples parrafos extensos por
componente y recomendaciones desorganizadas. Lineamientos formales: Redactar maximo un
parrafo por componente, presentar las recomendaciones en formato bullet y utilizar la fuente
estandar establecida (Calibri 12).

g. Errores criticos en evaluacion: Casos graves de asignacién de puntajes técnicamente imposibles
bajo la matriz, mezcla involuntaria de informacidn técnica entre proyectos distintos y una
desalineacidn total entre los datos del archivo Excel consolidado y el documento final entregado.
h. Problemas operativos: Inconsistencias en el cargue de herramientas con informacién incompleta,
campos obligatorios sin diligenciar, duplicacién de registros de proyectos, errores de digitacién en
los IDs asignados y la evaluacién innecesaria de planes de negocio que ya habian sido retirados

previamente por los usuarios.
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4. Brechas estructurales del proceso: Durante el andlisis se reconocieron problemas de fondo que
impactan el ejercicio, entre ellos: debilidades estructurales desde la etapa de formulacién de los
proyectos, una evidente falta de alineacidn metodoldgica entre los equipos de formulacion y evaluacién,
serias limitaciones del formato actual de captura para caracterizar sectores especificos (especialmente el
sector agropecuario) y la alta rotacion del talento humano en los equipos regionales.

5. Intervenciones relevantes: En el espacio de discusién abierta, los participantes destacaron la necesidad
urgente de robustecer la medicién de la capacidad instalada en la etapa de formulacién y ajustar los
pardmetros técnicos para el sector agropecuario. Se propuso formalmente disefiar espacios periddicos de
articulacion entre formulacion y evaluacion, ajustar integralmente el formato de captura y desplegar una
capacitacién mucho mas intensiva previa al inicio del proceso de evaluacién. Asimismo, se expuso la gran
dificultad que representan los tiempos de evaluacién debido a la variabilidad y complejidad segun el tipo
de proyecto (creacidn de nuevas empresas frente a fortalecimiento empresarial).

CONCLUSIONES

e El principal problema identificado en el proceso actual no radica en la complejidad técnica intrinseca
de los proyectos postulados, sino en la evidente falta de rigor en la evaluacién y en el uso
inadecuado e irresponsable de las herramientas de inteligencia artificial.

e Se hace un llamado perentorio a todo el equipo de trabajo para priorizar la calidad técnica de los
conceptos sobre la velocidad de la entrega, fortaleciendo el criterio y juicio técnico auténomo de
cada evaluador.

e Se establece como un requerimiento critico e indispensable iniciar un trabajo articulado, fluido y
permanente entre los equipos de Evaluacién, Formulacién y Soporte Técnico de la entidad.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Revisar integralmente los | Diario (Hasta el 11 | Equipo Nacional de | Aceptacion Virtual via
conceptos técnicos elaborados, | de junio de 2026) Evaluadores Teams (Grabacion de
ajustar de forma transversal los sesion)

errores de forma vy fondo
detectados vy aplicar el uso
correcto de la IA (validacion vy
humanizacidn de textos).
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Garantizar la alineacién estricta | Hasta el 11 de junio | Equipo Nacional de | Aceptacién Virtual via
entre el puntaje asignado, la | de 2026 Evaluadores Teams (Grabacion de
argumentacion técnica y la sesion)
conclusion final en cada plan;
cumplir con el cronograma vy el
ritmo de avance recomendado.
Atender las  observaciones | Inmediato Equipo Nacional de Aceptacion Virtual via
metodoldgicas enviadas por la Evaluadores Teams (Grabacion de
supervision y replicar los ajustes sesion)
de manera inmediata en la
totalidad de los planes asignados
Implementar de forma inmediata | Semanalmente Coordinacién Aceptacion Virtual via
sesiones de apoyo técnico para Nacional de | Teams (Grabacién de
evaluadores nuevos, aplicar Emprendimiento sesion)
ajustes metodolégicos urgentesy
desarrollar  herramientas de
control basadas en IA junto con
nuevos manuales y guias de
evaluacion.
Evaluar la viabilidad operativa de | Mediano Plazo Coordinacién Aceptacion Virtual via
implementar  esquemas de Nacional de | Teams (Grabacidon de
revisiéon cruzada entre Emprendimiento sesion)
evaluadores vy estructurar las
propuestas de ajustes a los
formatos de formulacion.
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Equipo Coordinacion | Direccion General Sl Organizay Participacion Virtual -
Nacional de - SENA preside el Teams

Emprendimiento (Preside)

espacio técnico
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Equipo Nacional de Fondo S Sujetos a Participacion Virtual -
Evaluadores (Asistentes en Emprender - COmpromisosy | Teams
pleno) SENA lineamientos
Equipo de Supervisidn Fondo S Responsables del
(Asistentes) Emprender - control de Participacion Virtual -
SENA calidad Teams
Equipo de Apoyo Técnico Direccién General S Soporte

(Asistentes)

- SENA

metodolégico y
operativo

Participacion Virtual -
Teams

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidn de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la
seguridad y proteccidn de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente
en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

1. Reporte consolidado de avance y carga de planes por evaluador (Convocatorias 153 a 159).
2. Documento de ejemplos practicos sobre hallazgos de inconsistencias e informes de |A sin validar.
3. Captura de pantalla del listado de asistencia digital y enlace a la grabacidon de la reunion en Microsoft

Teams.
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- Hora de inicio
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29/05/2026 17:13
29/05/2026 17:13
29/05/2026 17:14
29/05/2026 17:14
29/05/2026 17:15
29/05/2026 17:16
29/05/2026 17:19
29/05/2026 17:20
29/05/2026 17:19
29/05/2026 17:20

=
=

29/05/2026 17:24]
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29/05/2026 17:32
29/05/2026 17:39
29/05/2026 17:41
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:48
29/05/2026 17:53
29/05/2026 17:56
29/05/2026 17:56
29/05/2026 17:57
29/05/2026 18:14
29/05/2026 18:14
29/05/2026 18:45
29/05/2026 18:49
29/05/2026 19:06
29/05/2026 19:14
29/05/2026 19:16
29/05/2026 19:17
29/05/2026 19:15
29/05/2026 19:17
29/05/2026 19:15
29/05/2026 23:40

- Hora de finalizacién - Nombre y apellidos

29/05/2026 17:14 Jorge Andrés Zambrano Navarrete
29/05/2026 17:14 GINA PAOLA GALINDO TRIANA
29/05/2026 17:14 Leidy Ismell Herrera Roa
29/05/2026 17:15 Carolina Chaves Olaya
29/05/2026 17:16 Carlos Gomez

29/05/2026 17:16 WILLIAM DAVID OVIEDO GOEZ
29/05/2026 17:20 Intyllan Petitt

29/05/2026 17:20 NATALY YISEDT MESA HENAO
29/05/2026 17:20 Jackeline Angel Ceron

29/05/2026 17:21 GIOVANNI ALEXANDER QUILAGUY AYURE
29/05/2026 17:25 Yolanda Ojeda Torres

29/05/2026 17:32 Sandra Mariana Amaya Pérez
29/05/2026 17:39 PABLO EMILIO CORREAL AUSIQUE
29/05/2026 17:43 Carlos Mario Rojas Ortiz
29/05/2026 17:48 NIDIAMARCELA CARVAJALMUNOZ
29/05/2026 17:48 ANDREA GALINDO ROJAS
29/05/2026 17:48 AZUCENA MARIA GARCIA CRUZ
29/05/2026 17:49 Erika Itzel Medrano Otavo
29/05/2026 17:55 cesar antonio romero delgado
29/05/2026 17:57 Jairo Alejandro Munar Mercado
29/05/2026 17:57 HECTOR ENRIQUE ARIZA
29/05/2026 17:58 OLMER JESUS BUITRAGO VALDERRAMA
29/05/2026 18:14 Miguel Enrique Ramirez Rodriguez
29/05/2026 18:15 Diego Antonio Sierra Garavito
29/05/2026 18:46 Laura Sofia Carvajal de Ledn
29/05/2026 18:51 LUZ MYRIAM DEISY FLOREZ FLOREZ
29/05/2026 19:07 Cesar julian zamora riafio
29/05/2026 19:15 ANGELA MARIA SANCHEZ SECUE
29/05/2026 19:17 Diana Carolina Higuera Mejia
29/05/2026 19:17 Camilo Arévalo

29/05/2026 19:17 Monica An drea Soler Jiménez
29/05/2026 19:17 FRANCISCO ALMONACID BERNAL
29/05/2026 19:22 Gina Alejandra Diaz Bernal
29/05/2026 23:42 DIEGO ACOSTA PELAEZ
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Instrucciones (Favor eliminar, no imprimir)

Generalidades:

v' Quién(es) lo diligencian: Elformato de Acta debe ser diligenciado por la(s) persona(s), o el drea responsable
de la actividad, o en su defecto por la(s) persona(s) que citan a la reunién.

v' Cuando se diligencia: El acta debe ser diligenciada durante el desarrollo de reuniones y comités, donde se
tomen decisiones, cumplimiento de objetivos, seguimientos, se establezcan compromisos, entre otros, Esta
debe ser firmada y comunicada a los participantes en el menor tiempo posible.

v Frecuencia de diligenciamiento: N/A pues se diligencia cada vez que se desarrolla una reunién de trabajo y
se deban registrar las actividades, acciones y decisiones tomadas.

v' Qué tramite surte el formato una vez diligenciado: El formato una vez diligenciado debe surtir los efectos
relacionados con el proceso o procedimiento de las areas, y posteriormente pasar a conformar sus
respectivos expedientes.

v’ Sise requiere imprimir (en lo posible no): Se debe imprimir en caso de que se trate de un documento que
haga parte de un expediente del area, salvo que se gestione como un documento electrénico en los
sistemas de informacion adecuados que cumplan los requisitos de documento electrénico y permita la
conformacidén de los expedientes electrdnicos o hibridos.

v' Quién lo guarda: Las actas deben ser guardadas en sus respectivos expedientes.

v' Otros, seglin se considere necesario.

v Previo al inicio de la reunién se debe diligenciar los espacios de informacién basica como lo son: hombre
del comité o de la reunidn, ciudad y fecha, lugar o enlace, Direccidon, Regional, Centro de formacion,

agendas o puntos para desarrollar y objetivos de la reunion.

GOR-F-084 V02



SENA

N

Campo del formato

Instruccion

Tener en cuenta

SOLICITAR PERMISO PARA GRABAR LAS
REUNIONES

Se debe solicitar permiso para grabar las
reuniones Especialmente para las reuniones
virtuales donde no se puede incluir la firma
de estos participantes. La aprobacién se
puede registrar en la columna junto a la

firma.

ACTA No.

Se inicia un consecutivo por vigencia,
iniciando desde N° 1 hasta N° veces.

Se archiva en orden cronolégico,
del mas antiguo al mas reciente

NOMBRE DEL COMITE O DE LA
REUNION:

Verificar si el comité convocado esta creado
por acto administrativo para registrar su
nombre o en su defecto nombrar colocar la

tematica a desarrollar.

CIUDAD Y FECHA:

Registre el nombre de la ciudad y el dia en

que se celebra la reunidn.

HORA INICIO /HORA FIN

Registre la hora de inicio de la reunidn y la

hora de finalizacién

DIRECCION / REGIONAL / CENTRO

Registre el nombre del lugar en el que se

celebra la reunion.

LUGAR Y/O ENLACE

Registre el lugar donde se lleva a cabo Ila
reuniéon y el enlace si se trata de una
reunion virtual y/o si la reunién fue grabada
registre el enlace de la grabacién. Puede
registrar el lugar y el enlace al tiempo si se
trata de una reunién con participacion

presencial y virtual al tiempo.

Solicitar permiso para grabar las

reuniones

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR

Listar las tematicas centrales del comité o

de la reunion.

Si es un comité incluir un punto
relacionado con la verificacion de

quorum

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Iniciando con un verbo en infinitivo indicar

el propésito o finalidad de la reunién

DESARROLLO DE LA REUNION

Realizar descripcion del desarrollo de la
reuniéon conforme con la agenda o los

puntos a desarrollar.

Si es un comité es importante
verificar el quorum indicando los

roles que desempefia cada uno.
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CONCLUSIONES

Resumen de las decisiones y aspectos mas

importantes tratados.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE
COMPROMISOS

Se registran las actividades y/o decisiones
asignadas, las fechas de cumplimiento y se

incluye la firma de aceptacion.

Realice revision de los

compromisos anteriores

ASISTENTES y APROBACION DE
DECISIONES

Dependiendo del tipo de reunidn presencial
o virtual la firma se puede realizar de forma

digital o manuscrita

APRUEBA (SI/NO)

Si 0 no aprueba el acta

OBSERVACION

Escriba las consideraciones pertinentes

frente a la aprobacién del acta

FIRMA O PARTICIPACION VIRTUAL

Si la reunion es presencial firme el

documento (manuscrita) si es virtual lo

podra hacer con firma electrénica o digital

ANEXOS

Aquellos  archivos como  imagenes,
documentos Excel, documento PDF, entre
otros, que se visualizaron en la reunién y

sirven de apoyo para el acta

Puede incluirse imagen o captura
de pantalla de los asistentes, si se
trata de una reunidn virtual o, de
los asistentes que participan a

través de una plataforma virtual.

LA INFORMACION DE ESTE DOCUMENTO SE DEBE CLASIFICAR COMO

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DATO PERSONAL:

Cualquier informacién vinculada o que
pueda asociarse a una o varias personas

naturales determinadas o determinables

ENCARGADO DEL TRATAMIENTO:

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, realice el Tratamiento de datos
personales por cuenta del responsable del

Tratamiento

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, decida sobre la base de datos y/o el

Tratamiento de los datos

TITULAR

Persona natural cuyos datos personales

sean objeto de Tratamiento
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TRATAMIENTO

Cualquier operacion o conjunto de
operaciones sobre datos personales, tales
como la recoleccidn, almacenamiento, uso,

circulacién o supresion

FINALIDAD

La utilizacidn de los datos debe sujetarse a
una finalidad legitima de acuerdo con la
Constitucion y la ley. La finalidad de la
utilizacion de los datos debe ser informada
al titular de la informacién previa o
concomitantemente con el otorgamiento
de la autorizacion, cuando ella sea
necesaria o en general siempre que el

titular solicite informacién al respecto
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GESTION DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE DEVOLUCIONES ACEPTADAS- OBLIGACION ESPECIFICA 5

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

Mayo de 2026

Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
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1. Introduccion

El presente documento contiene el analisis técnico y financiero de los planes de
negocio adscritos a la convocatoria de Fondo Emprender. La evaluacién se ha
realizado bajo los principios de transparencia, objetividad y rigor técnico,
verificando la alineacién de cada propuesta con los requisitos de innovacion,
sostenibilidad y generacidon de empleo formal. El objetivo es determinar la viabilidad
de asignar recursos de capital semilla a proyectos que demuestren no solo un
potencial de mercado claro, sino una estructura operativa capaz de mitigar los
riesgos inherentes al emprendimiento en el contexto actual.

2. Reporte de devoluciones

A continuacidn, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversién que se
realizaron a la CNE, por incumplimiento de términos de referencia. De 10 evaluaciones

inicialmente realizadas por el evaluador, finalmente 9 fueron avaladas por el equipo
técnico. Se describe en la siguiente grafica:

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE
Modalidad

CREACION FORTALECIMIENTO

Planes individuales

Planes asociativos 3

TOTAL
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. Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ ;v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 19/05/2026 10:08

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; vy 3 mas
. Retencion: 10 Year Delete {10 afios) Expira: Vie 16/05/2036 10:08
Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122767 por Limite rubros financiables porgue
refiere la adquisicion de un camion que sobre pasa el rango.
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RE: DEVOLUCION ID 122767 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:14
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co>

cC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla

Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacidn segin disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta evaluado por la abogada a la devolucién
reportada en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién
Realizo devolucion 1D 122767
por Limite rubros financiables |Bien la devolucion. De acuerdo a
porque refiere la adquisicion | lo expuesto por la evaluadora.

122767 .. .
de un camion que sobre pasa | Plan No acreditado. Aprobado
el rango. Limite 15% registrado Abogada Paula
28%
Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ ;v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Jue 21/05/2026 9:48

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; vy 3 mas
0 Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Dom 18/05/2036 9:48

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122778 por Limite rubros financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.
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RE: Devolucién ID 122778

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:49

Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co=

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla

Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta  a la devolucidon reportada del ID 122778

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién

Realizo devolucion ID 122778

por Limite rubros financiables

porque refiere adecuaciones y
sobrepasan el 20%.

Bien |la devoluciéon, De acuerdo
a lo expuesto por el evaluador.
Plan No acreditado.

122778
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v v
® Para: Carolina Osorio Echeverry; y 1 mas Mig 13/05/2026 1T:16

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 10/05/2026 17:16

122647 CREAR_ESP_PROYEC.. .,
8" g7 s

Buenas tardes Claudia:
Realizo devolucion del ID 122647 porque dentro del punto 12,

Necesidades y requerimientos, la empresatiene contemplado Camara de
comercio.

GOR-F-012 V03



4
SENA

N

RE: DEVOLUCION ID 122647 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 17:53
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucidon reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Adicionalmente, por
informacién inexacta con

Realizo devolucion del ID 122647
porque dentro del punto 12.

122647 Necesidades y requerimientos, la

empresa tiene contemplado Camara

: respecto a los valores. Plan No
de comercio.

acreditado.
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ § v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres; y 1 mas Mié 06/05/2026 7:55

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

.' Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 03/05/2036 7:55

121467 _CREAR_ESP_PROYEC... .,
8" G9ks

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 121467 por Limite rubros financiables porque
refiere la adquisicion de 2 motos y sobre pasa el rango.
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RE: Devolucion ID 121467 Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 18:18
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co=

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponihilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Realizo devolucidn ID 121467 por

Limite rubros financiables porque

refiere la adquisician de 2 motos y
sobre pasa el rango.

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluadora.
Plan No acreditado.

121467

Saludos
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Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables @ publica

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) & &~ ;v . (

® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mié 20/05/2026

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 17/05/2036 15:50

122776_CREAR_ESP_PROYEC.. .,
Y Gaxs

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion ID 122776 por Limite rubroz financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

10
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RE: Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindc Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Vie 05/06/2026 13:38
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacidn, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucién reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucidn. De acuerdo a lo

expuesto por la evaluador. Plan No

acreditado. El emprendedor debid

haberla clasificado en adecuaciones
Técnicas.

Realizo devolucian 1D 122776 por

Limite rubros financiables porqgue

refiere adecuaciones y sobrepasan
el 20%.

122776

Saludos Cordiales

11
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ . v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 05,/05/2026 10:35

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 02/05/2036 10:35

119678 _CREAR_ESP_PROYEC... ..
@ Gsike

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucidén del ID 119678 porque dentro del punto 12.
Necesidades y requerimientos, la empresa tiene corntemplado Camara de
comercio.

12
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RE: Devolucion ID 119678 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co=
Fecha Vie 05/06/2026 14:05
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacién segun disponibilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucign

Realizo devolucién del ID 119678
porgue dentro del punto 12,
119678 Necesidades y requerimientos, la
empresa tiene contemplado
Camara de comercio.

Bien la devolucion. De acuerdo a lo expuesto por
la evaluador. Adicionalmente, por informacion
inexacta con respecto a los valores. Plan No
acreditado.

Saludos.

13
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Devolucion 122666 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 09_.’05!{2026 10:45
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CcC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>; Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>

Buen dia Estimado ,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los concepto de la respuesta a la devolucion evaluados por la abogada

registrados en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucidon. De acuerdo a
Contempla en necesidades y lo expuesto por la evaluadora.

requerimientos seguro todo riesgo | Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

122666

CalivdAn

14
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Devoluciones 122649,122621 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Sab 06/06/2026 21:19
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.cos=

CC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyosi@sena.edu.cos: Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<woucaitar@sena.edu.cox>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.cos: Caroling Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co=

Buen dia Estimado,

Te informamas que la dindmica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los conceptos de las respuestas a las devoluciones evaluados por la
abogada registrados en el formulario de devoluciones.

Por favor registrar nuevamente en el forms la devolucion 121266, porgue no la encontré. Gracias.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.

122643 TIR Negativo Plan No acreditado. Aprobado
Abogada Nathaly
1D CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado
Abogada Paula

En necesidades y requerimientos
122621 cantempla cubrir el gastos de
Camara de comercio

15
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2. Conclusiones y compromisos

Tomando en cuenta que la asignacidon de planes a evaluar para el mes de mayo de
2026 era de 66 planes asignados y se entregan un total de 57 planes evaluados, se
concluye que se cumplié en un 86,3% con la obligaciéon contractual durante su
ejecucion de dicho mes.

Jaime A(QHQU(GQ

Jaime Eduardo Arangure\’{ Guzman
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966
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