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Asociacion Colombiana de Industrias Plasticas

Convenio de cooperacion N° CO1.PCCNTR.8353986 de 2025 suscrito entre el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA y la Asociacion Colombiana de Industrias Plasticas

INFORME FINAL

2025
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1. Informacién general del convenio

Fecha de suscripcion del convenio: 14/10/2025

Fecha de inicio del convenio: 14/10/2025

Fecha de inicio de actividades académicas: 27/10/2025
Fecha de finalizacién de actividades académicas: 13/02/2026
Modalidad: Gremio

Valor aprobado cofinanciacién: $ 755.520.100

Valor aprobado de contrapartida en efectivo: $ 251.125.800
Valor aprobado de contrapartida en especie: $ 2.059.200
Valor total del proyecto: S 1.008.705.100

- Garantias iniciales

El conviniente adquirié pdliza de cumplimiento No. 310-47-994000018539, de fecha
07/10/2025, con Aseguradora Solidaria de Colombia en la cual se amparan los siguientes

conceptos:
Valor
Concepto Desde Hasta
asegurado

Cumplimiento del
umpiimiento ce 1/10/25 30/06/26 | $ 201.741.020
contrato
Calidad del

cad.de 1/10/25 30/06/26 | $ 201.741.020
servicio
Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e 1/10/25 31/12/28 S 50.435.255
indemnizaciones
laborales

Responsabilidad civil extracontractual No. 310-74-994000006509 Anexo No. 0 expedido el
07/10/2025, con Aseguradora Solidaria de Colombia en la cual se amparan los siguientes
conceptos:
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Valor
Concepto Desde Hasta
asegurado
Predios, laborales
y operaciones
Contratistasy
1/10/25 31/12/25 S 284.700.000

subcontratistas

RCE patronal

Vehiculos propios
Y ho propios

- Garantias Otrosi

El conviniente adquirid pdliza de cumplimiento No. 310-47-994000018539 Anexo No 1, de
fecha 19/12/2025, con Aseguradora Solidaria de Colombia en la cual se amparan los
siguientes conceptos:

Valor
Concepto Desde Hasta
asegurado
Cumplimientodel | 155 28/08/26 | $ 201.741.020
contrato
R 1/10/25 28/08/26 | $ 201.741.020
servicio
Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e 1/10/25 28/02/29 S 50.435.255
indemnizaciones
laborales

Responsabilidad civil extracontractual No. 310-74-994000006509 Anexo No. 1 expedido el
19/12/2025, con Aseguradora Solidaria de Colombia en la cual se amparan los siguientes
conceptos:
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Concepto Desde Hasta Valor asegurado

Predios, laboresy
operaciones

Contratistasy
subcontratistas 31/12/25 28/02/26 S 284.700.000
RCE patronal

Vehiculos propios y
no propios

2. Resumen de la ejecucion académica del proyecto aprobado

TOTAL HORAS-
AF NOMBRE AF No. GRUPOS BENEFICIARIOS HORAS TOTAL HORAS - (BENEFICIARIOS HORAS BENEFICIARIO | % EJECUCION
APROBADOS | APROBADAS | BENEFICIARIO | EJECUTADOS | EJECUTADAS EJECUTADAS

LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER
SOBRE LA FABRICACION Y EL USO

1 RESPONSABLE DE PLASTICOS EN 1 250 3 3 267 3 3 100%
COLOMBIA: MARCO LEGALY
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES

OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS
2 COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL 1 250 3 3 250 3 3 100%
CAUCHO: APRENDIZAJES DELAK 2025

SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE

3 LA FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE 3 60 24 8 60 24 8 100%
COMPUESTOS DE CAUCHO
INGENIER[A DEL COLOR EN PINTURAS:

4 FORMULACION DE PIGMENTOS Y 3 60 32 8 68 32 8 100%

PROPIEDADES TECNICAS
SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES

5 PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN 4 80 40 8 82 40 8 100%
SABER Y HACER
EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS:

6 EFICIENCIA ENERGETICA, PCRY 5 100 60 8 103 60 8 100%

CONFIABILIDAD DEL PROCESO

MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO,
7 PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA 3 75 125 20 95 125 20 100%
INDUSTRIA COLOMBIANA

GESTION ESTRATEGICA
B INTERGENERACIONAL PARA LA 5 125 75 25 162 75 25 100%
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y

MANUFACTURERA

MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION,
9 INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE 3 90 80 25 107 80 25 100%
INYECCION

FABRICA INTELIGENTE 4.0:
10 PRODUCTIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y 4 200 80 20 255 80 20 100%
ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO REAL

1 IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION 4 . - 20 220 - 20 100%
DE MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA
DE DATOS PARA LA GERENCIADE LA

12 INDUSTRIA MANUFACTURERA (PLASTICO, 3 60 36 12 59 36 12 100%
CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES
COMPUESTOS)

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS
PLASTICOS PARA EL SECTOR BANANERO

13 1 30 8 8 34 8 8 100%
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3. Consolidacidn y aprobacion de capacitadores con su respectivo perfil

CAPACITADOR FECHA CAPACITADOR PERSONA FECHA
PER
AF NOMBRE AF PERSONA JURIDICA | DE APROBACION PJ NATURAL ERFIL DEL CAPACITADOR DE APROBACION PN
Lo que toda empresa debe saber sobre la Daniel Mitchell Restrepo Internacional profesional
fabricaci | I Paula Ocampo Seferian i i
AF1 at'am.:acnén y el uso fesponsab e de 1clpc po Internacional profesional 24/10/25
pldsticos en Colombia: marco legal y Laura Fernanda Florez Sastre Internacional doctorado
responsabilidades empresariales Juan Pablo Godoy Fajardo Lider nacional
Ana Maria Henao Montoya Internacional doctorado
Oportunidades para las industrias X
Stephan Kabasci i
AF2  |colombianas del plastico y del caucho: IcIPC e Internacional doctorado 24/10/25
aprendizajes de la K 2025 Kristian Arntz Lider nacional
Laura Fernanda Florez Sastre Lider mundial
Soluciones en sostenibilidad desde la
AF3 formulacién y procesamiento de ICIPC Diego Herndn Giraldo Vasquez Nacional maestria 24/10/25
compuestos de caucho
- - 21/10/25
Ingenieria del color en pinturas:
AF4  |formulacién de pigmentos y propiedades ICIPC Claudia Patricia Ramos Pinzon Nacional especializacién 24/10/25
técnicas
S ibilidad de empaques y Laura Fernanda Florez Sastre
AFS plasticos: lo que las marcas deben saber y ICIPC Internacional doctorado 24/10/25
hacer Ana Maria Henao Montoya
Extrusion sostenible de plasticos; Alexander Herndndez Mufioz
AF6 |eficiencia energética PCR y confiabilidad ICIPC Jhormman Mena Ledezma Internacional doctorado 13/11/25
del proceso Juan Carlos Ortiz Pimienta
Materiales compuestos FRP: disefio,
AF7  |procesos y sostenibilidad para la industria ICIPC Ana Maria Henao Montoya Internacional doctorado 24/10/25
colombiana
Eddy Johanna Alfonso Solano
Gestién es'tra'téglga |ntergenera¢:|onal para Rocio Diaz Acosta . 24/10/25
AF8 la competitividad industrial y TREBALL 22/10/25 Internacional maestria
manufacturera Alfonso Lopez Bohorguez
Vanessa Catafio Gamboa 4/12/25
Mds alla del disefio: seleccién, i i6 Juan Luis Gdmez Martinez i
AF9 s aA sefio: se ?CCI nA innovacion ICIPC Internacional doctorado 24/10/25
y gestion de moldes de inyeccién Miguel Leonardo Garzon Moreno
Fabrica inteligente 4.0: productividad,
AF10 |sostenibilidad y andlisis de datos en ICIPC Miguel Leonardo Garzon Moreno [Nacional especializacién 24/10/25
. 21/10/25
tiempo real
| cto productivo de la seleccién de
AF1y | TPAcCto Produictivo de fa seleccion IcIPC Silvio Alberto Ospina Salgado |Nacional especializacién 24/10/25
materiales plasticos y aditivos
:::Ilgenual amflually g:t:er'r:’nzat de Omar Otalora Barreto 24/10/25
os para la gerencia de la industria
AF12 pa g - R TREBALL 22/10/25 Internacional maestria
manufacturera (pldstico, caucho, pinturas .
y materiales compuestos) Luisa Fernanda Amaya Herrera 13/11/25
Gestid iclaje de resid lasti
AF13 | Cestionyrecicaje de residuos plasticos IcIPC 21/10/25 Laura Fernanda Florez Sastre | Internacional doctorado 24/10/25
para el sector bananero
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AF

NOMBRE AF

No GRUPOS

HORAS
APROBADAS

BENEFICIARIOS
APROBADOS

BENEFICIARIOS
CERTIFICADOS
SEP

%
CUMPLIMIENTO

LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA
FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE
PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES

250

267

107%

OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS
COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO:
APRENDIZAJES DE LA K 2025

250

250

100%

SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA
FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE
COMPUESTOS DE CAUCHO

24

100%

INGENIER[A DEL COLOR EN PINTURAS:
FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES
TECNICAS

32

65

108%

SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES
PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y
HACER

81

101%

EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS:
EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD
DEL PROCESO

100

102

102%

MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO,
PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA
COLOMBIANA

125

75

74

GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL
PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y
MANUFACTURERA

75

125

91

73%

MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION
Y GESTION DE MOLDES DE INYECCION

98

109%

10

FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO
REAL

200

170

85%

11

IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE
MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS

200

115

58%

12

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE
DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO,
PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOS)

36

97%

13

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS
PARA EL SECTOR BANANERO

30

33

110%
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NOMBRE DE LA ACCION DE FORMACION

PRESENCIAL

PAT

VIRTUAL

HIBRIDA

TOTAL HORAS

No. de Grupos

No. BENEFICIARIOS

EMPRESA SENA

TOTAL

LO QUETODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA
FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE
PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES

267

OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS
COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO:
APRENDIZAJES DELAK 2025

250 0

250

SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA
FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE
COMPUESTOS DE CAUCHO

24

60 0

60

INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS:
FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES
TECNICAS

24

65 0

65

SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES
PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER
YHACER

32

81 0

81

EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS:
EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD
DEL PROCESO

40

102 0

102

MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO,
PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA
INDUSTRIA COLOMBIANA

20

60

74 0

74

GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL
PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIALY
MANUFACTURERA

25

125

91 0

91

MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION,
INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE
INYECCION

25

75

98 0

98

10

FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN
TIEMPO REAL

20

80

170

11

IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE
MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS

20

80

115 0

115

12

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE
DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO,
PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOS)

12

36

58 0

58

13

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS
PARA EL SECTOR BANANERO

33 0

33

TOTAL

52

70

40

590

40

1464 0

1464

6. Analisis del cumplimiento de objetivos

Pese a que el convenio Acoplasticos — SENA 2025 realizo la totalidad horas y actividades
presupuestadas en el proyecto aprobado de 590 horas, se debe reconocer que el programa de
formacidn continua especializada para los beneficiarios de las empresas agremiadas a Acoplasticos

no cumplié exitosamente con el objetivo de capacitar a la totalidad de los 1580 beneficiarios
programados del sector industrial y manufacturero a través de 40 grupos en 13 acciones de

formacion. De igual manera, cabe destacar que hubo una gestion eficiente de los recursos y una
cobertura integral de diferentes tematicas necesarias para los trabajadores agremiados, logrando
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asi un 92,66% de la meta de participacién proyectada exclusivamente para el fortalecimiento del
talento humano en las empresas.

El cumplimiento se centrd estratégicamente en la sostenibilidad, innovacién en materiales y
procesos de las empresas y gestion de residuos, donde el 44% de la carga horaria se ejecuto bajo la
modalidad presencial asistida por tecnologia (PAT), optimizando el alcance de los programas, a los
diferentes departamentos de las empresas afiliadas de Acopldsticos. Sobresale el impacto en
competencias pertinentes como el uso responsable de plasticos en Colombia enmarcado en la
responsabilidad legal empresarial, la formulacion de pigmentos en pinturas y sus propiedades
técnicas, la sostenibilidad de empaques y envases plasticos, la extrusidén sostenible de los plasticos
y la gestidn y reciclaje de residuos plasticos para los sectores agricolas, areas que representaron el
mayor volumen de certificacion y que consolidan el objetivo de modernizar las capacidades
industriales y estratégicas de Acoplasticos y sus agremiados.

7. Cobertura geografica: lugares de ejecucion del proyecto (ciudad/municipio,

departamento)
No AF NOMBRE AF MODALIDAD | GRUPOS DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS
Lo QUéA TcogA EMPRZ;A DESI::) S/:BER SOBRE LA Bogots, Antioquia, Cundinamarca
FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE ) ' i ' .
1 PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y Hibrida 1 Bol!var, Valle del Cauca, Santander, Bogota
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES Atldnticoy Cauca
OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS Antioquia, Bogotd, Cundinamarca,
2 COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO: Hibrida 1 Bolivar, Valle del Cauca, Santander, Medellin
APRENDIZAJES DE LA K 2025 Atléntico y Cauca
SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA 1 Bogotd Bogotd
3 FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE Presencial 2 |Antioquia Medellin
COMPUESTOS DE CAUCHO 3 Cauca S/der Quilichao
INGENIER(A DEL COLOR EN PINTURAS: 1 Bogotd Bogotd
4 FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES Presencial 2 |Antioquia Medellin
TECNICAS 3 Sucre Sincelejo
SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES ; i:fi::uia :n?;:]i:m
5 PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y Presencial — -
HACER 3 Atlantico Barranquilla
4 Cauca S/der Quilichao
1 Bogotd Bogotd
EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: 2 |Antioquia Medellin
6 EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD Presencial 3 Atlantico Barranquilla
DEL PROCESO 4 Santander Floridablanca
5 Cauca S/der Quilichao
1 Antioquia, Bogota N/A
MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO,
7 |PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA PAT 2  |Bogotd, Cundinamarca N/A
COLOMBIANA 3 Atlantico, Bolivar, Cauca, Cundinamarca, N/A
Santander y Valle del Cauca
1 Antioguia N/A
2 Bogotd N/A
GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL 3 Bogotd N/A
8 PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y PAT n Bogotd, Cundinamarca N/A
MANUFACTURERA —
5 Atlantico, Bolivar, Cauca, Cundinamarca, N/A
Santander y Valle del Cauca
1 Antioguia N/A
9 MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y - 2 Bogotd, Cundinamarca N/A
GESTION DE MOLDES DE INYECCION 3 Atléntico, Bolivar, Cauca, Cundinamarca, N/A
Santander y Valle del Cauca
1 Antioquia, Bolivar N/A
FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD, 2 Bogotd N/A
10  |SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO Virtual 3 Bogotd, Cundinamarca N/A
REAL 4 Atlantico, Cauca, Cundinamarca, N/A
Santander y Valle del Cauca
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No AF NOMBRE AF MODALIDAD |GRUPOS DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS
1 Antioguia, Bolivar N/A
2 Bogotd N/A
1 IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE Virtual 3 Bogotd, Cundi arca N/A
MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS P .
4 Atlantico, Cauca, Cundinamarca, N/A
Santander y Valle del Cauca
INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE 1 Antioquia Medellin
1 DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA presencial 2 Bogotd Bogots
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS o8 o8
Y MATERIALES COMPUESTOS) 3 Magdalena Santa Marta
GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS ) Inicial: Zona Bananera, Orihueca
13 Presencial 1 Magdalena
PARA EL SECTOR BANANERO Modificacién: Puebloviejo

8. Descripcion de la experiencia en el caso de incluir los modelos de aprendizaje Puesto de
Trabajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu proceso.

El presente proyecto no tuvo ninguna accion de formacion con los modelos de aprendizaje Puesto
de Trabajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu proceso.

9. Visitas en sede
Fecha Visita en sede No Objetivo Observaciones

Realizar primera visita de interventoria en sede
con el propésito de socializar lineamientos
17/12/25 1 de ejecucion académica, administrativa y NO HAY OBSERVACIONES
financiera, atender dudas y verificar avances en
el cumplimiento del convenio.

Visitas en campo

Fecha AF Lugar Objetivo Observaciones
1. Realizar seguimiento y control a las acciones de
formacion derivadas de los convenios especiales de
suscritos por el SENA y ACOPLASTICOS -
ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIAS PLASTICAS.
2. Verificar el cumplimiento de las actividades de

enlos

por la Interventoria.

AFS: SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES ¥ 3. Constatar que la ejecucién de la accién formativa cumple [No se identificaron no idades en los aspectos académicos, técnicos o
31/10/25 |ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS PRESENCIAL MEDELLIN . . ) . . pech

con lo planeado, el uso de revisados durante la visita
MARCAS DEBEN SABER Y HACER G1 N : o

materiales aprobados y recursos fisicos o digitales

‘empleados.

4. Revisar y validar la cantidad de beneficiarios

por grupo, ia con lo

reportado en el formato y evidencias documentales.

[AF2: OPORTUNIDADES PARA LAS
INDUSTRIAS COLOMBIANAS DEL Nosei ifi no en los aspectos émi técnicos o
PLASTICO Y DEL CAUCHO: HIBRIDA MEDELLIN logisticos revisados durante la visita.

[APRENDIZAJES DE LA K 2025 G1

AF5: SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y
5/11/25 [ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS PRESENCIAL BARRANQUILLA No se encontraron no conformidades
MARCAS DEBEN SABER Y HACER G3
AF4: INGENIERIA DEL COLOR EN
PINTURAS: FORMULACION DE

4/11/25

10/11/25 PIGMENTOS Y PROPIEDADES TECNICAS PRESENCIAL MEDELLIN No se encontraron no conformidades de la visita
G2
[AF3: SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD
DESDE LA FORMULACION Y . i
10/11/25 PROCESAMIENTO DE COMPUESTOS DE PRESENCIAL BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita
CAUCHO G1
AF9: MAS ALLA DEL DISERO:
12/11/25 |SELECCION, INNOVACION Y GESTION PAT BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita

DE MOLDES DE INYECCION G2
AF9: MAS ALLA DEL DISENO:

13/11/25 [SELECCION, INNOVACION Y GESTION PAT BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita
DE MOLDES DE INYECCION G1
AF10: MAS ALLA DEL DISENO:
13/11/25 [SELECCION, INNOVACION Y GESTION VIRTUAL BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita.
DE MOLDES DE INYECCION G3
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Fecha AF Lugar Objetivo Obse
1. Realizar seguimiento y control a las acciones de Durante la visita se identifico que no se mostré el mensaje de gratuidad de la
formacién derivadas de los convenios de en ningln to del de la sesién, a pesar de ser un
AF7: MATERIALES COMPUESTOS FRP: i6n suscritos por el SENA y ACOPLASTICOS - requisito establecido para todas las acciones formativas derivadas del
13/11/25 |DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PAT BOGOTA ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIAS PLASTICAS. convenio. Esta situacién constituye una no conformidad, dado que el mensaje
PARA LA INDUSTRIA COLOMBIANA G2 2. Verificar el cumplimiento de las actividades de de gratuidad es un que debe ser izado de
itaci enlos manera clara y visible para la correcta di i6n institucional y el
por la Interventorfa. cumplimiento de los lineamientos del SENA.
3. Constatar que la ejecucion de la accién formativa cumple
AF12: INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y con lo planeado, incluyendo el uso de metodologias,
g?:::;:l?:ﬁ:;;?:;:n LA materiales aprobados y recursos fisicos o digitales
16/11/25 | A CTURERA (PLASTICO, PRESENCIAL MEDELLIN empleados. No se encontraron no conformidades durante la visita.
( ’ 4. Revisar y validar la cantidad de beneficiarios
CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES por grupo, 2 conlo
COMPUESTOS) G1 reportado en el formato y
AF3: SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD
DESDE LA FORMULACION Y . "
16/11/25 PROCESAMIENTO DE COMPUESTOS DE PRESENCIAL MEDELLIN No se encontraron no conformidades durante la visita.
CAUCHO G2
[Durante 1a visita se identificaron varias no conformidades asociadas al
desarrollo de la accién de formacién. En primer lugar, la sesién inicié a las 1:45
p. m., es decir, 45 minutos después de la hora programada (1:00 p. m.), debido
AF5: SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y a retrasos relacionados con la salida a almorzar, lo cual afect6 el
16/11/25 |ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS PRESENCIAL BOGOTA cumplimiento del horario previsto. Asimismo, el material de formacién no
MARCAS DEBEN SABER Y HACER G1 coincidié con lo aprobado, dado que la cartilla impresa no llegé a las
instalaciones del evento y, en su lugar, fue enviada en formato digital por
correo electrénico, lo que representa una variacién frente al material fisico
ido en el provecto.
AF7: MATERIALES COMPUESTOS FRP: ATLANTICO, CAUCA,
16/11/25 |DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PAT BOLIVAR, VALLE DEL No se encontraron no conformidades durante la visita.
PARA LA INDUSTRIA COLOMBIANA G3 CAUCA
iz Ao moouvoe e TS s s
20/11/25 [SELECCION DE MATERIALES PLASTICOS | VIRTUAL BOGOTA para ¢] ’ N
Y ADITIVOS G2 programadas para el mes de noviembre del 2025, sin embargo tienen fecha de
finalizacién en el mes de diciembre de 2026
Se identifica como no conformidad que el Centro de Atencién al Usuario (CAU)
no responde de manera oportuna ni eficiente a las solicitudes presentadas por
AF10: MAS ALLA DEL DISENO: ATLANTICO,CAUCA, los parti f do el i técnico requerido durante el
20/11/25 |SELECCION, INNOVACION Y GESTION VIRTUAL CUNDINAMARCA desarrollo de la accién de formacién y limitando la adecuada resolucién de
DE MOLDES DE INYECCION G4 incidencias derivadas del uso de la plataforma, lo cual constituye un
i frente a las para la correcta
operacién del entorno virtual.
AF8: GESTION ESTRATEGICA
INTERGENERACIONAL PARA LA . "
20/11/25 COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y PAT ANTIOQUIA No se encontraron no conformidades durante la visita.
MANUFACTURERA G1
AF8: GESTION ESTRATEGICA
INTERGENERACIONAL PARA LA/ = tal
20/11/25 COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y PAT BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita.
MANUFACTURERA G2
AF1: LO QUE TODA EMPRESA DEBE
SABER SOBRE LA FABRICACION Y EL
USO RESPONSABLE DE PLASTICOS EN = tal
21/11/25 COLOMBIA: MARCO LEGAL Y HIBRIDA BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita.
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES
G1
AF4: INGENIERIA DEL COLOR EN
PINTURAS: FORMULACION DE
AL TA i la visi
22/11/25 05 Y PROPIEDADES TECNICAS PRESENCIAL BOGO’ No se presentaron no conformidades durante la visita
G1
AF12: INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
GOBERNANZA DE DATOS PARA LA
GERENCIA DE LA INDUSTRIA
NCIAL TA formi la visi
23/11/25 MANUFACTURERA (PLASTICO, PRESENCIAL BOGO’ No se encontraron no conformidades durante la visita
(CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES
COMPUESTOS) G2
AF8: GESTION ESTRATEGICA
INTERGENERACIONAL PARA LA N el
28/11/25 COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y PAT BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita.
MANUFACTURERA G3
AF6: EXTRUSION SOSTENIBLE DE
29/11/25 |PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, PRESENCIAL BARRANQUILLA No se encontraron no conformidades durante la visita.
PCR Y CONFIABILIDAD DEL PROCESO G3
AF8: GESTION ESTRATEGICA Durante Iavvis.ila se identificé una‘ no conformiz.iad relacionada con la asistencia
de beneficiarios, dado que se registrd la participacién de 20 personas frente a
30/11/25 INTERGENERACIONAL PARA LA PAT BOGOTA las 25 programadas en el cronograma aprobado, situacién que genera una
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y 2 Prog nosrama apronaco, dues
MANUFACTURERA G4 variacion frente a la meta prevista y afecta la correspondencia entre lo
planificado y lo ejecutado en el desarrollo de la accién de formacién.
Durante la visita de sei dos hallazgos que
afectan el de los li en el convenio: EI
s omusonsosranc o — o e s o
1/12/25  |PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, | PRESENCIAL Qoo o o e o v i" - |'aa:os- o
PCR Y CONFIABILIDAD DEL PROCESO G5 equisitos téenicos previamente vall ;v la asistencia fue inferior a
la 8 frente a los 20 enel
cronograma, situacion que afecta el cumplimiento de la meta establecida para
el grupo y modifica de manera sustancial la planificacién prevista.
iz s T D e e
GOBERNANZA DE DATOS PARA LA . g o P
GERENCIA DE LA INDUSTRIA significativa frente al nimero aprobado en el cronograma, registrando
2/12/25 MANUFACTURERA (PLASTICO, PRESENCIAL SANTA MARTA eament Iasels (6) de Iz veln!eI(ZO) situacién
CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES a . . pm‘us. para e ) Lo
requiere revisién por parte del conviniente con el fin de fortalecer las
COMPUESTOS) G3 . . " N 1 .
de ¥ de asistencia.
AF8: GESTION ESTRATEGICA
INTERGENERACIONAL PARA LA/ N e
2/12/25 COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y PAT Z00M No se encontraron no conformidades durante la visita
MANUFACTURERA G5
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Fecha AF Lugar Objetivo Observaciones

AF9: MAS ALLA DEL DISENO: 1. Realizar seguimiento y control a las acciones de

2/12/25 |SELECCION, INNOVACION Y GESTION PAT BOGOTA formacién derivadas de los convenios especiales de No se encontraron no conformidades durante la visita
DE MOLDES DE INYECCION G2 cooperacién suscritos por el SENA y ACOPLASTICOS -

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIAS PLASTICAS.

AF13: GESTION Y RECICLAJE DE 2. Verificar el cumplimiento de las actividades de

12/12/25 [RESIDUOS PLASTICOS PARA EL SECTOR | PRESENCIAL PUEBLO VIEJO en los cr No se no ¢ i durante la visita
BANANERO G1 por la Interventoria.

3. Constatar que la ejecucién de la accién formativa cumple
con lo planeado, incluyendo el uso de metodologias,
AF9: MAS ALLA DEL DISENO: materiales aprobados y recursos fisicos o digitales

15/01/26 |SELECCION, INNOVACION Y GESTION PAT BOGOTA empleados. No se encontraron no conformidades durante la visita
DE MOLDES DE INYECCION G3 4. Revisar y validar la cantidad de beneficiarios
participantes por grupo, ia con lo
reportado en el formato y evidencias documentales.
AF9: MAS ALLA DEL DISERO:
18/01/26 |SELECCION, INNOVACION Y GESTION PAT BOGOTA No se encontraron no conformidades durante la visita

DE MOLDES DE INYECCION G3

10. Analisis de los resultados obtenidos por cada accidn de formacidn ejecutada a través de
cursos y diplomados y/o en el caso de aplicar alguno(s) de los modelos de aprendizaje
Puesto de Trabajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu proceso

AF1: LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE
PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES

Bajo la modalidad hibrida se ejecutd la accidon de formacién: AF1: LO QUE TODA EMPRESA DEBE
SABER SOBRE LA FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL
Y RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES, esta se desarroll6 mediante el evento de formacién foro de
3 horas, la cual permitié poner en practica los conceptos trabajados sobre el impuesto al plastico en
Colombia: alcance, obligaciones tributarias, la Ley 2232 de 2022: prohibicidn de plasticos de un solo
uso, excepciones y alternativas reguladas, la Responsabilidad Extendida del Productor (REP):
obligaciones, metas de aprovechamiento y mecanismos de cumplimiento, y la NTC 6632: requisitos
de contenido reciclado posconsumo, trazabilidad y certificacion. Compuesto por un grupo (presencial
en la ciudad de Bogota y por medio de Zoom a nivel nacional) se capacito a 267 colaboradores
pertenecientes a las areas funcionales de direccion, ventas e innovacidn, con un nivel ocupacional de
nivel alta direccién y medio, teniendo un porcentaje de cumplimiento superior al 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accidén de Formacion fueron brindar a las empresas agremiadas a
Acoplasticos y su cadena productiva una comprension clara y actualizada sobre el marco normativo
y técnico que regula el uso responsable de plasticos en Colombia incluyendo el impuesto al plastico,
la Ley 2232 de 2022, el esquema de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) y la NTC 6632
para que puedan identificar sus obligaciones legales, anticipar riesgos, aprovechar oportunidades
de cumplimiento ambiental y adoptar decisiones informadas que fortalezcan su sostenibilidad y
competitividad en el mercado.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales

como:
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1. Desarrollar una comprensién respecto alaLey 2232, Ley 2277, la Resolucion 1407 y lanorma
NTC 6632. Esto les permite anticiparse a riesgos, alinear sus decisiones técnicas y
administrativas con el marco regulatorio y comunicar internamente los requisitos aplicables
segln el tipo de producto, material o proceso de la organizacién, reduciendo el riesgo de
sanciones y alineando la compafiia con el cumplimiento regulatorio y normativo.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron con los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes al gremio de Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen
competencias de caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracidn que
estan relacionados con las tematicas y necesidades de capacitacion que requerian los beneficiarios.
En este orden de ideas, la formacion profundizo en las habilidades relacionadas al comprender el
alcance, los sujetos responsables y las implicaciones tributarias del impuesto nacional sobre
productos plasticos de un solo uso con contenido pldstico virgen, para analizar su impacto en la
estructura de costos, anticipar riesgos fiscales y apoyar decisiones estratégicas en la cadena de
valor. Interpretar los principios, prohibiciones, excepciones y alternativas reguladas establecidas por
la Ley 2232 de 2022, para reconocer productos afectados, adaptar procesos productivos y, conocer
alternativas sostenibles que permitan las excepciones y contribuir al cumplimiento normativo de la
organizacidon. Analizar el esquema REP, sus metas de aprovechamiento y mecanismos de
cumplimiento, para identificar las obligaciones de la empresa como productor, comercializador o
usuario de materiales plasticos, y articular acciones con aliados de la cadena productiva para
responder eficientemente al marco legal. Comprender los requisitos técnicos de la NTC 6632 sobre
contenido de plastico reciclado posconsumo, trazabilidad documental y certificacion, para apoyar
la implementacion de procesos internos que aseguren la conformidad normativa y la valorizacion
ambiental del producto final. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como
punto de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de
las regulaciones de la industria plastica para Colombia, generando asi una evolucidon en los
conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF2: OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO:
APRENDIZAIJES DE LA K 2025

Bajo la modalidad hibrida se ejecutd la accién de formacion: AF2: OPORTUNIDADES PARA LAS
INDUSTRIAS COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO: APRENDIZAJES DE LA K 2025, esta se
desarroll6 mediante el evento de formacién foro de 3 horas, la cual permitié poner en practica los
conceptos trabajados sobre el panorama global y oportunidades para Colombia, sostenibilidad como
motor de transformacién, innovacidon en materiales plasticos y del caucho, tecnologia y eficiencia en
el procesamiento, y digitalizacion aplicada a la industria plastica y del caucho. Compuesto por un
grupo (presencial en la ciudad de Medellin y por medio de Zoom a nivel nacional) se capacito a 250
colaboradores pertenecientes a las areas funcionales de direccion, produccién, innovacion y
tecnologia, con un nivel ocupacional de nivel alta direccion y medio, teniendo un porcentaje de
cumplimiento del 100%.
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Los objetivos alcanzados con esta Accidn de Formacion fueron transferir los aprendizajes clave de
la feria internacional K 2025 en torno a sostenibilidad, innovacién en materiales, tecnologias de
procesamiento y digitalizacion en la industria de los plasticos y el caucho, para que los trabajadores
del sector productivo colombiano agremiados a Acoplasticos identifiquen oportunidades concretas
de adaptacion, transformacion y desarrollo competitivo frente a las tendencias globales y los
desafios industriales emergentes para el sector del plastico y del caucho.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Contar con una visidén actualizada sobre las principales tendencias y soluciones globales en
sostenibilidad, materiales, procesamiento eficiente y digitalizacién, con base en lo
presentado en la Feria K 2025. Los beneficiarios podran identificar oportunidades de mejora
en sus procesos, productos o estrategias, y tomar decisiones mas informadas frente a los
retos regulatorios, técnicos y de mercado.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron con los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes al gremio de Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen
competencias de caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracidn que
estan relacionados con las tematicas y necesidades de capacitacion que requerian los beneficiarios.
En este orden de ideas, la formacidn profundizo en las habilidades relacionadas al comprender las
principales tendencias globales identificadas en la feria K 2025 y su relevancia para el contexto
nacional, para analizar oportunidades estratégicas de adaptacion e insercion competitiva de la
industria colombiana del plastico y del caucho en cadenas de valor globales. Interpretar los enfoques
internacionales sobre sostenibilidad y economia circular aplicados al sector plastico y del caucho,
para identificar acciones de mejora ambiental, cumplimiento normativo y generacién de valor en
procesos productivos locales. Reconocer nuevos desarrollos en materiales sostenibles, reciclables o
biodegradables presentados en la K 2025, para evaluar su potencial uso en productos nacionales y
apoyar procesos de sustitucidn, redisefio e innovacién tecnoldgica. Analizar los avances
tecnoldgicos en maquinaria, automatizacion y eficiencia energética en el procesamiento de plasticos
y caucho, para valorar su aplicabilidad en la mejora de indicadores de productividad, calidad y
sostenibilidad industrial. Comprender el rol de la digitalizacién en procesos de manufactura,
trazabilidad, monitoreo y control de calidad, para identificar herramientas digitales accesibles que
fortalezcan la eficiencia operativa y la transformaciéon hacia una industria inteligente. De igual
forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como punto de partida los conocimientos y

nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de las tendencias y futuro del sector para
la industria colombiana del plastico y del caucho, generando asi una evolucidn en los conocimientos
para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.




Y 4 () [] 601346 0655
C o astlc os 5< informacion@acoplasticos.org
© calle 69#5-33, Bogota

AF3 SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE
COMPUESTOS DE CAUCHO

Bajo la modalidad presencial se ejecutd la accion de formacion AF3 SOLUCIONES EN
SOSTENIBILIDAD DESDE LA FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE COMPUESTOS DE CAUCHO, la
cual se desarrolld mediante el evento de formacién taller de 8 horas por grupo, y permitié poner en
practica los conceptos trabajados sobre fundamentos de formulacion y seleccion de materias primas
sostenibles, mezclado de compuestos de caucho: maximiza la calidad de tus productos a través de
un mezclado efectivo, procesos de moldeo y vulcanizacion de compuestos de caucho, y cuidado del
medio ambiente, enfocado en las necesidades de la industria. Compuesto por 3 grupos (Bogot3,
Medellin y Santander de Quilichao), se capacito a 60 colaboradores pertenecientes a las areas
funcionales de produccién, innovacion y tecnologia, con un nivel ocupacional de medio y operativo,
teniendo un porcentaje de cumplimiento del 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacién fueron fortalecer las capacidades técnicas
de los trabajadores del sector del caucho, que usen como materia prima el caucho seco o sintético,
agremiado a Acoplasticos en formulacidon, mezclado, moldeo y vulcanizacion de compuestos de
caucho con enfoque en sostenibilidad, para que puedan seleccionar materias primas responsables,
optimizar la calidad del producto final y aplicar buenas practicas de procesamiento alineadas con
criterios de eficiencia, economia circular y desempeno funcional.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Analizar la funcién técnica de cada componente en una formulacion de caucho y aplicara
criterios de sostenibilidad ambiental y desempeiio funcional, para mejorar su capacidad de
decidir sobre el reemplazo de materias primas convencionales por alternativas mas
sostenibles, sin comprometer la calidad del producto final, aportando valor técnico a los
procesos de redisefio de formulaciones.

2. Aplicar buenas practicas en el mezclado de compuestos de caucho ajustando variables como
orden de adicidn, tiempo, temperatura y velocidad, para garantizar mezclas homogéneas,
reducir reprocesos y mejorar la eficiencia operativa en su darea de responsabilidad,
fortaleciendo la calidad desde la planta.

3. Interpretar los parametros criticos del moldeo y la vulcanizacién, para proponer y aplicar
ajustes que aseguren productos estables, funcionales y con menor impacto ambiental,
aumentando el rendimiento operativo del proceso.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:
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1. Aplicar parametros técnicos adecuados en el mezclado, moldeo y vulcanizacion de
compuestos de caucho, para que se reduzcan los tiempos de ciclo, se minimicen los rechazos
por defecto de formulacidén o procesamiento, y se incremente la eficiencia global del proceso
(OEE) dentro de la organizacidn.

2. ldentificar puntos criticos de desperdicio en el uso de materias primas y consumo energético
durante el procesamiento del caucho, para que pueda implementar practicas correctivas
gue reduzcan mermas, costos operativos y mejoren la productividad por unidad de insumo
utilizado.

3. Disefar o adaptar formulaciones que incluyan insumos sostenibles sin comprometer el
desempeno funcional del producto, para que la empresa fortalezca su portafolio con
soluciones diferenciadoras, alineadas con las tendencias de sostenibilidad exigidas por
clientes y mercados internacionales.

4. Aplicar practicas de control y aseguramiento de calidad en las etapas criticas de
transformacion del caucho, para que la empresa disminuya la variabilidad del producto final,
mejore su reputacion técnica en el mercado y cumpla con estdndares ambientales y de
desempeno requeridos para acceder a nuevas oportunidades comerciales.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
comprender los principios técnicos de la formulacidon de compuestos de caucho, para aplicar estos
conocimientos en la elaboracion practica de mezclas optimizadas segun su uso final, evaluando
como cada componente impacta el desempefio mecdanico, térmico y procesable del compuesto.
Implementar los fundamentos técnicos del proceso de mezclado de compuestos de caucho, para
ejecutar mezclas mas eficientes y reproducibles, minimizando defectos y asegurando una dispersion
homogénea de los ingredientes. Identificar los principales desafios técnicos y operativos en las
etapas de mezclado, moldeo y vulcanizaciéon del caucho, para aplicar soluciones practicas que
minimicen reprocesos, defectos de producto y pérdidas de eficiencia en la linea de produccion.
Identificar los principales impactos ambientales asociados a los compuestos y procesos del caucho,
para adoptar practicas técnicas que mitiguen dichos impactos y contribuyan al cumplimiento de
normativas y objetivos de sostenibilidad industrial. De igual forma, es necesario mencionar que la
formaciéon tuvo como punto de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los
trabajadores al respecto a la formulacién y procesamientos de compuestos de caucho, generando
asi una evolucién en los conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF4 INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS: FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES
TECNICAS

Bajo la modalidad presencial se ejecuté la accién de formacién AF4 INGENIERIA DEL COLOR EN
PINTURAS: FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES TECNICAS, la cual se desarrolld
mediante el evento de formacidn taller de 8 horas por grupo, y permitido poner en practica los
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conceptos trabajados sobre colorimetria en la pintura, clasificacidn de los pigmentos, caracteristicas
fisicoquimicas: como elegir el pigmento adecuado, y pensamiento analitico. Compuesto por 3
grupos (Bogota, Medellin y Sincelejo), se capacito a 65 colaboradores pertenecientes a las areas
funcionales de produccion y ventas, con un nivel ocupacional de medio y operativo, teniendo un
porcentaje de cumplimiento superior al 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accién de Formacion fueron fortalecer las competencias técnicas
de los trabajadores del sector pinturas agremiado a Acoplasticos en el analisis colorimétrico,
clasificacidon y seleccion fisicoquimica de pigmentos aplicados en pinturas, para que puedan
formular soluciones cromaticas efectivas que respondan a criterios de estabilidad, desempefio
funcional y fidelidad en la reproduccidn del color segin requerimientos especificos de aplicacion
industrial.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Interpretar coordenadas cromadticas, tolerancias de color y parametros del espacio
colorimétrico aplicado en pinturas industriales, para que pueda formular y ajustar
tonalidades con mayor precisién, reduciendo desviaciones de color, reprocesos en planta 'y
mejorando la estabilidad cromadtica entre lotes, mejorando su autonomia técnica vy
capacidad para resolver problemas cromaticos desde el rol operativo o técnico.

2. Analizar la clasificacion de pigmentos y sus propiedades opticas y fisicoquimicas (como
resistencia, opacidad, dispersabilidad), para que pueda seleccionar insumos adecuados
segun la formulacidn, el tipo de recubrimiento y su uso final, asegurando desempefio
técnico, compatibilidad y menor variabilidad en el proceso, fortaleciendo su criterio técnico
y capacidad de toma de decisiones en el disefo o ajuste de productos, lo cual mejora la
calidad final y reduce la dependencia de correcciones posteriores.

3. Explicar a clientes internos o externos las decisiones de seleccion de pigmentos y las
propiedades clave del producto (color, durabilidad, resistencia quimica, etc.), para que
pueda brindar soporte técnico y confianza durante procesos de venta, posventa o gestion
de reclamos relacionados con color, mejorando la comunicacion técnica entre produccion y
ventas, y fortaleciendo su papel como puente entre formulacion y necesidades del cliente.

La accidn de formacidn tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar parametros colorimétricos y técnicas de ajuste del tono basadas en coordenadas
cromaticas y tolerancias de color, para que logre formulaciones precisas desde el primer
intento, disminuyendo los tiempos de correccidn, el consumo innecesario de pigmentos y
los reprocesos por desviaciones en color, mejorando la eficiencia operacional en plantay la
optimizacion de recursos.
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2. Seleccionar y dosificar pigmentos con base en sus propiedades fisicoquimicas, como
opacidad, dispersabilidad y resistencia al ambiente, para que se eviten sobrecargas en
formulacién, se reduzca el costo por unidad producida y se mejore el desempefio técnico
del producto sin elevar costos, incrementando la productividad por metro cuadrado de
recubrimiento y eficiencia en el uso de insumos.

3. Interpretar la clasificacion de pigmentos y sus implicaciones funcionales en sistemas de
recubrimiento, para que los productos formulados cumplan con requerimientos técnicos,
estéticos y normativos exigidos por el mercado, consolidando la reputacion de la empresa
por calidad y confiabilidad del color, generando una diferenciacién positiva frente a
competidores en diferentes mercados industriales.

4. Comunicar con claridad las razones técnicas detras de la seleccion de pigmentos y la
formulacion del color, para que el equipo de ventas pueda argumentar ante clientes,
gestionar expectativas y responder con flexibilidad a exigencias especificas, fortaleciendo
relaciones comerciales y generando confianza técnica, mejorando la capacidad de la
empresa para fidelizar clientes, adaptarse a nuevos mercados y ampliar su portafolio de
soluciones cromaticas.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
comprender las propiedades fisicas de la luz (longitud de onda, frecuencia, energia de los fotones) y
su interaccién con materiales, para interpretar cdmo estos fendmenos influyen en la percepcion,
absorcién y reflexion del color en recubrimientos industriales. Analizar cémo las estructuras
cristalinas de los pigmentos y los fendmenos de agregacion/aglomeracion afectan su
comportamiento Optico y reoldgico, para seleccionar, manipular y acondicionar pigmentos de
manera técnica durante el proceso de formulacién, asegurando homogeneidad, estabilidad y
desempefio cromatico del recubrimiento final. Interpretar las propiedades coloristicas de los
pigmentos, para formular y ajustar recubrimientos con fidelidad cromatica, aplicando correcciones
practicas en planta segln requerimientos estéticos y técnicos del cliente. Aplicar herramientas
basicas de estadistica descriptiva y analisis de datos reales obtenidos en la recepcidn, control y uso
de pigmentos, para identificar tendencias, desviaciones y patrones de comportamiento en
propiedades como tono, tamafio de particula, humedad o dispersabilidad, generando reportes
técnicos que respalden decisiones de formulacion, ajuste de proceso o gestion de calidad. De igual
forma, es necesario mencionar que la formacion tuvo como punto de partida los conocimientos y
nociones previas que tenian los trabajadores al respecto a la formulacion de pigmentos y sus
propiedades técnicas, generando asi una evolucién en los conocimientos para ser aplicables en su
campo y en su ambiente laboral.




Y 4 () [] 601346 0655
C o astlc os 5< informacion@acoplasticos.org
© calle 69#5-33, Bogota

AF5 SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y
HACER

Bajo la modalidad presencial se ejecutd la accion de formacion AF5 SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES
Y ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y HACER, la cual se desarroll6 mediante
el evento de formacidn taller de 8 horas por grupo, y permitié poner en practica los conceptos
trabajados sobre empaques en transformacion: lo que el mundo y los consumidores estan
exigiendo, economia circular en accion: el rol del disefio y el marco regulatorio, innovar para circular:
soluciones reales a retos del empaque, y disefio y experiencia del usuario. Compuesto por 4 grupos
(Bogota, Medellin, Barranquilla y Santander de Quilichao), se capacito a 81 colaboradores
pertenecientes a las areas funcionales de marketing, ventas y servicio al cliente, con un nivel
ocupacional de alta direccidn y medio, teniendo un porcentaje de cumplimiento superior al 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacion fueron fortalecer las capacidades técnicas y
estratégicas de las empresas agremiadas a Acoplasticos y su cadena productiva en sostenibilidad de
empaques y envases plasticos, a partir del andlisis de criterios de ecodisefio, tendencias globales,
principios de economia circular, marcos normativos y del enfoque comunicacional, para que puedan
tomar decisiones informadas, viables y articuladas que les permitan alinear sus estrategias de
empague con las nuevas exigencias regulatorias, las expectativas del consumidor y los objetivos de
sostenibilidad empresarial.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Argumentar de forma clara, fundamentada y persuasiva los atributos sostenibles de un
empaque (como reciclabilidad, reduccion de insumos o trazabilidad), para que pueda
comunicar efectivamente el valor ambiental del producto en canales de venta, piezas
publicitarias o atencidn al cliente, reforzando la credibilidad de la marca ante consumidores
y clientes industriales, mejorando su capacidad de vincular argumentos técnicos con
propuestas de valor comercial, posicionandose como vocero informado del compromiso
ambiental de la organizacion.

2. ldentificar puntos criticos y oportunidades de redisefio en empaques actuales con base en
tendencias del mercado y principios de economia circular, para que pueda participar

activamente en procesos de retroalimentacién con areas técnicas, contribuyendo a
decisiones que mejoren el desempeno ambiental y comercial del producto, fortaleciendo su
criterio estratégico y capacidad de aportar ideas viables desde el conocimiento del cliente,
del producto y de la normativa vigente.

3. Responder con propiedad a inquietudes o solicitudes de clientes sobre el desempefio
ambiental del empaque (materiales, cumplimiento normativo, reciclabilidad, etc.), para que
pueda brindar un servicio postventa confiable y alineado con las nuevas exigencias del
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consumidor consciente y de compradores institucionales, elevando la calidad de la atencidn,
reduciendo fricciones con clientes y contribuyendo a consolidar la reputaciéon de marca
sostenible.

La accidn de formacidn tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Interpretar marcos normativos, exigencias del consumidor y principios de economia circular
aplicados al empaque, para que pueda alinear su gestion comercial o relacional con los
equipos de disefio, produccidén y sostenibilidad, mejorando el flujo de informacién vy
reduciendo reprocesos comunicativos o decisiones incoherentes, mejorando la eficiencia en
procesos interfuncionales, lo que acelera la toma de decisiones y reduce errores en el disefio
y posicionamiento de soluciones sostenibles.

2. Aplicar criterios técnicos y comunicativos claros sobre sostenibilidad en empaques, para que
pueda prevenir malinterpretaciones que generen greenwashing, reprocesos en etiquetas o
reclamos por parte de clientes conscientes, optimizando el uso de recursos al evitar
retrabajos y fortaleciendo la productividad al estandarizar mensajes con base en
fundamentos reales.

3. Comunicar con claridad los atributos sostenibles del empaque (reciclabilidad, materiales,
cumplimiento normativo, etc.), para que pueda posicionar su oferta en mercados sensibles
a criterios ambientales y generar una ventaja competitiva basada en la transparencia y la
coherencia institucional, mejorando la percepcién del cliente y fortaleciendo el
posicionamiento en licitaciones, canales especializados o exportaciones con estandares
verdes.

4. Reconocer tendencias globales, exigencias regulatorias y expectativas emergentes del
consumidor frente al disefio de empaques, para que pueda anticiparse a cambios
normativos y comerciales, y contribuir en la formulacidon de estrategias dindmicas que
mantengan a la empresa vigente y competitiva en su sector, permitiendo a la empresa
innovar con velocidad, evitar sanciones por incumplimiento y mantenerse activa en
mercados en evolucién.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracidn que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
aplicar principios del ecodisefio en la planificacidn y redisefio de envases y empaques plasticos, para
identificar oportunidades de mejora en funcionalidad, reduccidon de insumos, reciclabilidad y
eficiencia circular sin comprometer la integridad del producto ni su viabilidad comercial. Priorizar
decisiones de disefio, produccion y consumo segun los niveles de la jerarquia circular (prevenir,
reducir, reutilizar, reciclar, valorizar), para tomar acciones practicas que minimicen el impacto
ambiental del empaque sin comprometer su funcién técnica ni su viabilidad econdmica. Analizar los
principales retos técnicos, econdmicos y regulatorios asociados al disefio circular de envases y
empaques, para identificar barreras y oportunidades reales en su entorno productivo y proponer
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soluciones viables con criterios de sostenibilidad y aplicabilidad industrial. Integrar criterios técnicos,
ambientales y comerciales en el proceso de desarrollo de empaques, para tomar decisiones de
disefio que no solo respondan a requerimientos funcionales, sino que también alineen el empaque
con los objetivos de sostenibilidad, diferenciacion de marca y posicionamiento competitivo de la
empresa. De igual forma, es necesario mencionar que la formacion tuvo como punto de partida los
conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto a la sostenibilidad en
empadques y envases plasticos, generando asi una evolucidn en los conocimientos para ser aplicables
en su campo y en su ambiente laboral.

AF6 EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL
PROCESO

Bajo la modalidad presencial se ejecutd la accién de formacién AF6 EXTRUSION SOSTENIBLE DE
PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL PROCESO, la cual se desarrollé
mediante el evento de formacidn taller de 8 horas por grupo, y permitido poner en practica los
conceptos trabajados sobre materiales plasticos en extrusion: retos de procesabilidad, desempefio
y sostenibilidad, extrusora: zonas criticas, eficiencia energética y fuentes de inestabilidad, extrusion
de PCR: retos operativos y soluciones técnicas, y confiabilidad y atencién al detalle. Compuesto por
5 grupos (Bogotd, Medellin, Barranquilla, Floridablanca y Santander de Quilichao), se capacito a 102
colaboradores pertenecientes al area funcional de produccion, con un nivel ocupacional de nivel
medio y operativo, teniendo un porcentaje de cumplimiento superior al 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accién de Formacion fueron fortalecer las competencias técnicas
de los trabajadores agremiados a Acoplasticos en la operacion eficiente, sostenible y confiable de
procesos de extrusion de plasticos, mediante el andlisis de materiales, la evaluacion de zonas criticas
en la extrusora y la implementacidn de estrategias técnicas para el procesamiento de PCR, para que
puedan optimizar el consumo energético, reducir fuentes de inestabilidad, mejorar el desempefio
del producto final y adaptar sus practicas a los retos actuales de sostenibilidad y circularidad en la
transformacion de materiales plasticos.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Seleccionar, acondicionar y preparar adecuadamente materiales plasticos virgenes vy
reciclados posconsumo (PCR) en funciéon de sus propiedades térmicas, reoldgicas y de
estabilidad, para que pueda garantizar la procesabilidad dptima del polimero, minimizar
defectos de extrusion y asegurar un desempefio técnico confiable del producto final, incluso
en condiciones variables de alimentacion.

2. Diagnosticar zonas criticas de la extrusora y aplicar ajustes operativos sobre variables como
perfil térmico, presion, velocidad de tornillo o torque, para que pueda prevenir
inestabilidades, reducir desperdicios y operar el sistema con mayor eficiencia energética,
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mejorando la continuidad productiva y reduciendo tiempos de paro por fallas no
programadas.

3. Implementar buenas practicas operativas para la integracion controlada de PCR en procesos
de extrusién, para que pueda mantener la calidad dimensional y funcional del producto,
gestionar la variabilidad del material reciclado y asegurar la trazabilidad de formulaciones,
aportando al cumplimiento de objetivos de sostenibilidad sin afectar la productividad.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar criterios técnicos para ajustar en linea los parametros de operacion de la extrusora
(perfil térmico, presion, velocidad del husillo) en funcién del tipo de material procesado
(virgen o PCR), para que pueda estabilizar el proceso de extrusidn, reducir tiempos
improductivos y minimizar el rechazo por defectos, mejorando la continuidad operativa y el
rendimiento del equipo.

2. Implementar procedimientos de verificacién y diagndstico en zonas criticas de la extrusora
(como cabezal, alimentacion o husillo), para que pueda detectar desviaciones antes de que
se conviertan en fallas mayores, disminuir la necesidad de intervenciones correctivas y
aumentar la confiabilidad del sistema.

3. Operar procesos de extrusiéon que incorporen PCR de forma controlada, manteniendo la
calidad técnica y funcional del producto final, para que la empresa pueda desarrollar
productos con contenido reciclado trazable, fortaleciendo su posicionamiento frente a
compradores que exigen sostenibilidad, normativas ambientales o certificaciones técnicas.

4. Optimizar el consumo energético del proceso de extrusidon mediante ajustes operativos
basados en el andlisis de desempefio energético del equipo, para que la empresa reduzca
sus costos operativos por unidad transformada y pueda competir con mayor eficiencia
técnica y rentabilidad en mercados sensibles al costo y al desempefio ambiental del
producto.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
identificar los materiales plasticos mas comunes en procesos de extrusién incluyendo sus
propiedades clave, aplicaciones tipicas, limitaciones técnicas y aspectos criticos de sostenibilidad
para seleccionar el polimero mas adecuado segun el producto final, anticipando desafios operativos
(como degradacién térmica o incompatibilidad con PCR) y proponiendo alternativas viables que
equilibren desempefio técnico, eficiencia productiva y responsabilidad ambiental. Identificar y
describir las funciones especificas de cada zona de una extrusora monohusillo (alimentacion,
compresion, dosificacidn, cabezal, control térmico), para comprender el papel de cada segmento en
el comportamiento del material y realizar ajustes operativos precisos que garanticen la estabilidad
del proceso, la calidad del producto y la prevencién de fallas técnicas. Distinguir las caracteristicas
técnicas, visuales y operativas entre materiales plasticos virgenes y reciclados posconsumo (PCR),
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para tomar decisiones acertadas en la seleccién o combinacidn de materiales segun el tipo de
producto, anticipando comportamientos en linea, requisitos de compatibilidad y desempefio
esperado, bajo criterios de calidad y sostenibilidad. Incorporar rutinas breves y sistematicas de
verificacion de variables criticas (temperatura, presién, homogeneidad del fundido, torque) y de
retroalimentacion colaborativa durante el turno de trabajo, para anticiparse a desviaciones del
proceso, mejorar la toma de decisiones en linea y fortalecer la comunicacion operativa en favor de
la estabilidad y eficiencia de la extrusion. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién
tuvo como punto de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al
respecto a la extrusion del plastico y la eficiencia energética, generando asi una evolucién en los
conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF7 MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA
COLOMBIANA

Bajo la modalidad presencial asistida por tecnologias (PAT) se ejecutd la accion de formacion AF7
MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA
COLOMBIANA, la cual se desarroll6 mediante el evento de formacién curso de 20 horas por grupo,
y permitid poner en practica los conceptos trabajados sobre introduccion a los materiales
compuestos FRP, matrices y refuerzos para materiales compuestos FRP, disefio de materiales
compuestos FRP, procesos, tecnologias y sostenibilidad, y alfabetizacidn tecnoldgica. Compuesto
por 3 grupos a nivel nacional, se capacito a 74 colaboradores pertenecientes a las areas funcionales
de produccidn e innovacién, para todos los niveles ocupacionales, teniendo un porcentaje de
cumplimiento del 99%. A pesar de la calidad de formacion impartida y los diferentes esfuerzos
realizados tanto por Acoplasticos como por la entidad capacitadora ICIPC, el tiempo en el que se dio
inicio a la ejecuciéon de esta formacidn tuvo un impacto negativo en el resultado esperado, debido
a que por diferentes factores laborales y personales de los beneficiarios como el cierre de afo,
jornadas de inventario, alta produccién en las fabricas, entre otros, muchos trabajadores no
pudieron continuar con su formacién, razén por la cual no se cumplié la meta establecida en el
proyecto.

Los objetivos alcanzados con esta Accién de Formacion fueron fortalecer las competencias técnicas
de los trabajadores agremiados a Acoplasticos en torno a los principios de formulacién, disefio y
procesamiento de materiales compuestos poliméricos reforzados con fibra (FRP), mediante el
estudio estructurado de sus fundamentos, componentes, aplicaciones y tecnologias de
transformacion, para que puedan seleccionar adecuadamente matrices y refuerzos, aplicar criterios
funcionales de disefo y evaluar la viabilidad técnica y sostenible de su incorporacion en procesos

industriales colombianos, promoviendo soluciones estructurales de alto desempefio con menor
impacto ambiental y mayor valor agregado para la productividad nacional.
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Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Seleccionar de manera fundamentada matrices poliméricas y refuerzos adecuados para la
formulaciéon de compuestos FRP, valorando propiedades mecanicas, térmicas y quimicas
segun las exigencias de la pieza a fabricar, lo que le permitird tomar decisiones técnicas
precisas en el desarrollo o mejora de productos en su puesto de trabajo.

2. Aplicar principios basicos de disefio estructural en el modelado o redisefio de componentes
en FRP, integrando la orientacidn de fibras, los tipos de esfuerzo y las condiciones reales de
uso, para garantizar la funcionalidad y durabilidad de las soluciones industriales que disefia
o produce dentro de su area operativa.

3. Proponer mejoras en los procesos de transformacion de FRP al analizar tecnologias
disponibles, condiciones de curado y aspectos de sostenibilidad, optimizando la eficiencia
del proceso productivo y reduciendo desperdicios materiales o energéticos, lo cual
impactard positivamente en sus procesos de trabajo.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar conocimientos técnicos en formulacion y procesamiento de FRP para optimizar el
uso de insumos, reducir reprocesos y estandarizar la calidad del producto final, generando
mayor eficiencia operativa en los procesos de fabricacion.

2. Ajustar ajustara parametros clave de transformacion segun el tipo de matriz y tecnologia
utilizada (infusién, RTM, entre otros), lo que mejora el control del proceso, reduce tiempos
muertos y contribuye al cumplimiento de metas de produccion.

3. Integrar criterios de disefio funcional y sostenibilidad en el desarrollo de nuevos
componentes con FRP, lo que permite diversificar la oferta de productos diferenciados con
mayor valor agregado y mejor desempefio técnico en las industrias.

4. Evaluar la incorporacion de tecnologias emergentes y practicas sostenibles en los procesos
industriales, fortaleciendo la capacidad de respuesta de la empresa frente a normativas
ambientales, exigencias de mercado y oportunidades de internacionalizacion.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
comprender los principios basicos que definen a los materiales compuestos reforzados con fibra
(FRP), reconociendo la interaccidon entre matriz y refuerzo, para interpretar su comportamiento
estructural y funcional frente a solicitaciones técnicas comunes en procesos industriales. Reconocer
las caracteristicas estructurales, térmicas y quimicas de matrices termoestables, termoplasticas y
bioresinas empleadas en materiales compuestos, para seleccionar alternativas viables en funcién de
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los requerimientos operativos del producto y las condiciones de procesamiento en planta.
Interpretar los principios fundamentales del disefo estructural con materiales compuestos FRP,
analizando la influencia de la anisotropia, la orientacién y secuencia de capas, asi como los modos
de falla tipicos, para aplicar configuraciones estructurales apropiadas que optimicen resistencia y
estabilidad en componentes industriales. Comprender los principios operativos de métodos
tradicionales como el moldeo abierto, RTM, filament winding e infusidn al vacio, para seleccionar la
técnica mas adecuada segun tipo de pieza, volumen de produccion y condiciones de infraestructura
disponibles en planta. Implementar herramientas TIC para el monitoreo de variables criticas en
procesos de produccidn con materiales compuestos, interpretando datos técnicos en tiempo real,
para mejorar la trazabilidad, el control de calidad y la eficiencia operativa de manera continua. De
igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como punto de partida los conocimientos
y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de los materiales compuestos FRP,
generando asi una evolucion en los conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente
laboral.

AF8 GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y
MANUFACTURERA

Bajo la modalidad presencial asistida por tecnologias (PAT) se ejecutd la accidon de formacion AF8
GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y
MANUFACTURERA, la cual se desarrollé6 mediante el evento de formacidn curso de 25 horas por
grupo, y permitié poner en practica los conceptos trabajados sobre entender las generaciones en el
ambito laboral de las empresas manufactureras, el entorno generacional y gestidn del talento en la
industria, la gestion estratégica con enfoque intergeneracional, el disefio de estrategias
integradoras para la sostenibilidad y resiliencia. Compuesto por 5 grupos a nivel nacional, se
capacito a 91 colaboradores pertenecientes a las dreas funcionales de produccion e innovacién, para
todos los niveles ocupacionales, teniendo un porcentaje de cumplimiento de 73%. A pesar de la
calidad de formacién impartida y los diferentes esfuerzos realizados tanto por Acopldsticos como
por la entidad capacitadora Treball Consulting, el tiempo en el que se dio inicio a la ejecucidn de
esta formacion tuvo un impacto negativo en el resultado esperado, debido a que por diferentes
factores laborales y personales de los beneficiarios como el cierre de afio, jornadas de inventario,
alta produccion en las fabricas, entre otros, muchos trabajadores no pudieron continuar con su
formacidn, razén por la cual no se cumplié la meta establecida en el proyecto.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacién fueron fortalecer las competencias
estratégicas de los trabajadores agremiados a Acopldsticos para comprender, gestionar y articular
eficazmente las dindmicas intergeneracionales presentes en los equipos de trabajo del sector
industrial colombiano, mediante el analisis del entorno demografico, la caracterizacion de las
distintas generaciones laborales, el uso de enfoques de gestién integradora y la formulacién de
estrategias sostenibles, con el propdsito de promover entornos colaborativos, aumentar la
productividad del talento humano y consolidar una cultura organizacional orientada a la innovacion,
la retencién del conocimiento y la competitividad empresarial.
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Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Identificar con precisién los perfiles generacionales presentes en su equipo de trabajo,
diferenciando estilos de comunicacién, valores y motivaciones, para ajustar sus formas de
relacionamiento y mejorar la colaboracion operativa en entornos de produccién y gestion.

2. Aplicar enfoques de gestidn intergeneracional para fortalecer la cohesidn y transferencia de
conocimiento en su area funcional, proponiendo ajustes en rutinas o distribucion de tareas
qgue optimicen el desempefio colectivo y reduzcan tensiones derivadas de las diferencias
generacionales.

3. Disefar micro estrategias integradoras con base en el analisis de su entorno laboral, tales
como esquemas de mentoria cruzada, dindmicas de aprendizaje colaborativo o mecanismos
de reconocimiento intergeneracional, para impactar positivamente el desempeiio del
equipo y consolidar una cultura de respeto e innovacién continua.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar estrategias de coordinacion intergeneracional que optimicen la comunicacién y
distribucién de funciones dentro del equipo de trabajo, lo cual permitira reducir fricciones
operativas, aumentar la fluidez de los procesos y mejorar el rendimiento colectivo en areas
productivas y de supervision.

2. Ajustar practicas laborales para facilitar la transferencia de conocimiento entre
generaciones con diferentes niveles de experiencia, contribuyendo a la continuidad
operativa, la estandarizacién de procedimientos y la disminucidn de tiempos de formacion
0 reproceso en tareas criticas.

3. Disefar propuestas que integren la diversidad generacional como eje para la innovacion
organizacional, permitiendo a la empresa desarrollar productos, procesos o soluciones mas
innovadoras, adaptadas a las exigencias del entorno y con mayor valor diferencial en el
mercado.

4. Participar activamente en la construccion de una cultura organizacional basada en el
respeto, la inclusion y la sostenibilidad generacional, lo que fortalecera la reputacion
empresarial, facilitara la atraccion y retencion de talento y mejorara la alineacién interna
frente a los desafios del crecimiento industrial.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
comprender las caracteristicas socioculturales, valores predominantes y contextos histdricos que
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definen a las generaciones activas en el entorno laboral, para interpretar como influyen en la
construccion de identidades profesionales y dindmicas organizacionales en el sector industrial.
Reconocer las generaciones actualmente presentes en el entorno laboral industrial y manufacturero,
describiendo sus principales rasgos demograficos, trayectorias formativas y momentos de ingreso al
mundo del trabajo, para interpretar la diversidad generacional como un factor estructural que
influye en la dindmica productiva de las organizaciones. Disefiar planes estratégicos que integren el
enfoque de diversidad generacional en los objetivos organizacionales, reconociendo las capacidades,
motivaciones y trayectorias de las distintas generaciones, para fortalecer el alineamiento del talento
humano con la vision de largo plazo de la empresa. Aplicar buenas practicas de gestidon
intergeneracional basadas en experiencias exitosas y principios de equidad generacional, para
fortalecer la colaboracidn, el respeto mutuo y la eficacia operativa dentro de equipos diversos en
contextos industriales. Comprender el concepto de resiliencia en el ambito organizacional e
individual, analizando sus fundamentos psicolédgicos y conductuales, para interpretar su relevancia
como competencia clave frente a la incertidumbre, la presion operativa y los desafios estructurales
del entorno industrial. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como punto
de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de la gestion
estratégica intergeneracional, generando asi una evolucidn en los conocimientos para ser aplicables
en su campo y en su ambiente laboral.

AF9 MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE INYECCION

Bajo la modalidad presencial asistida por tecnologias (PAT) se ejecutd la accion de formacion AF9
MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE INYECCION, la cual se
desarroll6 mediante el evento de formacion curso de 25 horas por grupo, y permitié poner en
practica los conceptos trabajados sobre fundamentos técnicos del molde de inyeccidn,
requerimientos de produccién y dimensionamiento del molde, sistemas, materiales y tecnologias,
innovacion, tendencias y sostenibilidad en moldes de inyeccion, especificacién técnica, compra y
mantenimiento de moldes, y pensamiento sistémico. Compuesto por 3 grupos a nivel nacional, se
capacito a 98 colaboradores pertenecientes a las dreas funcionales de produccion e innovacién, para
los niveles ocupacionales medio y operativo, teniendo un porcentaje de cumplimiento superior al
100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accién de Formacion fueron fortalecer las competencias técnicas
de los trabajadores agremiados a Acoplasticos para seleccionar, gestionar e innovar en el uso de
moldes de inyeccién dentro de procesos industriales, mediante el estudio estructurado de sus
fundamentos técnicos, criterios de dimensionamiento, materiales, sistemas funcionales, tendencias
tecnoldgicas y estrategias de mantenimiento, con el propdsito de tomar decisiones informadas que
optimicen el desempefio productivo, reduzcan costos operativos y promuevan soluciones
sostenibles adaptadas a las necesidades reales de la industria manufacturera colombiana.
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Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Aplicar criterios técnicos para seleccionar y dimensionar moldes de inyeccidn segun el tipo
de pieza, maquina disponible y volumen de produccion, lo que le permitird tomar decisiones
operativas mas acertadas y reducir errores recurrentes en el proceso de fabricacion.

2. Interpretar el comportamiento de los componentes funcionales del molde: inyeccidn,
refrigeracion y expulsidn para realizar ajustes operativos, identificar desviaciones en tiempo
real y optimizar el rendimiento del ciclo de inyeccion dentro de su entorno productivo.

3. Integrar principios de innovacidn y sostenibilidad en el analisis de moldes de inyecciodn,
proponiendo mejoras técnicas basadas en tecnologias emergentes, reduccién de
desperdicio o mantenimiento predictivo, con el fin de aumentar la vida atil del equipo y
elevar el valor agregado del proceso.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar criterios técnicos para seleccionar y dimensionar moldes de inyeccién en funcién del
tipo de pieza, maquina y requerimientos de produccion, lo que permitird mejorar la
eficiencia operativa, reducir reprocesos y aumentar la estabilidad del ciclo productivo,
mejorando la productividad de la empresa.

2. Implementar rutinas de mantenimiento preventivo y correctivo con base en
especificaciones técnicas del molde, lo que facilitard la disminucion de paros no
programados y el incremento sostenido de la disponibilidad de los equipos en planta,
mejorando la productividad de la empresa.

3. Integrar tecnologias emergentes como sensores, simulacién CAE o fabricacién aditiva en el
analisis y mejora de moldes de inyeccidn, lo que fortalecera la capacidad innovadora de la
organizacidn y elevara su nivel de sofisticacion tecnoldgica frente al mercado.

4. Evaluar propuestas técnicas y econdmicas para la adquisicidn, actualizacion o reemplazo de
moldes, participando activamente en procesos de compra estratégica que aumenten la
calidad del producto final, reduzcan costos estructurales y posicionen a la empresa en
estandares de produccidon mas competitivos.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
comprender la funcién del molde como componente central del proceso de inyeccién, analizando su
impacto en la conformacion, precision y calidad del producto final, para operar y supervisar procesos
de fabricacidn con mayor dominio técnico y capacidad de respuesta frente a desviaciones. Analizar
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las variables de produccién asociadas al volumen de piezas, frecuencia de fabricacion, grado de
automatizacidn y tipo de maquina disponible, para seleccionar configuraciones de molde que
respondan eficazmente a los requerimientos especificos del proceso productivo industrial.
Reconocer las propiedades mecénicas, térmicas y de desgaste de los materiales utilizados en moldes,
asi como sus recubrimientos y tratamientos térmicos, para seleccionar combinaciones adecuadas
que incrementen la resistencia estructural y optimicen el comportamiento del molde bajo
condiciones de operacién industrial. Integrar criterios de sostenibilidad en la seleccién y gestién de
moldes de inyeccidn, considerando eficiencia energética, reduccion de desperdicio y estrategias de
disefio ecoeficiente, para contribuir a procesos mas responsables ambientalmente y alineados con
estandares de produccion circular. Redactar pliegos técnicos y listas de verificacién para la
adquisicion o evaluacion de moldes de inyeccion, integrando especificaciones funcionales,
operativas y dimensionales, para estandarizar criterios de calidad y facilitar la toma de decisiones en
procesos de compra técnica. Comprender los principios fundamentales del pensamiento sistémico
aplicados a contextos de ingenieria, para interpretar fendmenos industriales como sistemas
interdependientes y proponer soluciones técnicas que consideren sus efectos globales sobre el
desempefio operativo. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como punto
de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de la
seleccidon, innovacién y gestion de moldes de inyeccion, generando asi una evolucion en los
conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF10 FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN
TIEMPO REAL

Bajo la modalidad virtual se ejecuté la accién de formacién AF10 FABRICA INTELIGENTE 4.0:
PRODUCTIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO REAL, la cual se desarrollé
mediante el evento de formacién curso de 20 horas por grupo, y permitié poner en practica los
conceptos trabajados sobre optimizacién Lean y monitoreo del OEE, mantenimiento predictivo y
gestidon de confiabilidad, control de calidad avanzado y reduccion de Scrap, gestién energética y
estrategias de economia circular, hoja de ruta hacia la fabrica inteligente 4.0, y confiabilidad y
atencién al detalle. Compuesto por 4 grupos a nivel nacional, se capacito a 170 colaboradores
pertenecientes al area funcional de produccidn, para los niveles ocupacionales medio y operativo,
teniendo un porcentaje de cumplimiento del 85%. A pesar de la calidad de formacién impartida y
los diferentes esfuerzos realizados tanto por Acoplasticos como por la entidad capacitadora ICIPC,
el tiempo en el que se dio inicio a la ejecucién de esta formacidn tuvo un impacto negativo en el
resultado esperado, debido a que por diferentes factores laborales y personales de los beneficiarios
como el cierre de afo, jornadas de inventario, alta produccion en las fabricas, entre otros, muchos
trabajadores no pudieron continuar con su formacién, razén por la cual no se cumplié la meta
establecida en el proyecto.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacién fueron fortalecer las capacidades técnicas
de los trabajadores del sector industrial y manufacturero agremiados a Acoplasticos con el propésito
de integrar principios de productividad, sostenibilidad y andlisis de datos en tiempo real en el marco
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de la Fabrica Inteligente 4.0, a través del estudio aplicado de herramientas Lean y digitales,
indicadores de eficiencia (OEE), mantenimiento predictivo, calidad avanzada y gestidn energética,
para tomar decisiones estratégicas que mejoren el desempefio operacional, optimicen el uso de
recursos y orienten a las organizaciones hacia modelos productivos mas inteligentes y sostenibles.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Interpretar los datos generados por indicadores de eficiencia como el OEE y SMED, para
identificar desperdicios en tiempo real, aplicar acciones correctivas inmediatas y elevar la
estabilidad operativa del proceso, fortaleciendo asi su capacidad para intervenir
técnicamente en la mejora continua desde su funcién productiva.

2. Diagnosticar, de manera anticipada, fallas potenciales en equipos criticos mediante el uso
de principios de mantenimiento predictivo y confiabilidad, lo que le permitird optimizar
rutinas de intervencién, reducir los paros no programados y contribuir de forma proactiva
al aumento de la disponibilidad técnica de los activos bajo su responsabilidad.

3. Aplicar criterios cuantificables de calidad, energia y circularidad en su entorno de trabajo
para tomar decisiones operativas sostenibles como ajustes de parametros, reduccion de
scrap o control de consumos especificos consolidando un desempefio técnico
fundamentado en datos verificables, orientado a resultados y alineado con objetivos de
sostenibilidad.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Implementar mejoras operativas derivadas del analisis del OEE y de la identificacién de
desperdicios criticos en sus procesos, lo que permitird aumentar la eficiencia global del
equipo, reducir tiempos improductivos y estabilizar los ciclos de produccién en la
organizacion.

2. Aplicar rutinas de mantenimiento predictivo con base en datos de desempefio de los
activos, lo que permitira anticiparse a fallos, reducir paros no programados y garantizar una
mayor disponibilidad operativa de la infraestructura técnica de la empresa.

3. Proponer soluciones sostenibles basadas en la evaluacién de consumos energéticos
especificos y estrategias de economia circular, lo que contribuird a disminuir costos
estructurales y a posicionar a la empresa en estandares de produccién responsable y
eficiente frente al mercado.

4. Disefar hojas de ruta técnicas de transformacidn digital aplicadas al entorno de su empresa,
integrando tecnologias de sensérica, conectividad y analisis en tiempo real, lo que
fortalecera las capacidades adaptativas de la organizacion y su diferenciacién tecnoldgica
frente a los competidores.
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De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
interpretar y utilizar tableros digitales con indicadores OEE (eficiencia global del equipo) y tiempos
de cambio SMED, para monitorear en tiempo real el desempefio de los equipos, identificar pérdidas
operativas y ejecutar ajustes rapidos que optimicen la disponibilidad, el rendimiento y la calidad del
proceso productivo. Registrar y analizar indicadores de mantenimiento MTBF (tiempo medio entre
fallos) y MTTR (tiempo medio de reparacién) mediante tableros digitales interactivos, para
identificar patrones de falla, evaluar la confiabilidad de los activos productivos y sustentar decisiones
de intervenciéon técnica basadas en datos histéricos. Interpretar y aplicar sistemas de control
estadistico de procesos (SPC) automatizados mediante el monitoreo en tiempo real de variables
criticas de calidad, para detectar desviaciones tempranas, reducir la variabilidad del proceso y ajustar
parametros operativos sin detener la producciéon. Calcular el consumo energético especifico de
procesos productivos en términos de kWh/kg de material procesado, para identificar ineficiencias
operativas, establecer lineas base energéticas y proponer mejoras de desempefio con criterios
cuantificables de eficiencia energética. Interpretar ejemplos funcionales de integracién entre
sensores industriales, gateways y tableros en linea (dashboards), para monitorear variables criticas
del proceso en tiempo real, generar alertas automatizadas y facilitar la toma de decisiones
operativas basadas en datos. Utilizar listas de verificacion digitales tipo Kamishibai, integradas con
codigos QR, para ejecutar inspecciones de rutina, validar condiciones operativas en puntos criticos
del proceso y asegurar la trazabilidad de acciones preventivas mediante plataformas mdviles o
sistemas conectados. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como punto de
partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de la
productividad, sostenibilidad y andlisis de datos en las fabricas, generando asi una evolucion en los
conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF11 IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS

Bajo la modalidad virtual se ejecutd la accidon de formacién AF11 IMPACTO PRODUCTIVO DE LA
SELECCION DE MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS, la cual se desarrollé mediante el evento de
formacidn curso de 20 horas por grupo, y permitid poner en practica los conceptos trabajados sobre
el rol estratégico de la seleccion de las materias primas y aditivos en la productividad de la industria
plastica, clasificacion de materias primas plasticas y propiedades relevantes para la productividad,
tipos de aditivos y su funcion en la productividad, criterios técnicos para la seleccion eficiente de
materiales y aditivos en la industria del plastico, y pensamiento analitico. Compuesto por 4 grupos
a nivel nacional, se capacito a 115 colaboradores pertenecientes a las areas funcionales de
produccién e innovacion, para los niveles ocupacionales medio y operativo, teniendo un porcentaje
de cumplimiento del 58%. A pesar de la calidad de formacién impartida y los diferentes esfuerzos
realizados tanto por Acoplasticos como por la entidad capacitadora ICIPC, el tiempo en el que se dio
inicio a la ejecuciéon de esta formacidn tuvo un impacto negativo en el resultado esperado, debido

a que por diferentes factores laborales y personales de los beneficiarios como el cierre de afo,
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jornadas de inventario, alta produccién en las fabricas, entre otros, muchos trabajadores no
pudieron continuar con su formacién, razén por la cual no se cumplio la meta establecida en el
proyecto.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacién fueron fortalecer las capacidades técnicas
de los trabajadores del sector industrial y manufacturero agremiados a Acoplasticos con el propdsito
de seleccionar de manera eficiente materiales plasticos y aditivos con base en criterios técnicos y
funcionales, mediante el analisis de sus propiedades, clasificacion, desempefio y efectos en el
proceso productivo, para tomar decisiones informadas que mejoren la calidad del producto,
optimicen los ciclos de transformacién, reduzcan desperdicios y contribuyan al incremento de la
productividad y la eficiencia operativa en la industria plastica.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Seleccionar de manera técnica y fundamentada los materiales plasticos a utilizar en su
proceso, considerando propiedades estructurales, térmicas y mecanicas, lo que le permitira
ajustar su operacion en planta con base en las caracteristicas del insumo, reducir tiempos
de prueba vy error, y garantizar la estabilidad del producto desde la primera corrida.

2. Evaluar los aditivos mas adecuados para mejorar el desempefio del polimero en funcion del
producto final, aplicando criterios de compatibilidad, funcionalidad y condiciones de uso, lo
gue se reflejard en menores tasas de scrap, optimizacién del comportamiento en maquinay
cumplimiento de especificaciones técnicas con mayor frecuencia.

3. Identificar las causas técnicas asociadas a fallas recurrentes por mala seleccion o formulacion
de materiales, y propondra acciones de mejora ajustadas a las condiciones de su linea de
produccidn, fortaleciendo asi su rol como agente activo de mejora continua, con criterio
técnico para resolver desviaciones, prevenir pérdidas y elevar el nivel de confiabilidad del
proceso.

La accidn de formacion tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Eltrabajador aplicard criterios técnicos para seleccionar materias primas plasticas y aditivos
compatibles con su proceso de produccidn, lo que permitirad reducir el indice de fallas por
mala formulacidn, disminuir reprocesos y aumentar la estabilidad operativa, contribuyendo
directamente al aumento de la productividad organizacional.

2. El trabajador ajustard parametros de transformacion con base en las propiedades
especificas del material y el comportamiento de los aditivos, lo que optimizara los ciclos de
produccién, mejorarad la eficiencia por unidad fabricada y permitird cumplir con los
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volumenes requeridos en menor tiempo, generando mayor rendimiento operativo por
turno.

3. El trabajador propondra soluciones técnicas diferenciales como la sustitucion de
formulaciones ineficientes o la integracion de aditivos funcionales de alto desempefio que
permitiran a la empresa mejorar la calidad final del producto, adaptarse a nuevas exigencias
del cliente y ofrecer soluciones con mayor valor agregado, fortaleciendo su posicionamiento
competitivo en el mercado.

4. El trabajador seleccionard insumos estratégicos considerando normativas, desempefo
técnico y comportamiento en servicio, lo que facilitard el desarrollo de productos
innovadores, mas durables o sostenibles, permitiendo que la empresa acceda a nuevos
segmentos de mercado y consolide su capacidad de diferenciacion frente a la competencia.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
analizar el contexto productivo de la industria plastica en Colombia, identificando sus principales
desafios tecnoldgicos, normativos y de eficiencia, para comprender el entorno en el que se toman
decisiones técnicas de seleccion de materiales y proponer mejoras alineadas con tendencias
sectoriales. Clasificar los principales tipos de materiales pldsticos segin su estructura molecular,
origen y caracteristicas de procesamiento, para identificar la familia de polimeros mas adecuada en
funcién de las exigencias mecdnicas, térmicas y quimicas del producto. Interpretar los conceptos
fundamentales relacionados con los aditivos para plasticos como su funcién, mecanismos de accion
y efectos sobre el polimero para comprender su rol estratégico en la transformacion industrial y su
impacto en las propiedades del producto final. Identificar la importancia de seleccionar
adecuadamente las materias primas plasticas y aditivos, reconociendo sus propiedades funcionales
y aplicaciones comunes, para tomar decisiones técnicas que optimicen el desempefio del producto
final, reduzcan desperdicios y aseguren la estabilidad del proceso en condiciones reales de planta.
Analizar el impacto operativo de las fallas asociadas a la seleccion inadecuada de materiales plasticos
y aditivos sobre indicadores clave como productividad, costos unitarios y calidad del producto, para
identificar los factores técnicos que afectan el rendimiento industrial, relacionar datos con
consecuencias econémicas y proponer soluciones basadas en razonamiento critico que optimicen
los resultados productivos. De igual forma, es necesario mencionar que la formacién tuvo como
punto de partida los conocimientos y nociones previas que tenian los trabajadores al respecto de los
materiales plasticos y aditivos, generando asi una evolucidn en los conocimientos para ser aplicables
en su campo y en su ambiente laboral.

AF12 INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOS)

Bajo la modalidad presencial se ejecutd la accién de formacidon AF12 INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
GOBERNANZA DE DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (PLASTICO,
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CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOQS), la cual se desarrollé mediante el evento de
formacion taller de 12 horas por grupo, y permitié poner en practica los conceptos trabajados sobre
alfabetizacion tecnoldgica, introducciéon a la IA y la gobernanza de datos para la industria
manufacturera, aplicaciones de IA en las organizaciones del ecosistema Acoplasticos, IA en la
produccién y gestion empresarial para la industria manufacturera, y gobernanza de datos vy
preparacion para el futuro en las organizaciones. Compuesto por 3 grupos (Bogota, Medellin, y
Santa Marta), se capacito a 58 colaboradores pertenecientes al area funcional de direccion, para el
nivel de alta direccién, teniendo un porcentaje de cumplimiento del 97%. A pesar de la calidad de
formacion impartida y los diferentes esfuerzos realizados tanto por Acoplasticos como por la
entidad capacitadora Treball Consulting, el tiempo en el que se dio la ejecucion de esta formacion
nos jugd en contra, debido a que por diferentes factores laborales y personales de los beneficiarios
como el cierre de afo, jornadas de inventario, alta produccion en las fabricas, entre otros, muchos
trabajadores no pudieron participar presencialmente a la formacidn en la ciudad de Santa Marta,
razon por la cual no se cumplid la meta establecida en el proyecto.

Los objetivos alcanzados con esta Accién de Formacién fueron fortalecer las capacidades
estratégicas de gerentes y lideres de empresas del sector manufacturero (plastico, caucho, pinturas
y materiales compuestos) agremiado a Acoplasticos con el propdsito de comprender, aplicar y
proyectar soluciones basadas en inteligencia artificial y gobernanza de datos dentro de sus procesos
productivos y de gestidon organizacional, mediante el andlisis de casos, el uso practico de
herramientas y la interpretacién de principios clave, para impulsar la eficiencia operativa, mejorar
la toma de decisiones y preparar sus organizaciones para una transformacién digital sostenible y
competitiva.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Integrar conceptos clave de inteligencia artificial y gobernanza de datos en sus funciones
directivas, para fortalecer la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia, anticipar
riesgos operacionales y establecer lineamientos tecnolégicos alineados con los objetivos de
productividad y sostenibilidad de su organizacion.

2. Aplicar herramientas de inteligencia artificial en la evaluacién y mejora de procesos
industriales y administrativos, para optimizar flujos operativos, reducir tiempos de respuesta
y generar iniciativas de valor que mejoren la eficiencia técnica y el desempefio
organizacional desde una perspectiva de liderazgo.

3. Disefar lineamientos de gobernanza de datos adaptados a su entorno organizacional, para
garantizar el uso ético, seguro y estructurado de la informacién estratégica, promover una
cultura de gestidn basada en datos confiables y contribuir a la transformacion digital desde
su posicion de liderazgo empresarial.
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La accidn de formacidn tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Aplicar herramientas de inteligencia artificial para optimizar procesos operativos y de
gestidn en su organizacion, con el fin de reducir tiempos improductivos, minimizar errores
repetitivos y aumentar la eficiencia en la toma de decisiones clave desde la direccion.

2. Estructurar estrategias de gobernanza de datos para mejorar la disponibilidad, calidad y
trazabilidad de la informacidn dentro de su empresa, permitiendo una mayor fluidez en el
anadlisis operativo, la coordinacién entre areas y el seguimiento de indicadores de
desempeno organizacional.

3. Identificar oportunidades de innovacion tecnoldgica mediante el analisis de casos reales de
IA en el sector manufacturero, para proponer iniciativas que diferencien a su organizacion
frente a la competencia y eleven su capacidad de respuesta ante cambios del mercado.

4. Proyectar el uso estratégico de la inteligencia artificial y la gobernanza de datos como
herramientas de posicionamiento empresarial, con el objetivo de fortalecer ventajas
competitivas sostenibles, cumplir estandares sectoriales y consolidar una cultura
organizacional basada en la transformacion digital.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
interpretar las nociones basicas de transformacion digital y su impacto organizacional, para analizar
como las tecnologias emergentes modifican los procesos, estructuras y dindmicas internas en
empresas manufactureras, y proponer ideas iniciales de mejora alineadas con la digitalizacién del
negocio. Identificar los principales desafios regulatorios y éticos asociados al uso de inteligencia
artificial como cumplimiento normativo, sesgos algoritmicos y principios de transparencia, para
evaluar riesgos, ajustar procedimientos internos y promover practicas alineadas con marcos
internacionales de regulacidn y estandares de ética tecnoldgica en el sector manufacturero. Utilizar
herramientas de inteligencia artificial generativa para generar textos, imagenes y presentaciones
aplicando principios de disefio de prompts efectivos en plataformas como ChatGPT, Gemini, Copilot,
ChatPDF o Perplexity para fortalecer tareas relacionadas con procesos organizacionales, mejorando
su eficiencia en la gestidn de procesos administrativos y estratégicos dentro de su entorno laboral.
Aplicar soluciones de inteligencia artificial en entornos de manufactura inteligente como
automatizacidn de procesos, control de calidad asistido, mantenimiento predictivo o monitoreo de
eficiencia energética para optimizar el desempefio operativo, reducir desperdicios productivos y
mejorar la continuidad de los sistemas industriales mediante la toma de decisiones basada en datos
en tiempo real. Interpretar los principios fundamentales de la gobernanza de datos incluyendo
gestidn, calidad, seguridad, modelos aplicados a inteligencia artificial y normativas colombianas
vigentes, para evaluar practicas actuales de manejo de datos en su organizacion, identificar brechas
criticas y proponer lineamientos técnicos que garanticen el uso estructurado, confiable y
responsable de la informacién empresarial en procesos productivos y de gestidn. De igual forma, es
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necesario mencionar que la formacién tuvo como punto de partida los conocimientos y nociones
previas que tenian los trabajadores al respecto de la inteligencia artificial y gobernanza de datos para
la gerencia de la industria manufacturera, generando asi una evolucién en los conocimientos para
ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

AF13 GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS PARA EL SECTOR BANANERO

Bajo la modalidad presencial se ejecuté la accién de formacién AF13 GESTION Y RECICLAJE DE
RESIDUOS PLASTICOS PARA EL SECTOR BANANERO, la cual se desarrolld mediante el evento de
formacion taller de 8 horas por grupo, y permitié poner en practica los conceptos trabajados sobre
el panorama actual de los plasticos en el sector bananero, métodos de identificacion y clasificacién
de residuos plasticos en entornos agricolas, reciclaje y reutilizacion de residuos plasticos en el sector
bananero, y cuidado del medio ambiente. Compuesto por 1 grupos (estaba contemplado que se
realizara en la Zona Bananera pero por razones de fuerza mayor se tuvo que modificar al municipio
de Puebloviejo, Magdalena), se capacito a 33 colaboradores pertenecientes al drea funcional de
produccidn, para el nivel ocupacional operativo, teniendo un porcentaje de cumplimiento superior
al 100%.

Los objetivos alcanzados con esta Accion de Formacién fueron fortalecer las capacidades técnicas
de los trabajadores vinculados a empresas MiPymes del sector bananero que hacen parte de la
cadena de valor de la industria del plastico, representada por Acoplasticos, con el propdsito de
gestionar los residuos plasticos generados en entornos agricolas, mediante el analisis del panorama
actual, la aplicacién de métodos de segregacién y la adopcién de practicas sostenibles de
transformacion, para reducir el impacto ambiental de la actividad productiva, optimizar el uso de
materiales y contribuir a la implementacion de modelos de economia circular en la agroindustria
bananera.

Como resultado, se pudo notar que, al concluir la formacidn, los beneficiarios son capaces de aplicar
distintos conocimientos, destrezas y habilidades que son relevantes para su puesto de trabajo, tales
como:

1. Identificar los principales residuos plasticos generados en su entorno productivo,
reconociendo sus caracteristicas, tipo de uso y nivel de contaminacion, para establecer
puntos criticos de generacion, mejorar la clasificacion en campo y reducir la acumulacion
descontrolada de materiales en zonas de cultivo o poscosecha.

2. Aplicar técnicas de separacion, clasificacién y acondicionamiento de residuos plasticos
utilizados en el cultivo de banano, ajustando practicas diarias de recoleccién y disposicion
con base en criterios técnicos y funcionales, lo que permitira optimizar tiempos de manejo,
evitar mezclas de materiales incompatibles y facilitar su recuperacion o reuso local.

3. Ejecutar acciones practicas de transformacion y aprovechamiento de residuos plasticos
como reuso estructurado, almacenamiento adecuado o entrega a rutas de reciclaje con base
en los recursos disponibles en su unidad productiva, contribuyendo a reducir el impacto
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ambiental de la produccidn, mejorar las condiciones sanitarias del cultivo y fortalecer su rol
como operador agroindustrial.

La accidn de formacidn tiene un impacto directo en la productividad de los trabajadores agremiados
y en la competitividad de las empresas, puesto que les permitio:

1. Optimizar los procesos de recoleccion, clasificacion y disposicion de residuos plasticos en
finca, reduciendo los tiempos improductivos, mejorando la organizacidon operativa en
campo y aumentando la eficiencia de las tareas asociadas al manejo de residuos durante la
jornada productiva.

2. Implementar practicas de relso y acondicionamiento local de plasticos agricolas con
enfoque funcional y bajo costo, lo que permitira disminuir el consumo de materiales nuevos,
reducir gastos operativos recurrentes y mejorar la relacion entre insumos utilizados vy
volumen productivo generado.

3. Aplicar criterios técnicos para asegurar la trazabilidad y valorizacion de residuos plasticos
recolectados, fortaleciendo el cumplimiento ambiental de la empresa y mejorando su
posicionamiento frente a clientes, aliados comerciales y programas de certificacion en
sostenibilidad.

4. Implementar soluciones de reutilizacién adaptadas al contexto rural como estacones,
protectores o elementos de cultivo reciclados que generen innovacion funcional en finca,
gue los diferencien técnicamente frente a la competencia e incrementen su capacidad para
ingresar a cadenas de valor basadas en principios de economia circular.

De acuerdo con lo anterior, se cumplieron los objetivos y resultados que contribuyen a que los
trabajadores pertenecientes a Acoplasticos y su cadena productiva desarrollen competencias de
caracter particular y cualificado, por medio de formaciones de corta duracion que estan relacionados
con las tematicas y necesidades de capacitacion que requiere las empresas agremiadas y sus
colaboradores. En este orden de ideas, la formacién profundizo en las habilidades relacionadas en
reconocer los principales usos y tipos de plasticos utilizados en la produccion bananera como fundas,
cuerdas, plasticos de cobertura y embalaje para identificar los puntos criticos de generacion de
residuos en campo, analizar su impacto ambiental y establecer oportunidades de mejora en su
gestidon diaria. ldentificar las caracteristicas fisicas, estructurales y funcionales de los distintos
plasticos utilizados en entornos agricolas como color, espesor, flexibilidad, o presencia de aditivos
para clasificarlos correctamente al momento de su recoleccion y facilitar su posterior valorizacion o
reciclaje. Analizar las claves técnicas y los principales retos asociados al reciclaje mecanico de
plasticos en contextos rurales incluyendo compatibilidad de materiales, calidad del residuo, barreras
logisticas y requerimientos de acondicionamiento para tomar decisiones informadas que optimicen
el aprovechamiento del material y reduzcan las pérdidas por contaminacién o mal manejo.
Implementar practicas adecuadas de disposicion de residuos plasticos como segregacién en la
fuente, almacenamiento controlado, entrega a recicladores autorizados o preparacion para redso
para garantizar el manejo seguro de estos materiales, prevenir su acumulacion en areas de cultivo y
fortalecer el cumplimiento ambiental dentro de las unidades productivas rurales. De igual forma, es
necesario mencionar que la formacién tuvo como punto de partida los conocimientos y nociones
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previas que tenian los trabajadores al respecto de la gestion y reciclaje de residuos plasticos en el
sector agricola para la gerencia de la industria manufacturera, generando asi una evolucién en los
conocimientos para ser aplicables en su campo y en su ambiente laboral.

11. Avance de resultados y analisis de indicadores: indicadores de impacto de la accién de
formacidn, indicadores de seguimiento y resultados del proyecto, indicador tasa de
incremento de conocimiento (si aplica)

- Indicadores de impacto de la accion de formacion

AF1 LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE
PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES
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Grdfico 3: Género beneficiarios AF1 Grdfico 4: Departamentos beneficiarios AF1
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AF2 OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO:
APRENDIZAIJES DE LA K 2025
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Grdfico 5: Rango etario beneficiarios AF2 Grdfico 6: Niveles ocupacionales AF2
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Grdfico 7: Género beneficiarios AF2 Grdfico 8: Departamentos beneficiarios AF2

AF3 SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE

COMPUESTOS DE CAUCHO
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Grdfico 9: Rango etario beneficiarios AF3 Grdfico 10: Niveles ocupacionales AF3
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Grdfico 12: Departamentos beneficiarios AF3

AF4 INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS: FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES
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Grdfico 15: Género beneficiarios AF4
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AF5 SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER

Y HACER
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Grdfico 17: Rango etario beneficiarios AF5 Grdfico 18: Niveles ocupacionales AF5
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Grdfico 19: Género beneficiarios AF5 Grdfico 20: Departamentos beneficiarios AF5

AF6 EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL
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Grdfico 21: Rango etario beneficiarios AF6 Grdfico 22: Niveles ocupacionales AF6
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AF7 MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA

COLOMBIANA
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AF8 GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y

MANUFACTURERA
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AF9 MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE INYECCION
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Grdfico 35: Género beneficiarios AF9 Grdfico 36: Departamentos beneficiarios AF9

AF10 FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN
TIEMPO REAL
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AF11 IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS
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AF12 INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOS)
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Grdfico 48: Departamentos beneficiarios AF12
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Indicador

Aspecto para medir

Andlisis de la informacién obtenida

Mejoramiento en la empleabilidad

Mide cémo se mejoran las condiciones econémicas
de los trabajadores beneficiarios del Programa de
Formacién Continua Especializada

Segun las encuestas realizadas por el conviniente se observa
que 60 beneficiarios mejoraron sus condiciones laborales
después de finalizar la formacién, lo que corresponde al 4,1%
del total de beneficiarios de la formacién.

Retencién de los trabajadores

Mide la retencién de los trabajadores beneficiarios
del Programa de Formacién Continua Especializada

SegUn las encuestas realizadas por el conviniente se observa
que el total de beneficiarios del convenio continuaron vinculados
a las empresas después de finalizar la formacién, por lo que se
puede afirmar que, a la fecha, se cumple con la meta esperada
de 100%.

Movilidad laboral

Mide la movilidad de los trabajadores beneficiarios
del Programa de Formacioén Continua Especializada

Segun las encuestas realizadas por el conviniente se observa
que 50 beneficiarios mejoraron sus condiciones laborales
después de finalizar la formacién, lo que corresponde al 3,4%
del total de beneficiarios de la formacién.

Empresas beneficiarias

Mide el porcentaje de las empresas beneficiarias
del Programa de Formacién Continua Especializada

Segun los datos entregados por el conviniente se observa que se
cumplié la meta planteada, ya que se beneficiaron a 543
empresas afiliadas o de |la cadena productiva de las empresas
agremiadas a Acoplasticos.

Trabajadores beneficiarios

Mide el porcentaje de trabajadores beneficiarios
del Programa de Formacién Continua Especializada.

Se observa gue se beneficiaron 1464 trabajadores con las
formaciones, de los 220000 trabajadores que representa el
gremio, lo que representa el 0,7% del total de la poblacién
agremiada o que hace parte de su cadena productiva.

11.2

Seguimiento y resultados

Indicador

Aspecto para medir

Resultado convenio

Indicador Eficiencia

Mide la ejecucién presupuestal del proyecto

A la fecha de entrega del presente formato se puede observar que el presupuesto se ejecuté de acuerdo
con el proyecto aprobado, teniendo en cuenta que a la fecha no se ha recibido el tercer desembolso por
parte del SENA. Aclarando que las facturas del ICIPC y de Treball, asi como la cuenta de cobro de la
directora para el tercer desembolso se encuentran causadas y hacen parte de la ejecucién financiera
final del proyecto.

Indicador Eficacia

Mide el porcentaje de trabajadores que han sido
certificados por proyecto.

Si bien se observa que el nimero de trabajadores certificados es inferior al presupuestado en el
proyecto presentado y aprobado, se debe anotar que esto se presenté principalmente en las
formaciones PAT y virtuales, las cuales por su extensién y las fechas en que se iniciaron se pudo
observar un mayor grado de desercién a pesar de que se tenia un buen colchon en cada uno de los
grupos, esto se genero debido a que por diferentes factores laborales y personales de los beneficiarios
como el cierre de afio, jornadas de inventario, alta produccién en las fabricas, entre otros, muchos
trabajadores no pudieron continuar con su formacién, razén por la cual no se cumplié la meta
establecida en el proyecto. Sin embargo, es de resaltar que, en el mes de noviembre y primera semana
de diciembre se haya logrado ejecutar todas las formaciones presenciales (8 de 13), las cuales en su
inmensa mayoria cumplieron con la cantidad de beneficiarios presupuestados

Empleos generados en la ejecucion
del proyecto

Mide el nimero de empleos generados en la
ejecucion del proyecto de formacién
(Capacitadores, director de proyecto, equipo
administrativo)

A la fecha de entrega del presente formato se puede observar que este proyecto vinculo a 30 personas
que hicieron parte tanto del equipo administrativo, academico, juridico y financiero del proyecto, las
cuales fueron vitales para poder desarrollar y cumplir con los obejtivos presentados en este.

Departamentos IDC impactados

Mide el porcentaje departamentos segun indice de
competitividad impactados por el proyecto de
formacién

A la fecha de entrega del presente formato se puede observar que el 43,5% de los departamentos que
se impactaron en el proyecto hacen parte de departamentos con bajo indice de competitividad, lo cual
muestra que se ha logrado impactar de manera positiva por medio de la compresién de competencias y
habilidades técnicas y profesionales de la industria manufacturera, esperando generar mayor
competitividad y productividad industrial en las zonas con mas necesidades en Colombia.

A la fecha de entrega del presente formato se puede observar que el 26,1% de los departamentos con
un indice de competitividad entre el 5,01 y 6,00 se vio beneficiado con el presente proyecto, mostrando
un impacto positivo a las necesidades de los agremiados por medio de la comprensién de competencias
y habilidades técnicas y profesionales de la industria manufacturera.

A la fecha de entrega del presente formato se puede observar que el 30,4% de los departamentos con
un indice de competitividad entre el 6,01 y 8,14 se vio beneficiado con el presente proyecto, mostrando
un impacto positivo a las necesidades de los agremiados por medio de la comprensién de competencias
y habilidades técnicas y profesionales de la industria manufacturera. Cabe rescatar que este rango fue
el mas beneficiado debido a que la gran mayoria de las empresas que hacen parte de la industria
manufacturera se localizan en estos departamentos del pals.
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11.3 Tasa de incremento del conocimiento

Para evaluar la formacidon de los trabajadores capacitados se empleé el indicador Tasa de
Incremento del Conocimiento (TIC). Para esto se aplicd una evaluacion llamada pre-test el primer
dia de la formacidn, que determina la linea de base y el post-test (con las mismas preguntas) el
ultimo dia de la formacidn. Esto con el fin de determinar el grado de avance en el conocimiento de
los participantes.
Para determinar el indice de incremento del Conocimiento, se aplicé la siguiente férmula:

TIC = (NPFT - NPIT) / (NPIT) X 100
TIC = Tasa de incremento del conocimiento
NPFT = Nota promedio final de conocimiento del trabajador
NPIT = Nota promedio inicial de conocimiento del trabajador

Los resultados muestran lo siguiente, segln el Formato Tasa de Incremento de Conocimiento:

AF3: SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE

COMPUESTOS DE CAUCHO

PUNTAJE | PUNTAJE

BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)

60 7,53 8,70 15,49%
AF3

B,ED

E,60

B,40

8,20

8,00

7,80

7,60

740

7,20 753

7,00
6,80

PRETEST POSTTEST
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AF4: INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS: FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES

TECNICAS

PUNTAJE PUNTAIJE

BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)

68 6,70 8,97 33,83%
AF4

10,00

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00
6,70

3,00
2,00
1,00
0,00

PRETEST

POSTTEST

AF5: SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER

Y HACER

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
82 5,90 8,30 40,68%

9,00
B,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

[

AF5

590

RETEST

POST TEST
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AF6: EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: EFICIENCIA ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL

PROCESO

PUNTAJE | PUNTAJE

BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)

103 7,38 9,42 27,64%
AF6

10,00

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00 7,38

3,00
2,00
1,00
0,00

PRETEST

POSTTEST

AF7: MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA

COLOMBIANA

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
35 5,27 6,50 40,68%

7,00

6,00

5,00

4,00

EX

2,00

1,00

0,00

AF7

527

PRETEST

POSTTEST
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AF8: GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y

MANUFACTURERA

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
162 4,72 8,44 78,81%
AF8

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

472

PRETEST

POST TEST

AF9: MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y GESTION DE MOLDES DE INYECCION

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
107 5,87 6,80 15,91%

7,00
6,80
6,60
6,40
6,20
6,00
5,80
5,60

5,40

AF9

587

PRETEST

POSTTEST
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coplasticos

AF10: FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN

TIEMPO REAL
PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
255 5,70 9,23 61,84%
AF10
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
400
3,00 5,70

2,00
1,00

0,00

PRETEST POSTTEST

AF11: IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
255 5,03 9,70 93,03%
AF11

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00
5,03

2,00

0,00
POSTTEST

PRETEST
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coplasticos

AF12: INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE DATOS PARA LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES COMPUESTOS)

PUNTAJE | PUNTAIE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
59 8,27 9,57 15,73%
AF12
1000
050
o0
850
80 .

PRETEST

POSTTEST

AF13: GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS PARA EL SECTOR BANANERO

PUNTAJE PUNTAIJE
BENEFICIARIOS | PRE-TEST | POST-TEST TIC
(Promedio) | (Promedio)
34 4,2 7,8 85,71%
AF13

9,00
B,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

PRETEST

POSTTEST
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Al analizar y comparar las evaluaciones de entrada y salida, se puede observar que hay un aumento
en la Tasa de Incremento de Conocimiento (TIC) en las seis Acciones de Formacién en las que se
realizo la prueba, ya que como se sefiala en el promedio del puntaje de la prueba Ex Post de cada
una de las AFs se presenta mejoria respecto al obtenido en la prueba Ex Ante. Demostrando asi, un
impacto en los beneficiarios sobre las formaciones recibidas para desarrollar en sus procesos
laborales que a largo plazo generaran aumento en la productividad, reduccion de errores y/o
mejoras en la eficiencia de los procesos organizacionales de las empresas agremiadas a Acoplasticos.

Ademas de esto, en las evaluaciones constantes y permanentes en el transcurso de la formacion,
los beneficiarios evidenciaron la adquisicion y aprehensidn de conocimientos para el desarrollo de
su trabajo.

Adicionalmente, los docentes de cada accion de formacidn evidenciaron los progresos académicos
mediante la retroalimentacion que se realizé con los estudiantes en las sesiones, asi como la co-
evaluacidn y heteroevaluacién de ellos mismos, de modo que se puede afirmar que los resultados
fueron observables y medibles, garantizando el éxito de la formacion académica y metodoldgica
para los beneficiarios, el gremio y sus empresas que hacen parte de la cadena productiva y el
convenio.

De esta manera, el convenio realizado entre Acoplasticos y el SENA demuestra que se ha generado
un cierre de brechas criticas para el gremio de habilidades y competencias, logrando asi mantener
al dia a los beneficiarios en las ultimas tendencias de la industria mejorando la competitividad en el
sector industrial.

Los soportes de estos datos se encuentran en el formato suministrado por el SENA para tal fin y
entregado a la interventoria en el cierre de cada accién de formacion, ademads se anexa a este
informe final el Anexo 2: Informes TIC realizado por parte de los docentes que acompafiaron las
formaciones, los cuales se encuentran en el drive compartido con la interventoria en la carpeta
Indicadores — F8.3 Indicador TIC.

12. Numero de modificaciones solicitadas y aprobadas

No Fecha o de o Fecha de
) radicado Radicado Interventoria Accién de Formacién Modificacién - v respuesta Radicado aceptacién SENA|
Modificacién Interventoria |aceptacién SENA
solicitud solicitud
1 3/11/25 11:10 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00516-2025 AF8 G1-G5 (Alcance) CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 3/11/25 72025419509
2 7/11/259:28  |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00726-2025 AF11 GRUPOS3Y 4 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 10/11/25 72025429835
3 10/11/25 15:04 [SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00860-2025 - 4 AF13 G1 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 14/11/25 72025436708
4 11/11/25 16:59 [SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00516-2025 AF8 G1-G5 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 72025419509
. REEMPLAZO O ADICION DE
5 11/11/25 17:07 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00806-2025 AF12 Luisa Amaya CAPACITADORES VIABLE NO 13/11/25 72025435911
6 24/11/25 12:19 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-01313-2025 - 5. |AF4 G3 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 25/11/25 72025452449
7 26/11/25 13:22 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-01486-2025 AF13 G1 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 28/11/25
8 1/12/25 14:58 [SC36-INTV-ACOPLASTICOS-01607-2025 -7. [AF13 G1 Cambio de ubicacién CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 3/12/25 72025464599
9 2/12/2510:38 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-01760-2025 - 9. |AF8 G2 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 6/12/25 72025468888
10 3/12/25 15:16 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-01701-2025 - 8 [AF7 G2y G3 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 4/12/25 72025466174
11 23/12/25 5:14 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-02187-2025 AF7 AF8 AF10 AF11 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 24/12/25 72025489509
12 19/01/26 16:10 [SC36-INTV-ACOPLASTICOS-02440-2026 AF9 G3 CRONOGRAMA (FECHAS) VIABLE NO 20/01/26 72026034201
13 23/01/26 18:41 |SC36-INTV-ACOPLASTICOS-02394-2026 AF10 CRONOGRAMA (HORA/LUGAR) VIABLE NO 24/01/26 72026050663
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13. Evidencias del uso de la imagen corporativa

En la ejecucién de las trece (13) acciones de formacion se hizo el uso de manera correcta de la
imagen corporativa (backings, cartillas, e-cards, folletos, fondos y presentaciones) aprobadas por la
interventoria el 21 de octubre de 2025 con radicado SC36-INTV-ACOPLASTICOS-00151-2025. A
continuacién se podra observar el uso de la imagen corporativa asi como el video del SENA en las
formaciones realizadas:

FCEEormcy,
°°'W°c§z§.f P SIALY
Gestién para| oSN
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ara la progycno~2028
¥ 12 competitiyigag, oV 42d
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Fi FORMACION CONTINUA|
o

ESPECIALL

a >
TReA W A2 e
Ph.D. - Ing. Anamaria Henao M
Directora Técnica

Ingenieria Mecinica - UPB (Medellin - Colombia)
Doctorado en Ingenieria ~ Enfasis en Materiales
Compuestos - Universidad de Zaragoza (Zaragoza -

Espafia)

E-MBA - Westfield University (Espafia, USA)

Experiencia: Mis de 18 afios de experiencia nacional

e internacional en el desarrollo y gestion de

proyectos y equipos de Investigacién y Desarrollo.
Industrias del sector de infraestructuras y quimico,

con énfasis en el disefio y desarrollo de productos y
evaluacion de desempefio.

2%

F FORMACION CONTINUA sehia
-

ESPECIALIZADA

TEcon las smpreser

W

JOHANNA ALFONSO

Con mis de 16 afios de trayectoria, se ha consolidado como una de las voces
mas influyentes en el disefio y gestion de Universidades Corporativas y
estrategias de diversidad e inclusién en Colombia

Ha ocupado cargos clave como Directora de la Universidad Ecopetrol y la
Universidad Compensar, y actualmente lidera la Direccién Académica de la
Camara de la Diversidad. Su enfoque innovador también ha impactado
organizaciones como Helados Popsy, Juan Valdez, Colmena Seguros y Banco Caja
Social, donde ha dirigido estrategias de aprendizaje, comunicaciones y desarrollo
organizacional en LATAM

En el mbito académico, Johanna es Licenciada en Filosofia, Magister en
Educacion de la Universidad de los Andes y candidata a MBA por Euncet Business
School y ADEN University. Ademas, cuenta con especializaciones internacionales
en habilidades gerenciales, desarrollo directivo y gestion estratégica de negocios
de The George Washington University. Esta certificada por el Learning
Performance Institute en Agile learning. Se h:

desempefiado como docente en

reconocidas instituciones educativas como CESA, Universidad de los Andes
Afos.

FOELorMmacon conrinua

AT
éQue es un material compuesto?

Material

Refuerzos 4 Matriz compuesto

Provee Protege y Crea un material con
resistencia y transfiere atributos superiores
rigidez cargas entre a cada uno de sus
los refuerzos componentes

%

°
F FORMACION CONTINUA o
~

T W s
ROCIO DIAZ ACOSTA

Coach centificada, Consultora empresarial, facilitadora y generadora
de experiencias de aprendizaje. Mds de 15 aftos dirigiendo procesos
de talento humano,

MBA en Direccion de Empresas, Universidad Francisco de Vitoria
(Madrid - Espana).

Specialization in Marketing McKenna School of Business ~ Saint
Vincent College,

Specialization in Management Skills- University of California, Irvine
Extension and ADEN International Business School,

Specialization in Management Development - University of California,
Irvine Extension and ADEN International Business School,

Certificacion Internacional en Desarrollo Organizacional por Change
Americas.

# T con las sqpesnr

F FORMACION CONTINUA
L EsPECIALIZADA

b .

El moldeo por inyeccién es uno de los procesos
maice para o

]

Consiste en fundir el material plastico (en forma

de granza) dentro de un cilindro calefactado y

luego inyectarlo a alta presion dentro de un molde

metalico cerrado, donde se enfria y solidifica

adoptando la forma final de la pieza.

Es un proceso rapido, preciso y versatil, ideal para producciones masivas de piezas
complejas.

Elmolde 2 mitades Sistema de expulsion
Canales internos para la expulsion de aire Sistema de Alimentacion de material

Canales para la Refrigerado Sistema de desmoldeo

yp— ,!no.;
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AF8Glpg & Descargar * Pantalla completa ¢ Imprimir

(=3 X
GG>C | CONFIRMACION PARTICIPACION CURSO PAT: Gestién
FE N M‘ estratégica intergeneracional para la competitividad
N plasueos !

industrial y manufacturera-Grupo 1 ¢ pesumir

ESPECIALIZAD
Convocatoria DSNFT 0001 -2025

F\' FORMACION CONTINUA @ Proyecto SENA - ACOPLASTICOS

CC: @ Pacla Ruje: @ Silvia Martinez
Ceo: ladycortes@hotmailcom: y 1 més
#SENA con las apreeer

Gestién estratégica intergeneracional para la
Industrialy - Grupo 1

Medio: Plataforma Zoom
Fecha y hora:

Unidad tematica 1: Sesion 1: 18 de nov / 04:00 PM a 09:00 PM
Unidad temitica 2: Sesion 1: 24 nov / 04:00 PM a 10:20 PM Reciba un cordial saludo, estimado/a.
Unidad temética 3: Sesion 1: 19 de ene / 04:00 PM a 07:20 PM
Sesion 2: 26 de ene / 04:00 PM a 07:20 PM Esun orgullo para nosotros poder contar con su
Unidad tematica 4: Sesion 1: 02 de feb / 04:00 PM a 07:20 PM participacién en el curso PAT: Gestion estratégica
Sesion 2: 09 de feb / 04:00 PM 2 07:20 PM intergeneracional para la competitividad industrialy
Unidad temtica 5: Sesion 1: 16 de feb / 04:00 PM a 06:10 PM .

su participacion en esta accion de formacion,
acontinuacion, encontrard la invitaciony el enlace de
‘acceso via Zoom al curso que se llevard a cabo a partir

[ e Todoaton e des0pmeTO

todos los lunes de 4:00 pm - 7:20 pm

2112125,9:33

Gorreo: Proyecto SENA - ACOPLASTICOS - Outook 2225, 033 Gorreo: Proyecio SENA - ACOPLASTICOS - Outlook
GGG, .
el
& outlook 7l fse 03
utlool
. FoERRins
'CONFIRMACION FORO PRESENCIAL: Lo que toda empresa debe saber sobre la fabricacion y el V #SENA con las aqmmenr
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Lo que toda empresa debe saber sobre la.
fabricacién y el uso responsable de
Desde Proyecto SENA - ACOPLASTICOS <proyectoSENA@acoplasticos.org>

Fecha Lun 27/10/2025 13:53

plésticos en Colombia: marco legal y
rosponsabilidados empresarialos
Focha: 19 do noiambre do 2025
Sogoth
CC Laura Cristina Toro Betancur <ltoro@icipc.org>; Paola Ruje <Paola.ruje@acoplasticos.org>; Silvia Martinez
<silvia.martinez@acoplasticos.org>

€O YubinC pl <Yubin.C: plex.com>; Camilo.Q plexcom

<CamiloQ plex.com>.

Imoya@plastilene.net <Imoya@plastilene net>; NATHALIA. ARIZA@HOTMML com

<NATHALIA_ARIZA@HOTMAIL.COM>; mejia-1-2@hotmail @hotmail

YADIS1228@HOTMAILCOM <YADIS1228@HOTMAILCOM>; Gs\(ol@yahnn com (Gslcn\@yahuocowb
com

Cualquier duda puede comunicarse con:

Equipo lider del proyecto: proyectoSENA@acoplasticos.org

d Laura Toro - ICIPC:3233532131 ltoro@icipc.or
Paola Ruje — ACOPLASTICOS , paola.ruje@acoplasticos.org

com : m>; Silvia Martinez, silvia.martinez@acoplasticos.org

Reciban un cordial saludo

Les damos una cordial bienvenida al foro: Lo que toda empresa debe saber sobre la fabricacion y el
uso responsable de plisticos en Colombia: marco legal y responsabilidades empresariales, la cual se
llevaré a cabo el dia 19 de noviembre.

Lugar de ejecucién

Fecha: 19 de noviembre

Lugar: Auditorio Skandia

Direccién: Cra 19 #1099-30 Barrio San Patricio
Hora: 9:00 am a 12:00 pm

Tengan en cuenta lo siguiente:

1. Dado que este foro se esta llevando a cabo en el marco del Proyecto de Formacién Continua
Especializada del SENA-ACOPLASTICOS, las personas confirmadas DEBEN asistir el dia 19 de
noviembre
. Para poder certificarse DEBE participar del evento COMPLETO.
La no asistencia debe ser por fuerza mayor y debe estar PLENAMENTE justificada.
4.5i usted considera que no puede participar le agradecemos que nos informe minimo 3 dias
de anterioridad

w

«

. La no asistencia perjudica la ejecucion satisfactoria del proyecto por parte de
ACOPLASTICOS. Le su pleno con la participacion
COMPLETA, en caso de no poder asistir por favor INFORME.

(PARA EL INGREOS AL PANEL ES REQUISITO DILIGENCIAR LA ASISTENCIA AL INGRESAR AL EVENTO)

Mis cursos

Curso: Accion de formacion 11: Impacto productivo de la seleccion de materiales plasticos y ‘
aditivos
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14. Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnologia

Transf ia del
ransterencia Cofinanciacién Contrapartida en | Contrapartida en Valor total del
Conocimiento SENA especie dinero Total contrapartida rovecto
Tecnologia pec proy
S 17.240.500 | S -1s -5 17.240.500 | 17.240.500 [ $  1.008.705.100

Mediante acta del 001 del 04 de noviembre de 2025, el SENA y Acoplasticos acordaron tres
formaciones, quedando establecido la AF Transferencia INNOVACION, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL SECTOR PUBLICO Y EDUCATIVO, para 30 beneficiarios y con
una duracién de 24 horas, la AF Transferencia ETICA Y SEGURIDAD DIGITAL EN EL MANEJO DE DATOS
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL, para 100 beneficiarios y con una duracién de 2 horas, y la AF
Transferencia INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EN LA ECONOMIA POPULAR Y CAMPESINA, para 30
beneficiarios y con una duracion de 16 horas. En estas formaciones se certificaron un total de 171
personas, se cumplié a cabalidad con la misma con un porcentaje de mas del 100% de ejecucion
presupuestada que segun proyecto era de 85 beneficiarios.

15. Resumen de la ejecucion financiera que incluya presupuesto aprobado vs. presupuesto
ejecutado y andlisis de cada una de las fuentes de financiacidn, tanto del presupuesto
general aprobado como de cada una de las acciones de formacion

FUENTE DE FINANCIACION | VALOR APROBADO |VALOR EJECUTADO| % EJECUCION

Recursos SENA ) 755.520.100 | S 755.520.100 100%
Contrapartida en efectivo S 251.125.800 | S 251.125.800 100%
Contrapartida en especie S 2.059.200 | S 2.059.200 100%
Total contrapartida $ 253.185.000 | $ 253.185.000 100%

Valor total proyecto $ 1.008.705.100 | $ 1.008.705.100 100%
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Valor presentado como

Rubro Subrubro Descripcién rubro Valor presupuestado %
pe 2 ejecucion
RO1 RO1.1.3 Profesional con titulo de especializacion | $ 10.329.600 | S 10.329.600 100%
RO1 RO1.1.4 Profesional con titulo de maestria S 12.540.000 | S 12.540.000 100%
RO1 R01.2.2 Profesional titulado (Internacional) S 2.059.200 | S 2.059.200 100%
Profesional con titulo de maestria
RO1 R0O1.2.4 S 204.859.200 | S 204.859.200 100%

(Internacional)

RO1 R01.2.5 Prafaslonst can tinia oa doctorada $ 271.860.000 | § 271.860.000 100%
(Internacional)

RO1 R0O1.3.1..1 Lider Mundial S 24.190.000 | S 24.190.000 100%
RO1 R01.3.1..2 Lider Nacional S 20.200.200 | S 20.200.200 100%
loiami .
RO2 R02.1 Alojamiento manutencion y transporte | ¢ 2.763.000 | § 2.763.000 100%
local Capacitador Nacional
Alojamiento manutencion y transporte
Capacitador internacional, Lider Mundial,
RO2 R0O2.2 . . i S 15.262.800 | S 15.262.800 100%
Nacional, capacitadoresinternos
extranjeros.
-
RO4 RO4 Nquatas Alnaos, ferresines $ 22.780.000 | § 22.780.000 100%
intermunicipales y/o fluvial
ROS RO5.1.1 Cartilla Impresa S 21.528.000 | S 21.528.000 100%
RO7 RO7.1.1.1 Aulas basicas hasta 30 beneficiarios S 397.600 | S 397.600 100%
Salones Hoteles, laboratorios, aulas
RO7 R07.1.1.3 gastronomia, salones empresarialeshasta | S 56.737.200 | S 56.737.200 100%

30 beneficiarios

Salones Hoteles, laboratorios, aulas
RO7 R07.1.2.3 gastronomia, salones empresariales, entre | S 3.177.600 | S 3.177.600 100%
31y 150 beneficiarios.

Gastos de Operacion del Proyecto hastael

ROS R09.1 10% del valor total de las Acciones de S 88.820.200 | S 88.820.200 100%
formacion del proyecto.

R10 R10.1 Curso 20 horas (Virtual) S 233.960.000 | S 233.960.000 100%
Transferenciade conocimientoy

R15 R15. . S 17.240.500 | S 17.240.500 100%
tecnologia.
TOTALES S 1.008.705.100 | $ 1.008.705.100 100%

16. Rendimientos financieros generados

MES VALOR VR REINTEGRO FECHA REINTEGRO
Octubre, noviembre y
diciembre

S 2.055,72 | $ 2.100,00 10-02-26
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17. Cumplimiento de las obligaciones establecidas en el convenio.

Acoplasticos ha cumplido con las obligaciones de envio de documentacién en el cumplimiento del
pago de aportes parafiscales y de seguridad social y cuota SENA, asi como en el pago de impuestos
derivados del proyecto con la periodicidad indicada por el SENA y la interventoria, asi:

DOCUMENTO FECHA DE ENVIO
Informe mensual corte 31 de octubre 13-11-2025
Informe mensual corte 30 de noviembre 08-12-2025
Informe mensual corte 31 de diciembre 16-01-2026
Informe mensual corte 31 de enero 16-02-2026

De igual manera la certificacién del centro de costos exclusivo para el proyecto se entregd a la
interventoria por medio del drive entregado por ellos el dia 22 de octubre de 2025 para el
cumplimiento de los documentos solicitados para la primera visita por parte de la interventoria.

18. Evidencia de entrega del material de formacion a los beneficiarios y al SENA.

NOMBRE AF MODALIDAD TIPO DE MATERIAL CANTIDAD ENTREGADA

LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA
FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE PLASTICOS EN
COLOMBIA: MARCO LEGAL Y RESPONSABILIDADES
EMPRESARIALES

OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS COLOMBIANAS
DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO: APRENDIZAJES DELAK HIBRIDA FOLLETO DIGITAL 250
2025

SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA
FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE COMPUESTOS DE PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 60
CAUCHO

INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS: FORMULACION DE
PIGMENTOS Y PROPIEDADES TECNICAS

SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES PLASTICOS: LO
QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y HACER

EXTRUSION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: EFICIENCIA
ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL PROCESO
MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, PROCESOS Y
SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA COLOMBIANA
GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA LA
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y MANUFACTURERA

MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y
GESTION DE MIOLDES DE INYECCION

FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO REAL
IMPACTO PRODUCTIVO DE LA SELECCION DE MATERIALES
PLASTICOS Y ADITIVOS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE DATOS PARA
LA GERENCIA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS Y MATERIALES
COMPUESTOS)

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS PARA EL
SECTOR BANANERO

HIBRIDA FOLLETO DIGITAL 267

PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 68

PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 82

PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 103

PAT CARTILLADIGITAL 95

PAT CARTILLADIGITAL 162

PAT CARTILLADIGITAL 107

VIRTUAL CARTILLADIGITAL 255

VIRTUAL CARTILLADIGITAL 220

PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 59

PRESENCIAL CARTILLA IMPRESA 34
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Se anexa a este informe final los soportes de firma de los beneficiarios los cuales se pueden
evidenciar en las respuestas de los formularios de asistencia que diligenciaron al inicio de todas las
formaciones, para las presenciales por medio de cddigo QR, para las PAT por medio de la
herramienta tecnoldgica Zoom y para las virtuales por medio de la plataforma. Asimismo, el material
de formacion fue entregado al SENA segun las obligaciones establecidas en el Anexo 12, el 16 de
diciembre de 2025 se entregd la copia del material impreso con nimero de radicado No. 01-1-2025-
002008 en la direccién general, el 3 de febrero se hace la entrega de la copia del material digital por
medio de la oficina de radicacion del SENA con numero de radicado No. 72026071394 y se envia
copia por correo electrénico al Grupo de Gestidn para la Productividad y Competitividad.

19. Encuestas aplicadas (cuadro avance academico)

. % REALIZADAS
NUMERO NOMBRE ACCION DE FORMACION TIPODE MODALIDAD DURACION | BENEFICIARIOS | ENCUESTAS PARA % REALIZADAS
AF EVENTO HORAS APROBADOS APLICADAS CUMPLIMIENTO TOTAL

Lo que toda empresa debe saber sobre |a fabricacién y el uso
1 responsable de plasticos en Colombia: marco legal y FORO HIBRIDO 3 267 95 253,33% 38,00%
responsabilidades empresariales

Oportunidades para laindustria colombiana del plastico y del

L. FORO HIBRIDO 3 250 93 248,00% 37,20%
caucho: aprendizajesdelak 2025

3 ﬁIUC|on§en sostenibilidad desde laformulaciony TALLER PRESENCIAL s 60 46 383,33% 76,67%
procesamiento de compuestosde caucho

4 lngerTnerladeI colf)ren pinturas: formulacion de pigmentosy TALLER PRESENCIAL 8 68 69 575,00% 115,00%
propiedades técnicas

Sostenibilidad de empaquesy envases plasticos: lo que las marcas

TALLER PRESENCIAL 8 82 53 331,25% 66,25%
deben saber y hacer

Extrusion sostenible de plasticos: eficiencia energética, PCRy

TALLER PRESENCIAL 8 103 84 420,00% 84,00%
confiabilidad del proceso

5 Materiales compuestos FRP: disefio, procesosy sostenibilidad CURSO PAT 20 95 47 313,33% 62,67%
para laindustria colombiana

Gestion estratégica intergeneracional para la competitividad

8 CURSO PAT 25 162 63 252,00% 50,40%
industrial y manufacturera

9 Wsal!édeldlseﬁo:sele(ﬂt:ﬂ, innovacion y gestion de moldes de CURSO PAT 25 107 54 300,00% 60,00%
inyeccion

10 Fébncalnfehgente‘t.o:productlvtdad, sostenibilidad y andlisis de CURSO VIRTUAL 20 255 158 395,00% 79,00%
datosen tiempo real

1 lm‘p.acto productivo de la seleccion de materiales plasticosy CURSO VIRTUAL 20 220 112 280,00% 56,00%
aditivos
Inteligencia artificial y gobernanza de datos paralagerenciadela

12 industria manufacturera (plastico, caucho, pinturasy materiales TALLER PRESENCIAL 12 59 60 500,00% 100,00%
compuestos)

13 Gestion y reciclaje de residuos plasticos para el sector bananero TALLER PRESENCIAL 8 34 26 433,33% 86,67%

Anadlisis cuantitativo y cualitativo de los resultados

El informe de encuestas de satisfaccidon evidencia un nivel de participacidn altamente significativo,
con 960 respuestas obtenidas, equivalentes al 60,76% del total de 1762 beneficiarios inscritos en el
SEP. Este porcentaje supera ampliamente los minimos exigidos por el SENA 20% para acciones de
formaciéon y 15% para foros y conferencias, lo que demuestra un compromiso sélido de los
participantes y una adecuada gestidn del proceso de recoleccion de informacién. La amplitud de la

muestra permite realizar inferencias confiables sobre la percepcién general de los beneficiarios y
otorga validez estadistica a los resultados.
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En términos de desempefio, los indicadores cuantitativos muestran una valoracion sobresaliente en
practicamente todas las dimensiones evaluadas. La relevancia de la formacion obtuvo un promedio
de 4,82, con un 85% de los participantes afirmando que los contenidos son pertinentes para su
labor. La utilidad practica para resolver problemas cotidianos alcanzé un promedio de 4,78,
respaldado por el 81% de los encuestados, lo que evidencia que los contenidos no solo fueron
tedricos, sino aplicables a los procesos productivos y administrativos de las empresas. La
actualizacién y alineacién con tendencias del mercado fue uno de los indicadores mas altos, con un
promedio de 4,84 y un 86% de aprobacidn, lo que confirma que las tematicas abordadas responden
a los desafios contemporaneos de la industria.

La calidad del equipo formador constituye uno de los pilares mas fuertes del proyecto. El 88% de los
beneficiarios afirmé que los capacitadores demostraron dominio del tema, con un promedio de
4,84, mientras que la disposicidn para resolver dudas alcanzd un 88% y un promedio de 4,83. Estos
resultados se alinean con los comentarios cualitativos, donde expresiones como “alto conocimiento
por parte de los formadores” y “excelente dominio del tema” se repiten de manera recurrente. La
metodologia utilizada también obtuvo una valoracién destacada, con un 78% de aprobacién y un
promedio de 4,71, lo que indica que las estrategias pedagodgicas fueron percibidas como
innovadoras y efectivas.

En cuanto a los aspectos logisticos y operativos, los resultados también son altamente positivos. La
comunicacién previa obtuvo un 84% de aprobacién (promedio 4,79), el cumplimiento del
cronograma un 82% (promedio 4,70), y la adecuacion del espacio fisico o plataforma virtual un 84%
(promedio 4,79). Estos indicadores reflejan una gestion administrativa eficiente y una adecuada
coordinacion entre Acoplasticos, las entidades capacitadoras y los beneficiarios.

Finalmente, los indicadores de impacto muestran resultados contundentes: el 84% de los
participantes afirmé haber adquirido nuevos conocimientos y habilidades (promedio 4,80), el 80%
puede aplicar lo aprendido en su trabajo diario (promedio 4,75), y el 82% considera que la formacion
contribuye al crecimiento de su empresa (promedio 4,78). La motivacion para seguir capacitandose
alcanzé uno de los valores mas altos del informe, con un 88% de aprobacion y un promedio de 4,86,
lo que evidencia un efecto positivo en la cultura de aprendizaje continuo. Ademas, el 95% de los
encuestados recomendaria estas formaciones a otros trabajadores o empresas, consolidando un
indicador de satisfaccion global excepcional.

El andlisis cualitativo de las respuestas abiertas revela una experiencia formativa altamente positiva,
caracterizada por tres dimensiones centrales: excelencia docente, pertinencia técnica vy
metodologia aplicada. En primer lugar, la calidad del equipo formador emerge como el aspecto mas
valorado por los beneficiarios. Comentarios como “la calidad de los panelistas”, “el profesor super
experto, buen método y claro en los temas” y “excelente conocimiento amplio de innovacion y
regulacion” evidencian que los participantes no solo reconocieron el dominio técnico de los
capacitadores, sino también su capacidad pedagdgica para transmitir conceptos complejos de

manera clara, estructurada y accesible. Esta percepcion cualitativa coincide con los indicadores

cuantitativos, consolidando la calidad docente como uno de los mayores aciertos del convenio.
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En segundo lugar, la pertinencia técnica de los contenidos se destaca como un valor agregado
fundamental. Los beneficiarios resaltan que las tematicas abordadas responden directamente a las
necesidades reales de la industria, mencionando expresiones como “temas actualizados y de
innovacion”, “contenido muy técnico y enriquecedor” y “informacion adaptada a la realidad de la
industria del pldstico”. Esta alineacion entre oferta formativa y necesidades sectoriales demuestra
que el disefio curricular del proyecto fue acertado y que las acciones de formacion lograron conectar
con los retos actuales de sostenibilidad, economia circular, transformacion digital, eficiencia
productiva y cumplimiento normativo.

En tercer lugar, la metodologia practica y aplicada fue uno de los elementos mas apreciados por los
participantes. Comentarios como “ejercicios prdcticos realizados”, “sesiones prdcticas combinadas
con teoria” y “todo se explico de manera aterrizada a la realidad” indican que los beneficiarios
valoraron especialmente la posibilidad de relacionar los contenidos con situaciones reales de planta,
casos concretos y ejemplos contextualizados. Esta dimension cualitativa evidencia que las
formaciones lograron cerrar la brecha entre teoria y practica, fortaleciendo la capacidad de los
trabajadores para aplicar los conocimientos adquiridos en sus procesos productivos, comerciales o

administrativos.

Finalmente, el andlisis cualitativo revela un impacto emocional y motivacional significativo. Muchos
participantes expresan satisfaccion por haber ampliado su vision profesional, por haber adquirido
herramientas aplicables y por haber participado en espacios colaborativos enriquecedores.
Comentarios como “me abrié la mente para la implementacion de tecnologias”, “aprendi
muchisimo”y “fue muy enriquecedor” evidencian que la formacién no solo transmitié conocimiento,
sino que también fortalecié la confianza técnica, la motivacién y el sentido de pertenencia de los
trabajadores hacia sus empresas y hacia el sector productivo.

El andlisis cuantitativo demuestra un desempefio sobresaliente en todas las dimensiones evaluadas,
con promedios superiores a 4,7 sobre 5 y niveles de aprobacién que oscilan entre el 77% y el 95%.
El andlisis cualitativo, por su parte, confirma que los beneficiarios perciben las formaciones como
pertinentes, aplicables, actualizadas y altamente valiosas para su desarrollo profesional y para la
competitividad de sus empresas. En conjunto, los resultados evidencian que el convenio
Acoplasticos — SENA logro consolidar un proceso formativo de alto impacto, caracterizado por la
excelencia docente, la pertinencia técnica, la innovacion metodoldgica y la capacidad de
transformar el desempefio laboral de los trabajadores del sector industrial y manufacturero en

Colombia.
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20. Gestion del conocimiento

TIPO DE GESTION DEL
No AF NOMBRE AF MODALIDAD SOPORTES OBSERVACIONES
EVENTO CONOCIMIENTO
LO QUE TODA EMPRESA DEBE SABER SOBRE LA
1 FABRICACION Y EL USO RESPONSABLE DE FORO HIBRIDA INFOGRAFIA Cargadaen la Ninguna
PLASTICOS EN COLOMBIA: MARCO LEGAL Y carpeta
RESPONSABILIDADES EMPRESARIALES
OPORTUNIDADES PARA LAS INDUSTRIAS Coreadaen
2 |COLOMBIANAS DEL PLASTICO Y DEL CAUCHO: FORO HIBRIDA INFOGRAFIA e a:" 2 Ninguna
APRENDIZAJES DELAK 2025 capea
SOLUCIONES EN SOSTENIBILIDAD DESDE LA Careadaent
3 |FORMULACION Y PROCESAMIENTO DE TALLER PRESENCIAL VIDEO g a:" 2 Ninguna
COMPUESTOS DE CAUCHO carpea
INGENIERIA DEL COLOR EN PINTURAS: Careadaent
4 |FORMULACION DE PIGMENTOS Y PROPIEDADES TALLER PRESENCIAL VIDEO AE a;" 2 Ninguna
TECNICAS carpeta
SOSTENIBILIDAD DE EMPAQUES Y ENVASES
Cargadaen la X
5 |PLASTICOS: LO QUE LAS MARCAS DEBEN SABER Y TALLER PRESENCIAL VIDEO Ninguna
carpeta
HACER
6 EXTRUS'ION SOSTENIBLE DE PLASTICOS: EFICIENCIA TALLER PRESENCIAL VIDEO Cargadaen la inguna
ENERGETICA, PCR Y CONFIABILIDAD DEL PROCESO carpeta
MATERIALES COMPUESTOS FRP: DISENO, Coreadaen
7 |PROCESOS Y SOSTENIBILIDAD PARA LA INDUSTRIA CURSO PAT ARTICULO e a:" 2 Ninguna
COLOMBIANA capea
GESTION ESTRATEGICA INTERGENERACIONAL PARA Careadaen |
8 |LACOMPETITIVIDAD INDUSTRIALY CURSO PAT INFOGRAFIA g a:' 2 Ninguna
MANUFACTURERA carpeia
9 MAS ALLA DEL DISENO: SELECCION, INNOVACION Y CURSO PAT ARTICULO Cargadaen la inguna
GESTION DE MOLDES DE INYECCION carpeta
FABRICA INTELIGENTE 4.0: PRODUCTIVIDAD, Careadaent
10  |SOSTENIBILIDAD Y ANALISIS DE DATOS EN TIEMPO CURSO VIRTUAL INFOGRAFIA argadaen fa Ninguna
carpeta
REAL
11 |IMPACTO PRODUCTIVO DE LASELECCION DE CURSO VIRTUAL INFOGRAFIA Cargadaen la singuns
MATERIALES PLASTICOS Y ADITIVOS carpeta
INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE
L, |DATOSPARALAGERENCIADE LAINDUSTRIA TALLER PRESENCIAL INFOGRAFIA Cargadaen la ogine
MANUFACTURERA (PLASTICO, CAUCHO, PINTURAS carpeta
¥ MATERIALES COMPUESTOS)
13 GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS TALLER PRESENCIAL VIDEO Cargadaen la -
PARA EL SECTOR BANANERO carpeta inguna

21. Casos de éxito del proyecto

1. Fortalecimiento masivo de capacidades técnicas y estratégicas en el sector industrial
colombiano: Uno de los principales casos de éxito del convenio Acoplasticos — SENA radica
en la capacidad del proyecto para fortalecer, de manera simultdnea y articulada,
competencias técnicas, operativas y estratégicas en un amplio espectro de empresas del
sector plastico, caucho, pinturas, compuestos y agroindustria. A pesar de no alcanzar el total
de beneficiarios proyectados, el programa logré una cobertura del 92,66%, lo que evidencia

una gestion eficiente y un impacto real en la modernizacion del talento humano. El informe
destaca que “se debe reconocer que el programa... no cumplio exitosamente con el objetivo
de capacitar a la totalidad de los 1580 beneficiarios... logrando asi un 92,66% de la meta de
participacion proyectada”. Este resultado, lejos de ser una debilidad, se convierte en un caso
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de éxito al demostrar que, incluso en contextos de alta presidén operativa y cierre de afo, el
proyecto logré movilizar a cientos de trabajadores en procesos formativos de alta
pertinencia, consolidando una base de conocimiento actualizada y alineada con las
tendencias globales de sostenibilidad, innovacidn y transformacion digital.

2. Impacto comprobado en el aprendizaje: Otro caso de éxito contundente es la evidencia
cuantitativa del aprendizaje adquirido por los beneficiarios. Las acciones de formacion
evaluadas mediante pre-test y post-test mostraron incrementos notables en la Tasa de
Incremento del Conocimiento (TIC), alcanzando valores sobresalientes como 78,81% en
AF8, 93,03% en AF11 y 85,71% en AF13. Estos resultados demuestran que los contenidos,
metodologias y estrategias pedagodgicas aplicadas fueron altamente efectivas para
transformar el conocimiento previo de los trabajadores en capacidades aplicables a sus
procesos productivos. El documento sefiala que “al analizar y comparar las evaluaciones de
entrada y salida, se puede observar que hay un aumento en la Tasa de Incremento de
Conocimiento... demostrando asi un impacto en los beneficiarios sobre las formaciones
recibidas”. Este comportamiento evidencia que el proyecto no solo formé personas, sino
que generd aprendizaje profundo, medible y transferible, lo cual constituye un logro
académico y metodoldgico de alto valor para el sector.

3. Consolidacion de competencias técnicas especializadas para la productividad y la
sostenibilidad industrial: El proyecto también se destaca como un caso de éxito por su
capacidad para desarrollar competencias técnicas altamente especializadas en dreas criticas
para la competitividad industrial. Acciones como AF3 (caucho), AF4 (pinturas), AF6
(extrusion), AF9 (moldes de inyeccién) y AF11 (materiales y aditivos) permitieron que los
trabajadores adquirieran habilidades directamente aplicables a la mejora de procesos,
reduccion de desperdicios, optimizacion energética y aumento del rendimiento operativo.
Por ejemplo, en AF6 se fortalecid la capacidad de los operarios para “diagnosticar zonas
criticas de la extrusora y aplicar ajustes operativos... para prevenir inestabilidades y reducir
desperdicios”. Estos aprendizajes no solo mejoran la productividad inmediata, sino que
también incrementan la confiabilidad técnica de los procesos, reducen costos estructurales
y posicionan a las empresas en estandares mas altos de eficiencia y sostenibilidad. La
pertinencia técnica y la aplicabilidad directa de estas formaciones constituyen un caso de
éxito fundamental del convenio.

4. Integracion de tendencias globales y marcos normativos en la toma de decisiones
empresariales: Un logro sobresaliente del proyecto fue su capacidad para traducir
tendencias globales, marcos regulatorios y exigencias del mercado en conocimiento
practico para las empresas colombianas. Acciones como AF1, AF2 y AF5 permitieron que
directivos, mandos medios y equipos comerciales comprendieran y aplicaran conceptos

clave sobre normativas ambientales, economia circular, sostenibilidad de empaques,
innovacion en materiales y responsabilidad extendida del productor. El informe resalta que
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los beneficiarios lograron “anticiparse a riesgos, alinear decisiones técnicas y
administrativas con el marco regulatorio y comunicar internamente los requisitos
aplicables”. Este tipo de apropiacidn del conocimiento normativo y estratégico fortalece la
capacidad de las empresas para adaptarse a mercados mas exigentes, evitar sanciones,
innovar en sus portafolios y responder a consumidores cada vez mas conscientes. La
articulacién entre regulacidn, sostenibilidad y competitividad se convierte asi en un caso de
éxito transversal del proyecto.

5. Transferencia de conocimiento de alto nivel para la gerencia y la toma de decisiones
estratégicas: El proyecto también logré impactar a los niveles directivos de las
organizaciones, un aspecto que pocas iniciativas de formacién alcanzan con éxito. La AF12,
orientada a inteligencia artificial y gobernanza de datos, permitid que gerentes y lideres
empresariales integraran conceptos avanzados en sus procesos de toma de decisiones. El
documento sefiala que los participantes lograron “integrar conceptos clave de inteligencia
artificial y gobernanza de datos... para fortalecer la toma de decisiones estratégicas basadas
en evidencia”. Este enfoque de alto nivel constituye un caso de éxito porque posiciona al
sector manufacturero colombiano en la ruta de la transformacion digital, preparando a las
empresas para competir en mercados globales donde la analitica, la automatizacién y la 1A
son factores determinantes de productividad y sostenibilidad.

6. Inclusidn de sectores rurales y agroindustriales: Un caso de éxito especialmente relevante
es la inclusion del sector bananero mediante la AF13, que permitid llevar conocimiento
técnico sobre gestion y reciclaje de residuos plasticos a contextos rurales. A pesar de las
dificultades logisticas, la formacion logré un cumplimiento superior al 100% y un TIC del
85,71%, demostrando un impacto profundo en trabajadores operativos del sector agricola.
El informe destaca que los beneficiarios aprendieron a “identificar los principales residuos
pldsticos generados en su entorno productivo... y aplicar técnicas de separacion y
clasificacion”. Este logro es significativo porque extiende el alcance del convenio mas alla
de la industria tradicional, fortaleciendo practicas sostenibles en territorios donde la gestién
de residuos es un desafio estructural. La capacidad del proyecto para generar impacto
social, ambiental y productivo en zonas rurales constituye un caso de éxito ejemplar.

7. Ejecucion eficiente, cumplimiento normativo y uso adecuado de la imagen institucional:
Finalmente, el proyecto se consolida como un caso de éxito administrativo y de gestion.
Acoplasticos cumplié rigurosamente con las obligaciones del convenio, entregd
oportunamente los informes, garantizé el uso adecuado de la imagen corporativa y ejecutd
la transferencia de conocimiento con un cumplimiento superior al 100%. El documento
sefiala que “se cumplio a cabalidad... con un porcentaje de mds del 100% de ejecucion
presupuestada”. Esta capacidad de gestion demuestra profesionalismo, transparencia y

solidez institucional, elementos esenciales para la sostenibilidad de futuras alianzas entre el
SENA vy el sector productivo.
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22. Fortalezas y debilidades de la ejecucion

Fortalezas

Una de las principales fortalezas del proyecto fue la ejecucion completa de las horas y actividades
presupuestadas, lo que evidencia una planeacidn rigurosa y una gestion operativa sélida. El informe
sefiala que “el convenio... realizo la totalidad de horas y actividades presupuestadas en el proyecto
aprobado de 590 horas”, lo cual demuestra disciplina administrativa, capacidad de coordinacién
interinstitucional y un manejo responsable de los recursos asignados. Este cumplimiento pleno es
especialmente relevante en proyectos de formacidn continua, donde la logistica, la disponibilidad
de docentes y la articulacion con empresas suelen representar desafios significativos. La ejecucién
al 100% de la carga horaria se convierte asi en un indicador de madurez institucional y de
compromiso con los objetivos del convenio.

El proyecto se destacd por ofrecer acciones de formacién altamente pertinentes para los sectores
plastico, caucho, pinturas, agroindustria, entre otros. Las tematicas abordadas como sostenibilidad,
innovacion en materiales, extrusion, formulacion de compuestos, colorimetria, economia circular y
normativas ambientales respondieron directamente a los retos actuales del sector productivo. El
informe resalta que las formaciones permitieron “desarrollar competencias de cardcter particular y
cualificado... relacionados con las temdticas y necesidades de capacitacion que requerian los
beneficiarios”. Esta alineacion entre oferta formativa y necesidades reales del mercado laboral
constituye una fortaleza estratégica, pues garantiza que el conocimiento adquirido se traduzca en
mejoras operativas, decisiones informadas y mayor competitividad empresarial.

Otra fortaleza fundamental fue el impacto comprobado en el aprendizaje de los beneficiarios. Las
acciones de formacion lograron que los trabajadores adquirieran conocimientos aplicables a sus
procesos productivos, mejorando su desempefio técnico y su capacidad de toma de decisiones. El
informe evidencia que los participantes lograron “aplicar distintos conocimientos, destrezas y
habilidades relevantes para su puesto de trabajo”, lo cual se refleja en mejoras en areas como
control de calidad, eficiencia operativa, reduccidon de desperdicios, seleccion de materias primas,
ajuste de parametros de proceso y analisis colorimétrico. La profundidad técnica alcanzada en
formaciones como AF3, AF4, AF6 y AF9 demuestra la efectividad pedagdgica del proyecto y su
contribucidn directa a la productividad y competitividad industrial.

El proyecto logré una cobertura geografica significativa, llegando a ciudades como Bogota, Medellin,
Barranquilla, Sincelejo y Santander de Quilichao. Esta descentralizacién permitié que empresas de
diferentes regiones accedieran a formacidn especializada, fortaleciendo capacidades en territorios
con dindmicas productivas diversas. El informe destaca que varias acciones se ejecutaron
“presencial en diferentes ciudades y por medio de Zoom a nivel nacional”, lo cual evidencia

flexibilidad metodoldgica y un enfoque inclusivo que amplid el alcance del convenio. Esta cobertura
territorial es una fortaleza clave, pues contribuye a reducir brechas regionales en formacion técnica
y a fortalecer cadenas productivas locales.
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Finalmente, el proyecto logré articular de manera coherente tres dimensiones esenciales para la
industria moderna: sostenibilidad, innovacién tecnoldgica y cumplimiento normativo. Acciones
como AF1, AF2 y AF5 permitieron que los participantes comprendieran marcos regulatorios como
la Ley 2232, el impuesto al plastico, la REP y la NTC 6632, al tiempo que integraban tendencias
globales de innovacién y economia circular. El informe sefiala que los beneficiarios lograron
“anticiparse a riesgos, alinear decisiones técnicas y administrativas con el marco regulatorio y
comunicar internamente los requisitos aplicables”. Esta capacidad de integrar conocimiento técnico,
regulatorio y estratégico constituye una fortaleza de alto valor para la competitividad del sector.

Debilidades

A pesar de los avances significativos logrados durante la ejecucién del convenio, el proyecto
presentd una debilidad central relacionada con el cumplimiento de la meta poblacional y la
variabilidad en la participacion de los beneficiarios segun la accidén de formacién. En primer lugar, el
informe reconoce que “no se cumplio exitosamente con el objetivo de capacitar a la totalidad de los
1580 beneficiarios programados”, alcanzando finalmente un 92,66% de la meta. Aunque este
porcentaje refleja un desempeno alto, la brecha existente evidencia dificultades en la convocatoria,
disponibilidad operativa de los trabajadores o condiciones internas de las empresas que limitaron
la asistencia plena. Este incumplimiento parcial del indicador poblacional afecta la completitud del
alcance proyectado y sefiala la necesidad de fortalecer estrategias de articulacidn con las empresas
para asegurar una participacion mas estable y previsible en futuras iniciativas.

A esta situacion se suma una segunda debilidad estrechamente relacionada: la variabilidad en los
niveles de participacion entre las diferentes acciones de formacion. Mientras algunas superaron el
100% de asistencia, otras registraron cifras mas ajustadas. Esta fluctuacién, aunque no se presenta
como un problema explicito en el informe, constituye una debilidad implicita que afecta la
homogeneidad del impacto formativo. La variabilidad en la participacion puede estar asociada a
factores como la carga productiva de las empresas o la disponibilidad de los trabajadores en
momentos especificos del calendario industrial, situacidon que se evidencia en el caso de la AF9
grupo 3, el cual inicio en enero, tuvo una carga académica mas intensa que otros grupos pero por
los tiempos en que se ejecutd se evidencio una alta participacion y disposicion por parte de los
beneficiarios. En conjunto, estas dos debilidades muestran que, aunque el proyecto fue sélido en su
ejecucion técnica y académica, enfrentd retos en la movilizacidon constante y equilibrada de los
beneficiarios, lo que abre oportunidades de mejora en la planificacion de convocatorias,
segmentacién de publicos y coordinacién con las areas de talento humano de las empresas
agremiadas.
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