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Ofertas 
artificialmente 
bajas. 
 
Le corresponde al 
oferente garantizar 
que con los 
precios ofertados 
cumpla las 
condiciones 
técnicas y de 
calidad de las 
actividades a 
desarrollar en el 
contrato. 

Se podría 
presentar en 
la ejecución 
del proyecto 
una deficiente 
calidad de los 
trabajos. 
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Solicitar 
soporte que 
justifique los 
valores 
ofrecidos en la 
oferta en caso 
de evidenciar 
un posible 
precio 
artificialmente 
bajo. 
 
Seguimiento a 
la ejecución 
del proyecto a 
fin de que se 
cumpla con las 
especificacione
s técnicas a 
cabalidad 
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Revisión de 
las 
justificaciones 
dadas por el 
oferente. 
 
 
Seguimiento 
de las labores 
ejecutadas 

En la selección y 
ejecución del 
proyecto. 
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Que sea tardía la 
presentación de 
las garantías para 
la legalización del 
contrato  

No 
cumplimiento 
de los plazos 
establecidos 
para 
legalización 
del contrato y 
en 
consecuencia 
demora en el 
inicio de 
ejecución del 
mismo. 
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Especificar 
claramente en 
el cronograma 
los plazos 
perentorios 
para la 
suscripción y 
presentación 
de las 
garantías.  
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Seguimiento 
a las fechas 
establecidas 
como 
perentorias 
para la 
realización de 
los trámites 
de 
legalización. 

En la redacción 
de los 
Documentos del 
Proceso. 
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Riesgo asociado a 
los reclamos de 
terceros sobre la 
selección del 
oferente que 
retrasen el 
perfeccionamiento 
del contrato. 

Retrasos para 
la 
adjudicación 
del contrato 
y/o 
celebración 
del miso. 
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Atención y 
respuesta 
oportuna de 
los reclamos. 
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Respuesta a 
todos los 
reclamos. 
 

En la 
adjudicación y 
perfeccionamient
o de contrato. 
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Inconvenientes o 
demora en la 
adjudicación de la 
consultoría 
(Interventoría) 
correspondiente a 
este proceso.  

La no 
suscripción 
del acta de 
inicio en los 
plazos 
inicialmente 
establecidos 
por la entidad 
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En esta 
eventualidad el 
Municipio 
asignará una 
supervisión 
técnica 
mientras se  
contrata la 
interventoría  
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Adelantar de 
forma 
paralela la 
contratación 
del suministro 
así como la 
interventoría.  
 

En el proceso 
contractual. 
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Cuando los bienes 
entregados no 
cuentan con la 
calidad, ni en la 
cantidad 
contratada, es 
decir la aptitud de 
los mismos no 
satisfacen las 
necesidades para 
las cuales han 
sido contratados. 

El contratista 
estaría 
incumpliendo 
el contrato ya 
que no se 
podría recibir 
a satisfacción 
los bienes 
hasta que 
este no haga 
las 
reparaciones 
o cambios 
necesarios, 
con lo que se 
retrasaría el 
proyecto 

 3  4 7  

 R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Garantizar el 
seguimiento de 
los trabajos 
realizados por 
el contratista a 
través de la 
Interventoría, 
la cual, en 
caso de existir 
dudas frente a 
los 
requerimientos 
y 
especificacione
s de los bienes 
contratados y 
ejecutados 
exigirá las 
mejoras que 
haya lugar. 
 
Elaboración de 
actas de 
entrega a 
satisfacción de 
los bienes 
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Supervisión 
de la 
ejecución del 
contrato, acta 
de recepción 
del contrato a 
celebrar y 
documentació
n soporte. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Cuando no se 
entrega el 
suministro en los 
tiempos 
establecidos para 
la ejecución del 
proyecto. Falta de 
gestión para el 
correcto desarrollo 
del contrato. 

El contratista 
estaría 
incumpliendo 
el contrato ya 
que no se 
podría hacer 
entrega en los 
plazos 
establecidos 
afectando así 
la entrega 
para servicio 
de la 
comunidad. 
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Seguimiento 
continuo de los 
tiempos para el 
suministro. 
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 N/
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Control de los 
tiempos 
establecidos 
para el 
suministro. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Daños, perjuicios 
o pérdidas, de los 
bienes a cargo del 
contratista 

No 
cumplimiento 
de la entrega 
de los 
complemento
s 

 
3 

3 6 RIESG
O 

ALTO 

 CONTRATIST
A Y 

MUNICIPIO 

Acordar con 
las 
instituciones el 
cuidado de los 
víveres, 
elementos, 
equipos y 
menajes que 
suministra el 
operador. 
 
El operador 
debe levantar 
inventario de lo 
que pone en 
comodato 

2 1 3 RIESG
O 

BAJO 

NO CONTRATIST
A Y 

CONTRATANT
E 

EN LA 
EJECUCUIÓ

N DEL 
CONTRAO 

N/A El operador 
será el 
responsable 
del 
seguimiento a 
sus 
inventarios en 
sus 
comedores 
satélites y la 
entidad 
contratante 
en el resto de 
operación 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Ejecución de 
actividades no 
aprobadas  por el 
Municipio  

Reclamacione
s por parte del 
contratista al 
Municipio. 
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Se dejará 
constancia de 
que 
actividades 
aprueba el 
Municipio.  
 
Las que no 
sean 
aprobadas y el 
contratista las 
ejecute, no 
serán 
reconocidas ni 
pagadas por el 
Municipio. 
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Oficios donde 
se deje 
constancia de 
las 
actividades 
aprobadas. 
 
  

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Que exista 
desabastecimiento 
o escasez de 
materiales y/o 
proveedores para 
la ejecución del 
suministro 

Retrasos en 
la ejecución 
de los 
trabajos e 
incumplimient
o en la 
entrega en los 
plazos 
establecidos 
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El proponente 
y/o futuro 
contratista 
deberá contar 
con planes de 
contingencia 
para mitigar 
este riesgo, el 
cual deberá 
contener 
información 
actualizada de 
fuentes y 
proveedores.  
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Control de la 
programación
, mediante 
acta de 
seguimiento a 
la 
programación
. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Que haya 
fluctuación en 
precios de 
insumos/actividad
es 

Incremento de 
los precios 
ofertados por 
el contratista 
o 
decrecimiento 
de los mismos 
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Seguimiento a 
las 
fluctuaciones 
más 
representativas     
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 N/
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Se realizará 
el estudio con 
precios del 
mercado 
actualizados 
al momento 
de recibir la 
solicitud por 
parte del 
contratista. 

Cada vez que 
exista una 
reclamación por 
el contratista. 
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 Afectación en el 
desarrollo del 
proyecto a causa 
de huelgas, 
asonadas, paros 
generales de 
trabajadores o de 
transporte, 
situaciones de 
orden público. 

El contratista 
estaría 
incumpliendo 
el contrato ya 
que no se 
podría hacer 
entrega en los 
plazos 
establecidos 
afectando así 
la entrega de 
los bienes 
para servicio 
de la 
comunidad 
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T
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U
N
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IO
 Garantizar y 

verificar que el 
contratista 
tenga en 
bodega los 
bienes que 
permitan el 
normal 
desarrollo de 
las actividades 
del contrato 
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 N/
A 

Controlar que 
se cuente en 
bodega con 
un stock. 
 
Autorizar 
arrastre de 
menú. 
 
En caso de 
que la 
situación por 
su 
prolongación 
o intensidad 
impida la 
debida 
ejecución, 
entre las 
partes se 
realizará su 
revisión para 
adoptar las 
medidas 
pertinentes, 
incluida la 
suspensión 
del contrato. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Fluctuación de las 
tasas de interés, 
tasa de cambio, 
variaciones 
cambiarias y 
financieras por 
causa micro o 
macroeconómicas 

Posible 
iliquidez del 
contratista 
que traería 
consigo el no 
cumplimiento 
del proyecto e 
incumplimient
o del mismo 
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Si bien es 
cierto es un 
riesgo 100% 
del contratista, 
el Municipio se 
compromete al 
Pago oportuno 
de las 
actividades 
ejecutadas por 
el contratista 
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 N/
A 

Cumplimiento 
con las 
fechas 
establecidas 
para el pago 
del contratista 
de manera 
oportuna. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Demora en el 
pago de las actas 
una vez sean 
radicadas en 
debida forma en la 
oficina pagadora 
de la entidad. 

Insolvencia 
del contratista 
para la 
ejecución de 
las 
actividades 
propias del 
contrato. 
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El Municipio se 
compromete al 
Pago oportuno 
de las 
actividades 
ejecutadas por 
el contratista 
en los plazos 
establecidos 
para su pago. 
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Seguimiento 
al tiempo 
empleado por 
la entidad 
para el pago 
oportuno. 
 
Seguimiento 
a los tiempos 
utilizados por 
la 
interventoría 
para la 
revisión de 
las cuentas. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Cambio de 
normatividad 
durante la 
ejecución del 
contrato 

Se afectaría 
las 
condiciones 
iniciales del 
proyecto, 
afectando el 
equilibrio 
económico 
del contrato 
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U

N
IC

IP
IO

 Cuantificar y 
cancelar los 
incrementos 
causados por 
el cambio de 
normatividad 
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Actualización 
permanente 
de las nuevas 
disposiciones 
en cuanto a 
nueva 
normatividad.  

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Afectación en el 
desarrollo del 
proyecto por 
condiciones 
climáticas 

No 
cumplimiento 
de los plazos 
establecidos 
para la 
ejecución del 
proyecto.  
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El contratista 
debe 
garantizar la 
utilización de 
alternativas 
a fin de 
ejecutar el 
proyecto en los 
plazos 
establecidos, 
para lo cual 
deberá contar 
con planes de 
contingencia 
para mitigar 
este riesgo 
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 N/
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Seguimiento 
a la 
programación
, verificando 
el 
cumplimiento 
del mismo. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 

 


