
Manizales, junio de 2026. 
 
 

CERTIFICADO DE COMPOSICIÓN ACCIONARIA  
 

Señores: 
FONDO NACIONAL DEL AHORRO. 
La ciudad. 
 
 
Referencia: contrato No. 065-2025. 

 
 

JAIME ANDRÉS NOVOA PACHECO, identificado con cédula de ciudadanía 
1.053.832.326 de Manizales, actuando en calidad de representante legal de la 
sociedad NOVOA ABOGADOS ASOCIADOS S.A.S., identificada con NIT 
901.723.912-3, me permito certificar la composición accionaria de la entidad que 
represento de la siguiente manera: 
 

Accionista Tipo y número de 
identificación 

% de participación 

JAIME ANDRÉS NOVOA 
PACHECO 

Cédula de 
ciudadanía No. 
1.053.832.326 

100% 

 
 
Atentamente, 
 
 
JAIME ANDRÉS NOVOA PACHECO 
C.C. 1.053.832.326 
Representante legal NOVOA ABOGADOS ASOCIADOS S.A.S. 
NIT 901.723.912-3 


