
 

Regional Guaviare 
CDATTG, San Jose del Guaviare (Guaviare) - Teléfono (8)5840403. 

E-mail: contratacionguaviare@sena.edu.co – Línea Gratuita Nacional 01 8000 9 10 270 

GD
-F

-  
GD

-F
-0

11
 V

.0
10

 

ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO. (Numeral 6 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015) 
 

De acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los artículos 2.2.1.1.1.3.1, 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3, y el numeral 2 
del artículo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia 
Compra Eficiente, se procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se identifican y describen los 
riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su 
probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los 
mismos, así: 

N
o

. 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 DESCRIPCIÓN 

(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 

P
ro

b
ab

il
id

a
d

 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 

T
o

ta
l 

P
ri

o
ri

d
ad

 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento o mala formulación del Plan 
Anual de Adquisiciones. Consiste en no 
formular en término o formular 
inadecuadamente el Plan Anual De 
Adquisiciones. 

Desorganización e improvisación en los 
procesos contractuales, no existe uniformidad 
de carga laboral en la vigencia 
(especialmente en el fin de año) y no existe 
concordancia entre los procesos de 
contratación y el PAC, y la Tesorería 
Municipal. 
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Proceso de contratación sin elaborar estudios 
del sector o estudios previos, o los elaborados 
son inadecuados. Consiste en realizar procesos 
de contratación, sin estudios del sector, sin 
diseños, o los elaborados son incorrectos. 

Se presenta Información errónea o 
desactualizada por parte de la entidad, 
aumento del tiempo en la solución de la 
necesidad. 1.
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(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 
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No hay propuestas para evaluar. Consiste en 
que no se reciben ofertas para el proceso de 
contratación, o las recibidas no cumplen con 
los requisitos exigidos. 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, demora en la 
solución de la necesidad, no se selecciona 
contratista, no cumplimiento de objeto 
contractual, incumplimiento del objeto 
misional del Municipio 2.
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Evaluación de propuestas inadecuada. 
Consiste en que no se hace evaluación de 
ofertas del proceso de contratación acorde al 
proceso o a la normatividad vigente selección 
del contratista, incluyendo el riesgo de 
seleccionar contratista que no cumpla con la 
totalidad de los requisitos habilitantes o se 
encuentren incursos en alguna inhabilidad o 
incompatibilidad. 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, acciones judiciales en 
contra del municipio, puede variar el 
resultado, inadecuada selección del 
contratista, no cumplimiento de objeto 
contractual. 
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Colusión o Confabulación. Consiste en la 
asociación de dos o más proponentes para 
inducir al Municipio a la adjudicación del 
contrato a un proponente determinado. 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, acciones judiciales en 
contra del municipio, puede variar el 
resultado, inadecuada selección del 
contratista, no cumplimiento de objeto 
contractual. 
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Propuestas Artificialmente Bajas. Consiste en 
presentar una propuesta con precios 
intencionadamente bajos para inducir al 
Municipio a la adjudicación del contrato a un 
proponente determinado. 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, acciones judiciales en 
contra del municipio, puede variar el 
resultado, inadecuada selección del 
contratista, no cumplimiento de objeto 
contractual. 
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(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 
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No Se Realiza El Perfeccionamiento Y/O 
Legalización Del Contrato. El proponente 
favorecido no sostenga su oferta, no firme el 
contrato, no presenten las garantías 
requeridas en los Documentos del Proceso de 
Contratación o que su presentación sea tardía, 
incumplimiento de la publicación o el registro 
presupuestal del contrato, reclamos de terceros 
sobre la selección del oferente que retrasen el 
perfeccionamiento del contrato 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, pérdida de tiempo 
del contratista, demora en el inicio de 
ejecución del contrato, ejecución de contratos 
en forma inadecuada, demora en la solución 
de la necesidad. 1.
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Incumplimiento Del Contrato. Posibilidad. de 
que el contratista incumpla con las obligaciones 
emanadas del contrato celebrado con base en 
las condiciones de los estudios previos y 
pliegos de condiciones 

Desgaste administrativo, retraso en la 
ejecución presupuestal, demora en la solución 
de la necesidad, no se cumple objeto 
contractual, incumplimiento del objeto 
misional del Municipio, demora en la solución 
de la necesidad. 
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 Inadecuada Publicación En El Secop. Consiste 
en una inadecuada publicación de los procesos 
en el SECOP, o incumplimiento en los tiempos 
que permite la ley para publicación de 
documentos del proceso, de acuerdo al 
cronograma de actividades. 

Sanciones por parte de entidades de control, 
confusión de los usuarios del SECOP, acciones 
judiciales en contra del municipio, repetición 
del proceso. 3.
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Se presenta cuando la existe la estimación 
inadecuada de costos 

Desequilibrio económico del contrato 
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(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 
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No se hace seguimiento a los Contratos o se 
hace en forma inadecuada. Consiste en no 
realizar seguimiento al contrato o se hace un 
seguimiento inadecuado por parte del 
interventor o supervisor designado al contrato. 

Sanciones por parte de entidades de 
control, retraso en la ejecución presupuestal, 
incumplimiento en los tiempos que se tracen 
para la ejecución del contrato, pérdida de 
tiempo del contratista, demora en el inicio de 
ejecución del contrato, ejecución de contratos 
en forma inadecuada, demora en la solución 
a la necesidad, aumento de costos, mala 
calidad de bienes y servicios adquiridos, 
detrimento patrimonial para la entidad, 
controversias post- contractuales 
(liquidación), desequilibrio económico del 
contrato, acciones judiciales en contra del 
municipio. 
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No se hace autorización de pagos o se hace 
en forma demorada al contratista. Consiste en 
no realizar autorizaciones de pago de anticipos, 
actas parciales o finales al contratista o se hace 
en forma demorada por parte del interventor o 
supervisor designado al contrato. 

Sanciones por parte de entidades de 
control, incumplimiento en la ejecución del 
contrato, pérdida de tiempo del contratista, 
demora en el inicio de ejecución del contrato, 
ejecución de contratos en forma inadecuada, 
demora en la solución a la necesidad, 
detrimento patrimonial, controversias post-
contractuales (liquidación), desequilibrio 
económico del contrato, acciones judiciales en 
contra del municipio 
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(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 
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No se hace liquidación o se hace en forma 
demorada la liquidación de contratos. Consiste 
en no realizar liquidación final o se hace en 
forma demorada por parte del interventor o 
supervisor designado al contrato. 

Sanciones por parte de entidades de control, 
incumplimiento en la ejecución del contrato, 
pérdida de tiempo del contratista, demora 
en el inicio de ejecución del contrato, 
ejecución de contratos en forma inadecuada, 
demora en la solución a la necesidad, 
detrimento patrimonial, controversias post-
contractuales (liquidación), desequilibrio 
económico del contrato, acciones judiciales en 
contra del municipio 
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Aumento de costos. Los efectos económicos 
derivados de la expedición de nuevas 
normas al igual que la imposición de nuevos 
impuestos locales y/o nacionales o aumento de 
los mismos; o por variaciones en el costo de 
los bienes y/o servicios a proveer 

Sanciones por parte de entidades de 
control, incumplimiento en la ejecución del 
contrato, pérdida de tiempo del contratista, 
demora en el inicio de ejecución del contrato, 
ejecución de contratos en forma inadecuada, 
demora en la solución a la necesidad, 
detrimento patrimonial, controversias post-
contractuales (liquidación), desequilibrio 
económico del contrato, acciones judiciales en 
contra del municipio 
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Insuficiencia de recursos para el cumplimiento 
del objeto del contrato. Se presenta cuando se 
necesitan bienes o servicios adicionales 
necesarios para la utilidad del objeto 
contractual 

Controversias post-contractuales (liquidación), 
desequilibrio económico del contrato. 
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Errores cometidos por los contratistas en la 
elaboración de las propuestas o errores 
cometidos en documentos elaborados por el 
contratista durante la ejecución del contrato 

Se afecta la normal ejecución del contrato y su 
finalidad 
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 Cambio De Normatividad. Se refiere a cambios 
adversos en los resultados del Contratista 
debido a cambios regulatorios, administrativos 
y legales tales como nuevos impuestos y 
modificación a la normatividad aplicable al 
proyecto. 

Desequilibrio económico del contrato, no 
ejecución del objeto contractual. 
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Orden público. Huelgas o paros generales, 
Asonada, guerra o ataque terrorista 

Liquidación o desequilibrio económico del 
contrato, no ejecución del objeto 
contractual. 1.
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Muerte del contratista y/o representante legal. 
Se afecta la normal ejecución del contrato y su 
finalidad 
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Insolvencia del contratista. 
Se afecta la normal ejecución del contrato y su 
finalidad 
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Suspensiones del contrato. 
Se afecta la normal ejecución del contrato y su 
finalidad 
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Prorrogas del contrato. 
Se afecta la normal ejecución del contrato y su 
finalidad 
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Con base en la anterior estimación se prevén como Mecanismos de mitigación del riesgo: 
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Tratamiento/ Controles a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 
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Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
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ad
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¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 

¿Cuándo? 

1 

En
ti
da

d 

Crear un Comité encargado de elaborar el Plan y 
Seguimiento liderado por Control Interno 

1.
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NO Entidad 

 

Verificación en el SECOP y 
página web del Municipio. 

Anual 

2 

En
ti
da

d 

Todos los trámites contractuales se inician con la 
presentación por la Secretaria responsable de los EOC, 
para su publicación en SECOP. La plataforma no 
permite crear procesos de contratación sin publicación 
de estudio previo 
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NO Entidad 
Verificación en el SECOP y 
página web del Municipio. 

Cada vez que se 
presente la necesidad 
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Tratamiento/ Controles a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe
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a 
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Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro
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ad
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¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 

¿Cuándo? 

3 

En
ti
da

d Verificación de la información suministrada por la 
entidad y elaboración de análisis del sector, estudios 
previos y precios del mercado adecuados. 
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o 
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NO Entidad 
Verificación en el SECOP y 
página web del Municipio. 

Cada vez que se 
presente la necesidad 

4 

En
ti
da

d Conformación adecuada de un comité evaluador con 
personal idóneo. Verificación de los documentos 
requeridos en los pliegos de condiciones 1.

 R
ar

o 

1.
In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2.
 R

ie
sg

o 
B
aj

o 

NO 
Comité Estructurador / 

entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

5 

Pr
op

on
en

te
s 

Aplicación de la Normatividad vigente 

1.
 R

ar
o 

1.
In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2.
R
ie

sg
o 

B
aj

o 
NO 

Comité Estructurador / 
entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados en las 
propuestas. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

6 

Pr
op

on
en

te
s 

Aplicación de la Normatividad vigente 

1.
 R

ar
o 

1.
In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2.
 R

ie
sg

o 
B
aj

o 

SI 
Comité Estructurador / 

entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados, 
presupuesto y valor de bienes 
o servicios. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 
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Tratamiento/ Controles a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

q
u

ili
b

ri
o 

ec
on

óm
ic

o 
d

el
 c

on
tr

at
o?

 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

ot
al

 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 

¿Cuándo? 

7 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión de contratos por parte de personal idóneo. 
Aplicación de la póliza de seriedad de la oferta. 

1.
 R

ar
o 

1.
In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2.
R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO 
Comité Estructurador/ 

Entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

8 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión de contratos por parte de personal idóneo. 
Aplicación de la póliza de cumplimiento del contrato. 

1.
R
ar

o 

2.
M

en
or

 

3.
R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 
Comité Estructurador 

/Entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

9 

En
ti
da

d 

Revisión de procesos publicados en SECOP. 

1.
R
ar

o 

1.
In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2.
R
ie

sg
o 

B
aj

o NO Entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos publicados en 
SECOP 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

10 

C
on

tr
at

is
t

a 

Verificación cuidadosa de los documentos aportados 
por el contratista. 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Entidad 

Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados, 
presupuesto y valor. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

11 

En
ti
da

d Designar oportunamente Supervisor o interventor 
idóneo en la Materia 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Ordenador del Gasto 
Informes de interventoría o del 
supervisor del contrato. 

Cada vez que se presente la 
necesidad de cerrar un proceso 
de contratación. 
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Tratamiento/ Controles a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

q
u

ili
b

ri
o 

ec
on

óm
ic

o 
d

el
 c

on
tr

at
o?

 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

ot
al

 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 

¿Cuándo? 

12 

En
ti
da

d Ejercer idóneamente la función de Supervisor o 
interventor 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO 
Supervisor o 

interventor Designado 
Informes de interventoría o del 
supervisor del contrato. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

13 

En
ti
d

ad
 Ejercer idóneamente la función de Supervisor o 

interventor 

R
ar

o 

M
en or

 

B
aj

o NO 
Supervisor o 

interventor Designado 
Informes de interventoría o del 
supervisor del contrato. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

14 

C
on

tr
at

is
ta

 

Aplicación de la póliza de seriedad de la oferta o 
cumplimiento del contrato, según el caso 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o SI 
Supervisor del 

Contrato y Entidad 

Realizar un análisis del sector 
verificando los valores del 
mercado y así realizar un buen 
fundamento de lo que se 
pretende contratar 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

15 

En
ti
da

d Elaboración de un adecuado estudio del sector, 
estudio previo y análisis de precios del mercado 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o SI 
Supervisor del 

Contrato 

Realizar un análisis del sector 
verificando los valores del 
mercado y así realizar un buen 
fundamento de lo que se 
pretende contratar 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

16 

C
on

tr
at

is
ta

 Verificación periódica de las actividades a cargo del 
contratista 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Supervisor 
Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

17 

En
ti
da

d 

Verificación de la Normatividad Vigente 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o SI Entidad 
Revisión periódica de la 
normatividad aplicable al 
contrato 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

18 

En
ti
da

d Mantener comunicación con las autoridades 
competentes y con los proveedores 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o SI Entidad Informes de las Autoridades 
Cada vez que se presente la 
necesidad. 
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Tratamiento/ Controles a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

q
u

ili
b

ri
o 

ec
on

óm
ic

o 
d

el
 c

on
tr

at
o?

 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

ot
al

 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 

¿Cuándo? 

19 

C
on

tr
at

is
ta

 Verificación periódica de las actividades a cargo del 
contratista 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Supervisor 
Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

20 

C
on

tr
at

is
ta

 Verificación periódica de las actividades a cargo del 
contratista 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Supervisor 
Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

21 

C
on

tr
at

is
ta

 Verificación periódica de las actividades a cargo del 
contratista 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Supervisor 
Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

22 

C
on

tr
at

is
ta

 

Verificación periódica de las actividades a cargo del 
contratista 

R
ar

o 

M
en

or
 

B
aj

o NO Supervisor 
Verificar mediante una 
confrontación de los 
documentos aportados. 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

23 

C
on

tr
at

is
ta

 

Falsificación de acreditación de experiencia con 
certificaciones privadas de experiencia 

Po
si

bl
e 

M
od

er
ad

o 

A
lt
o SÍ Ordenador del gasto  

Realizar la verificación de la 
experiencia mediante demás 
documentos que pueda servir 
para el aseguramiento del 
cumplimiento técnico de 
experiencia 

Cada vez que se presente la 
necesidad. 

 
 
 
 
 
Proyecto: Ingrid Catalina Pulgarín Cano- Abogada Contratación Bienes y Servicios 


	Proyecto: Ingrid Catalina Pulgarín Cano- Abogada Contratación Bienes y Servicios

