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1 INTRODUCCIÓN 

 

El Instituto Nacional de Vías, siguiendo el procedimiento establecido, celebró la 

Licitación Pública No.  LP-DEO-SMFF-029-2025, y mediante la Resolución No. 

5352 del 5 de diciembre de 2025, adjudicó el Contrato No. 2112 - 2025 que tiene 

por objeto: “DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL 

PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 

CAUCA.”, a la firma del CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 

2025, por valor de $43.730.349.093 con fecha de inicio 26 de diciembre de 2025 y 

fecha fin 31 de diciembre de 2025. 

 

De igual manera el Instituto Nacional de Vías mediante el Concurso de Méritos No. 
CMA-DEO-SMFF-049-2025, celebró el Contrato 2121 de 2025, que tiene por objeto, 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL 
CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO 
DE VALLE DEL CAUCA. Este proceso fue adjudicado al proponente CONSORCIO 

INTERDRAGADO BV, por un valor de $ 366.580.642, con fecha de inicio 26 de 
diciembre de 2025 y fecha fin 31 de diciembre de 2025. 
 

Las Órdenes de Inicio de los Contratos de Obra e Interventoría fueron impartidas el 

día veintiséis (26) de diciembre de 2025. 

 

Entre el Instituto Nacional de Vías – INVÍAS, la interventoría Consorcio Interdragado 

BV y el contratista Consorcio Dragado Puerto de Buenaventura 2025, se suscribió 

el Acta de Suspensión No. 1 del Contrato de Obra el día 29 de diciembre de 2025, 

estableciendo la suspensión del plazo contractual hasta el 02 de febrero de 2026, a 

solicitud del CONTRATISTA DE OBRA mediante comunicación CDPBN-001-2025 

del 26 de diciembre de 2025. Dicha solicitud se fundamentó en la imposibilidad de 

iniciar las actividades de dragado sin contar previamente con los permisos y 

autorizaciones exigidos por la Autoridad Marítima Colombiana – DIMAR, y el visado 

de la tripulación de la draga, cuyos trámites administrativos requerían plazos 

superiores al inicio del término contractual.  

 

Posteriormente, entre el Instituto Nacional de Vías – INVÍAS, la interventoría 

Consorcio Interdragado BV y el contratista Consorcio Dragado Puerto de 

Buenaventura 2025, se suscribió la Prórroga No. 1 al Contrato de Obra comprendida 

entre el 06 de febrero de 2026 y el 06 de mayo de 2026, a solicitud del 

CONTRATISTA DE OBRA mediante oficio CDPBN-003-2025 del 27 de enero de 

2026, en el cual se justificó que, considerando la fecha de reinicio prevista para el 

06 de febrero de 2026 y la secuencia técnica, administrativa y de control requerida 
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para la ejecución integral del objeto contractual, se hacía necesario contar con una 

ventana efectiva de ejecución de noventa (90) días calendario.  

 

De igual forma, entre el Instituto Nacional de Vías – INVÍAS, la interventoría 

Consorcio Interdragado BV y el contratista Consorcio Dragado Puerto de 

Buenaventura 2025, se suscribió la Suspensión No. 2 del plazo de ejecución del 

Contrato de Obra, a partir del 13 de marzo de 2026 y hasta el 12 de abril de 2026, 

a solicitud del CONTRATISTA DE OBRA mediante Oficio CDPBN-020-2026 del 09 

de marzo de 2026. indicando que para la ejecución del objeto contractual se 

requería la operación de dragas de succión en marcha (TSHD), cuya movilización y 

operación en aguas jurisdiccionales colombianas exigía el cumplimiento de trámites 

regulatorios ante la Dirección General Marítima – DIMAR, así como la obtención de 

certificaciones marítimas y permisos necesarios para su operación. 

 

En concordancia con las modificaciones contractuales suscritas para el Contrato de 

Obra, el Contrato de Interventoría ha sido ajustado en condiciones de plazo y 

ejecución, conforme a las suspensiones, reinicios y prórrogas formalmente 

aprobadas. Lo anterior con el fin de mantener la debida correspondencia contractual 

entre las partes y garantizar la continuidad del seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, ambiental y jurídico del proyecto, en cumplimiento de las obligaciones 

propias de la interventoría. 

 

En el presente Informe de Avance de Interventoría N.º 03, se presenta la descripción 

de las actividades desarrolladas por el Contratista y la Interventoría en el período 

comprendido entre el 01 y el 13 de marzo de 2026. 

 

 

2 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

2.1 LOCALIZACION 

El Puerto de Buenaventura (véase Figura 1) se encuentra ubicado en el 

suroccidente de la República de Colombia, sobre la costa del océano Pacífico, al 

norte de la Isla de Cascajal, en las coordenadas aproximadas de latitud 03° 53' 35" 

Norte y longitud 77° 04' 45" Oeste. Por sus condiciones naturales y su localización 

estratégica, constituye uno de los principales puertos del país. 

El área donde se desarrollarán las obras del presente proyecto es accesible por vía 

marítima desde los distintos puertos situados a lo largo de la costa pacífica de 

América del Sur, así como desde el mar Caribe mediante la ruta que atraviesa el 
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Canal de Panamá, con una distancia aproximada de 750 km entre dicho canal y la 

bahía de Buenaventura. De igual forma, el puerto cuenta con conexión terrestre 

desde el interior del país, principalmente a través del corredor vial Bogotá–Girardot–

Cajamarca–Calarcá–Cali–Buenaventura, con un recorrido aproximado de 510 km. 

El canal de acceso al Puerto de Buenaventura presenta una longitud total cercana 

a los 34 km. El tramo inicial, correspondiente a la bahía interior, abarca 

aproximadamente los primeros 15 km, extendiéndose desde el frente del muelle del 

Terminal Marítimo concesionado a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura 

S.A. (km 0) hasta el sector de La Bocana, ubicado entre Punta Bazán y Punta 

Soldado (km 14–15). En este segmento, las corrientes se alinean 

predominantemente con el eje del canal y los oleajes son de baja amplitud. 

El tramo restante, de aproximadamente 19 km, se desarrolla en la bahía exterior o 

mar abierto, desde La Bocana hasta la Boya de Mar (km 34+000). En esta zona se 

presentan condiciones oceanográficas más exigentes, caracterizadas por oleajes 

de mayor amplitud, presencia de corrientes cruzadas y vientos laterales. 
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Ilustración 1. Localización General del Proyecto. 
 

 

 
Ilustración 2. Localización Específica del Proyecto 
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2.2 ESTADO INICIAL 

 

De acuerdo a la última batimetría oficial ejecutada por INVIAS a través del contrato 

No. 5026 de 2023 y que tiene fecha de mayo de 2025, el canal de acceso ya cuenta 

con sectores sedimentados y por ende con profundidades menores a la de diseño. 

El cálculo de volumen de mantenimiento necesario a dragar para que el Canal de 

Acceso tenga sus condiciones de diseño es de 2.180.877 m3, divididos como se 

muestra a continuación. 

 

 
Ilustración 3. Volumen de Dragado – Batimetría mayo 2025. 

 

 

Esta pérdida de profundidad en el canal de acceso representa un obstáculo para la 

navegabilidad de las embarcaciones que transitan hacia y desde los Terminales 

portuarios de Buenaventura, restándole competitividad al País. 

 

Con este proyecto de Dragado de Mantenimiento se busca que no se presenten 

dificultades en el desarrollo de operaciones en el Puerto, lo que repercutirá 

favorablemente en la economía del país, manteniendo la entrada y salida de 

mercancías. 

 

Previo al inicio de las actividades de dragado, se realizará la batimetría de 

Predragado, cuyos resultados determinaran el estado actual del Canal y se 

verificaran los sectores a intervenir. Lo anterior con la participación de INVIAS, 

contratista, Interventoría y demás interesados como son la DIMAR y otros 

interesados del proyecto. 
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2.3 CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PROYECTO  

 
El Instituto Nacional de Vías por intermedio de la Subdirección Marítima, Fluvial y 

Férrea, pretende mediante el presente proyecto, realizar las obras de DRAGADO 

DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 

BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA, tendientes 

a mejorar la navegabilidad en la zona de mayor sedimentación. 

 

Este dragado tiene como principal objetivo aumentar la dinámica portuaria, 

permitiendo la entrada y salida de buques y potenciar la terminal de la Sociedad 

Portuaria Regional de Tumaco. Dentro de las principales actividades para lograr 

estos objetivos se pretende realizar: 

 

1. Elaboración, implementación y ejecución del PAGA. 
2. Elaboración de informes, cumplimiento de requerimientos y tramite de 

permiso ante la Capitanía de Puerto 
3. Localización y replanteo del eje proyectado del canal de acceso y de las 

áreas de botadero 
4. Movilización y desmovilización de los equipos de dragado 
5. Realizar la batimetría pre, pos y de control de dragado 
6. Dragado hidráulico, incluida señalización 
7. Monitoreos y desarrollo plan de Gestión Social. Tramites y gestión de 

permisos ante DIMAR y autoridades ambientales 
 

El canal de acceso al Puerto de Buenaventura tiene una longitud total de 34 

kilómetros. El volumen estimado a dragar, por el tipo de material y de acuerdo con 

su localización, es de 2.180.877 M3 Previo al inicio del dragado, una vez se realice 

la batimetría predragado y se conozcan las condiciones actuales del canal, en ese 

momento, se podrán priorizar las zonas a intervenir a lo largo del canal en las dos 

bahías. 

 

El canal de acceso ha sido diseñado con secciones transversales de geometría 

trapezoidal, caracterizadas por taludes con inclinación 3H:1V. Los anchos de la 

solera presentan variaciones según el sector del proyecto, siendo menores en la 

bahía interna y mayores en la bahía externa, conforme a los rangos definidos para 

cada tramo, los cuales se detallan en el cuadro siguiente. 
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Ilustración 4. Abscisas, profundidad y Ancho de Solera. 

 

 
Ilustración 5. Material, sector y volúmenes estimados. 

 
Las tolerancias admisibles para la aceptación de los trabajos de dragado serán las 
siguientes:  
 

 Tolerancia horizontal: no se consideran tolerancias horizontales.  

 Tolerancia vertical: no deberán quedar materiales sin excavar dentro de las 
secciones de diseño, pero se acepta y se reconoce para el pago una 
tolerancia vertical de 0,30 m. por debajo de la cota de la línea de fondo 
nominal (no por encima de ella) en la bahía interna y de 0,30 m. por debajo 
de la línea de fondo nominal (no por encima de ella) en la bahía externa. 
Sobre-excavaciones: no se permiten. 

 

En cuanto a la disposición del material dragado se utilizará el botadero autorizado 

por DIMAR, según lo establecido en la sección transversal y planos del Proyecto. 

Las coordenadas se presentan en la ilustración 5 y 6, que se muestra a 

continuación:  
 

 
Ilustración 6. Coordenadas de los vértices del botadero 
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Ilustración 7. Actual zona de depósito 

 

2.4 ACTIVIDADES POR EJECUTAR Y ALCANCE 

 

 Las principales actividades a desarrollar dentro del proyecto son las 
siguientes:  

 

 Elaboración, implementación y ejecución del PAGA.  

 

 Elaboración de informes, cumplimiento de requerimientos y trámite de 
permiso ante la capitanía de puerto.  

 

 Localización y replanteo del eje proyectado del canal de acceso y de las 
áreas de botadero.  

 

 Movilización y desmovilización de los equipos de dragado. 

 

 Realizar la batimetría pre, pos y de control de dragado.  

 

 Dragado hidráulico, incluida señalización.  

 

 Monitoreos ambientales y desarrollo del plan de gestión social; Tramites y 
gestión de permisos ante Dimar y autoridades ambientales.  

 
En todos los casos, las actividades se llevarán a cabo en coordinación con la 
Interventoría, el supervisor del contrato de Interventoría y el apoyo a la supervisión 
de la Subdirección Marítima, Fluvial y Férrea de INVIAS. 
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La tipología del contrato es de obra, por el sistema de precios unitarios sin ajustes, 

según las actividades establecidas en el formulario de presupuesto oficial de 

acuerdo con las especificaciones generales y particulares en él establecidas, que 

se pagarán por ítems ejecutados en el periodo correspondiente a las actas parciales 

de obra mensuales. 

 

 Movilización y desmovilización draga de tolva a Colombia a zona 
Buenaventura. 

 Dragado hidráulico con draga de tolva (de arena y sedimentos en bahía 
interna). 

 Dragado hidráulico con draga de tolva (de arena y sedimentos en bahía 
externa). 

 
Se establecieron los siguientes ítems de pago para costos directos: 

 
 

 
Ilustración 8. Ítems de pago Proyecto de Dragado 
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3 INFORMACIÓN CONTRATO DE OBRA 

3.1 INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 

 

Cuadro 1 Información General del Contrato de Obra 
 

 

 LICITACIÓN PUBLICA No.: LP-DEO-SMFF-029-2025 

CONTRATISTA: 
CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 
2025 

DIRECCIÓN: Calle 98 # 51 B 80 oficina 302, Barranquilla 

CONTRATO No.: 2112 de 2025  

 OBJETO: 
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE 
ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 
DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

 VALOR DEL CONTRATO: $43.730.349.093 

 VALOR DEL ANTICIPO: $0 

 FECHA DE INICIO: 26 de diciembre de 2025 

 FECHA DE TERMINACIÓN: 31 de diciembre de 2025 

 FECHA DE SUSPENSIÓN No1: 29 de diciembre de 2025 

 FECHA DE REINICIO: 3 febrero de 2026 

PRORROGA NO1 Del 6 de febrero al 6 de mayo de 2026 

SUSPENSION No2: 13 marzo 2026  

NUEVA FECHA DE 
TERMINACIÓN. 

06 junio de 2026 

GARANTIAS 

El Contratista, CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025, toma la póliza 
Única de Seguro de Cumplimiento No. 82679, y la póliza de Seguro de Responsabilidad Civil 
Extracontractual No. 76265 a favor del Instituto Nacional de Vías – INVIAS, con la Aseguradora 
CHUBB 

Amparos Valor Asegurado 
Vigencias 

Desde Hasta 

CUMPLIMIENTO ANEXO 1 (según acta de inicio) 

Cumplimiento estatal $4.373.034.909.30 2025/12/26 2028/06/30 

Prestaciones sociales $8.746.069.818.60 2025/12/26 2028/12/31 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL ANEXO 1 (según acta de inicio) 

POR EVENTO Y VIGENCIA $2.186.514.455 2025/12/26 2025/12/31 

CUMPLIMIENTO ANEXO 2 (según suspensión No1) 

Cumplimiento estatal $1.365.824,60 2025/12/29 2028/08/07 

Prestaciones sociales $2.587.878,19 2025/12/29 2029/02/05 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL ANEXO 2 (según suspensión No1) 

POR EVENTO Y VIGENCIA $2.186.517.455 2025/12/31 2026/02/05 

Amparos Valor Asegurado Vigencias 
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3.2 DESCRIPCIÓN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES EJECUTADAS EN 

EL MES 

Durante el mes de marzo de 2026, el contratista CONSORCIO DRAGADO 
PUERTO DE BUENAVENTURA 2025 adelantó principalmente actividades de 
carácter administrativo, contractual, técnico y de alistamiento operativo, orientadas 
al cumplimiento de los requisitos previos necesarios para el inicio de las actividades 
de dragado, conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato No. 2112 de 
2025. 
 

En este sentido, el contratista desarrolló gestiones relacionadas con la formalización 
documental del contrato, estructuración del equipo de trabajo, implementación de 
sistemas de gestión y presentación de informes contractuales ante la Interventoría, 
de acuerdo las siguientes actuaciones: 
 

Comunicaciones y remisiones efectuadas 
 

 02 de marzo de 2026 – Comunicación CDPBN-018-2026: Acta de costos No. 
2 de Obra 

 

 02 de marzo de 2026– Comunicación CDPBN-019-2026: Remisión de 
Informe mensual No. De obra 

 

 9 de marzo de 2026 – Comunicación CDPBN-020-2026: Solicitud de 
suspensión 2 al plazo contractual 

 
 
Gestión de permisos y alistamiento operativo 
 
De manera paralela, el contratista adelantó los trámites administrativos y 
regulatorios necesarios para la movilización e ingreso al país del equipo principal de 
dragado, encontrándose en gestión ante la Dirección General Marítima (DIMAR) la 
obtención de los permisos requeridos para la importación y operación de la draga. 

Desde Hasta 

CUMPLIMIENTO ANEXO 3 (según prórroga No1) 

Cumplimiento estatal $4.373.034.909.30 2026/02/06 2028/11/05 

Prestaciones sociales $8.746.069.818.60 2026/02/06 2029/05/06 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL ANEXO 3 ( según prórroga No1) 

POR EVENTO Y VIGENCIA $2.186.514.455 2026/02/06 2026/05/06 

    

CUMPLIMIENTO ANEXO 5 (según suspensión No2) 

Cumplimiento estatal $4.373.034.909.30 2026/05/06 2028/12/07 

Prestaciones sociales $8.746.069.818.60 2026/05/06 2029/06/07 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL ANEXO 4 (según suspensión No2) 

POR EVENTO Y VIGENCIA $2.186.514.455 2026/05/06 2026/07/06 
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Asimismo, se vienen adelantando los procesos de visado y habilitación migratoria 
del personal operativo especializado, condición necesaria para el traslado del 
equipo y el inicio de las actividades de dragado, estimándose un tiempo aproximado 
de treinta (30) días para el arribo de la draga una vez expedidos los permisos 
correspondientes. 

3.3 SEGUIMIENTO A ITEMS NO PREVISTOS  

 
No Aplica para este proyecto. 
 
 
 

3.4 ESTADO DE AVANCE  

 

Durante de reporte, el Contratista tuvo el siguiente avance en cuanto a la actividad 

de dragado de mantenimiento:  

 

COMPONENTE SOCIAL 

 

Se lleva a cabo socialización inicial del dragado de mantenimiento, con previa 

invitación a los actores que ya habían sido identificados con antelación. Los temas 

compartidos con los asistentes fueron: 

 

• Actores participantes del contrato 

• Información del proyecto 

• Aspectos técnicos del dragado 

• Programa de Adaptación de la Guia de Manejo Ambiental -PAGA- 

• Componente social 

 

Se debe mencionar que esta socialización contempló la participación presencial de 

asistentes, así como también participación virtual. En ambos casos, se habilitó la 

inscripción de los asistentes mediante enlaces que permitían confirmar la modalidad 

de participación. 

 

En fecha de 4 de marzo de 2026 se hace entrega de oficina donde se dispondrá el 

Sitio de Atención al Usuario -SAU- en Buenaventura, que se localiza en edificio 

centro empresarial cabecera calle 7a # 4-12 barrio obrero buenaventura. Una vez 

hecha la entrega, se procede con la dotación de este. 
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Tabla 1. Sitio de Atención al Usuario - SAU 

Edificio de localización Oficina SAU 

  
 

 
De acuerdo con lo contemplado en el PAGA, se informó a los asistentes a la 
socialización de la necesidad de conformar el comité de veeduría de la obra. Esto 
se presentó como una oferta tanto para las personas que participaron de manera 
virtual, como para quienes estuvieron de manera presencial. Se consigue entonces, 
la filiación de 4 personas, siendo 3 de ellos miembros de asociaciones de 
pescadores y el cuarto, profesional de la Región Administrativa y de Planificación -
RAP Pacífico. 
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COMPONENTE AMBIENTAL: 

 
En el periodo correspondiente al mes de marzo, se realiza la socialización inicial del 
proyecto, en la cual se realiza la presentación de la normatividad ambiental general 
que cobija el proyecto y la presentación del PAGA.  
 
Mediante comunicación CINP–576–033–0795 de 06 de marzo se obtiene la 
aprobación del documento PAGA por parte de la Interventoría.  
Desde el componente ambiental se apoya a la dirección del proyecto, en dar 
cumplimiento a los requerimientos establecidos por la DIMAR para otorgar la 
autorización de la actividad de dragado y la permanencia de la draga, donde se 
requiere presentar: “4. Licencia ambiental o concepto de viabilidad ambiental del 
dragado inicial del canal de acceso y áreas de maniobra del puerto o cuando haya 
lugar, pronunciamiento sobre el cambio menor de la licencia ambiental, expedida 
para por la Autoridad Ambiental competente, conforme lo previsto en el Decreto 
1076 de 2015 – Decreto Único Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo 
Sostenible” 
 

4 REPORTES EJECUCIÓN MENSUAL CONTRATO DE OBRA 

4.1 RESUMEN MENSUAL ESTADO GENERAL DEL PROYECTO 

 
Se realiza resumen mensual del estado general del Proyecto de acuerdo a formato 
de Invias MINFRA-MN-IN-FR-15-2. 
 

4.2 CONTROL DIARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE OBRA 

 
A continuación, se presenta el equipo y maquinaria que será utilizado por el 
Contratista para el desarrollo de la Obra: 
 
Equipos de Dragado 

 

Teniendo en cuenta las condiciones oceanográficas, meteorológicas y geotécnicas 

del área de intervención incluyendo características del lecho marino, régimen de 

corrientes y requerimientos técnicos establecidos por el INVIAS para la zona de 

trabajo, se programó la ejecución de las actividades de dragado mediante la Trailing 

Suction Hopper Dredger (TSHD) “XIN HAI LONG”, draga de succión en marcha 

autopropulsada. 

 



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 

INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA IM – 576 - 03 MARZO DE 2026 

 

CONSORCIO INTERDRAGADO BV   
18 

El equipo presentado cumple con los requisitos mínimos establecidos en las 

especificaciones técnicas, particularmente en lo referente a: 

 

• Capacidad mínima de tolva exigida: 10.000 m³. 

 

• Profundidad mínima de dragado requerida: 18 m. 

 

De acuerdo con la información técnica suministrada, la draga XIN HAI LONG 

satisface tanto la capacidad mínima de tolva como la profundidad de dragado  

exigida, garantizando la idoneidad operativa del equipo para el desarrollo del 

dragado de mantenimiento conforme a las condiciones contractuales. 
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Otras características técnicas del equipo se detallan a continuación: 

 

 
Ilustración 9. Esquema y características de la XIN HAI LONG 

 

El equipo utilizado por el Contratista se relaciona en el formato MINFRA MN-IN-15-

FR-4 de INVIAS adjunto al presente informe. 

4.3 CONTROL DIARIO DEL PERSONAL 

En cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con la 

conformación del equipo de trabajo, el contratista remitió a la Interventoría las hojas 

de vida del personal propuesto mediante comunicación CDPBN-005-2026, de fecha 

09 de febrero de 2026, para su correspondiente revisión y verificación. No obstante, 

considerando que a la fecha no se han iniciado las actividades operativas de 

dragado, debido a que el proyecto se encuentra en fase de alistamiento 

administrativo y en trámite de permisos y autorizaciones requeridas para la 

movilización de la draga y del personal especializado, no se registra aún vinculación 

efectiva ni ejecución de actividades en campo por parte del personal operativo del 

contratista durante el periodo reportado. 
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La Interventoría lleva un control con respecto al personal del Contratista dispuesto 

en el contrato, mediante el formato MINFRA MN-IN-15-FR-6 de INVIAS. 

 

4.4  INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO DE OBRA 

 

A la fecha de cierre del presente informe, el Contratista remitió el Acta de Costos 
No. 2, correspondiente al período comprendido del 3 al 28 de febrero de 2026, la 
cual se encuentra en revisión por parte de esta interventoría. 
 

Tabla 2. Acta de costos de obra 

Actas de costos Valor Periodo 

1 $0 22 al 29 de dic - 2025 

2 $0 03 al 28 de feb - 2026 

 
 
La actividad financiera del Contrato, queda registrada en el formato No. MINFRA 
MN-IN-15-FR-8 de INVIAS. 
 

4.5 ESTADO GENERAL DEL TIEMPO 

 

Durante el periodo del presente informe, el clima en Buenaventura se ha 

caracterizado por días lluviosos con una temperatura ambiente promedio de entre 

22 y 29 °C.  

 

La Interventoría lleva un control con respecto al estado de tiempo y este queda 

registrado en el formato MINFRA MN-IN-15-FR-10. 

4.6 ENSAYO DE LABORATORIOS 

 

No aplica para este proyecto. 

 

MEPI-MN1-IN-15-FR-11. 
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4.7 REVISIÓN Y VERIFICACIÓN DE PAGO DE APORTES A LA SEGURIDAD 

SOCIAL Y PARAFISCALES DEL CONTRATISTA DE OBRA  

 
La Interventoría hace seguimiento al pago de los aportes por parte del Contratista. 

Se adjunta formato MINFRA MN-IN-15-FR-6 Control Parafiscales de Obra.  

4.8 AVANCE FISICO Y FINANCIERO 

Se adjunta formato MINFRA MN-IN-15-FR-9 de Invias donde se presenta el avance 

físico y financiero del proyecto.  

4.9 SEGUIMIENTO A LAS GARANTIAS CONTRACTUALES 

De acuerdo con la información relacionada anteriormente, el seguimiento de las 

garantías queda registrado en el formato MINFRA- MN- IN-15- FR -12.  

4.10 SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD DE OBRA 

Durante el periodo de reporte, el contratista remitió el Sistema de Gestión de Calidad 

bajo norma ISO 9001 aplicable a las actividades a ejecutar en el marco del contrato 

mediante el oficio CDPBN-010-2026 del 19 de febrero, el cual se encuentra 

aprobado. 

 

Se anexa formato MINFRA- MN- IN-15- FR -14 de Invias.  

4.11 OTROS DOCUMENTOS DE SEGUIMIENTO MENSUAL 

 

4.11.1 Seguimiento a la Inversión del Anticipo 

 
No aplica para este proyecto 
 
 
 

4.11.2 Seguimiento al Programa de Obra 
 

Durante el periodo de reporte del presente informe, el contratista remitió a la 

Interventoría el cronograma actualizado del proyecto, ajustado conforme a la 

Prórroga No. 1 del Contrato de Obra, en el cual se proyecta la programación de las 

actividades requeridas para la ejecución del dragado. No obstante, y en 

concordancia con el estado actual del contrato, no se registra ejecución de 

actividades de obra durante el periodo evaluado, toda vez que el proyecto se 

encuentra en fase de alistamiento previo, mientras se culminan los trámites 

administrativos y permisos requeridos para la importación de la draga, así como el 

visado del personal operativo necesario para el inicio de las actividades 
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constructivas. En consecuencia, el seguimiento efectuado por la Interventoría se ha 

orientado a la revisión de la programación presentada y a la verificación de su 

coherencia con las condiciones contractuales vigentes. 

 

4.11.3 Seguimiento al Programa de Inversiones 
 

Se anexa programa de inversiones presentado por el Contratista.  
 

4.11.4 Informes Semanales 
 

Ver anexos MINFRA-MN-IN-15-FR-3. 
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5 INFORMACIÓN CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

5.1 INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 

 

Cuadro 2 Información General del Contrato de Interventoría 
 

LICITACIÓN PUBLICA No.: CMA-DEO-SMFF-049-2025 

CONTRATISTA: CONSORCIO INTERDRAGADO BV 

DIRECCIÓN: Calle 77 B No 57-103 Of 907-Barranquilla 

TELEFONO: 3395171 

CONTRATO No.: 2121 de 2025 

 OBJETO: 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL 
PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 
DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 VALOR DEL CONTRATO: $366.580.642 

 VALOR DEL ANTICIPO: 0 

 FECHA DE INICIO: 26 de diciembre de 2025 

 FECHA DE TERMINACIÓN: 31 de diciembre de 2025 

 FECHA DE SUSPENSION: 29 de diciembre de 2025 

 FECHA DE REINICIO: 3 febrero de 2026 

PRORROGA NO1 Del 6 de febrero al 6 de mayo de 2026 

SUSPENSION No2: 13 marzo 2026  

NUEVA FECHA DE  
TERMINACIÓN 

06 junio de 2026 

La Interventoría CONSORCIO INTERDRAGADO BV toma la póliza Única de Seguro de 
Cumplimiento a favor de Entidades Estatales No. 85-44-101142469 con la aseguradora 
SEGUROS DEL ESTADO S.A  

AMPAROS VALOR ASEGURADO 

VIGENCIAS 

 
Iniciación 

Terminación 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 05/08/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
19/12/2025 05/08/2026 

ANEXO 0 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 30/06/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
 

19/12/2025 
31/12/2028 

ANEXO 1 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 30/06/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
 

19/12/2025 
31/12/2028 

ANEXO 2  

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 30/06/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
 

19/12/2025 
31/12/2028 

ANEXO 3    

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 05/08/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
 

19/12/2025 
05/02/2029 
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5.2 DESCRIPCIÓN RESUMIDA DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR 

PARTE DEL INTERVENTOR EN ESTE PERIODO. 

 

Las principales actividades realizadas por la Interventoría durante el periodo del 

presente informe fueron las siguientes: 

 Revisión integral (técnica, administrativa, financiera y contractual) del Informe 

Mensual No. 2 del contratista, emitiendo concepto de no objeción mediante 

oficio CINP–576–028–0719. 

 Remisión de informe Semanal No. 4 de interventoría mediante oficio CINP–

576–025–0696. 

 Remisión de acta de costos No. 2 de interventoría, mediante oficio CINP–

576–029–0751 

 Revisión técnica, administrativa y financiera del acta de obra No. 2, mediante 

oficio CINP–576–031–0753 

 Solicitud de suspensión del contrato de interventoría mediante oficio CINP–

576–032–0790 

 Concepto de no objeción al plan de adaptación de la guía ambiental – PAG, 

mediante oficio CINP–576–033–0795 

 Remisión de informe semanal No. 5 de interventoría Mediante oficio CINP–

576–036–0839 

 

AMPAROS VALOR ASEGURADO 

VIGENCIAS 

 
Iniciación 

Terminación 

ANEXO 4    

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 06/11/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
19/12/2025 06/06/2029 

    

ANEXO 5    

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 06/12/2026 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
19/12/2025 07/06/2029 

    

ANEXO 6    

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO $ 36.658.064,20 19/12/2025 07/01/2027 

PAGO DE SALARIOS Y 
PRESTACIONES 

$ 73.316.128,40 
19/12/2025 07/07/2029 
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Presencia del profesional social, especialista ambiental e hidráulico en la 

socialización. 

5.3 INFORME EJECUTIVO DE LOS ESPECIALISTAS 

 

5.3.1 PROFESIONAL SOCIAL 

 
Ver Anexos. Informe de Especialistas/Profesionales 
 
5.3.2 ESPECIALISTA AMBIENTAL  

 
Ver Anexos. Informe de Especialistas/Profesionales 
 
5.3.3 ESPECIALISTA EN HIDRÁULICA  

 
Ver Anexos. Informe de Especialistas/Profesionales  
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6 REPORTES EJECUCIÓN MENSUAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA 

6.1 EQUIPOS DE LA INTERVENTORÍA. 

 

Durante el período de reporte, la Interventoría no hizo uso de equipos técnicos ni de 

medición, en razón a que no se han iniciado actividades operativas de dragado en 

el área del proyecto. Lo anterior obedece a que el contrato se encuentra en fase de 

alistamiento administrativo y en trámite de permisos y autorizaciones requeridas 

para la importación y operación de la draga, así como para el ingreso del personal 

operativo especializado, por lo cual no se han desarrollado actividades de campo 

que demanden la utilización de equipos por parte de la Interventoría. 

 

Se deja constancia que la batimetría de predragado, necesaria para determinar las 

condiciones reales del lecho y establecer la línea base técnica para el control 

volumétrico, será ejecutada de manera conjunta con el contratista, una vez se 

encuentren dadas las condiciones logísticas y previo al inicio efectivo de las 

actividades de dragado. 

 

El equipo utilizado por la interventoría se relaciona en el formato MINFRA MN-IN-

15-FR-5 de INVIAS adjunto al presente informe. 

6.2 PERSONAL DE LA INTERVENTORÍA 

 

La Interventoría realiza el control administrativo, legal, técnico y financiero al 

Contrato de Obra con el personal relacionado en el MINFRA MN-IN-15-FR-7 de 

INVIAS. A continuación, se lista los profesionales clave evaluable dispuestos para 

la ejecución del proyecto. 
 

Tabla 3. Relación del personal Interventoría 

NOMBRE CARGO 

CARLOS MARTINEZ  DIRECTOR DE INTERVENTORÍA 

ALBA LINARES RESIDENTE DE INTERVENTORÍA 

JOSE EUSEBIO DE LA HOZ ESPECIALISTA EN HIDRAULICA 

ARMANDO OTERO DIAZ PROFESIONAL AMBIENTAL 

LILIANA GALLARDO PEREZ ESPECIALISTA AMBIENTAL 

PEDRO GUTIERREZ BUSTILLO ESPECIALISTA EN GEOTECNIA 

LILIANA GALLARDO PEREZ ESPECIALISTA SOSTENIBILDAD 

MARIELA VILORIA PROFESIONAL SOCIAL 

MARCOS MONTENEGRO SANTAFE PROFESIONAL SIG 
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6.3 INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

A la fecha de corte del presente informe, la interventoría ha presentado las 

siguientes actas de costos: 

 
Tabla 4. Actas de costos de interventoría 

Actas de costos Valor Periodo 

1 $0 22 al 29 de dic - 2025 

2 $45.702.431,95 03 al 28 de feb - 2026 

3 $42.092.360,00 1 al 13 de marzo de 2026 

 

MINFRA MN-IN-15-FR-9 de INVIAS. 

6.4 REVISIÓN Y VERIFICACIÓN DE PAGO DE APORTES A LA SEGURIDAD 

SOCIAL Y PARAFISCAL DEL INTERVENTOR POR PARTE DEL GESTOR 

TÉCNICO DEL CONTRATO. 

 

La Interventoría relaciona lo referente a pagos de aportes del personal asignado al 

desarrollo del proyecto en el formato MINFRA MN-IN-15-FR-7 de INVIAS. 

6.5 SEGUIMIENTO A LAS GARANTIAS CONTRACTUALES INTERVENTORIA 

 
De acuerdo con la información relacionada anteriormente, el seguimiento de las 

garantías queda registrado en el formato MINFRA- MN- IN-15- FR -13.  

6.6 INFORME DE INVERSIÓN Y BUEN MANEJO DEL ANTICIPO Y/O PAGO 

ANTICIPADO DEL INTERVENTOR 

No aplica para este contrato 

6.7 RELACIÓN DE CORRESPONDENCIA 

Se anexa relación de corresponden enviada y recibida. Ver anexos 
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6.8 ACTAS DE REUNIÓN 

Durante el período de reporte se han llevado a cabo las siguientes actas de reunión: 

 
Tabla 5. Actas de reunión 

Actas de reunión Fecha 

No.4 9/03/2026 
 

6.9 BITACORA 

Durante el período objeto del presente informe, no se registran anotaciones en la 

bitácora de obra relacionadas con actividades de ejecución física del contrato, en 

razón a que no se ha dado inicio a labores operativas de dragado. Lo anterior 

obedece a que el proyecto se encuentra en fase de alistamiento administrativo y en 

trámite de permisos y autorizaciones necesarias para la importación y operación de 

la draga y el ingreso del personal especializado, por lo cual no se han desarrollado 

actividades en campo que ameriten registro técnico en la bitácora. 

REGISTRO FOTOGRÁFICO TECNICO 

Durante el período objeto del presente informe no se generó registro fotográfico de 

actividades operativas de dragado, debido a que dichas labores no han iniciado en 

el área del proyecto, en razón a que el contrato continúa en fase de alistamiento 

administrativo y de obtención de permisos y autorizaciones requeridas para la 

operación de la draga y el ingreso del personal especializado. 

 

No obstante, durante el periodo sí se desarrollaron actividades asociadas al 

componente social del proyecto, relacionadas con procesos de socialización y 

articulación comunitaria, respecto de las cuales se cuenta con el correspondiente 

registro fotográfico como soporte de las jornadas realizadas. 

 
Tabla 6. Registro fotográfico socialización 
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
 

 Durante el periodo reportado, el contrato de obra no registró inicio de 

actividades operativas, debido a que el proyecto se encuentra en fase de 

alistamiento administrativo y en proceso de licenciamiento y obtención de 

permisos requeridos para la ejecución de las actividades. 
 

 No obstante, lo anterior, durante el periodo se adelantaron actividades 

asociadas al componente social del proyecto, relacionadas con jornadas de 

socialización y articulación comunitaria, orientadas a la divulgación y 

acompañamiento de las actividades contempladas en el marco contractual. 
 

 El contratista ha venido cumpliendo con la remisión de la documentación 

contractual y técnica exigida, incluyendo el Informe Mensual No. 2 y el Acta 

de Costos No. 2 de obra, los cuales han sido objeto de revisión por parte de 

la Interventoría. 
 

 La Interventoría realizó la revisión integral (técnica, administrativa, financiera 

y contractual) del Informe Mensual No. 2 del contratista, emitiendo concepto 

de no objeción, así como la verificación del Acta de Obra No. 2, en 

cumplimiento de los procedimientos establecidos contractualmente. 
 

 Durante el periodo se gestionó la solicitud de suspensión del contrato,  

evidenciando que la ejecución del proyecto continúa supeditada a la 

culminación de los trámites de licenciamiento y condiciones habilitantes para 

el inicio de actividades. 
 

 Se efectuó seguimiento a los documentos técnicos y de gestión ambiental 

presentados por el contratista, incluyendo el Plan de Adaptación de la Guía 

Ambiental (PAG), respecto del cual la Interventoría emitió concepto de no 

objeción. 
 

 La Interventoría mantiene seguimiento permanente a las comunicaciones y 

solicitudes presentadas por el contratista, en especial aquellas relacionadas 

con la suspensión contractual, el avance en el proceso de licenciamiento y 

las actividades de gestión social adelantadas en el área de influencia del 

proyecto. 
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 La Interventoría continúa ejerciendo control técnico, administrativo, financiero 

y contractual, garantizando la correcta revisión de los productos presentados 

y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, mientras se surten los 

trámites requeridos para el inicio de la ejecución física del proyecto. 
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PROYECTO:

UNIDAD EJECUTORA: SEMANA No.: del al 8/03/2026 Último Informe Semanal SI

SUPERVISOR CONTRATO INTERVENTORÍA: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS GESTOR TÉCNICO DE PROYECTO: ING. HELIODORO ALBERTO SANCHEZ CALDERON

OBJETO CONTRATO DE OBRA:

ALCANCE FÍSICO CONTRACTUAL (Indicar la meta física a ejecutar de acuerdo con el alcance del contrato):

DESCRIPCIÓN BREVE CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PROYECTO

CONTRATISTA: INTERVENTOR:

INTEGRANTES:

INTEGRANTES:

CONTRATO No. VALOR INICIAL:  CONTRATO No. VALOR INICIAL:  

FECHA DE INICIO: VALOR ADICIONES: VALOR ADICIONES:

FECHA DE VENCIMIENTO INICIAL: 31/12/2025 VALOR ACUMULADO: FECHA DE VENCIMIENTO INICIAL: 31/12/2025 VALOR ACUMULADO:

FECHA DE VENCIMIENTO VIGENTE: 6/05/2026 VALOR ANTICIPO FECHA DE VENCIMIENTO VIGENTE: 6/05/2026 VALOR ANTICIPO:

VALOR AMORTIZADO VALOR AMORTIZADO:

SALDO POR AMORTIZAR SALDO POR AMORTIZAR:

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES CONTRATO DE OBRA POR VIGENCIA:

CONTRATO

(Ejecutado de la vigencia corresponde al valor total ejecutado acumulado)

(Indicar valores en pesos)

VALOR BÁSICO CONTRATO DE OBRA (A):

INVERSIÓN OBRA PROGRAMADA ACUMULADA:

INVERSIÓN OBRA EJECUTADA ACUMULADA (B): 31%

AVANCE O ATRASO DE OBRA:

OTRAS INVERSIONES EJECUTADAS: 13%

TOTAL INVERSIÓN PROGRAMADA:

TOTAL INVERSIÓN EJECUTADA: 6%

AVANCE O ATRASO EN LA INVERSIÓN:

3%

INVERSIÓN PROGRAMADA EN LA SEMANA

INVERSIÓN EJECUTADA EN LA SEMANA

SI NO SI NO

RADICO FACTURA DEL PERIODO ANTERIOR: X RADICO FACTURA DEL PERIODO ANTERIOR: X

No. RADICADO Y FECHA DE LA FACTURA CUENTAS POR PAGAR: No. RADICADO Y FECHA DE LA FACTURA CUENTAS POR PAGAR:

PERIODO FACTURADO: PERIODO FACTURADO:

VALOR FACTURA: VALOR FACTURA:

(En el evento de no haberse facturado en el mes anterior informar el estado del trámite) (En el evento de no haberse facturado en el mes anterior informar el estado del trámite)

INDICADOR I/C

#¡DIV/0!

Meta Física Programada % 12% Avance o Atraso Físico % -12%

Meta Física Ejecutada % MAQUINARIA Y EQUIPO

Unidad Cantidad
Vigencia

______

Vigencia

(n)

Avance 

Físico
Total % Total Disponible

Prog 1,00                                    

Ejec 0,35                                    

* Prog 1,00                                    

Ejec -                                      

* Prog 1,00                                    

Ejec -                                      

* Prog

Ejec Equipo mínimo corresponde al exigido en el pliego de condiciones.

TRAMO Y/O SECTOR 2: BAHÍA EXTERNA

FUENTES DE MATERIALES PERMISOS AMBIENTALES Y/O LICENCIAMIENTO AMBIENTAL

ZONAS DE DEPOSITO SI NO N/A

UBICACIÓN: PERMISO MINERO: SI  NO LICENCIA AMBIENTAL: SI NO N/A

LICENCIA AMBIENTAL: SI NO APROVECHAMIENTO FORESTAL: SI NO N/A

CONCESIÓN DE AGUAS: SI NO N/A

UBICACIÓN: PERMISO MINERO: SI  NO OCUPACIÓN DE CAUCES: SI NO N/A

LICENCIA AMBIENTAL: SI NO VERTIMIENTOS: SI NO N/A

EMISIONES: SI NO N/A

OTROS (Especificar cual) SI NO N/A

P.A.G.A. (PROGRAMA DE ADAPTACIÓN A LA GUÍA AMBIENTAL)

ESTADO:

OBRA INTER

7 3 No. DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS:

7 3 No. DE CAPACITACIONES REALIZADAS:

DIRECCIÓN SEDE SERVICIO DE ATENCIÓN AL USUARIO:

TOTAL EMPLEOS DEL PROYECTO:

Otorgado $

Amortizado $ Acumulado:

III. AVANCE FÍSICO

2.146.171,00        

N.A

Otorgado $

Amortizado $

Saldo $Saldo $

N.A

N.A

-$                                               

ANTICIPOS

(5.164.784.736,29)$                                    

INVERSIÓN PROGRAMADA 

EN LA SEMANA(5.164.784.736,29)$                                    

N.A

-12%

FECHA 9/03/2026

-$                                                         

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-15-FR-3
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
VERSIÓN 1

N.A 2/03/20265

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

INFORME SEMANAL

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PÁGINA

CONTRATO DE INTERVENTORÍA:

CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025 CONSORCIO INTERDRAGADO BV

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO ALPUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

El proyecto consiste en la ejecución de dragado de mantenimiento del canal de acceso al puerto de Buenaventura, mediante draga de tolva, incluyendo la movilización y desmovilización del equipo. Las actividades se desarrollarán en la bahía interna y externa, con el propósito de remover los sedimentos 

acumulados y mantener las profundidades de diseño existentes, sin contemplar profundizaciones adicionales. El canal presenta secciones de geometría trapezoidal y se encuentra señalizado conforme a la normativa de navegación marítima internacional. Las intervenciones podrán priorizarse en los sectores 

que presenten mayores niveles de sedimentación, con el fin de garantizar condiciones seguras para la operación de las embarcaciones.

(Día / Mes / Año)

I. INFORMACIÓN GENERAL

SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL:

(Numeración consecutiva)

Realizar las actividades de control y vigilancia, para el Contrato de Obra 2112 de 2025: "DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA", al cual se le realiza las labores de seguimiento.

CARIBBEAN REGION WATER CONSERVANCY ENGINEERING S.A.S (70%), PANAMERICAN DREDGING & 

ENGINEERING S.A.S (30%) INP SERVICIOS SAS (10%), INGENIERÍA DE PROYECTOS S.A.S (90%)

2112 DE 2025 43.730.349.093,00$                               2121 DE 2025 366.580.462,00$                          

CONTRATO DE OBRA:

26/12/2025 -$                                                         FECHA DE INICIO: 26/12/2025 -$                                               

43.730.349.093,00$                               366.580.462,00$                          

II. INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y AVANCE FINANCIERO

VIGENCIA 2025 2026 20XX 20XX

-$                                                         

-$                                                         

-$                                               

-$                                               

OBRA

RECURSOS POR VIGENCIA 43.730.349.093$                                          43.730.349.093,00$                                                   

EJECUTADO DE LA VIGENCIA -$                                                                   -$                                                                             

SALDO DE VIGENCIA 43.730.349.093$                                          43.730.349.093,00$                                                   

INTERVENTORÍA

RECURSOS POR VIGENCIA 366.580.642$                                                366.580.642,00$                                                         

EJECUTADO DE LA VIGENCIA -$                                                                   -$                                                                             

SALDO DE VIGENCIA 366.580.642$                                                366.580.642,00$                                                         

 12%

-$                                                             TOTAL INVERSIÓN 

PROGRAMADA:

113.271.900,00$                                                

-12%

-$                                                             TOTAL INVERSIÓN 

EJECUTADA:
45.955.160,00$                                                  

(Estudios y Diseños, gestión predial, social, ambiental y otras)

5.164.784.736,29$                                     12%

-$                                                             21.361.580,00$                                                  

-$                                                             

N.A

4.317.218.576,79$                                     10%

INVERSIÓN EJECUTADA EN 

LA SEMANA

10.680.790,00$                                                  

N.A

N.A N.A

-$                                                               -$                                                     

Observaciones: Observaciones:

ANTICIPOS

En el mes:N.A

N.A

Total

35,0%

TRAMO Y/O SECTOR 1: BAHÍA INTERNA

TRAMO Y/O SECTOR (n):

IV. GESTIÓN AMBIENTAL

DISPONIBLE

N.A

N.A

EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS:

EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS:

EMPLEOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA:

No aplica para el periodo reportado.

VI. GESTIÓN PREDIAL

Global

m3

m3

V. GESTIÓN SOCIAL

TOTAL EMPLEOS GENERADOS:

110.782,00           

1

Descripción de la Meta Física 

Contractual

Movilización y desmovilización draga 

de tolva a zona Buenaventura 

Dragado hidráulico con draga de tolva 

(de arena y sedimentos en bahía 

interna)

Tramo y/o 

sector (n)
Equipo MínimoDescripción

Tramo y/o 

sector 2

Dragado hidráulico con draga de tolva 

(de arena y sedimentos en bahía 

externa)

No aplica para el periodo reportado

Tramo y/o 

sector 1

1                       

0,35                  

1                       

-                    

* El Interventor identifica la meta física aprobada en el programa de obra por vigencia incluido los estudios y diseños y demás provisiones contempladas contractualmente y el avance físico 

semanal acumulado. (Se debe incluir la información por tramo y/o sector).

Meta Física (Programa de Obra) Línea Base Meta Física Programada / Ejecutada Acumulada

1

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

OBRA INTERVENTORÍA

$                                  42 .194.368.499,00

$                                    5.164.784.736,29



TOTAL ESTIMADO PREDIOS A ADQUIRIR:

FICHAS PREDIALES APROBADAS:

AVALÚOS APROBADOS:

PREDIOS ADQUIRIDOS:

El esquema gráfico será definido por el Interventor de acuerdo con la meta física programada vs meta física ejecutada del contrato de obra y según las indicaciones dadas en el instructivo MEPI-MN1-IN-15 del Manual de Interventoría.

FIRMA

NOMBRE: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Matrícula Profesional No.: 08202224422ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Subdirección de Sostenibilidad, Contratista, Interventor y Dirección Territorial.

X. ESQUEMA GRÁFICO AVANCE METAS FÍSICAS PROGRAMADAS VS METAS FÍSICAS EJECUTADAS

VII. GESTIÓN DE SOSTENIBILIDAD

* Revisión, aprobación y radicación en el Insituto del Plan de Adaptación de la Guia Ambiental - PAGA para el proyecto con el oficio CINP–576–034–0796 (6-03-2026) y número INVIAS 2026E-VUVRAZ-021418,

* Revisión del Plan de Sostenibilidad para el proyecto.

* Asistencia a la Socialización del proyecto con las empresas usuarias del Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura.

XI. REGISTRO FOTOGRÁFICO

VIII. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SEMANA Y ACUMULADAS

Durante el periodo comprendido entre el 2 y el 8 de marzo de 2026, la interventoría adelantó diversas actividades administrativas, técnicas y de gestión contractual, orientadas al seguimiento del contrato de obra y al cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas. En este marco, se realizaron las siguientes actuaciones:

- El 3 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–027–0718, mediante el cual se solicitó acceso al Muelle de Señalización Marítima, con el propósito de realizar la instalación de un equipo de posicionamiento RTK, requerido para las actividades de control y verificación técnica asociadas al proyecto.

- El 4 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–028–0719, mediante el cual la interventoría emitió no objeción al Informe Mensual No. 2 de obra, una vez verificada la información técnica y administrativa presentada por el contratista.

- En la misma fecha, se remitió el Oficio No. CINP–573–030–0752, mediante el cual se presentó a la entidad contratante el Informe Mensual No. 2 de la interventoría, correspondiente al seguimiento realizado durante el periodo reportado.

- Asimismo, el 4 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–031–0753, mediante el cual se dio traslado del Acta de Costos No. 2 de obra a la entidad contratante, para su conocimiento y trámite correspondiente.

- El 6 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–033–0795, mediante el cual la interventoría emitió no objeción al Plan de Adaptación de la Guía Ambiental – PAGA, presentado por el contratista de obra, tras la revisión de su contenido técnico y su concordancia con las disposiciones ambientales aplicables al proyecto.

- De igual manera, el 6 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–034–0796, mediante el cual se dio traslado del Plan de Adaptación de la Guía Ambiental – PAGA a la entidad contratante Instituto Nacional de Vías, para su conocimiento y seguimiento.

- En la misma fecha se remitió el Oficio No. CINP–576–035–0801, mediante el cual se dio traslado a la documentación inicial correspondiente al componente social del PAGA a la entidad contratante Instituto Nacional de Vías, para su revisión y trámite correspondiente.

- El 9 de marzo de 2026 se remitió el Oficio No. CINP–576–029–0751, mediante el cual se presentó el Acta de Costos No. 2 de la interventoría, en cumplimiento de las obligaciones administrativas y financieras establecidas en el contrato.

SOCIALIZACIÓN:

En desarrollo del componente social del proyecto, se llevó a cabo la reunión de socialización informativa, dando inicio conforme al orden del día establecido. La jornada fue abierta por la ingeniera Marta Conrado, quien presentó la información general del contrato, incluyendo la identificación del contratista de obra y de la interventoría, así como

el alcance de la reunión, aclarando que su propósito era de carácter informativo frente a las actividades contempladas en el proyecto.

Posteriormente, intervino el Representante Legal del contratista, quien expuso el contexto geográfico y operativo del Puerto de Buenaventura, realizando una descripción general de la infraestructura portuaria y de las terminales existentes en la zona. Durante su intervención destacó la importancia estratégica de Buenaventura como principal

puerta de entrada de materias primas para la industria nacional y el sector automotriz, razón por la cual resulta fundamental garantizar condiciones adecuadas de navegabilidad en el canal de acceso.

En este sentido, se explicó la importancia de mantener las condiciones de calado del canal navegable, señalando que los procesos naturales de sedimentación reducen progresivamente la profundidad y limitan la ventana operativa para las embarcaciones. Se indicó que una disminución del calado puede generar restricciones de carga o desvío

de buques hacia otros puertos, mientras que mantener profundidades adecuadas permite la operación de embarcaciones de mayor tamaño, favoreciendo economías de escala, reducción de costos logísticos y mayor seguridad marítima, al disminuir el riesgo de encallamiento.

Asimismo, se presentaron las especificaciones generales de los dragados de mantenimiento del canal navegable, cuyo objetivo es remover la sedimentación acumulada en la solera del canal para mantener condiciones seguras de navegación y alcanzar las profundidades de diseño establecidas. Se precisó que la profundidad de diseño

corresponde a 12,50 m en la bahía interior y 13,50 m en la bahía exterior, aclarando que el proyecto contempla únicamente dragados de mantenimiento, por lo que no se prevé profundizar el canal más allá de dichas cotas.

Seguidamente, la ingeniera Marta Conrado retomó la palabra para abordar los aspectos relacionados con la gestión ambiental del proyecto, explicando que, de acuerdo con el Artículo 2.2.2.3.2.1 del Decreto 1076 de 2015, las actividades de dragado de mantenimiento no requieren licencia ambiental. En este espacio también se socializaron las

principales fichas ambientales contenidas en el Plan de Adaptación de la Guía Ambiental (PAGA) que orientan el manejo ambiental durante la ejecución del contrato.

Posteriormente intervino el profesional social del contratista de obra, quien presentó los programas de gestión social contemplados en el contrato, entre los cuales se destacan:

Programa de atención a la comunidad.

Programa de información y divulgación.

Programa de cultura marítima y fluvial y participación comunitaria.

Una vez finalizadas las presentaciones, se abrió un espacio de participación para los asistentes. En este punto se informó que las comunidades pertenecientes a los consejos comunitarios no asistieron a la reunión, debido a que su representante legal manifestó previamente que no participarían en esta jornada y solicitó la realización de un

espacio de socialización independiente para dichas comunidades.

Durante el espacio de intervenciones, un representante del gremio de pescadores manifestó la solicitud de ser tenidos en cuenta dentro de posibles medidas de compensación económica asociadas al desarrollo del proyecto. Frente a esta inquietud, se explicó que, conforme a las condiciones contractuales del proyecto, las acciones

contempladas se encuentran dirigidas específicamente a cuatro consejos comunitarios, los cuales hacen parte de la población priorizada dentro del componente social del contrato

IX. ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA SIGUIENTE SEMANA

Para el periodo comprendido entre el 9 y el 15 de marzo de 2026, se tienen previstas las siguientes actividades en el marco del seguimiento y control al contrato de obra y al contrato de interventoría:

Gestión del trámite de suspensión del contrato de obra y del contrato de interventoría, en coordinación con la entidad contratante y el contratista, con el propósito de formalizar administrativamente la suspensión temporal de los contratos.

Revisión y verificación de los soportes técnicos y administrativos asociados a la solicitud de suspensión, incluyendo la justificación relacionada con la expedición de permisos por parte de la Dirección General Marítima, el tiempo estimado para el arribo de la draga al área del proyecto y las gestiones correspondientes al proceso de visado del

personal operativo extranjero.

Acompañamiento técnico y administrativo por parte de la interventoría en la estructuración de la documentación requerida para la formalización del acta de suspensión, verificando su coherencia con las condiciones contractuales y con la programación general del proyecto.

Seguimiento a las gestiones adelantadas por el contratista relacionadas con la obtención de permisos ante la autoridad marítima, la logística de movilización de la draga hacia el sitio de ejecución del proyecto y los trámites migratorios del personal que participará en las operaciones de dragado.

Atención de las demás actividades técnicas, administrativas y de coordinación que se requieran en el marco del contrato de interventoría, orientadas al adecuado control y seguimiento del proyecto.

Socialización inicial - Hotel estación / Buenaventura Socialización inicial - Hotel estación / Buenaventura

Durante el periodo de reporte, la Interventoría continuará desarrollando actividades de seguimiento, control y gestión administrativa, técnica y contractual, orientadas a contribuir al cumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte del contratista de obra, particularmente en la etapa previa al inicio de las actividades operativas del proyecto. En este sentido, se mantendrá el seguimiento a la gestión de permisos y 

autorizaciones requeridas para la ejecución de las actividades de dragado, especialmente aquellas relacionadas con los trámites adelantados ante la Dirección General Marítima, así como a las gestiones logísticas 

asociadas al arribo de la draga al área del proyecto y a los procesos de visado e ingreso al país del personal operativo especializado. De igual manera, la Interventoría continuará realizando la revisión técnica, 

administrativa y contractual de la documentación presentada por el contratista, incluyendo informes, actas de costos, instrumentos de gestión ambiental y demás documentos requeridos dentro del desarrollo del 

contrato, verificando su conformidad con las obligaciones contractuales y los requisitos normativos aplicables. Asimismo, se efectuará el seguimiento al Plan de Adaptación de la Guía Ambiental – PAGA y a la 

documentación asociada, así como el traslado y gestión de la información ante la entidad contratante Instituto Nacional de Vías, garantizando la trazabilidad documental y el cumplimiento de los procedimientos 

establecidos. Finalmente, la Interventoría acompañará las gestiones administrativas relacionadas con el trámite de suspensión temporal de los contratos de obra e interventoría, en coordinación con las partes 

involucradas, con el fin de ajustar la programación del proyecto mientras se surten los permisos y condiciones logísticas necesarias para el inicio efectivo de las actividades de dragado.

Socialización inicial - Hotel estación / Buenaventura

NOTA: Las cantidades y valores consignados en el presente reporte, son responsabilidad exclusiva del interventor.

XII. DESCRIBIR LAS ACCIONES A SEGUIR POR PARTE DE LA INTERVENTORÍA QUE CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES POR PARTE 

DEL CONTRATISTA DE OBRA
DIRECTOR DE INTERVENTORÍA 

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

 $ -

 $ 5.000.000.000,00

 $ 10.000.000.000,00

 $ 15.000.000.000,00

 $ 20.000.000.000,00

 $ 25.000.000.000,00

 $ 30.000.000.000,00

 $ 35.000.000.000,00

 $ 40.000.000.000,00

0,00% 200,00% 400,00% 600,00% 800,00% 1000,00% 1200,00% 1400,00%

Programado vs ejecutado

Programado Ejecutado



PROYECTO:

UNIDAD EJECUTORA: SEMANA No.: del al 13/03/2026 Último Informe Semanal SI

SUPERVISOR CONTRATO INTERVENTORÍA: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS GESTOR TÉCNICO DE PROYECTO: ING. HELIODORO ALBERTO SANCHEZ CALDERON

OBJETO CONTRATO DE OBRA:

ALCANCE FÍSICO CONTRACTUAL (Indicar la meta física a ejecutar de acuerdo con el alcance del contrato):

DESCRIPCIÓN BREVE CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PROYECTO

CONTRATISTA: INTERVENTOR:

INTEGRANTES:

INTEGRANTES:

CONTRATO No. VALOR INICIAL:  CONTRATO No. VALOR INICIAL:  

FECHA DE INICIO: VALOR ADICIONES: VALOR ADICIONES:

FECHA DE VENCIMIENTO INICIAL: 31/12/2025 VALOR ACUMULADO: FECHA DE VENCIMIENTO INICIAL: 31/12/2025 VALOR ACUMULADO:

FECHA DE VENCIMIENTO VIGENTE: 6/05/2026 VALOR ANTICIPO FECHA DE VENCIMIENTO VIGENTE: 6/05/2026 VALOR ANTICIPO:

VALOR AMORTIZADO VALOR AMORTIZADO:

SALDO POR AMORTIZAR SALDO POR AMORTIZAR:

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES CONTRATO DE OBRA POR VIGENCIA:

CONTRATO

(Ejecutado de la vigencia corresponde al valor total ejecutado acumulado)

(Indicar valores en pesos)

VALOR BÁSICO CONTRATO DE OBRA (A):

INVERSIÓN OBRA PROGRAMADA ACUMULADA:

INVERSIÓN OBRA EJECUTADA ACUMULADA (B): 38%

AVANCE O ATRASO DE OBRA:

OTRAS INVERSIONES EJECUTADAS: 19%

TOTAL INVERSIÓN PROGRAMADA:

TOTAL INVERSIÓN EJECUTADA: 8%

AVANCE O ATRASO EN LA INVERSIÓN:

3%

INVERSIÓN PROGRAMADA EN LA SEMANA

INVERSIÓN EJECUTADA EN LA SEMANA

SI NO SI NO

RADICO FACTURA DEL PERIODO ANTERIOR: X RADICO FACTURA DEL PERIODO ANTERIOR: X

No. RADICADO Y FECHA DE LA FACTURA CUENTAS POR PAGAR: No. RADICADO Y FECHA DE LA FACTURA CUENTAS POR PAGAR:

PERIODO FACTURADO: PERIODO FACTURADO:

VALOR FACTURA: VALOR FACTURA:

(En el evento de no haberse facturado en el mes anterior informar el estado del trámite) (En el evento de no haberse facturado en el mes anterior informar el estado del trámite)

INDICADOR I/C

#¡DIV/0!

Meta Física Programada % 26% Avance o Atraso Físico % -26%

Meta Física Ejecutada % MAQUINARIA Y EQUIPO

Unidad Cantidad
Vigencia

______

Vigencia

(n)

Avance 

Físico
Total % Total Disponible

Prog 1,00                                    

Ejec 0,35                                    

* Prog 1,00                                    

Ejec -                                      

* Prog 1,00                                    

Ejec -                                      

* Prog

Ejec Equipo mínimo corresponde al exigido en el pliego de condiciones.

TRAMO Y/O SECTOR 2: BAHÍA EXTERNA

FUENTES DE MATERIALES PERMISOS AMBIENTALES Y/O LICENCIAMIENTO AMBIENTAL

ZONAS DE DEPOSITO SI NO N/A

UBICACIÓN: PERMISO MINERO: SI  NO LICENCIA AMBIENTAL: SI NO N/A

LICENCIA AMBIENTAL: SI NO APROVECHAMIENTO FORESTAL: SI NO N/A

CONCESIÓN DE AGUAS: SI NO N/A

UBICACIÓN: PERMISO MINERO: SI  NO OCUPACIÓN DE CAUCES: SI NO N/A

LICENCIA AMBIENTAL: SI NO VERTIMIENTOS: SI NO N/A

EMISIONES: SI NO N/A

OTROS (Especificar cual) SI NO N/A

P.A.G.A. (PROGRAMA DE ADAPTACIÓN A LA GUÍA AMBIENTAL)

ESTADO:

OBRA INTER

7 3 No. DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS:

7 3 No. DE CAPACITACIONES REALIZADAS:

DIRECCIÓN SEDE SERVICIO DE ATENCIÓN AL USUARIO:

TOTAL EMPLEOS DEL PROYECTO:

Meta Física Programada / Ejecutada Acumulada

1

* El Interventor identifica la meta física aprobada en el programa de obra por vigencia incluido los estudios y diseños y demás provisiones contempladas contractualmente y el avance físico 

semanal acumulado. (Se debe incluir la información por tramo y/o sector).

Meta Física (Programa de Obra) Línea Base

Dragado hidráulico con draga de tolva 

(de arena y sedimentos en bahía 

externa)

No aplica para el periodo reportado

Tramo y/o 

sector 1

1                       

0,35                  

1                       

-                    

Descripción de la Meta Física 

Contractual

Movilización y desmovilización draga 

de tolva a zona Buenaventura 

Dragado hidráulico con draga de tolva 

(de arena y sedimentos en bahía 

interna)

Tramo y/o 

sector (n)
Equipo MínimoDescripción

Tramo y/o 

sector 2

110.782,00           

1

V. GESTIÓN SOCIAL

TOTAL EMPLEOS GENERADOS:

Global

m3

m3

EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS:

EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS:

EMPLEOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA:

No aplica para el periodo reportado.

VI. GESTIÓN PREDIAL

IV. GESTIÓN AMBIENTAL

DISPONIBLE

N.A

N.A

TRAMO Y/O SECTOR 1: BAHÍA INTERNA

TRAMO Y/O SECTOR (n):

35,0%

Total

Observaciones: Observaciones:

ANTICIPOS

En el mes:N.A

N.A

N.A

N.A N.A

-$                                                               -$                                                     

-$                                                             27.825.580,00$                                                  

-$                                                             

N.A

4.317.218.576,79$                                     10%

INVERSIÓN EJECUTADA EN 

LA SEMANA

11.425.607,99$                                                  

-$                                                             TOTAL INVERSIÓN 

EJECUTADA:
68.553.647,93$                                                  

(Estudios y Diseños, gestión predial, social, ambiental y otras)

11.283.583.942,56$                                   26%

OBRA INTERVENTORÍA

42.194.368.499,00$                                   

9.482.003.313,08$                                     22%

-$                                                             TOTAL INVERSIÓN 

PROGRAMADA:

141.097.480,00$                                                

-22%

EJECUTADO DE LA VIGENCIA -$                                                                   45.702.431,95$                                                           

SALDO DE VIGENCIA 366.580.642$                                                320.878.210,05$                                                         

SALDO DE VIGENCIA 43.730.349.093$                                          43.730.349.093,00$                                                   

INTERVENTORÍA

RECURSOS POR VIGENCIA 366.580.642$                                                366.580.642,00$                                                         

-$                                               

OBRA

RECURSOS POR VIGENCIA 43.730.349.093$                                          43.730.349.093,00$                                                   

EJECUTADO DE LA VIGENCIA -$                                                                   -$                                                                             

II. INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y AVANCE FINANCIERO

VIGENCIA 2025 2026 20XX 20XX

-$                                                         

-$                                                         

-$                                               

26/12/2025 -$                                                         FECHA DE INICIO: 26/12/2025 -$                                               

43.730.349.093,00$                               366.580.462,00$                          

(Numeración consecutiva)

Realizar las actividades de control y vigilancia, para el Contrato de Obra 2112 de 2025: "DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA", al cual se le realiza las labores de seguimiento.

CARIBBEAN REGION WATER CONSERVANCY ENGINEERING S.A.S (70%), PANAMERICAN DREDGING & 

ENGINEERING S.A.S (30%) INP SERVICIOS SAS (10%), INGENIERÍA DE PROYECTOS S.A.S (90%)

2112 DE 2025 43.730.349.093,00$                               2121 DE 2025 366.580.462,00$                          

CONTRATO DE OBRA: CONTRATO DE INTERVENTORÍA:

CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025 CONSORCIO INTERDRAGADO BV

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO ALPUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

El proyecto consiste en la ejecución de dragado de mantenimiento del canal de acceso al puerto de Buenaventura, mediante draga de tolva, incluyendo la movilización y desmovilización del equipo. Las actividades se desarrollarán en la bahía interna y externa, con el propósito de remover los sedimentos 

acumulados y mantener las profundidades de diseño existentes, sin contemplar profundizaciones adicionales. El canal presenta secciones de geometría trapezoidal y se encuentra señalizado conforme a la normativa de navegación marítima internacional. Las intervenciones podrán priorizarse en los sectores 

que presenten mayores niveles de sedimentación, con el fin de garantizar condiciones seguras para la operación de las embarcaciones.

(Día / Mes / Año)

I. INFORMACIÓN GENERAL

SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A 9/03/20266

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

INFORME SEMANAL

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PÁGINA

FECHA 16/03/2026

-$                                                         

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-15-FR-3
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
VERSIÓN 1

-$                                               

ANTICIPOS

(9.482.003.313,08)$                                    

INVERSIÓN PROGRAMADA 

EN LA SEMANA(11.283.583.942,56)$                                  

N.A

-26%

N.A

Otorgado $

Amortizado $

Saldo $Saldo $

N.A

N.A

Otorgado $

Amortizado $ Acumulado:

III. AVANCE FÍSICO

2.146.171,00        

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado



TOTAL ESTIMADO PREDIOS A ADQUIRIR:

FICHAS PREDIALES APROBADAS:

AVALÚOS APROBADOS:

PREDIOS ADQUIRIDOS:

El esquema gráfico será definido por el Interventor de acuerdo con la meta física programada vs meta física ejecutada del contrato de obra y según las indicaciones dadas en el instructivo MEPI-MN1-IN-15 del Manual de Interventoría.

FIRMA

NOMBRE: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Matrícula Profesional No.: 08202224422ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Subdirección de Sostenibilidad, Contratista, Interventor y Dirección Territorial.

Durante el periodo de reporte, la Interventoría continuará desarrollando actividades de seguimiento, control y gestión administrativa, técnica y contractual, orientadas a contribuir al cumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte del contratista de obra, particularmente en la etapa previa al inicio de las actividades operativas del proyecto. En este sentido, se mantendrá el seguimiento a la gestión de permisos y 

autorizaciones requeridas para la ejecución de las actividades de dragado, especialmente aquellas relacionadas con los trámites adelantados ante la Dirección General Marítima, así como a las gestiones logísticas 

asociadas al arribo de la draga al área del proyecto y a los procesos de visado e ingreso al país del personal operativo especializado. 

Para el periodo de reporte no hay registro fotografico

NOTA: Las cantidades y valores consignados en el presente reporte, son responsabilidad exclusiva del interventor.

XII. DESCRIBIR LAS ACCIONES A SEGUIR POR PARTE DE LA INTERVENTORÍA QUE CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES POR PARTE 

DEL CONTRATISTA DE OBRA
DIRECTOR DE INTERVENTORÍA 

XI. REGISTRO FOTOGRÁFICO

Para el periodo de reporte no hay registro fotografico Para el periodo de reporte no hay registro fotografico

VIII. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SEMANA Y ACUMULADAS

Durante el periodo comprendido entre el 9 y el 13 de marzo de 2026, la Interventoría adelantó actividades de carácter administrativo y de gestión documental asociadas al seguimiento contractual del proyecto de dragado, relacionadas principalmente con la emisión de comunicaciones oficiales y la revisión de documentos presentados por el

contratista.

Actividades administrativas y documentales:

- Elaboración y remisión del oficio No. CINP–576–032–0790 del 9 de marzo de 2026, mediante el cual se comunicó lo relacionado con la suspensión del contrato de obra y del contrato de interventoría, conforme a las condiciones y trámites contractuales correspondientes.

- Elaboración y remisión del oficio No. CINP–576–037–0852 del 10 de marzo de 2026, a través del cual la Interventoría emitió no objeción al Informe de Sostenibilidad Inicial, presentado en el marco de las obligaciones contractuales del proyecto

IX. ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA SIGUIENTE SEMANA

Durante el periodo comprendido entre el 13 marzo al 12 de abril de 2026, la Interventoría realizará actividades de seguimiento y verificación documental relacionadas con las gestiones que debe adelantar el contratista ante las entidades competentes y con los aspectos logísticos necesarios para la futura ejecución de las actividades de

dragado.

Actividades de seguimiento:

- Seguimiento a las gestiones adelantadas por el contratista para la tramitación de permisos y autorizaciones ante la Dirección General Marítima (DIMAR) requeridos para la ejecución de las actividades de dragado.

- Verificación de la información relacionada con el arribo de la draga al área donde se desarrollarán las obras, con el fin de mantener trazabilidad sobre la disponibilidad del equipo necesario para la ejecución del proyecto.

- Seguimiento a las gestiones correspondientes al trámite de visado de los operarios de la draga, requeridos para la operación del equipo durante el desarrollo de las actividades previstas.

X. ESQUEMA GRÁFICO AVANCE METAS FÍSICAS PROGRAMADAS VS METAS FÍSICAS EJECUTADAS

VII. GESTIÓN DE SOSTENIBILIDAD

* Revisión, aprobación y radicación en el Insituto del Plan de Adaptación de la Guia Ambiental - PAGA para el proyecto con el oficio CINP–576–034–0796 (6-03-2026) y número INVIAS 2026E-VUVRAZ-021418,

* Revisión del Plan de Sostenibilidad para el proyecto.

* Asistencia a la Socialización del proyecto con las empresas usuarias del Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura.

OBSERVACIONES: No aplica para el periodo reportado

 $ -

 $ 5.000.000.000,00

 $ 10.000.000.000,00

 $ 15.000.000.000,00

 $ 20.000.000.000,00

 $ 25.000.000.000,00

 $ 30.000.000.000,00

 $ 35.000.000.000,00

 $ 40.000.000.000,00

Programado vs ejecutado

Programado Ejecutado
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UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

PERIODO / MES INFORME MENSUAL:
PROYECTO:

CONTRATO No. CONTRATISTA:

CONTRATO INTERVENTORÍA No. INTERVENTORÍA: 

N.A

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO

TOTAL ACTIVO

TOTAL EN REPARACIÓN

TOTAL INACTIVO

No. % CONVENCIONES: ACTIVO= A, EN REPARACIÓN= R, INACTIVO= I.

N.A N.A

LA INTERVENTORÍA CERTIFICA QUE EL CONTRATISTA CUMPLIÓ CON LA DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA Y EQUIPO MÍNIMOS EXIGIDOS PARA EL PROYECTO.

NOTAS:

Firma Firma

Nombre: EDILBERTO GREGORIO ROYS CORZO Nombre:

Residente de Obra Residente de Interventoría: ALBA LINARES TAFUR

Matrícula Profesional No.: 08202-245246 Matrícula Profesional No.: 08202-288923 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor, Dirección Territorial.

OBSERVACIONES DE LA INTERVENTORÍA: Para el periodo de reporte no se contó con maquinaria y equipo.

14/03/2026
(Día / Mes / Año)

DÍAS DEL MES

3130287 86

MEPI-MN1-IN-15-FR-4

FECHA 

1 52

CONTROL DIARIO DE MAQUIINARIA Y EQUIPO CONTRATO DE OBRA

CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

CONSORCIO INTERDRAGADO BV

3 4 179 10 11 12 13 15 1614 20 21 23 2618 2519 24 29

VERSIÓN 1

PÁGINA 

CÓDIGO

27

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE 

VALLE DEL CAUCA. 

22

1. El Interventor debe indicar de manera breve las razones por las cuales la maquinaria y equipo relacionada se encuentran EN REPARACIÓN= R, INACTIVO= I. 

N.A

RESUMEN PERIODO / MES

LOCALIZACIÓN

MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCIÓN MARCA / MODELO CAPACIDAD

N.A N.A

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO EN REPARACIÓN = R

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO INACTIVO = I

REPORTE DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO (Cuando se encuentre "Inactiva" o "En reparación" indicar las razones de su estado): N.A

5. Así mismo en la casilla "Observaciones de la interventoría" el interventor debe consignar las observaciones que considere pertinentes relacionadas con la maquinaria y equipos.

2. Se entiende por "Activo" el estado de la maquinaria disponible y en uso, por "Inactivo" el estado de la maquinaria que estando disponible no se encuentra en uso y "en reparación" el estado de la maquinaria no disponible por estar en mantenimiento y/o en reparación.

DEL 1 AL 13 DE 

MARZO 2026

2112 DE 2025

2121 DE 2025

3. Es responsabilidad de la Interventoría realizar el seguimiento y control diario de la maquinaria y equipo utilizado por el Contratista de obra para la ejecución del proyecto.

4. En el evento en que el Contratista de obra no cumpla con la maquinaria y equipo mínimo requeridos, la Interventoría debe indicar en la casilla "Observaciones de la Interventoría" las acciones que adelanta o adelantará tendientes a lograr el cumplimiento de esta obligación.

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO ACTIVO = A

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

 MAQUINARIA Y EQUIPO CONTRATO DE OBRA
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FECHA

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE OBRA No: 2112 DE 2025 CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

MES Y AÑO DEL INFORME MENSUAL: PROYECTO:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No: 2121 DE 2025 INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

NOMBRE ARL: NOMBRE CAJA DE COMPENSACIÓN:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

3
1 Valor 

Cotizado ARL

Clase de 

Riesgo

(De I a V)

Nombre EPS No. Planilla
Valor 

Cotizado EPS

Nombre 

Administradora 

de Fondos de 

Pensiones

No. Planilla
Valor 

Cotizado 

Pensión

Valor Caja de 

Compensación

Valor 

SENA

Valor 

ICBF

1 Director de Obra

2

Ingeniero 

Residente de 

Obra

3
Ingeniero Auxiliar 

de Ingeniería

4
Profesional 

Ambiental

5
Profesional en 

Sostenibilidad

6
 Profesional en 

Gestión Social

7
Especialista 

Ambiental

8

Especialista en 

Geología y 

Geotecnia

9

 Especialista en 

Hidráulica y/o 

Hidrología

El contratista adjunta la certificación de fecha      a la que se refiere la nota 8 del presente formato.

NOTAS:

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor, Dirección Territorial.

Durante el periodo de reporte no se realizaron trabajos de campo toda vez que el contrato se encontraba en periodo de licenciamiento ante la entidad DIMAR y SIMPA, para obtener los permisos de zarpe respectivos. Adicionalmente, se encuentra en trámite los procesos de visados de los operarios y el tiempo de arribo de la draga a donde tendrán lugar los trabajos de mantenimiento.

2. Es responsabilidad de la Interventoría relacionar todo el personal utilizado durante el mes para la ejecución del contrato incluida mano de obra calificada y no calificada y diligenciar la casilla "Observaciones".

3. En el evento en que el Contratista no cumpla con la dedicación del personal profesional establecido contractualmente, el Interventor debe indicar en la casilla "Observaciones" las acciones que adelanta o adelantará tendientes a lograr el cumplimiento de esta obligación.

4. El contratista es el responsable de la afiliación y pago de los aportes al sistema de la seguridad social y contribuciones parafiscales de los empleados a su cargo vinculados por contrato laboral y asociados a la ejecución del contrato. Cuando se trate de Consorcio o Unión Temporal, debe indicarse el integrante que realiza los pagos. Los pagos pueden ser realizados por el Contratista o por uno de los integrantes del Contratista en el caso de Consorcio o Unión

Temporal; los cuales deben corresponder con la información consignada en la nómina electrónica cuando aplique.

5. En el evento en que el pago de los aportes se efectue por uno de los integrantes del Consorcio o Unión Temporal, debe indicarse el nombre del integrante que efectua los pagos.

6. El Interventor es el responsable de la verificación del pago de los Aportes Legales y Seguridad Social del personal vinculado al Contrato de Obra, así como el cumplimiento por parte del contratista de la normatividad vigente en relación con la nómina electrónica cuando aplique.

8. El Interventor debe señalar con un (*) a continuación del nombre, el personal vinculado por contrato de prestación de servicios. Así mismo debe diligenciar la dedicación en los días que prestó el servicio.

VERIFICACIÓN PERSONAL, DOCUMENTACIÓN APORTES LEGALES Y SEGURIDAD SOCIAL

mar-26

1. Es responsabilidad de la Interventoría verificar que el personal profesional este debidamente aprobado y se cumpla con la dedicación contractual.

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

7. El Contratista es el responsable de verificar que sus contratistas de prestación de servicios asociados a la ejecución de la obra, cumplan con sus obligaciones con el sistema de la seguridad social, para lo cual debe presentar a la Interventoría la certificación suscrita por el Representante Legal o Revisor Fiscal según el caso en la cual se relacionen los nombres de los contratistas de prestación de servicios, el monto correspondiente a los pagos de seguridad social de

cada uno de conformidad con la normatividad vigente y la entidad prestadora del servicio.

OBSERVACIONES DE LA INTERVENTORÍA Numeral 4, disponibilidad del personal requerido:

14/03/2026

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PUBLICA

 PERSONAL, CONTROL APORTES LEGALES Y SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO DE OBRA

Ín
d

ic
e
 B

a
s
e
 d

e
 C

o
ti

z
a
c
ió

n
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

(I
B

C
)

Razón Social 

del 

Responsable 

del Pago   

(Ver nota 5)

Observaciones 

(Indicar novedades 

de vacaciones, 

incapacidad, retiros, 

licencias, entre 

otros)

No.

CÓDIGO

VERSIÓN

PÁGINA

1

MEPI-MN1-IN-15-FR-6

C.C.

(Día / Mes / Año)

PARAFISCALESDías del Mes

Nombres y Apellidos SalariosCargo

1. SEGURIDAD SOCIAL

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE 

VALLE DEL CAUCA. 

Firma Firma

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Director de Obra Director de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL
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FECHA 

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE OBRA No: 2112 DE 2025 CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

MES INFORME MENSUAL: mar-26 PROYECTO:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025 INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

RELACIÓN DE REGISTROS PRESUPUESTALES DEL CONTRATO DE OBRA

Registro No. Recurso No. Valor
Saldo del Acta 

Anterior

20 43,730,349,093$          

VALOR ACUMULADO DEL CONTRATO:

SI NO

1 COSTOS dic-25 -$                             -$                             -$                             
 873125 

2025-12-19 
43,730,349,093$    43,730,349,093$    

2 COSTOS feb-26 -$                             -$                             -$                             
 873125 

2025-12-19 
43,730,349,093$    43,730,349,093$    

-$                             43,730,349,093$    43,730,349,093$    

Todas las Actas aprobadas por la Interventoría deben relacionarse esten o no facturadas.

*Estos conceptos deben corresponder a los relacionados en la propuesta económica aprobada.

NOTA:

Es responsabilidad del Interventor realizar la comparación del formato con el  reporte SIIF e incluir las aclaraciones pertinentes.

Firma Firma

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Director de Obra Director de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor y Dirección Territorial.

VALOR TOTAL -$                                                                          -$                                                                          

Contrato Principal / Adicional No.

TOTAL

Fuente de Financiación (Nación o Propios)

ACTA CONTRATISTA NO.1

ACTA CONTRATISTA NO.2

Tipo de 

Acta

VALOR BÁSICO IVA

RESUMEN FINANCIERO ACUMULADO

TOTAL

Vigencia Fiscal

Valor Total 

Ejecutado 

Acumulado Acta

PROPIOS

-$                                                                          -$                                                                          

Valor Acta sin IVA Valor IVA

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-15-FR-8

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO DE OBRA

PRINCIPAL

Mes/Año de 

Ejecución

Saldo Anticipo por 

Amortizar

(Día / Mes / Año)

Acta 

No.

C-2405-0600-5-52104E-2405020-02
873125

No. y Fecha de 

Radicación 

Cuentas por Pagar 

INVIAS

Observaciones
No. de Registro y 

fecha

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE  INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

Programa-Subprograma-Proyecto

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL 

PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE 

VERSIÓN

 INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO DE OBRA

Valor Total Pagado 

Descontando 

Anticipo

Saldo Registro 

Presupuestal

1

PÁGINA

Saldo del Contrato

5/03/2026

Indicar pago según 

reporte SIIF

2025

TOTALES

43,730,349,093.00$                                                                                     

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

Anticipo 

Amortizado Acta

-$                                                                                                      

-$                                                                          -$                                                                                                      

-$                                                                                                      

-$                                                                          
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UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE OBRA No: CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

MES Y AÑO DEL INFORME MENSUAL: PROYECTO:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No: INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Seco 22 20 24 21 18 24 23 20 24 19 17 24 22

Lluvias moderadas 2 4 0 3 4 0 1 4 0 5 5 0 2

Lluvias intensas 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0

Total horas 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

EN CADA CASILLA SE DEBE INDICAR EL NÚMERO DE HORAS POR DÍA QUE PERMANECE LA CLASE DE TIEMPO LAS 24 HORAS DEL DÍA.

NOTA:

Anexar Registro pluviométrico del IDEAM correspondiente a la Estación más cercana al Proyecto.

Firma Firma

Nombre: EDILBERTO GREGORIO ROYS CORZO Nombre: ALBA LUZ LINARES TAFURT

Residente de Obra Residente de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 08202-245246 Matrícula Profesional No.: 08202-288923 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor, Dirección Territorial.

14/03/2026

2112 DE 2025

(Día / Mes / Año)

VERSIÓN

CÓDIGO

2121 DE 2025

FECHA

MEPI-MN1-IN-15-FR-10

1

 ESTADO GENERAL DEL TIEMPO
PÁGINA

DÍAS DEL MES

se anexa Registro pluviométrico del IDEAM, donde se reporta un valor de precitpitación mensual para el mes de marzo de 145,7mm 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 

OBSERVACIONES: 

mar-26

Total
Clase de tiempo

ESTADO GENERAL DEL TIEMPO



Nombre estacion: AEROPUERTO BUENAVENTURA [53115010]Corriente: Categoría de estación: Pluviométrica
Latitud: 3.8201111110 Longitud: -76.9923888890 Elevación: 28
Entidad: INSTITUTO DE HIDROLOGÍA METEOROLOGÍA Y ESTUDIOS AMBIENTALESArea Operativa: Area Operativa 09 - Cauca-Valle-CaldasDepartamento: Valle Del Cauca
Municipio: Buenaventura Fecha instalacíon: 15/01/1946 00:00 Fecha suspensión:

Variable: PRECIPITACION Frecuencia: Mensual Fecha consulta:
01/03/2026 00:00-
31/03/2026 00:00

Parametro: Precipitación total mensual Unidad medida: mm

Reporte de información Hidrometeorológica de DHIME generado (13/04/2026 10:26)

Fecha Valor: Nivel de Aprobación
2026-03-01 00:00 145.7 Preliminar
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UNIDAD EJECUTORA: SUBDIRECCION MARITINA FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE OBRA No.: 2112 DE 2025 CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

MES Y AÑO DEL INFORME MENSUAL: mar-26 PROYECTO:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025 INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

No. Consecutivo 

del Ensayo

Fecha del 

Ensayo 

(Día/Mes/Año)

Descripción/Ensayo Norma

Procedencia (Sitio 

donde se tomo la 

muestra)

No. De Muestras
Cumple      

SI o NO

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A

N.A N.A N.A

NOTAS:

Firma Firma

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Director de Obra Director de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor, Dirección Territorial.

FECHA

CÓDIGO

PAGINA

Observación / Acciones
Rango Cumplimiento 

del Ensayo

MANUAL DE INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA

2. Es responsabilidad del Interventor verificar el cumplimiento en la realización del número de ensayos requeridos en el periodo y el cumplimiento de las especificaciones generales y particulares de contrucción y normas de ensayo.

3. Cuando el resultado del ensayo de laboratorio no cumple, el Interventor debe diligenciar en la columna "Observaciones" el procedimiento utilizado para subsanar la no conformidad y generar los reportes con los resultados de laboratorio

que evidencien la corrección de la no conformidad.

Resultado del 

Ensayo

RESUMEN ENSAYOS DE LABORATORIO EJECUTADOS EN EL PRESENTE MES

5. Los laboratorios que se usen para los ensayos deben estar certificados según las normas ISO (International Organization for Standardization) vigentes que apliquen y los equipos de laboratorio que se utilicen deben estar debidamente

calibrados. Certificaciones y calibraciones que deben adjuntar al informe mensual.

MEPI-MN1-IN-15-FR-11

1

4. Ningún reporte de laboratorio se puede presentar con enmendaduras.

(Día / Mes / Año)

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

6. El interventor debe presentar este formato diligenciando los resultados de laboratorio de los ensayos realizados durante el periodo del informe tanto por el contratista como por la interventoría de forma separada, anexando en medio

digital los resultados de laboratorio que los soportan.

A. ENSAYOS CONTRATO DE OBRA

B. ENSAYOS CONTRATO DE INTERVENTORÍA

VERSIÓN

N.AN.A

14/03/2026

N.A

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL  PUERTO DE BUENAVENTURA, EN 

EL DEPARTAMENTO DE  VALLE DEL CAUCA. 

RESUMEN ENSAYOS DE LABORATORIO

1. La columna "No. Consecutivo del Ensayo" corresponde a un número consecutivo único que identifica cada resultado obtenido de laboratorio o prueba de campo.

Durante el periodo de reporte no se realizaron ensayos de laboratorio, debido a que el contratista se encuentra en procesos de tramites y licencias ante DIMAR.

OBSERVACIONES:



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
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CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

SEG GARANTIAS Y SEGUROS 

OBRA 

 

 

 

 

 

 

 



14 3 2026

(Día) (Mes) (Año)

UNIDAD EJECUTORA: SUBDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL:  N.A.

CONTRATO DE OBRA No. 2112 DE 2025 CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADOS PUERTO BUENAVENTURA

FECHA DE INICIO: 26/12/2025

PLAZO INICIAL: 31/12/2025

FECHA DE VENCIMIENTO ACTUAL:

VALOR INICIAL:

VALOR ACUMULADO:

VALOR INICIAL ÍTEM ESTUDIOS Y DISEÑOS:

VALOR ACUMULADO ÍTEM ESTUDIOS Y DISEÑOS:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No. 2121 DE 2025 INTERVENTOR:

 $   4.373.034.909,30 17 12 30 6 2028

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

8.746.069.818,60$   17 12 31 12 2028

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO No. 82679/0

Certificado de modificación o anexo No.: 0
(Señalar el último certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto correspondiente a las condiciones iniciales del contrato)

Razón Social Compañía Aseguradora: CHUBB Seguros Colombia S.A

Fecha de aprobación de la garantía en la plataforma del SECOP:

 $   2.186.517.455,00 17 12 31 12 2025

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

PÓLIZA DE SEGURO RCE No. 12/76265 OTRAS PÓLIZAS No.

Certificado de modificación o anexo No.: 0
(Señalar el último certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto correspondiente a las condiciones iniciales del contrato)

Razón Social Compañía Aseguradora: CHUBB Seguros Colombia S.A

Fecha de aprobación del seguro en la plataforma del SECOP: 24/12/2025

PÁGINA

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-15-FR-12

VERSIÓN 1

% Amparo

% Asegurado

Valor Asegurado ($)

Valor Asegurado ($)

N/A

VIGENCIA

Desde Hasta

Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE) 2025

Otros N/A

Seguro

Calidad de Estudios y Diseños N/A

Estabilidad y/o Calidad de Obra N/A

24/12/2025

SEGUROS EXIGIDOS SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL

Cumplimiento 2025

Buen manejo y correcta inversión del anticipo N/A

Pago de Salarios, prestaciones sociales legales e 

indemnizaciones
2025

(Incluye adiciones)

-$                                                  

-$                                                  

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL

VIGENCIA

Desde Hasta
Amparo

CONSORCIO INTERDRAGADOS BV

FECHA

OBJETO DEL CONTRATO: 

6/05/2026
(Incluye prórrogas y suspensiones)

43.730.349.093,00$                           

43.730.349.093,00$                           

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

SEGUIMIENTO GARANTÍAS Y SEGUROS CONTRATO DE OBRA



ADICIONAL No.: PRÓRROGA No.: 1 MODIFICACIÓN No.: SUSPENSIÓN No.: 

 $   4.373.034.909,30 6 2 11 5 2028

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

8.746.069.818,60$   6 2 6 5 2029

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO No. 82679

Certificado de modificación o anexo No.: 3
(Señalar certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto)

Razón Social Compañía Aseguradora: CHUBB Seguros Colombia S.A

Fecha de aprobación de la garantía en la plataforma del SECOP: 19/02/2026

ADICIONAL No.: PRÓRROGA No.: 1 MODIFICACIÓN No.: SUSPENSIÓN No.: 

 $   2.186.517.455,00 6 2 6 5 2026

N/A N/A Día Mes Día Mes Año

PÓLIZA DE SEGURO RCE No. 76265 OTRAS PÓLIZAS No.

Certificado de modificación o anexo No. 3
(Señalar certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto)

Razón Social Compañía Aseguradora: CHUBB Seguros Colombia S.A

Fecha de aprobación del seguro en la plataforma del SECOP: 19/02/2026

NOTAS:

Firma

Nombre:  CARLOS ANDRES MARTINEZ

Representante legal o su Apoderado

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor y Dirección Territorial.

% Amparo

% Asegurado

Otros Año

N/A

OBSERVACIONES:

1. El formato debe diligenciarse de manera consecutiva para cada uno de los certificados o anexos de modificación de las garantías y seguros aprobados por el Instituto.

2. El Interventor debe incluir en este formato de manera consecutiva la información para cada uno de los certificados o anexos de modificación de las garantías y/o seguros

aprobados por el Instituto (Insertar las casillas que se requieran).

Este anexo se encuentra actualizado hasta las polizas adquiridad para la prorroga No. 1

VIGENCIA

Desde Hasta

Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE) 2026

Valor Asegurado ($)Seguro

Calidad de Estudios y Diseños N/A

Estabilidad y/o Calidad de Obra N/A

SEGUROS EXIGIDOS INCLUYENDO ADICIONES, MODIFICACIONES, PRÓRROGAS Y SUSPENSIONES

A continuación indicar los amparos y vigencias de los certificados de modificación o anexos aprobados por el Instituto en su orden consecutivo.

Cumplimiento 2026

Buen manejo y correcta inversión del anticipo N/A

Pago de Salarios, prestaciones sociales legales e 

indemnizaciones
2026

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO INCLUYENDO ADICIONES, MODIFICACIONES, PRÓRROGAS Y SUSPENSIONES

A continuación indicar los amparos y vigencias de los certificados de modificación o anexos aprobados por el Instituto en su orden consecutivo.

VIGENCIA

Desde Hasta
Valor Asegurado ($)Amparo
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(Día) (Mes) (Año)

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE OBRA No. 2112 DE 2025
(Indicar número y año)

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

FECHA DE INICIO: 26/12/2026 PLAZO INICIAL: 31/12/2025 FECHA DE VENCIMIENTO:
(Indicar día, mes y año) (Incluye prórrogas y suspensiones)

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No: 2121 DE 2025
(Indicar número y año)

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

PRESENTADO: X APROBADO: X VERSIÓN No. 1 FECHA DE VERSIÓN:

2. AUDITORIAS DE CALIDAD

PROGRAMA AUDITORIA PRESENTADO: X No. DE AUDITORÍAS PROGRAMADAS: 0 FECHA ÚLTIMA AUDITORÍA:

No. DE AUDITORÍAS REALIZADAS: 0 FECHA PRÓXIMA AUDITORÍA:

PRESENTO INFORME DE AUDITORÍA: X

3. PLAN DE INSPECCIÓN, MEDICIÓN Y ENSAYO (PIMyE)

PRESENTADO: x APROBADO: x FECHA DE APROBACIÓN:

No. TOTAL DE ENSAYOS PROGRAMADOS EN EL MES: _ _ _ _ _ _ _ N.A No. TOTAL DE ENSAYOSEJECUTADOS EN EL MES: N.A

CUMPLIDO EL PLAN DE PIMyE EN EL MES: X

El plan de Inspección, medición y ensayo debe cumplir en un todo con las exigencias contractuales, las normas de ensayos y las especificaciones de construcción del Instituto Nacional de Vías.

La cantidad de ensayos que se deben realizar en el mes se define con base en las exigencias del PIMyE y en la obra que se ejecute.

La cantidad de ensayos realizados debe responder a las exigencias del PIMyE y de la obra ejecutada.

4. REPORTES DE NO CONFORMIDADES

No. de No Conformidades reportadas en el mes: N.A No. de No Conformidades pendientes de cierre en el mes:

No. acumulado de No Conformidades identificadas para el contrato: N.A No. acumulado de No Conformidades cerradas para el contrato:

No. acumulado de No Conformidades pendientes de cierre para el contrato: N.A

5. QUEJAS Y RECLAMOS

No. De quejas y reclamos recibidas en el mes: 0 No. De quejas y reclamos atendidas en el mes:

No. De quejas y reclamos en el mes pendientes de atención: 0 No. Acumulado de De quejas y reclamos recibidas por el contrato:

No. Acumulado De quejas y reclamos pendientes de atención por el contrato: 0 No. Acumulado de De quejas y reclamos atendidas en el contrato:

Las quejas y reclamos tienen como origen fundamental a los usuarios del proyecto y a la comunidad de la zona.

6/05/2026

0

OBSERVACIONES:

Para el periodo de reporte no se cuentan con quejar y/o reclamos

N.A

N.A

OBSERVACIONES:

Para el periodo de reporte no se cuentan con reportes de no confirmidades

0

0

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES:

N.A

OBJETO DEL CONTRATO  DE OBRA:

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

19/02/2026

OBSERVACIONES:

No se emiten observaciones al plan de calidad presentado

1. PLAN DE CALIDAD

VERSIÓN

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA
1

FECHA

CÓDIGO

14/03/2026

SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD CONTRATO DE OBRA

MEPI-MN1-IN-15-FR-14

PÁGINA 

SI NO SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO



(Día) (Mes) (Año)

VERSIÓN

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA
1

FECHA

CÓDIGO

14/03/2026

SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD CONTRATO DE OBRA

MEPI-MN1-IN-15-FR-14

PÁGINA 

6. ÍNDICES DE GESTIÓN IG (Para cada objetivo de calidad del Plan de Calidad se debe establecer al menos un índice de gestión que permita evaluar su estado de cumplimiento)

Valor del IG mes

100%

100%

0%

0%

N.A

N.A

N.A

7. CALIBRACIÓN DE EQUIPOS, INSPECCIÓN, MEDICIÓN Y ENSAYO. (Se debe relacionar todo el equipo que requiera de calibración). 

No. Marca Serie
Fecha de 

Calibración

No. y Fecha 

Certificado de 

Calibración

Fecha de 

Vencimiento 

Calibración

N.A N.A N.A N.A N.A N.A

NOTA:

Siempre que alguna de las respuestas de este formato sea "NO", el Interventor debe indicar en el espacio de observaciones las acciones tomadas para dar cumplimiento a la obligación.

Firma Firma

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Director de la Obra Director de la Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Interventor y Dirección Territorial.

Para el periodo de reporte no se cuenta con maquinaria en obra.

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES:

N.A

Título indicador de Gestión:

Encuesta de satisfacción Encuesta de Satisfacción

Actividades Ejecutadas / Act. Programa

Presentacion no oportuna del informe mensualPresentación oportuna de informes

Cumplimiento de Actividades

Comentarios sobre Indicador de gestión (Aclarar fórmula y consideraciones en la definición del IG)

Indice de Quejas

Evaluación de desempeño

Comentarios

N.A

Evaluación del Desempeño

Tipo de Equipo

No. Productos no conformes

Indice de quejas

Informe mensual

Eficacia de acciones correctivas Eficacia de Acciones Correctivas y de Mejora
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CARIBBEAN REGION WATER 

CONSERVANCY ENGINEERING SAS      

 
POLÍTICA DEL CALIDAD  

 

Fecha: 15/01/2025 
Versión: 1 

 

Elaboro: 
JHON FIGUEROA GARCIA  
Especialista en SST  

Reviso: 
YAN XU  
Suplente del Gerente  

Aprobó: 
YANMIN LI  
Gerente General   

 

 

CARIBBEAN REGION WATER CONSERVANCY ENGINEERING SAS. Organización 
dedicada a proyectos de obras civiles hidráulicas en especial a la industria del 
dragado, a: la regulación y planificación de vías fluviales, diseño, construcción, 
gestión de ingeniería, desarrollo tecnológico, medición, relleno y recuperación, 
tratamiento de cimentación, remoción de arena submarina, Para lo cual se 
compromete a garantizar la satisfacción de sus clientes y demás partes interesadas 
mediante la ejecución segura, eficiente y técnicamente confiable de sus 
operaciones. 
Para ello, la alta dirección orienta sus esfuerzos a: 

1. Cumplir los requisitos contractuales, legales, regulatorios y técnicos 
aplicables a la operación de dragado, garantizando la calidad del servicio, la 
precisión batimétrica y el cumplimiento de los volúmenes y plazos 
establecidos. 

2. Planificar y ejecutar las operaciones con personal competente, tecnología 
adecuada y mantenimiento oportuno de los equipos críticos, asegurando la 
continuidad operacional y la confiabilidad del servicio. 

3. Gestionar los riesgos y oportunidades asociados a los procesos estratégicos, 
comerciales, operativos y de apoyo, mediante el pensamiento basado en 
riesgos y la toma de decisiones sustentadas en información objetiva. 

4. Fortalecer la mejora continua del Sistema de Gestión de Calidad, 
promoviendo la eficiencia operacional, la optimización de recursos y la 
innovación técnica en las actividades de dragado hidráulico. 

5. Promover la formación permanente del talento humano y la cultura 
organizacional orientada a la excelencia, la responsabilidad ambiental, la 
seguridad operacional y la satisfacción del cliente. 

La presente política proporciona el marco de referencia para el establecimiento y 
seguimiento de los objetivos de calidad, siendo comunicada, entendida y aplicada 
por todos los niveles de la organización y revisada periódicamente para asegurar 
su adecuación al contexto estratégico y operacional de la empresa. 
 
La presente política será difundida a todos los niveles de la organización y estará 
accesible. a todos los trabajadores y demás partes interesadas, en el lugar de 
trabajo; Sera revisada como mínimo una vez al año y de requerirse, actualizada 
acorde con los cambios tanto en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST, 
como en la empresa. 
 

 

XU YAN 

REPRESENTANTE LEGAL  



 
CARIBBEAN REGION 

WATER CONSERVANCY 
ENGINEERING SA 

 
 

POLÍTICA DE GESTION DEL RIESGO  

 
Código: N/A 

 
Versión: 1 

 
Fecha: 15/01/2025 

 

CARIBBEAN REGION WATER CONSERVANCY ENGINEERING SAS. Organización 
dedicada a proyectos de obras civiles hidráulicas en especial a la industria del dragado, a: la 
regulación y planificación de vías fluviales, diseño, construcción, gestión de ingeniería, 
desarrollo tecnológico, medición, relleno y recuperación, tratamiento de cimentación, remoción 
de arena submarina. En este sentido, la Alta Dirección se compromete a implementar, 
mantener y mejorar continuamente un enfoque sistemático de identificación, análisis, 
evaluación y tratamiento de riesgos y oportunidades asociados a sus procesos estratégicos, 
misionales y de apoyo. 
 
Para el cumplimiento de esta política, la organización establece los siguientes lineamientos: 

• Identificar y evaluar de manera permanente los riesgos y oportunidades derivados del 
contexto interno y externo, considerando aspectos técnicos, operacionales, legales, 
ambientales, financieros y reputacionales propios de las operaciones de dragado 
hidráulico. 

• Integrar la gestión del riesgo en la planificación estratégica, los procesos comerciales, 
la operación de dragado, el mantenimiento de equipos críticos, la gestión del talento 
humano y la cadena de suministro. 

• Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales, contractuales y regulatorios 
aplicables, previniendo eventos que puedan afectar la continuidad del servicio, la 
satisfacción del cliente o el desempeño organizacional. 

• Promover la toma de decisiones basada en información objetiva, análisis técnico y 
evaluación preventiva, priorizando la reducción de impactos negativos y el 
aprovechamiento de oportunidades de mejora. 

• Fortalecer la cultura organizacional orientada a la prevención, el autocontrol y la 
responsabilidad individual y colectiva frente a la gestión del riesgo. 

• Establecer controles operacionales, planes de contingencia y mecanismos de 
seguimiento que permitan monitorear la eficacia de las acciones implementadas y 
asegurar la mejora continua del Sistema de Gestión Integrado. 
 

La presente política proporciona el marco de referencia para la definición de objetivos y 
estrategias de gestión del riesgo, siendo comunicada, comprendida y aplicada en todos los 
niveles de la organización, así como revisada periódicamente para garantizar su adecuación 
al contexto estratégico y operacional. 
 
Se firma en Barranquilla, a los 15 días del mes de Enero de 2025. 

 

  

XU YAN 

REPRESENTANTE LEGAL  
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LA ORGANIZACION. ha determinado el alcance del sistema de gestión integrado 
ha considerado lo siguiente:  
 

1. Las cuestiones externas e internas determinadas en la Matriz DOFA de la 
Organización determinando los aspectos en calidad, SST y medio 
Ambiente. 
 

2. Los requisitos de las partes interesadas pertinentes determinados en la 
matriz de Identificación  de las partes interesadas 
 

3. Los productos y servicios de la organización: actualmente la organización 
presta los siguientes servicios: 
 

 Obras de dragados hidráulicos 
 

 
4. JUSTIFICACION DE NO APLICACIÓN  

 
El presente Sistema de Gestión integrado en Calidad no es aplicable el Numeral 
8.3. Diseño y Desarrollo teniendo en cuenta que los requisitos son establecidos 
por los clientes, así mismo son identificados y controlados en el proceso de 
prestación del servicio, el cual si contempla lo requeridos en  los numerales 8.5, 
8.6 y 8.7; por lo tanto hemos considerado que este numeral no es aplicable porque 
no afecta la capacidad o a la responsabilidad de la organización de asegurarse de 
la conformidad de sus servicios y del aumento de la satisfacción del cliente. 
 
 

5. ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION 
 
De acuerdo a lo anterior la organización ha determinado el siguiente alcance del 
sistema de gestión: 
 

 “Prestación de servicios de Obras civiles de 
dragados hidráulicos” 

 

 

XU YAN 
REPRESENTANTE LEGAL  
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• Satisfacer, garantizar y aumentar la satisfacción del Cliente  

 

• Determinar, comprender y cumplir los requisitos del cliente. 
 

• Determinar y considerar los riesgos y oportunidades que pueden 
afectar a la conformidad de los productos y servicios.  
 
 

• Garantizar el buen funcionamiento y disponibilidad de los equipos en 

los proyectos 

 

• Proporcionar y mantener el personal Capacitado y entrenado en 

calidad y Seguridad y Salud en el trabajo (S.S.T)  

 

• Prevenir, Controlar los accidentes y enfermedades laborales  

 

• Cumplir con la normatividad legal vigente aplicable a la organización. 

 

 

XU YAN 
REPRESENTANTE LEGAL  
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DEFINICIONES: 

Auditoria: Proceso sistemático, independiente y documentado para obtener evidencias de 
la auditoría y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar la extensión en que se 
cumplen los criterios de auditoría. 
 
Auditado: Organización que se audita. 
 
Auditor: Persona calificada para realizar auditorías. 
 
Auditor líder: Persona calificada para manejar y realizar auditorías de calidad. 
 
Auditores externos: Profesionales facultados que no son empleados de la organización 
cuyas afirmaciones o declaraciones auditan 
 
Auditores internos: Profesionales empleados por una organización para examinar 
continuamente y evaluar el sistema de control interno y presentar los resultados de su 
investigación y recomendaciones a la alta dirección de la entidad. 
 
Criterio de auditoría: Políticas, prácticas, procedimientos o requerimientos contra 
los que el auditor compara la información recopilada sobre la gestión de calidad. 
 
Evidencia de auditoría: Las pruebas que obtiene el auditor durante la ejecución de la 
auditoría, que hace patente y manifiesta la certeza o convicción sobre los hechos o 
hallazgos que prueban y demuestran claramente éstos, con el objetivo de fundamentar y 
respaldar sus opiniones y conclusiones. 
 
Hallazgos: Son el resultado de un proceso de recopilación y síntesis de información: 
la suma y la organización lógica de información relacionada con la entidad, actividad, 
situación o asunto que se haya revisado o evaluado para llegar a conclusiones al respecto. 
 
Informe de auditoría: Expresión escrita por el auditor respecto a los resultados de las 
verificaciones realizadas durante la ejecución de la auditoría 
 

1. OBJETIVO:  
Planear y programar las auditorías internas requeridas para dar cumplimientos de los 
requisitos establecidos en la Norma ISO 9001: 2015,  Decreto 1072 de 2015 y resolución 
312 de 2019, en lo referente del sistema de Gestión de Calidad y Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 
 

2. RESPONSABLE: Responsable del SG CALIDAD Y SST  
 

3. ALCANCE: A Todos los procesos y proyectos que ejecuta la organización.  
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4. GENERALIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA  

• LA ORGANIZACION llevara a cabo auditorías internas a intervalos 
planificados para proporcionar información acerca de si el sistema de gestión 
de la calidad y de SST: Es conforme con: 

 

• Los requisitos propios de la organización para su sistema de gestión de la 
calidad y SST 

 

• Los requisitos de la Norma ISO 9001:2015, Decreto 1072 de 2015 y 
resolución 312 de 2019. 
 

• Se implementa y mantiene eficazmente 
 

• LA ORGANIZACION realizará una auditoría interna Anual, la cual será 
planificada con la participación de alta Dirección, Coordinador de Calidad – 
SST y Comité Paritario.  
 

• LA ORGANIZACIÓN planificará, establecerá, implementará y mantendrá un 
Programa de auditoría el cual incluye la definición de la idoneidad de la 
persona que sea auditora, los métodos, las responsabilidades 
correspondientes al Sistema de gestión de Calidad y SST, así mismo se 
tendrán en cuenta aquellos en consideración por la importancia de los 
procesos involucrados, los cambios que afecten a la organización y los 
resultados de las auditorías previas; 
 

• Definir los criterios de la auditoría y el alcance para cada auditoría; 
 

• Se realizara una reunión de apertura en donde se dará a conocer a todos los 
responsables de los procesos las reglas de la auditoria, la metodología, la 
hora de la entrevista del responsable del proceso.  

 

• Así mismo se realizara una reunión de cierre en donde se dará a conocer los 
resultados de la auditoría interna. 

 
5. METODOLOGIA  

 
a) Selección del Auditor(es) 

 
La alta dirección determinará el personal idóneo para realizar la auditoría interna de la 
organización.  
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Nota: Imparcialidad del proceso de auditoría: Sí la auditoría se realiza con personal interno 
de la entidad, debe ser independiente a la actividad, área o proceso objeto de verificación. 
Cuando un trabajador sea seleccionado como auditor no podrá auditar su propio trabajo.   
 
 

b) Programa de auditoría:  
 
Anualmente se planifican las diferentes auditorías internas a realizar en el periodo aplicando 
el formato Plan de Auditorias anual al SG CALIDAD-SST.  Las cuales comprenden así:  
 

• Auditorias al Sistema de Gestión de Calidad  

• Auditorias al Sistema de Gestión en SST 

• Auditoria y evaluación Legal en SST  
 

c) Plan de Auditoria:  
 
De acuerdo a la auditoria que se vaya a realizar se podrán establecer dos tipos de planes de 
auditoria así:  
 

• Auditorias al Sistema de Gestión en SST. Se registrará en el formato Plan de 
auditoría en SST Para ello se determina el Aspecto a auditar, auditado, auditor, fecha 
hora lugar.  

 

• Auditorias al Sistema de Gestión de Calidad Se registrará en el formato Plan de 
auditoría al SG-CALIDAD Para ello se determina el proceso, auditado, auditor, fecha 
hora lugar.  

 
d) Listas de Chequeo:  

 
Se utilizaran las listas de chequeo como evidencia de la auditoría interna efectuada. 
 
Se tienen definidos y de manera independiente listas de chequeo para la auditoria del 
sistema Gestión de calidad y del SG SST. Se conservará la información documentada como 
evidencia de la implementación del programa de auditoría y de los resultados de las 
auditorías. 
 

e) Informe de la auditoria:  
 
Terminada la auditoría interna, el auditor deberá entregar a la alta dirección el informe de la 
auditoría realizada de acuerdo lo estipulado en el formato correspondiente.  
 
Los resultados de la auditoría deben ser comunicados a los responsables de los procesos.  
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f) Tratamiento a las no conformidades halladas.  

Se deberán realizar las correcciones y tomar las acciones correctivas adecuadas sin demora 

injustificada aplicando lo estipulado en el procedimiento de acciones correctivas y 

preventivas y realizar el seguimiento correspondiente.  

6. ALCANCE DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTIÓN 

DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST. 

El proceso de auditoría en SST deberá abarcar entre otros lo siguiente:  

a) El cumplimiento de la política de seguridad y salud en el trabajo;  

b) El resultado de los indicadores de estructura, proceso y resultado;  

c) La participación de los trabajadores;  

d) El desarrollo de la responsabilidad y la obligación de rendir cuentas;  

e) El mecanismo de comunicación de los contenidos del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, a los trabajadores;  

f) La planificación, desarrollo y aplicación del Sistema de Gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo SG-SST;  

g) La gestión del cambio;  

h) La consideración de la seguridad y salud en el trabajo en las nuevas adquisiciones;  

i) El alcance y aplicación del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el trabajo 
SG-SST frente a los. proveedores y contratistas;  

j) La supervisión y medición de los resultados 

k) El proceso de investigación de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades 
laborales, y su· efecto sobre el mejoramiento de la seguridad y salud en el trabajo en 
la empresa;  

l) El desarrollo del proceso de auditoría. 
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7. DOCUMENTOS Y FORMATOS: 
 

• Programa de Auditoria 

• Plan de Auditoria 

• Lista de Chequeo 

• Informe de Auditoría Interna 
 

8. CONTROL DE CAMBIOS  
 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15/01/2025 1 Se crea el Documento 
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1. GENERALIDADES DE LAS COMUNICACIONES 
 
LA ORGANIZACIÓN establece mecanismos eficaces para:  
 

• Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones 
internas y externas relativas a la Calidad y a la Seguridad y Salud en el 
trabajo.  

• Garantizar que se dé a conocer el Sistema de Gestión de Calidad y 
Seguridad y Salud en el Trabajo a los trabajadores y contratistas;  

• Disponer de canales que permitan recolectar inquietudes, ideas y 
aportes de los trabajadores en materia de Calidad y Seguridad y Salud 
en el trabajo para que sean consideradas y atendidas por los 
responsables en la empresa  

 
Se debe reconocer que la comunicación entre los diferentes niveles de la 
organización y con sus partes interesas es un elemento clave para el desarrollo, 
mantenimiento y mejora del SG-Calidad - SST, para garantizar su adecuada 
gestión, se deben establecer lineamientos para el manejo de las comunicaciones 
que parten del análisis de las partes interesadas externas e internas. Estos 
lineamientos podrían incluir: 
 

2. METODO PARA EL DESARROLLO DE LA COMUNICACIÓN:  

 

2.1. Recibir y responder adecuadamente a las comunicaciones internas y 

externas relativas a la Calidad y la Seguridad y Salud en el trabajo.  

 

2.2. Se llevara una bitácora de recepción de documentos en donde se 

registrara lo siguiente: 

 

• Fecha de recibo de las comunicaciones recibidas en forma física y de   

    Las recibidas vía e-mail que requieran se respondidas, tales como   

    Oficios del cliente, parte interesadas, entidades del estado, quejas y     

    Reclamos etc.  

 

2.3. Control y seguimiento a las respuestas:  

Con el fin de garantizar las respuestas oportunas se llevará un control a 

través del formato de Control de correspondientes enviada y recibida. 
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2.4. Garantizar que se dé a conocer el Sistema de Gestión de la Calidad 
y de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-Calidad - SST a los 
trabajadores y contratistas. 

 

• Establecer una matriz de comunicaciones  

• La inducción y re inducción, además de formaciones específicas en el SG-
calidad y SST 

• Carteleras 

• Boletines. 

• Campañas en calidad y SST. 
 

2.5. Disponer de canales que permitan recolectar inquietudes, ideas y 
aportes de los trabajadores en materia de Calidad, Seguridad y 
salud en el trabajo para que sean consideradas y atendidas por los 
responsables en la empresa: 
 

• Buzones de sugerencias. 

• Reportes de actos y de condiciones de seguridad. 

• Reuniones con alta de dirección en rendición de cuentas 

• Reuniones con el COPASST y Comité de Convivencia. 

• Presentación de Ideas de mejora por parte de los trabajadores. 

 

2.6. PROTOCOLO Y RUTA DE ATENCIÓN CONTRA EL ACOSO 

LABORAL Y SEXUAL.  

 

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 2365 de 2024, Resolución circular 055 de 

2024 y circular 076 de 2025, la cual adopta medidas de prevención, protección y 

atención del acoso sexual en el ámbito laboral; para lo cual se estipula el protocolo 

y ruta de atención cuando se presenten casos de acoso laboral a Colaboradores, 

contratistas o visitantes se debe tener en cuenta la siguiente ruta de atención: 

 

 Reportar la situación de acoso laboral al comité de convivencia laboral de 

manera personal a los miembros del comité de convivencia laboral.  
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 Los miembros convocaran una reunión extraordinaria en donde analizaran la 

situación y prepararan un plan de acción a cumplir definiendo fechas y 

responsables. 

 

 Para los casos de acoso sexual: se le debe informar a las victimas su facultad 

de acudir ante la fiscalía general de la nación, bajo consentimiento informado; LA 

ORGANIZACION podrá remitir de manera inmediata la queja y denuncia a la 

autoridad competente, a petición de la víctima respetando su derecho a la 

intimidad; adicionalmente deberá Publicar semestralmente el número de quejas 

tramitadas y sanciones impuestas, en los canales físicos y/o electrónicos que 

tenga disponibles.  

 

Estas quejas y sanciones deberán ser remitidas al Sistema Integrado de 

Información de Violencias de Género (Sivige) dentro de los últimos diez (10) días 

del respectivo semestre. Dicha publicación deberá ser anonimizada, para 

salvaguardar la intimidad, confidencialidad y debido proceso de las partes. 

 

 

 
3. DOCUMENTOS Y FORMATOS 

 

• Formato de Control de correspondientes enviada y recibida  

• Matriz de comunicaciones  

• Campañas en SST 

• Actas de reuniones  

• Registros de socialización del SG-Calidad y SST. 
 

4. CONTROL DE CAMBIOS  
 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15/01/2025 1 Se crea el Documento 

30-07-2025 2 Se incluye protocolo y ruta para atención en caso de 
presentarse acoso laboral.  
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1. CONCEPTOS 
 
Riesgo: Efecto de la incertidumbre / Combinación de las consecuencias de un 
evento y la probabilidad asociada de que ocurra. 
 
Gestión del Riesgo:   Metodología que permite a una organización determinar 
los factores que podrían causar que sus procesos y su sistema de gestión de la 
calidad se desvíen de los resultados planificados, para poner en marcha 
controles preventivos para minimizar los efectos negativos y maximizar el uso 
de las oportunidades a medida que surjan.  
 
Análisis D.O.F.A.: Es un método de Planeación estratégica para determinar 
las cuestiones internas y externas de una organización. (Debilidades, 
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.  
 
C.A.M.E: Es un modelo para desarrollar un plan de acción en un sistema de 
gestión con el fin de  Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar las cuestiones 
internas y externas. 
 

 
2. GENERALIDADES  

 

• La Gestión del riesgo se actualizará anualmente o de manera inmediata 
cuando  sea creado un nuevo proceso al Sistema de Gestión de Calidad y 
SST y Ambiente. 
 

• El análisis D.O.F.A., Modelo C.A.M.E y Matriz De Riesgo se realiza por 
Proceso de manera individual. 
 
 

 
3. METODO PARA EL DESARROLLO DE LA GESTION DEL RIESGO 
 
3.1. Análisis D.O.F.A 

 
Cada uno de los responsables de los procesos determinarán las 
cuestiones internas y externas aplicando el Análisis D.O.F.A. dicho 
información será registrada en la Matriz DOFA por proceso. 
 
Las fortalezas y debilidades corresponden a lo que ocurre dentro de la 
empresa.  (Origen Interno) 
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Las Oportunidades y Amenazas corresponden a lo que ocurre por fuera 
de la empresa. (Origen externo) 

 
 
 

3.2. Aplicación del modelo C.A.M.E. 
 
Determinadas las cuestiones internas y externas a través de la Matriz 
D.O.FA, se procede a preparar un plan de acción utilizando el Modelo 
C.A.M.E. Así:  
 
 

 
 
 

• Las acciones propuestas deberán ser preventivas y estas se 
convertirán en los objetivos de cada proceso estableciendo plazos de 
cumplimiento. 

 

• Seguidamente estos objetivos se le debe desarrollar y describir  
todas y cada una de  las actividades que conllevaran al cumplimiento 
del Objetivo.   

 
 
 
 
 

3.3. Matriz de Riesgo de Calidad 
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Finalmente para determinar la Gestión del Riesgo se plasmará en una 
Matriz de Riesgo de Calidad la cual  identifica, valora,  evalúa los 
riesgos y se determinan los controles actuales y el tratamiento a seguir.  
 
La estructura de la matriz de Riesgo a seguir así es: 
 
Proceso: Nombre del proceso del Sistema de Gestión  
 
Actividad: Describir las actividades principales del Proceso  
 
Riesgo: Relacionar las cuestiones internas y externas determinadas en 
la matriz DOFA. 
  
Impacto: Registrar la consecuencia por la ocurrencia del Riesgo 
 
Actividades y/o Controles Actuales: Determinar si hay acciones que 
se han venido practicando, si no hay ninguna registrar “Ningunos” 
 
Valoración Significativa del Riesgo: Es la asignación de una 
valoración para la probabilidad  y la consecuencia. (Riesgo= PXC) 
 
Grado de Riesgo: Es la clasificación Baja, Medio y alta,  Es 
determinado por el producto de los valores asignado probabilidad  y la 
consecuencia 
 
Tratamiento: Son las acciones determinadas en el Modelo CAME de 
acuerdo a la correspondencia de la Matriz DOFA por cada proceso. 
  
Para abordar los riesgos se podrán clasificar en:  
 

• Evitar riesgos 

• Asumir riesgos para perseguir una oportunidad  

• Eliminar la fuente de riesgo,  

• Cambiar la probabilidad y las consecuencias  

• Compartir el riesgo o mantener riesgos mediante decisiones 
informadas. 

 
Para abordar las oportunidades se podrán clasificar en:  
 

• Conducir a la adopción de nuevas prácticas / Lanzamiento de 
nuevos productos / Apertura de nuevos mercados  
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• Acercamiento a nuevos clientes / Establecimiento de 
asociaciones  

• Utilización de nuevas tecnologías  

• Otras posibilidades deseables y viables para abordar las 
necesidades de la organización o las de sus clientes 

 
3.4. Escalas para la valoración del riesgo: 

 
Se procede a darle valor de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia, determinado 
para cada actividad identificada: 

 

  

PROBABILIDAD 

PARAMETROS DESCRIPCION 

1  MUY BAJA 

El evento no ha ocurrido, pero puede 
suceder únicamente en casos extremos. 

2  BAJA 
El evento puede suceder y ha ocurrido en 
organizaciones similares, por lo menos 1 
vez al año 

3 MODERADA 
El evento puede suceder y ha ocurrido en 
la organización, por lo menos 2 vez al 
año. 

4  ALTA 
El evento puede suceder con facilidad, 
por lo menos 1 vez al mes. 

5 MUY ALTA 
El evento sucede frecuentemente, al 
menos 1 vez a la semana. 
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Se procede a darle valor de acuerdo a la consecuencia de ocurrencia, 
determinado para cada actividad identificada:  

 

  

CONSECUENCIA 

PARAMETROS DESCRIPCION 

1 INSIGNIFICANTE 

Efecto mínimo sobre el producto o 
servicio, se pueden generar no 
conformidades internas, sugerencia 
manifestada por el cliente para la 
mejora. 

2 LEVE 

Efecto bajo sobre el producto o 
servicio, se pueden generar 
solicitudes de informes por parte de 
autoridades de inspección y vigilancia, 
observación  del cliente para alertar 
sobre una futura queja 

3 MODERADA  

Efecto moderado sobre el producto o 
servicio, se puedan generar demandas 
o tutelas, insatisfacción manifestada 
como queja del cliente 

4 SEVERA 

Efecto alto sobre el producto  o 
servicio, se puede generar suspensión 
o cancelación de licencias, 
insatisfacción manifestada como 
reclamo del cliente 

5 CATASTROFICA 

Efecto catastrófico sobre el producto 
o servicio, se puede generar el cierre 
de la organización, insatisfacción total 
y pérdida del cliente 
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De acuerdo al resultado obtenido se procede a clasificar el tipo de riesgo: 
 

ESCALA DE VALORACIÓN CUALI-CUANTITATIVA 

Grado Riesgo     

0-10 Verde Bajo 

11-20 Amarillo Medio 

21– 30 Rojo Alto 

  
 

4. DOCUMENTOS Y FORMATOS 
 

• Matriz DOFA 

• Modelo CAME 

• Objetivos por Procesos 

• Plan de acción 

• Matriz de Riesgo de Calidad. 
 

 
CONTROL DE CAMBIOS  

 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15-01-2025 1 Se crea el Documento 
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1. OBJETIVO 
 

Establecer los lineamientos para un proceso sistemático de identificación de 
peligros y evaluación y control de los riesgos relacionados a la calidad, Seguridad 
y Salud  en  e l  Trabajo ,  asociados con los cambios y nuevos proyectos en las 
actividades e instalaciones relacionadas con los procesos de LA ORGANIZACIÓN. 
 
 

2. ALCANCE 
 
Este procedimiento se aplica a todas las áreas operativas y administrativas de LA 
ORGANZACION, así como a todos sus contratistas y visitantes. 
 

3. RESPONSABLE 
 
Responsable del SG- Calidad - SST 
 
 

4. DEFINICIONES 
 

Análisis del cambio: Proceso que permite reconocer la existencia y características 
de los peligros para evaluar la magnitud de los riesgos asociados en los cambios o 
nuevos proyectos y decidir si dichos riesgos son o no aceptables. 

 

Área responsable del cambio: Área responsable de la implementación, desarrollo y 
entrega del cambio o nuevo proyecto. 

 
Área usuaria del cambio: Área que recibirá el cambio o nuevo proyecto para su uso 
final. 

 

Cambio: Modificación significativa de un proceso, instalación o equipo ya existente. 

 

Gestión del Cambio: Aplicación  sistemática  de  procesos  y procedimientos para 
identificar,  evaluar,  controlar  y  monitorear  los riesgos en los cambios y nuevos 
proyectos. 

 

Proyecto: Conjunto de actividades realizadas bajo un esquema establecido, que 
tienen un inicio, un fin, y un objetivo: crear una instalación o proceso totalmente 
nuevo. 
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5. RESPONSABILIDADES 

 
5.1 Jefe o supervisor del área responsable del Cambio 

 
▪ Evaluar todo cambio o nuevo proyecto mediante el proceso de Gestión de 

Cambio. 

▪ Coordinar con el área de Seguridad y Salud en el Trabajo la revisión de la 
Gestión de Cambio. 

▪ Implementar los controles definidos en la Gestión de Cambio. 

▪ Actualizar la Gestión de Cambio de ocurrir modificaciones que no fueron 
contempladas en el análisis inicial. 

 
 

5.2 COORDINADOR O RESPONSABLE DEL SG-SST 
 

▪ Revisar y aprobar la Gestión de Cambio. 

▪ Facilitar el proceso de Gestión de Cambio y orientar a los participantes de 
acuerdo con la metodología. 

 
 

6. CONDICIONES GENERALES 
 

La Gestión de  Cambio  debe considerar  la  identificación  de  los  peligros,  
evaluación  de  los  riesgos  e implementación de las medidas de control en: 

 
▪ Todo cambio o propuesta  de  cambio  en  la  organización,  actividades  o  

materiales,  incluyendo nuevos proyectos. 
 
▪ Modificaciones al Sistema de Gestión de Calidad y  Seguridad y Salud en el 

Trabajo (organización/actividades). 
 
▪ Cambios temporales y sus impactos sobre las operaciones, procesos y 

actividades. 

 

La Gestión de Cambio debe ser aplicada como un proceso continuo previo a la 
introducción del cambio o ejecución del nuevo proyecto. 

 
La Gestión de Cambio está basada en el procedimiento identificación de peligros 
y debe cumplir con lo indicado en dicho procedimiento. 
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La Gestión de Cambio debe ser actualizada en la Matriz de Peligros y Riesgos 
 
 

7. Proceso de gestión de cambio 
 

La Gestión de Cambios consta de las siguientes etapas: 

 
▪ Establecer las características del Cambio 

 
 

▪ Analizar el Cambio 

 
✓ La etapa de Establecer l as  características de l  Cambio implica que 

el jefe o supervisor del área responsable del cambio defina con el 
coordinador SST si el cambio es significativo y amerita aplicar el presente 
procedimiento. 
 

✓ La etapa de Analizar el Cambio implica que el jefe o supervisor del área 
responsable del Cambio evalúe de manera general el cambio o nuevo 
proyecto mediante el formato de Análisis de Cambio  

 

8. Documentos y registros 
Formato Gestión del Cambio. 

 
 

9. Control de cambios 
 
 

VERSION ACTIVIDAD FECHA 

1 Creación del documento  15/01/2025 
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1. DOCUMENTACION    

 

 

La identificación y control de documentos y registros de SST, incluye la metodología para 

su identificación, aprobación, publicación, eliminación según a continuación se establece. 

 

La documentación del SG-SST está a disposición de los trabajadores para su consulta, 

los documentos confidenciales pueden ser consultados a través del jefe inmediato del 

trabajador. 

 

ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN RESPONSABLE REGISTRO 

 

 

 

  Los documentos deben ser 
elaborados y aprobados así: 
Procedimientos, 
Instructivos, registros y 
formatos 

Encargado del 
SG SST 

Documentos 
realizados 

 

  

 

  Una vez los documentos  
son elaborados,  son 
distribuidos a los 
responsables que deben 
tener conocimiento de dicho 
documento. 

Encargado del 
SG SST 

Documentos 
realizados 

 

  

 

  Cuando exista un cambio 
en los documentos, SST es 
responsable de actualizar y 
entregar o informar a los 
responsables. 

Encargado del 
SG SST 

Documentos 
realizados 

 

  

 

  Cada uno de los 
documentos van a contener 
el tiempo de actualización y 
la manera y el tiempo de 
archivo 

Encargado del 
SG SST 

Documentos 
realizados 

 

La Organización debe mantener disponibles y debidamente actualizados entre otros, los 

siguientes documentos en relación con el SG-SST: 

 

• La política y los objetivos de la empresa en materia de SST, firmados por el 

empleador. 

• Las responsabilidades asignadas para la implementación y mejora continua del 

SG-SST. 

• La identificación anual de peligros y evaluación y valoración de los riesgos. 

Se detecta la 
necesidad de 

crear un 
documento  

Distribución del 
documento 

Actualización de 
Documentos 

Tiempos de 
archivo 
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• El informe de las condiciones de salud, junto con el perfil sociodemográfico de la 

población trabajadora y según los lineamientos de los programas de vigilancia 

epidemiológica en concordancia con los riesgos existentes en la organización. 

• El plan de trabajo anual en SST de la empresa, firmado por el empleador y el 

responsable del SG-SST. 

• El programa de capacitación anual en SST, así como de su cumplimiento 

incluyendo los soportes de inducción, reinducción y capacitaciones de los 

trabajadores dependientes, contratistas, cooperados y en misión. 

• Los procedimientos e instructivos internos de SST. 

• Registros de entrega de equipos y elementos de protección personal. 

• Registro de entrega de los protocolos de seguridad, de las fichas técnicas cuando 

aplique y demás instructivos internos de SST. 

• Los soportes de la convocatoria, elección y conformación del COPASST y las 

actas de sus reuniones o la delegación del Vigía de SST y los soportes de sus 

actuaciones. 

• Los reportes y las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y 

enfermedades laborales de acuerdo con la normatividad vigente. 

• La identificación de las amenazas junto con la evaluación de la vulnerabilidad y 

sus correspondientes planes de prevención, preparación y respuesta ante 

emergencias. 

• Los programas de vigilancia epidemiológica de la salud de los trabajadores, 

incluidos los resultados de las mediciones ambientales y los perfiles de salud 

arrojados por los monitoreos biológicos, si esto último aplica según priorización de 

los riesgos. 

• En el caso de contarse con servicios de médico especialista en medicina laboral o 

del trabajo, según lo establecido en la normatividad vigente, se deberá tener 

documentado lo anterior y los resultados individuales de los monitoreos biológico.; 

• Formatos de registros de las inspecciones a las instalaciones, maquinas o equipos 

ejecutadas. 

• La matriz legal actualizada que contemple las normas del Sistema General de 

Riegos Laborales que le aplican a la empresa. 

• Evidencias de las gestiones adelantadas para el control de los riesgos prioritarios. 

 

• Los documentos pueden existir en papel, disco magnético, óptico o electrónico, 

fotografía, o una combinación de éstos y en custodia del responsable del 

desarrollo del SG-SST. 

 

• La documentaci6n relacionada con el SG-SST, debe estar redactada de manera 

tal que sea clara y entendible por las personas que tienen que aplicarla o 

consultarla. Igualmente, debe ser revisada y actualizada cuando sea necesario 

difundirse y ponerse a disposición de todos los trabajadores, en los apartes que 

les compete. 
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• El trabajador tiene derecho a consultar los registros relativos a su salud 

solicitándolo al médico responsable en la empresa, si lo tuviese, o a la institución 

prestadora de servicios de seguridad y salud en el trabajo que los efectuó. En todo 

caso, se debe garantizar la confidencialidad de los documentos, acorde con la 

normatividad legal vigente. 

 

• La organización estableció y mantiene el Manual del SG-SST (este documento) 

que describe: 

 

• El SG-SST de la organización y sus elementos constitutivos. 

• La forma como los diferentes elementos del SG-SST interactúan entre sí. 

• La relación entre los diferentes elementos y sus procedimientos o instructivos. 

• La organización estableció un procedimiento para identificar y controlar todos los 

documentos y datos críticos para la operación del SG-SST, al igual que el 

rendimiento de sus actividades en SST. Los documentos y registros críticos 

incluyen aquellos exigidos por la legislación colombiana. 

 

Para ello se definió la siguiente relación jerárquica entre los diferentes documentos del 

SG-SST. 

 

Figura. Relación jerárquica entre los documentos del SG-SST 

 

 
 

 

 

Manual del 
SG - SST
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2. CONSERVACIÓN DE DOCUMENTOS  

 

EL SG-SST de LA ORGANIZACION debe conservar los registros y documentos que 

soportan el SG-SST de manera controlada, garantizando que sean legibles, fácilmente 

identificables y accesibles, protegidos contra daño, deterioro o pérdida. El responsable del 

SG-SST tendrá acceso a todos los documentos y registros exceptuando el acceso a las 

historias clínicas ocupacionales de los trabajadores cuando no tenga perfil de médico 

especialista en SST. La conservación puede hacerse de forma electrónica de conformidad 

con lo establecido en el presente decreto siempre y cuando se garantice la preservación 

de la información. 

 

Los siguientes documentos y registros, deben ser conservados por un período mínimo de 

veinte (20) años, contados a partir del momento en que cese la relación laboral del 

trabajador con la empresa: 

 

1. Los resultados de los perfiles epidemiológicos de salud de los trabajadores, así 

como los conceptos de los exámenes de ingreso, periódicos y de retiro de los 

trabajadores, en caso que no cuente con los servicios de médico especialista en 

áreas afines a la SST. 

 

2. Cuando la empresa cuente con médico especialista en áreas afines a la SST, los 

resultados de exámenes de ingreso, periódicos y de egreso, así como los 

resultados de los exámenes complementarios tales como paraclínicos, pruebas de 

monitoreo biológico, audiometrías, espirometrías, radiografías de tórax y en 

general, las que se realicen con el objeto de monitorear los efectos hacia la salud 

de la exposición a peligros y riesgos; cuya reserva y custodia está a cargo del 

médico correspondiente. 

 

3. Resultados de mediciones y monitoreo a los ambientes de trabajo, como resultado 

de los programas de vigilancia y control de los peligros y riesgos en SST. 

 

4. Registros de las actividades de capacitación, formación y entrenamiento en SST. 

 

5. Registro del suministro de elementos y equipos de protección personal. 

 

Para los demás documentos y registros, LA ORGANIZACION deberá elaborar y cumplir 

con un sistema de archivo o retención documental, según aplique, acorde con la 

normatividad vigente y las políticas de la empresa. 

 

Los registros son una parte importante del SG-SST, su adecuada gestión es uno de los 

aspectos que garantiza la efectividad del sistema. 

 

Para demostrar el cumplimiento con el SG-SST, y garantizar que la política y sus objetivos 

se han alcanzados, la organización estableció y mantiene un sistema para la 
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identificación, recolección, y mantenimiento de sus registros, establecido a partir de los  

requisitos de la legislación colombiana en SST y según los criterios organizacionales 

definidos. 

 

Dentro de los documentos y registros a conservar la organización consideran, entre otros, 

los siguientes (Nota: Seleccionar los que aplican a la organización e incluir los que 

puedan faltar): 

 

• Información sobre la legislación en SST aplicable. 

• Registros de las formaciones proporcionada a todos los empleados (incluida la 

inducción y la reinducción) y la información SST entregada a ellos. 

• Registros de entrenamientos, simulacros y simulaciones ejecutados en desarrollo 

del plan para la prevención, preparación y respuesta ante emergencias  

• Registros de las inspecciones realizadas. 

• Resultados de mediciones y monitoreo a los ambientes de trabajo, como resultado 

de los programas de vigilancia y control de los peligros y riesgos en SST. 

• Registros de no conformidades, incidentes, accidentes, enfermedades laborales y 

la investigación y análisis de estos eventos. 

• Registros de los análisis de seguridad realizados a las tareas críticas no rutinarias 

o trabajos de alto riesgo, los permisos y procedimientos definidos. 

• Registros de la identificación de peligros, evaluación de riesgos y medidas de 

prevención y control definidas. 

• Registro de entrega de elementos de protección personal. 

• Los resultados de los perfiles epidemiológicos de salud de los trabajadores y los 

conceptos de los exámenes de ingreso, periódicos y de retiro de los trabajadores. 

• Los resultados de los exámenes complementarios tales como paraclínicos, 

pruebas de monitoreo biológico, audiometrías, espirometrías, radiografías de tórax 

y las que se realicen con el objeto de monitorear los efectos hacia la salud de la 

exposición a peligros y riesgos, cuya reserva y custodia está a cargo del médico 

correspondiente (Nota: Solo aplica en empresas que tengan médico especialista 

en áreas afines a la SST). 

• Registros relacionados con la evaluación del desempeño de la SST. 

• Registros de las revisiones por la alta dirección. 

• Informes de auditorías internas o externas del SG-SST. 
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CONTROL DE CAMBIOS 

 

Versión No Naturaleza del cambio Fecha 

1 Se crea el Documento 15/01/2025 
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1. DEFINICIONES 
 

• Acción Correctiva: Aquella acción que se establece para eliminar la causa 
de No conformidades con objeto de prevenir que vuelva a ocurrir. 

 

• Acción Preventiva: Acción que se toma para eliminar la causa de No 
conformidades potenciales para prevenir su ocurrencia. 
 

• Acción de Mejora Continua: Acción de optimización del Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, para lograr mejoras 
en el desempeño de la organización en la seguridad y la salud en el trabajo 
de forma coherente con su política.  
 

• No Conformidad (NC): Incumplimiento de un requisito total (mayor) o 
parcial (menor). 
 

• Requisito: Necesidad o expectativa establecida, generalmente implícita u 
obligatoria. 
 

• Acción Correctiva y/o Preventiva Abierta: cuando están pendiente por 
cumplir las actividades del plan de acción propuesto.  
 

• Acción Correctiva y/o Preventiva Cerrada: cuando se han cumplido las 
actividades del plan de acción propuesto.  
 

2. GENERALIDADES DE LA TOMA DE ACCIONES PREVENTIVAS Y 
CORRECTIVAS.  

La Organización garantizara que se definan e implementen las acciones 
preventivas y correctivas necesarias, con base en los resultados de la supervisión 
y medición de la eficacia del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el 
Trabajo SG-SST de las auditorías y de la revisión por la alta dirección.  Estas 
acciones entre otras, deben estar orientadas a:  

• Identificar y analizar las causas fundamentales de las no conformidades 
que regulan los aspectos del Sistema General de Riesgos laborales; y,  

• Adoptar, planificar, aplicar, comprobar la eficacia y documentar las medidas 
preventivas y correctivas.  
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• Cuando se evidencie que las medidas de prevención y protección relativas 
a los peligros y riesgos en Seguridad y Salud en el Trabajo son 
inadecuadas o pueden dejar de ser eficaces, estas deberán someterse a 
una evaluación y jerarquización prioritaria y sin demora por parte de la 
ORGANIZACIÓN. 

• Todas las acciones preventivas y correctivas deben estar documentadas, 
ser difundidas a  los niveles pertinentes, tener responsables y fechas de 
cumplimiento.  

• Se consideran No conformidades en SST: 
 

❖ Accidente laboral 
❖ Enfermedad Laboral 
❖ Factores de causar daños, accidentes o casi accidentes de trabajo 
❖ Quejas, peticiones 
❖ Resultados de no conformidades identificadas en Auditoría Interna. 
❖ Incumplimiento de Procedimiento, instructivos relativos al SG SST.  
❖ Incumplimiento de la legislación en materia de SST.  

 
3. METODOLOGIA PARA EL TRATAMIENTO DE NO CONFORMIDADES 
 

• Una vez identificada la No Conformidad, y en el formato de Acciones 
Correctivas, Preventivas, se procede al levantamiento de las acciones 
correctivas y/o preventivas, se hace el tratamiento respectivo, donde 
debe ser diligenciado el formato mencionado indicado la ACCION 
CORRECTIVA o PREVENTIVA. 
 

• La causa raíz se identifica a través de la metodología de cinco porque, 
consistente en identificar mencionando cinco veces por qué sucedió el 
hallazgo y/o la no conformidad.  Si el responsable de dar tratamiento a 
la acción correctiva o preventiva lo desea, puede utilizar también el 
diagrama de espina de pescado. 

 

• Identificada la causa Raíz de la No Conformidad se procede a preparar  
el Plan de Acción correspondiente que garantice la eliminación del 
hallazgo no vuelva a ocurrir la situación.  

 

•  El encargado del SG-SST le hará el seguimiento correspondiente para 
que se ejecuten las actividades descritas en el plan de acción 
propuesto. 

 

• Se llevará el control de de las acciones en el formato Administración de 
Acciones correctivas y preventivas. 
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4. MEJORA CONTINUA.  

LA ORGANIZACION Dara las directrices y otorgar los recursos necesarios para 
la mejora continua del Sistema de Gestión de' la Seguridad y Salud en el Trabajo 
SG-SST, con el objetivo de mejorar la eficacia de todas sus actividades y el 
cumplimiento de sus propósitos. Entre otras, debe considerar las siguientes 
fuentes para identificar oportunidades de mejora:  

1. El cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo SG-SST;  

2. Los resultados de la intervención en los peligros y los riesgos priorizados;  

3. Los resultados de la auditoría y revisión del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, incluyendo la investigación de los 
incidentes, accidentes y enfermedades laborales; ,  

4. Las recomendaciones presentadas por los trabajadores y el Comité Paritario 
de Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigía de Seguridad y Salud en el Trabajo, 
según corresponda; ,  

5. Los resultados del programa de promoción y prevención;  

6. El resultado de la supervisión realizado por la alta dirección; y  

7. Los cambios en legislación que apliquen a la organización.  
 
5. DOCUMENTOS Y FORMATOS 

 

• Formato de Acción Correctivas y Preventivas 

• Formato de Análisis de causas de no conformidad - método: diagrama de 
espinas de pescados 

• Formato de Administración de las acciones de mejora, correctivas y 
preventivas 

 
6. CONTROL DE CAMBIOS  

 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15-01/2025 1 Se crea el Documento 
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1. GENERALIDADES DE LA REVISIÓN POR LA ALTA DIRECCIÓN.  

 
La alta dirección adelantara una revisión del Sistema de Gestión de la Seguridad y 
Salud en el trabajo SG-SST, la cual se realizara una (1) vez al año, de 
conformidad con las modificaciones en los procesos, resultados de las auditorías y 
demás informes que permitan recopilar información sobre su funcionamiento. 
 
Dicha revisión determinará en qué medida se cumple con la política y los objetivos 
de seguridad y salud el trabajo y se controlan los riesgos. La revisión no debe 
hacerse únicamente de manera reactiva sobre los resultados (estadísticas sobre 
accidentes y enfermedades, entre otros), sino de manera proactiva y evaluar la 
estructura y el proceso de la gestión en Seguridad y Salud en el trabajo.  

2. LA REVISIÓN DE LA ALTA DIRECCIÓN SE INCLUYE LO SIGUIENTE: 

a) Revisar las estrategias implementadas y determinar si han sido eficaces 
para alcanzar los objetivos, metas y resultados esperados del Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo;  

b) Revisar el cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el 
trabajo y su cronograma;  

 
c) Analizar la suficiencia de los recursos asignados para la implementación del 

Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo y el cumplimiento 
de los resultados esperados;  

d) Revisar la capacidad del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el 
Trabajo SG-SST, para satisfacer las necesidades globales de la empresa 
en materia de seguridad y salud en el trabajo;  

e) .Analizar la necesidad de realizar cambios en el Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, incluida la revisión de la política y 
sus objetivos;  

f) Evaluar la eficacia de las medidas de seguimiento con base en las 
revisiones anteriores de la alta dirección y realizar los ajustes necesarios;  

g) Analizar el resultado de los indicadores y de las auditorias anteriores del 
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST;  
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h) Aportar información sobre nuevas prioridades y objetivos estratégicos de la 
organización que puedan ser insumos para la planificación y la mejora 
continua;  

i) Recolectar información para determinar si las medidas de prevención y 
control de peligros y riesgos se aplican y son eficaces;  

j) intercambiar información con los trabajadores sobre los resultados y su 
desempeño en seguridad y salud en el trabajo;  

k) Servir de base para la adopción de decisiones que tengan por objeto 
mejorar la identificación de peligros y el control de los riesgos y en general 
mejorar la gestión en seguridad y salud en el trabajo de la empresa;  

l) Determinar si promueve la participación de los trabajadores;  

m) Evidenciar que se cumpla con la normatividad nacional vigente aplicable en 
materia de riesgos laborales, el cumplimiento de los estándares mínimos 
del Sistema de Garantía de Calidad del Sistema General de Riesgos 
Laborales que le apliquen;  

 
n) Establecer acciones que permitan la mejora continua en seguridad y salud 

en el trabajo;  

o) Establecer el cumplimiento de planes específicos, de las metas 
establecidas y de ios objetivos propuestos;  

p) inspeccionar sistemáticamente los puestos de trabajo, las máquinas y 
equipos y en general, las instalaciones de la empresa;  

q) Vigilar las condiciones en los ambientes de trabajo;  

r) Vigilar las condiciones de salud de los trabajadores;  

s) Mantener actualizada la identificación de peligros, la evaluación y 
valoración de los riesgos;  

t) identificar la notificación y la investigación de incidentes, accidentes de 
trabajo y enfermedades laborales;  

u) identificar ausentismo laboral por causas asociadas con seguridad y salud 
en el trabajo;  
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v) identificar pérdidas como daños a la propiedad, máquinas y equipos entre 
otros, relacionados con seguridad y salud en el trabajo;  

w) Identificar deficiencias en la gestión de la seguridad y salud en el trabajo; e  

x) identificar la efectividad de los programas de rehabilitación de la salud de 
los trabajadores.  

 
3. METODOLOGIA DE LA REVISION LA POR LA DIRECCION:  
 
a. El Responsable del SG SST presentará a la alta dirección un informe 

escrito de entrada para la revisión por la alta dirección teniendo en cuenta 
los puntos anteriores correspondientes al periodo anterior.  
  

b. Se levantara un acta de revisión por la alta dirección en donde se revisara 
Los resultados obtenidos durante el periodo evaluado  
 

c. Esta revisión será divulgada al COPASST o Vigía' de Seguridad y Salud en 
el Trabajo y al responsable del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud 
en el Trabajo SG-SST. 
 

d. El responsable del SG SST deberá definir e implementar las acciones 
preventivas, correctivas y de mejora a que hubiere lugar. 
 

 
4. DOCUMENTOS Y FORMATOS 

 

• Informe para la dirección 

• Acta de Reunión 
  
 

5. CONTROL DE CAMBIOS  
 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15/01/2025 1 Se crea el Documento 
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1. OBJETIVO. 

Asegurar que las salidas que no sean conformes con sus requisitos se identifican y se controlan 

para prevenir su uso o entrega no intencionada dentro del Sistema de Gestión de Calidad. 

2. ALCANCE. 

Este procedimiento es de aplicación general para todos los servicios que presta la 

organización. Incluyendo aquellos instalados con carácter provisional con motivo de un 

proyecto temporal y localizado. 

3. RESPONSABILIDAD. 

Es responsabilidad de todos los responsables de actividades y procesos de la Organización. 

4. DEFINICIONES. 

Acción Correctiva: Acción tomada para eliminar la causa de No Conformidad detectada u otra 

situación indeseable. 

Conformidad: Cumplimiento de algún requisito. 

Concesión: Autorización por parte de una persona autorizada para permitir la desviación o 

prestación del servicio no conforme. 

Corrección: Acción tomada para eliminar una No Conformidad detectada. 

Defecto: Incumplimiento de algún requisito. 
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Falla Menor: Es una desviación o una equivocación que no afecta la conformidad del producto, 

la seguridad de la persona o la satisfacción del cliente. 

No Conformidad: Incumplimiento de algún requisito. 

Oportunidades de Mejora: Oportunidades de cambio ante la presencia de no conformidades 

detectadas u otra situación indeseable, en esta se presentan análisis de causa. 

Salidas No Conforme: Se define como producto o servicio no conforme, en general a todo 

servicio prestado por los procesos de la Organización Que no cumple con los requisitos 

establecidos por el cliente o por la organización. 

Tratamiento de la No Conformidad: Conjunto de acciones encaminadas a desaparecer las 

causas que originaron una No Conformidad. 

5. CONDICIONES GENERALES. 

La Organización tomará las acciones adecuadas basándose en la naturaleza de la no 

conformidad y en su efecto sobre la conformidad de los productos y servicios. Esto se aplica 

también a los productos y servicios no conformes detectados después de la entrega de los 

productos, durante o después de la provisión de los servicios. 

 

Se podrán detectar Producto No Conforme solo en los procesos operativos o que el producto se 

vea afectado directa o indirectamente por el incumplimiento de un requisito o especificación 

técnica. 
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5.1 TRATAMIENTO DEL PRODUCTO/SERVICIO NO CONFORME. 

 

Considerando que el servicio No Conforme se presenta durante el proceso operativo, para lo 

cual se deberá diligenciar el formato Tabla de Control de salidas No Conforme, en la cual se 

describe el producto, el tipo de no conformidad y el tratamiento correspondiente.  

 

5.2.1. Producto/Servicio No Conforme: Una vez detectado un servicio no conforme se 

deberán tomar alguna de las siguientes acciones: 

 

• Autorización Para Uso, Liberación O Concesión Por El Cliente O Autoridad 

Competente. 

• Tomando acciones para eliminar la no conformidad detectada.  

• Autorizando su uso, liberación bajo concesión por una autoridad pertinente y, 

cuando sea aplicable, por el cliente;  

• Tornando acciones para impedir su uso a aplicación prevista originalmente;  

• Tomando acciones apropiadas a las efectos, reales o potenciales, de la no 

conformidad cuando se detecta un producto no conforme después de su entrega 

o cuando ya ha comenzado su uso. 

 

Las fallas graves, las reclamaciones, los recursos y el producto No conforme repetitivo se 

consideran una No Conformidad. Serán registradas por el responsable del proyecto en el 

Formato de Solicitud de Acción Correctiva, o en el Formato de Quejas y Reclamos, de manera 

que se permita su identificación, evaluación, tratamiento dado, y la notificación a las partes a las 

que pueda afectar, incluido, cuando sea de aplicación, al cliente y se le da tratamiento de No 

Conformidad. 
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6. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES. 

 
La Organización tratará las salidas no conformes de una o más de las siguientes maneras: 
 

a) corrección 

b) separación, contención, devolución o suspensión de provisión de productos y servicios; 

c) información al cliente 

d) obtención de autorización para su aceptación bajo concesión 

 
Detección: Cualquier empleado, cliente o proveedor de la organización puede detectar un 

Producto/Servicio no conforme (producto / servicio no conforme, no conformidad, queja o 

reclamo), en cualquiera de los procesos o actividades propios del SGC de la empresa, y deberá 

informar al Coordinador de calidad con el fin de darle el tratamiento adecuado. 

 

Análisis y Clasificación: Para el Producto o Servicio no conforme detectado se registra en el 

formato Control del No Conforme aplicando el procedimiento de acciones correctivas y 

preventivas. 

Resolución: Finalmente el responsable del proceso y el  responsable del SG, determinan la 

necesidad de darle tratamiento como acción correctiva,  o si es el caso de una concesión para 

el producto o servicio no conforme en caso de ser necesario su uso, para lo cual deberá dejarse 

un registro de dicha concesión firmada por el gerente general o en su defecto el cliente. Dicho 

registro deberá ser por escrito con fecha y firma de autorización.  

 
7. La Organización conservará la información documentada que: 

 
a) Describa la no conformidad: 
 
b) Describa las acciones tomadas: 
 
c) Describa todas las concesiones obtenidas; 
 
d) Identifique la autoridad que decide la acción con respecto a la no conformidad 
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7. REGISTROS. 

Nombre del Registro 

Solicitud de Acción Correctiva 

Quejas y Reclamos 

Reporte de No Conforme 

 

8. CONTROL DE CAMBIOS. 

 

Versión No. 
Fecha de 

actualización 
Resumen de los cambios 

1 15/01/2025 SE CREA DOCUMENTO 
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 COMPRAS 

 

PROCESO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO                          
(Compras, Recursos humanos, Mantenimiento ) 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO GESTION SIG  

SSIISSTTEEMMAA  DDEE  GGEESSTTIIOONN  DDEE  CCAALLIIDDAADD    
MMAAPPAA  DDEE  PPRROOCCEESSOOSS      

ALCANCE: OBRAS CIVILES HIDRAULICAS 
 

PROCESOS DE  DIRECCIÓN 

PROCESOS  DE VALOR 

PROCESOS  DE APOYO 

SATISFACCIÓN 
TOTAL DEL 
CLIENTE / 

PREVENCION 
DE ATEL 

GESTION COMERCIAL 
REQUISITOS 

DEL CLIENTE, 
LEGALES, SST 

DE OTRA 
INDOLE  

EJECUCION DE PROYECTOS 



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE CALIDAD CTO OBRA 
PROCESO DE VALOR 

 

 

 

 

 

 

 



CODIGO: N/A

VERSION: 00

FECHA: 15/01/2025

OBJETIVO:

ALCANCE:

RESPONSABLE:

CRITERIOS:

MEDIOS:

ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS CLIENTES

Invitaciones privadas para licitar, publicaciones de 
procesos oficiales para participar

Establecer portales de entidades privadas para 
participar. Para la busqueda de licitaciones con 
entidades estatales solo se debe consultar la 
pagina www.contratos.gov.co; Realizar 
monitoreo periodico a estos procesos. 

Paginas web consultadas, licitaciones identificadas, 
registro de consulta de licitaciones 

Clientes (Sector Publico ó 
Privado)

Paginas web consultadas, licitaciones identificadas, 
registro de consulta de licitaciones 

Obtener informacion general del proyecto 
identificado para posible participacion. 

Formato de informacion general de licitacion; 
especificaciones tecnicas, pliego de condiciones  

Gestión Gerencial

Formato de informacion general de licitacion; 
especificaciones tecnicas, pliego de condiciones  

Presentar y estudiar la viabilidad y el 
cumplimiento de los requisitos exigidos en para 
participar el la licitacion del proyecto 
identificado; realizar observaciones al pre y 
pliego de condiciones en caso de que aplique a 
la entidad contratante  

Requisitos exigidos estudiados, observaciones, 
inquietudes, respuesta de la entidad contratante por 

observaciones (cuando aplique). 
Gestión Gerencial

Necesidad de conocer lel sitio o los sitios donde se 
ejecutaria el proyecto

Coordinar visita de obra con los 
establecimientos que hacen parte del proyecto 

(cuando aplique)

Informe de visita de obra; Aclaracion de dudad y 
complemento de la informacion 

Gestión Gerencial

Requisitos exigidos estudiados, observaciones, 
inquietudes, respuesta de la entidad contratante por 

observaciones (cuando aplique). 

Autorizar la participacion en la licitacion 
respeectiva 

Autorizacion de la gerencia para participar en la 
licitacion 

Gestión Gerencial

Autorizacion de la gerencia para participar en la 
licitacion 

Identificar la documentacion exigida en el pliego 
de condiciones; identificar los recursos y 

materiales para realizar presupuesto 
economico; Determinar criterio de calificacion 

Lista de chequeo de la documentacion identificada; 
presupuesto del proyecto

Gestión Gerencial

Lista de chequeo de la documentacion identificada; 
presupuesto del proyecto

Armar propuesta y entregar a la entidad oficial 
previa revision de lista de chequeo 

Propuesta entrega a la entidad oficial Gestión Gerencial

Necedidad de aclaracion de propuesta por parte de la 
entidad oficial

Dar respuesta a la solicitud de aclaracion o de 
subsanacion de documentacion no presentada 

a la empresa contratante (Cuando aplique)

Carta de respuesta o aclaracion de documentacion 
no presentada

Gestión Gerencial

Fecha de evaluacion de las propuestas presentadas 
Hacer seguimiento ante la entidad contratante 

con el fin de conocer el informe de evaluacion y 
realizar las observaciones correspondientes 

Informe de evaluacion u observaciones Gestión Gerencial

Resultado del informe de evaluacion

En caso de ser favorecido gestionar ante la 
entidad contratante la resolucion de 

adjudicacion del proyecto (en caso de 
empresas privadas orden de servicio)

Resolucion de adjudicacion, contrato u orden de 
servicio 

Gestión Gerencial

Resolucion de adjudicacion, contrato u orden de 
servicio, Pliego de condiciones, especificaciones 

tecnicas 
Elaborar plan de calidad del proyecto Plan de Calidad Gestion de Servicio

REGISTROS RECURSOS SEGUIMIENTO MEDICION

Identificación de requisitos del cliente                   
Control de licitaciones y cotizaciones                  

Registro de clientes

CARIBBEAN REGION 
WATER CONSERVANCY 

ENGINEERING SA

GESTION COMERCIAL
CARACTERIZACION DEL PROCESO

Identificar proyectos donde la empresa pueda participar, preparar y presentar la propuesta según los requisitos del cliente para lograr la adjudicacion del proyecto. 

Identificación de las necesidades, elaboración de la propuesta y aprobación de la propuesta y legalización del servicio.

GERENTE GENERAL / DIRECTOR DE PROYECTOS 

PROCESO PROVEEDORES

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

NTC ISO 9001:2015 y  DECRETO 1072 DE 2015 / Resolucion 312 de 2019

Carteleras - Reuniones - Memorandos - E-mail.

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Equipos de Oficina - Papelería
licitaciones ganadas / 

licitaciones presentadas.
Control de licitaciones y cotizaciones 

DOCUMENTOS 

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)

Clientes (Sector Público ó Privado)



CODIGO: N/A

VERSION:  1

FECHA: 15/01/2025

OBJETIVO:

ALCANCE:

RESPONSABLE:

CRITERIOS:

MEDIOS:

ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS RECEPTORES DE SALIDA

Necesidad de conocer y de tomar acciones 
frente a los riesgos que esta expuesto el 

proceso para evitar su aparicion

Determinar la Gestion del Riesgo del Proceso de acuerdo a 
lo establecido al Instructivo de Gestion del Riesgo

Matriz DOFA - CAME - Matriz de Riesgo 
del Proceso.

Direccionamiento Estrategico

Resolucion de Adjudicacion; Contrato de 
Obra Civil y/o  Orden de Trabajo; 

Determinar y gestionar la documentacion exigida por la 
entidad contratante para la suscripcion del contrato de obra 

Civil; Revision analisis y firma del contrato de acuerdo a 
pliego de condiciones teniendo en cuenta objeto plazo y 

valor. ( cuando aplique) 

Contrato firmado; lista de chequeo de 
legalizacion

Direccionamiento Estrategico / 
CLIENTES

Contrato firmado / Identificacion de 
requisitos del cliente;Especificaciones 

tecnicas / Contrato de obra civil; Orden de 
Trabajo; 

Elaborar  el Plan y alcance de Calidad de acuerdo a 
requisitos establecidos por el cliente, legal y en SST /  

Programa de Obra /  Especificaciones tecnicas del proyecto

Organigrama del proyecto / Plan de 
Calidad / Programacion de Obra en 
Proyect /  Formato de Cumplimiento de 
especificaciones tecnicas / 

Direccionamiento Estrategico / / 
interventoria / CLIENTE

Presupuesto de Obra / Necesidad de 
determinar manejo de la materia prima del 

proyecto

 Planificar  la preservacion, almacenamiento, manipulacion, 
transporte de los materiales dentro del proyecto.

Matriz recepcion y almacenamiento de 
Materiales

-

Plan de Calidad / Requerimientos de 
personal

Contratar al personal requerido para el proyecto según lo 
establecido en La caracterizacion del proeso de Gestion 

Humana 

Contrato de personal; afiliaciones a 
seguridad social; Induccion en calidad - 
SST / Entrega de Dotacion y EPP

-

Programacion de Obra / Presupuesto de 
Obra /  Requerimiento de Mano de Obra 

Herramientas y maquinaria.

Gestionar y Suministrar los productos y Servicios requeridos 
por el proyecto de acuerdo a lo establecido al Proceso de 

Compras

Requisicion de Compras / orden de 
compra  y/o servicio/  Remision / 

-

Programacion de Obra / Presupuesto de 
Obra /  Requerimiento de Mano de Obra 

Contratar los servicios de Mano de obra del proyectos / 
Evaluarlos y hacerle seguimiento a su desempeño.

Contratos de prestacion de Servicios de 
Mano de obra /  Evaluacion de 
Desempeño de mano de obra.

Dreccionamiento Estrategico / 
Compras y Gestion Humana

Programacion de Obra / Orden de Compra 
/ Remision / Necesidad de registrar las 

actividades del  Proyecto

Registrar las evidencias de avance del proyecto en mano de 
obra, maquinaria / manejo del Almacen 

Control diario de Obra / registros de los 
formatos determinados en el plan de 
calidad / Entrada y salida de Almacen.

Gestion de Calidad y SST / 
Interventoria / CLIENTES

Contrato y avance del proyecto 
Gestionar ante entidad oficial acta de inicio y actas parciales 

del proyecto 
Acta de inicio  y acta parcial

Direccionamiento Estartegico / 
Interentoria / CLIENTES

Plan de Calidad / Alcance / Verificar la 
prestacion del servicio contratado

Realizar la verificacion de los Requisitos establecidos en el 
Plan de Calidad / Especificaciones tecnicas / Contrato de 

Obra civil, etc.

Registro de Verificacion del Alcance del 
Plan de Calidad

Direccionamiento estrategico / 
Gestion de Calidad y SST

Necesidad de dar tratamiento a las quejas 
y reclamos 

Recepcionar las quejas y reclamos e implementarl su 
tratamiento correspondiente de acuerdo a instructvo de 

quejas y reclamos
Registros de Quejas y Reclamos 

Direccionamiento estrategico / 
Gestion de Calidad y SST

 Realizar seguimiento de las percepciones 
de los clientes del grado en que se 

cumplen sus necesidades y expectativas.

Realizar encuesta de Satisfaccion del Cliente al 30 % 60% y 
100% avance del proyecto. Cuando sean proyectos de 
plazos menores a 6 meses se realizara al 30% y 100%.

Registros de Encuestas de Satisfaccion.
Direccionamiento estrategico / 

Gestion de Calidad y SST

Verificar el resultado de la gestion del 
Proceso de Ejecucion del Proyecto 

mediante el establecimiento de indicadores 
y fijacion de metas.

Calcular Indicadores de gestion del Proceso de Ejecucion 
del Proyecto.

Registro de calculo de Indicadores de 
Gestion.

Direccionamiento Estrategico / 
Gestion de Calidad y SST

Necesidad de Rendir cuenta y de presentar 
la Gestion del Proceso de Ejecion 

Elaborar y presentar informe de gestion del Proceso de 
Ejecucion del Proyecto

Informe de Gestion del Proceso de 
Ejecucion del Proyecto

Direccionamiento Estrategico / 
Gestion de Calidad y SST

Plazo contractualmente cumplido 
Formalizar entrega del proyecto y gestionar acta final (para 

entidades oficiales)
Acta de liquidacion y acta de recibo final Cliente 

REGISTROS RECURSOS SEGUIMIENTO MEDICION

acta de inicio / actas parciales de obra / 
acta final de obra. 

Equipos de Oficina, Papelería Reporte de Servicios No Conformes 

cumplimiento del plazo / 
Cumplimiento de especificaciones 
tecnicas. / Resultado encuesta de 
satisfaccion del cliente.

Especificaciones tecnicas del proyecto / 
pliego de condiciones / plan de dragado 
/  

DOCUMENTOS 

/ Enidad Contratante / Cliente / Gestion 
Comercial 

/ Enidad Contratante / Cliente / Gestion 
Comercial 

Gestion de Calidad y SST / Requistos 
del Sistema de Gestion

Requisitos del proyecto

Requisitos de planificacion

Requisitos del proyectos

Requisitos y necesidades del proyecto

CARACTERIZACION DEL PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

DETERMINAR LAS ACTIVIDADES Y ESTABLECER LOS CONTROLES PERTINENTES PARA CUMPLIR CON EL OBJETO DEL CONTRATO Y LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL PROYECTO
GARANTIZANDO CALIDAD EN EL DESARROLLO DE LA OBRA Y LOGRAR LA SATISFACCIÓN DEL CLIENTE.

Cartelera - Memorandos - Reuniones - Email.

Todos los proyectos de obra civil que se adjudicado a la Organización

Gerente General / Director de proyectos

NTC ISO 9001:2015- Decreto 1072 de 2015 / resolucion 312 de 2019.

FUENTES DE ENTRADA / PROCESOS 
PRECEDENTES

Requisito Norma ISO 9001:2015

CARIBBEAN REGION 
WATER CONSERVANCY 

ENGINEERING SA

Direccionamiento estrategico

Direccionamiento estrategico



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE CALIDAD CTO OBRA 
PROCESO DE APOYO 

 

 

 

 



CODIGO: N/A

VERSION: 01

FECHA: 15/01/2025

OBJETIVO:

ALCANCE:

RESPONSABLE:

CRITERIOS:

MEDIOS:

ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS
RECEPTORES DE SALIDA- 

PROCESOS POSTERIORES- 
PARTES INTERESADAS

Conocimiento de la organización y de su 
contexto

Determinar las cuestiones externas e internas que son pertinentes para 
su propósito y su dirección estratégica y que afectan a su capacidad 
para lograr los resultados previstos del  sistema de gestión integrado  y 
las acciones para abordar los riesgos y oportunidades de acuerdo a 
instructivo de gestion del Riesgo. 

Analisis DOFA - CAME - matriz de Riesgo 
del Sistema de Gestion Integrado

proceso de Gestion Integrado

Necesidad de determinar, proporcionar y 
mantener la infraestructura necesaria para 

la operación de los procesos y lograr la 
conformidad de los  servicios /  

Elaborar Instructivo de mantenimiento a la insfraestructura 
 Instructivo de mantenimiento a la 
insfraestructura

Proceso de mantenimiento

Listado de equipos de oficina,  / hoja de 
vida equipos 

Elaborar el listado de equipos de oficina para mantenimiento preventivo 
/ Elaborar hoja de vida de equipos

Listado de equipos de oficina,  / hoja de 
vida equipos 

 Establecer actividades correspondientes a los mantenimientos 
preventivos que requiere realizar cada equipo, e instalaciones 
determinando frecuencia y responsable de gestionar la ejecución de la 
actividad.

Plan de Mantenimieto por equipo

 Programar y controlar la ejecución de los mantenimientos preventivos 
de los equipos de Mantenimiento de la Infraestructura, designando el 
proveedor externo seleccionado para que realice estas actividades

Programa de Mantenimiento preventivo de 
la insfraestructura

Programa de Mantenimiento preventivo de 
la insfraestructura / Plan de Mantenimiento 
de equipo

Ejecutar los mantenimientos preventivos de acuerdo a lo establecido 
en el programa de mantenimiento de la infraestructura y plan de 
Mantenimiento por equipo.

Lista de chequeo de Mantenimiento 
Preventivo

Necesidad de informar daños para 
gestionar su mantenimiento correctivo y 
puesto en funcionamiento

Reportar daños al encargado del proceso  cuando se presente un daño 
en los equipos o instalaciones /  Seguidamente  determinar y gestionar 
el mantenimiento correctivo correspondiente. Una vez resuelto y puesto 
en funcionamiento el equipo, o daño en las instalaciones se deberá 
completar el formato de reporte de daños Reporte de Daños

Elaborar perfiles de cargo de acuerdo a Organigrama  establecido/ 
Identificar necesidades de cargos vacantes, administrativos u 
operativos;

Manual de perfiles de cargo / Hoja de vida 
de Personal / 

 Implementar selección y contratacion de personal según lo establecido 
en el procedimiento de  administracion de compras, gestion humana  y 
proveedores externos.

Contratos de personal administrativo u 
operativo según requerimiento; Pruebas 
psicotecnicas; examen de ingreso; 
afiliaciones a seguridad social; cuenta de 
nomina; registro de induccion hseq; 
registro de entrega de dotacion 

Necesidades de mantener capacitado al 
personal  

Establecer programa de capacitacion con base al anailisis de 
ausentismo, accidentalidad, controles propuestos en la matriz de 

peligros, cuplimiento de requisitos legales, evaluaciones de 
desempeño; brindar capacitacion al personal de acuerdo al plan y su 

eficacia

Plan de capacitacion; Registros de 
capacitacion; Evaluacion de la eficacia 

Necesidad de evaluar el desempeño del 
personal 

Realizar la evaluacion de desempeño al personal admistrativo y 
operativo 

Registro de Evaluacion de Desempeño 
Direccionamiento Estrategico / 
Gestion integrado

Necesidad  determinar y proporcionar las 
personas necesarias para la 
implementación eficaz de su sistema de 
gestión de la calidad y para la operación y 
control de sus procesos / Necesidad de 
determinar la competencia necesaria de las 
personas que realizan, bajo su control, un 
trabajo que afecta al desempeño y eficacia 
del sistema de gestión de la calidad; 
asegurandonse 
 de que estas personas sean competentes, 
basándose en la educación, formación o 
experiencia apropiadas;

Todos los procesos

Cartelera - Memorandos - Reuniones - Email.

TODOS LOS PROCESOS

Administrador

NTC ISO 9001:2015 - ISO 45001 - ISO 14001 - Decreto 1072 de 2015 Capitulo 6 - Resolucion 312 de 2019

Plan de Mantenimieto por equipo

FUENTES DE ENTRADA / 
PROCESOS PRECEDENTES / 

PARTES INTERESDAS

GARANTIZAR EL APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA BUENA OPERACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN, MANTENIENDO LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO,
CONTRATANDO PERSONAL IDONEO Y SELECCIONANDO Y EVALUANDO A LOS PROVEEDORES EXTERNOS.

Direccionamiento Estrategico / 
Gestion integrado / Administracion  

del centro de oficinas, entes de 
control (cuando aplique)

Requerimiento Normativo ISO 
9001/14001/45001 / Cliente

CARIBBEAN REGION 
WATER CONSERVANCY 

ENGINEERING SA

Requerimiento Normativo ISO 
9001/45001 / 

Todos los Procesos 

Gestion Comercial; Gestion Gerencial y 
Personal de la organización / Clientes 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA INFRAESTRUCTURA

GESTION HUMANA

CARATERIZACION DEL PROCESO DE ADMINISTRATIVO 



Necesidad de asegurarse de que los 
procesos, productos y servicios 

suministrados externamente son conformes 
a los requisitos / Necesidad de compra de 

insumos, equipos, maquinaria, etc.  
Necesidad de Selección y  Evaluacion de 

los proveedores

Determinar y comunicar los requistos para proveedores externos / 
Realizar la evaluacion, selección, segumiento,  reevaluacion a los 
proveedores /  Elaborar requisicion de compras; Orden de compra  

según lo establecido en el  Instructivo de compras y manejo de 
proveedores externos.

Registros de evaluacion, selección  y 
reevaluacion de proveedores externos / 

matriz de requisitos de proveedores 
externos /  Correo electronico ( solicitud 

de compra)

Gestion Gerencial 

Necesidad de realizar Seguimiento, 
medición, análisis y evaluación

Calcular Indicador de Cumplimiento del proceso Indicadores calculados
Proceso de Gestion Calidad y 

SST.

Necesidad de rendir cuenta a la alta 
direccion  en referencia a todas las 
gestiones adelantadas en el proceso / 
Indicadores calculados.

Presentar informe de gestion del proceso administrativo y rendicion de 
cuenta contemplando las actividades de mantenimiento a la 
insfraestructura, gestion humana y compras.

Informe de gestion del Proceso
Proceso de Gestion Calidad y 

SST.

Identificación de Servicios y/o Salidas No 
Conformes, Resultados de Auditorías 

Externas e Internas, Incumplimiento de 
metas de indicadores, resultado de revision 

por la direccion. 

Implementar acciones de acuerdo al  procedimiento de Acciones 
Correctivas y Preventivas  y realizar seguimiento correspondiente 

Procedimiento de Acciones correctivas y  
Preventivas /  Registro de tratamiento de 

No conformidades y de mejora.
Gestion de Calidad y SST

REGISTROS RECURSOS SEGUIMIENTO MEDICION

1. Programa de Mantenimiento preventivo 
de la insfraestructura                                  
2. Plan de Mantenimieto por equipo                             
3. Lista de Chequeo                                                  
4. Reporte de Daños 5. Seleccion de 
proveedores / 6. Reevaluacion de 
proveedores 7. requisicion de compras 8. 
Orden de compra 9. Asistencia a 
capacitacion. 8. Formato de evaluacion 
desempeño de personal

Financieros, tecnologicos, Equipos de Oficina / Papeleria Informe de gestion del Proceso

Cumplimiento del Programa de 
Mantenimiento preventivo de la 
infraestructura / % reevaluacion 

de proveedores externos / % 
evaluacion de desempeño del 
personal  / Cumplimiento del 
programa de capacitacion / 

promedio de evaluaciones de 
desempeño

Instructivo de compras y proeveedores 
externos / instructivo de mantnimiento a 
la insfraestructura / Listado de equipos 
de oficina, herramientas unitarias / hoja 
de vida equipos / manual de perfiles de 
los cargos /  Matriz de requisitos de los 
proveedores externos

DOCUMENTOS 

Todos los Procesos de la organización 
y Clientes  

Direccionamiento estretgico / Gestion 
de Calidad y SST

Requerimiento Normativo ISO 
9001/14001/45001

Todos los Procesos 

COMPRAS; PRODUCTOS Y SERVICIOS SUMINISTRADOS EXTERNAMENTE
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1. GENERALIDADES DE ADQUISICIONES  
 
LA ORGANIZACION establecerá y mantendrá un procedimiento con, el fin de 
garantizar que se identifiquen y evalúen· en las especificaciones relativas a las 
Compras o adquisiciones de productos y servicios, las disposiciones relacionadas 
con el-cumplimiento del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 
SG-SST por parte de la empresa. 
 
Antes de realizar una compra el proveedor será sometido a una evaluación inicial  
aplicando el formato correspondiente; dentro de este formato se tiene un grado de 
importancia en la evaluación del posible proveedor en que posea un Sistema de 
Gestión en Seguridad y Salud en el trabajo en su organización. 
 
Las evaluaciones de los proveedores serán realizadas cada 6 meses a aquellos 
que se encuentren activos.  
 
Los proveedores se convertían en inactivos cuando no se le realicen compras  
dentro de los 3 meses siguientes. 
 
Los proveedores deben entregar al momento de su selección los soportes 
correspondientes tales como Certificado de existencia y representación legal 
(cuando aplique), RUT, certificaciones y licencias vigentes exigidas la ley que 
requieran para ejecutar su actividad.  
Como resultado de la evaluación efectuada al proveedor presente fallas o 
incumplimientos se debe informar por escrito o vía email solicitándole la 
correspondiente toma de correctivos correspondiente.  

 
2. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LAS ADQUISICIONES 
 
ITEM DESCRIPCION DE LA 

ACTIVIDAD 
RESPONSABLE REGISTRO 

1 Realizar la evaluación y 
selección de un posible 
proveedor ( bienes o servicios) 

Encargado del 
proceso de 
Adquisiciones. 

Evaluación y Selección 
del Proveedor de 
Bienes o Servicios 

2 Registrar el proveedor 
seleccionado en el listado de 
Proveedores bienes y servicios 

Encargado del 
proceso de 
Adquisiciones 

Listado de Proveedores 
de Bienes y Servicios  

3 Autorizar las compras de 
bienes y servicios  

Encargado del 
proceso de 
Adquisiciones  

Orden de Compra – 
Orden de servicio 

4 Evaluar a los proveedores  Encargado del 
proceso de 
Adquisiciones 

 Formato de Evaluación 
de Proveedores.  
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3. MANEJO DE CONTRATISTAS Y PRESTADORES DE SERVICIOS 
 
Antes  de ingresar el personal de contratistas prestadores de servicio a las 
instalaciones de LA ORGANIZACION a ejecutar una labor debe cumplir con lo 
siguiente:  
 
a. Cumplir con los pasos de selección de proveedores descrito en el punto 

anterior del presente instructivo. 
 

b. Previamente solicitar la seguridad social y afiliación a ARL del personal que 
va a ejecutar labor en las instalaciones  
 

c. Realizar  al personal de contratistas la inducción del Sistema de Gestión y 
Seguridad, se debe llevar el registro de asistencia y evaluación 
correspondiente y archivar en carpeta correspondiente.  
 

d. De acuerdo a labor a realizar el personal contratista debe portar y utilizar 
los elementos de protección requeridos.  
 

e. Para el ingreso a las instalaciones se debe llevar el registro de “Control de 
ingreso de Contratistas y Visitantes “previamente al ingreso a instalaciones 
o en el proyecto.  
 

f. El encargado del SG SST realizará informes mensuales de inspección en 
sitio de los contratistas  verificando su Seguridad social, uso de EPP y 
equipos, herramientas y condiciones de trabajo.  
 

4. DOCUMENTOS Y FORMATOS 
 

• Evaluación Inicial de Proveedores de Bienes 

• Evaluación Inicial de Proveedores de Servicios 

• Lista de Proveedores 

• Orden de Compra y/o Servicio. 

• Evaluación de Proveedores 

• Control de Ingreso de Contratistas y Visitantes. 
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5. CONTROL DE CAMBIOS  

 

Fecha Versión No. Detalle de los Cambios  

15/01/2025 1 Se crea el Documento 
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1. El objetivo consiste en el desarrollar un programa de capacitación dirigido a 
todos los niveles de la organización incluyendo a trabajadores dependientes, 
contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en misión. Con el fin 
de proporcionar la formación, entrenamiento  en Calidad, Seguridad y Salud en 
el trabajo relacionados con el trabajo, estar documentado, ser impartido por 
personal idóneo conforme a la normatividad vigente. 
 

2. Las capacitaciones se programaran en el formato de formación y entrenamiento 
en donde se definen los siguientes aspectos: 

 

• Programa de Prevención / Fuente 

• Nombre de la charla y/o capacitación y/o entrenamiento 

• Fecha de programación 

• Tipo de Actividad 
 

3. Toda capacitación ejecutada se dejará registro en el formato de Control de 
Asistencia en donde se especifica el nombre y el cargo de las personas que 
participaron de la capacitación.  
 

4. Con el fin de medir la eficacia de las capacitaciones se realizaran evaluaciones 
por escrito al finalizar el módulo de capacitación a cada participante que asistió 
y se calculara su indicador correspondiente.  

 

5. Las charlas de seguridad de 5 minutos no serán evaluadas.  
 

6. Mensualmente se calculara en el indicador de % de Cumplimiento del plan de 
formación y entrenamiento, de acuerdo a la metodología propuesta en el 
formato de formación y entrenamiento.  

 
 

7. El programa de capacitación y entrenamiento en Calidad, Seguridad y salud en 
el trabajo debe ser revisado mínimo una (1) vez al año, con la participación del 
Comité Paritario y la alta dirección de la empresa: con el fin identificar las 
acciones de mejora.  
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INTRODUCCIÓN 

 

El Manual de Procedimientos Administrativos y de Personal tiene como 
propósito establecer de manera clara, ordenada y estandarizada las actividades 
relacionadas con la gestión administrativa y del talento humano dentro de la 
organización. Este documento constituye una herramienta fundamental para 
garantizar la correcta ejecución de los procesos, promover la eficiencia operativa 
y asegurar el cumplimiento de los lineamientos internos, requisitos legales y 
normas aplicables. 
A través de este manual se definen las responsabilidades, actividades, controles 
y registros necesarios para la adecuada administración del personal, desde su 
vinculación hasta su retiro, así como para el desarrollo de las diferentes 
actividades administrativas que soportan el funcionamiento de la empresa. Su 
correcta aplicación permite fortalecer la transparencia, la trazabilidad de las 
actuaciones, la mejora continua y la toma de decisiones basada en información 
confiable. 
Este manual es de obligatorio cumplimiento para todos los colaboradores 
involucrados en los procesos aquí descritos y deberá ser actualizado 
periódicamente para ajustarse a las necesidades de la organización y a los 
cambios normativos vigentes. 
 

1. OBJETIVO 
 

Establecer y documentar los procedimientos administrativos y de gestión de 
personal que permitan garantizar una operación eficiente, transparente y 
alineada con los lineamientos internos de la organización. Este manual busca 
unificar criterios, estandarizar actividades, definir responsabilidades y asegurar 
el cumplimiento de los requisitos legales y normativos aplicables, contribuyendo 
a la mejora continua y al fortalecimiento del desempeño organizacional. 
 

2. ALCANCE  
 

Este manual aplica a todos los colaboradores, líderes de proceso y áreas que 
intervienen en actividades administrativas y de gestión del talento humano, 
incluyendo: vinculación, selección, contratación, bienestar, capacitación, control 
de asistencia, evaluación del desempeño, vacaciones, permisos, medidas 
disciplinarias, archivo de personal, desvinculación, así como a los 
Procedimientos administrativos relacionados con compras, contratos, archivo, 
inventarios y atención al cliente. Su cumplimiento es obligatorio y abarca desde 
la solicitud de personal hasta el retiro definitivo del trabajador de la organización. 
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3. Glosario 
• Talento Humano: Área responsable de la gestión del personal y del 
cumplimiento de los procesos administrativos relacionados con los trabajadores. 
• Procedimiento: Conjunto de actividades secuenciales necesarias para 
ejecutar una tarea o proceso. 
• Registro: Documento que evidencia la ejecución de una actividad o 
cumplimiento de un requisito. 
• Inducción: Proceso mediante el cual se informa y orienta al trabajador sobre 
sus funciones, obligaciones, políticas y normas de la organización. 
• Evaluación del desempeño: Proceso sistemático para medir el cumplimiento, 
capacidades y comportamientos laborales de un trabajador. 
• Permiso laboral: Autorización formal otorgada al trabajador para ausentarse 
temporalmente de sus funciones. 
• Archivo de gestión: Documentos activos que se generan y consultan en la 
operación diaria de un proceso. 
• Archivo laboral: Conjunto de documentos que soportan la relación del 
trabajador con la empresa desde su vinculación hasta su retiro. 

 
 
 

CONTENIDO  

I. PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y CONTRATACION DE 

PERSONAL 

II. PROCEDIMIENTO: SOLICITUD DE PERMISOS PERSONALES Y 

PERMISOS PARA ASISTIR A CITAS MÉDICAS 

III. PROCEDIMIENTO: SOLICITUD Y APROBACIÓN DE VACACIONES 

IV. PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD Y RETIRO DE CESANTÍAS 

V. PROCEDIMIENTO: EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO ANUAL DEL 

PERSONAL EN NÓMINA 

VI. PROCEDIMIENTO: TERMINACIÓN DEL CONTRATO Y RETIRO DEL 

PERSONAL 

VII. PROCEDIMIENTO: LLAMADO DE ATENCIÓN Y/O SANCIÓN 

DISCIPLINARIA 
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I. PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL. 

 
1. OBJETIVO 

 
Establecer los lineamientos para la selección, evaluación y contratación del 
personal propio de la organización, garantizando que el proceso se realice con 
criterios de equidad, idoneidad, competencia técnica y cumplimiento de los 
requisitos legales, contractuales y del Sistema de Gestión SST. 
 

2. ALCANCE 
 

Aplica a todos los cargos del personal propio que conforma la organización, 
tanto administrativo como operativo, que sean requeridos para la ejecución de 
proyectos, actividades de apoyo o gestión corporativa. 
 

3. REFERENCIAS NORMATIVAS 
 

• Código Sustantivo del Trabajo (Colombia) 
• Decreto 1072 de 2015 – Capítulo VI (SST) 
• Resolución 0312 de 2019 – Estándares mínimos del SG-SST 
• Normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018 
• Política de Gestión Integrada de la organización. 
 
4. RESPONSABLES 
 
Gerente General Ejecutivo: Aprobar la vinculación final del personal y la 
asignación de recursos. 
 
Jefes o Directores de Área: Apoyar entrevistas técnicas y validar competencias. 
 
 
5. DEFINICIONES 
 

• Requisición de personal: Solicitud formal de vinculación de personal 
nuevo o reemplazo. 
 

• Perfil del cargo: Documento que define formación, experiencia, 
competencias y funciones. 
 

• Evaluación de competencias: Proceso de verificación de habilidades, 
conocimientos y actitudes del candidato frente al cargo. 
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Contrato laboral: Un contrato de trabajo es un acuerdo entre empleador y 
trabajador en el cual se establecen las condiciones bajo las cuales se prestará 
un servicio personal. Este vínculo genera obligaciones legales, como el pago de 
salario, afiliación a seguridad social y cumplimiento de derechos laborales. 

Tipos de contratos laborales  

• Contrato a término indefinido: 
o Es la regla general y no tiene fecha de finalización estipulada. 
o Se mantiene vigente mientras existan las causas que le dieron origen. 

• Contrato a término fijo: 
o Su duración no puede exceder los cuatro años. 
o Si se celebra por escrito y se prolonga más allá de los cuatro años, se 

considerará a término indefinido. 

• Contrato por obra o labor determinada: 
o Finaliza automáticamente al concluir la tarea específica asignada. 
o Debe formalizarse por escrito. 

• Contrato ocasional, accidental o transitorio: 
o Se utiliza para labores temporales que no forman parte de la actividad 

principal del empleador. 
o La duración máxima es de un mes y, aunque se puede hacer 

verbalmente, se recomienda hacerlo por escrito. 

• Contrato de aprendizaje: 
o Considerado como un contrato laboral especial a término fijo. 
o Tiene una duración máxima de tres años y otorga al aprendiz los 

derechos de seguridad social y prestaciones. 

• Contrato por prestación de servicios: 
o No es un contrato laboral, sino un contrato civil por el cual una persona 

realiza servicios específicos sin tener un vínculo laboral directo. 
o Debe celebrarse por escrito; de lo contrario, podría interpretarse como un 

vínculo laboral indefinido.  
 

6. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 
No. ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO 

1 Detección de la 
necesidad de personal 

El jefe del área identifica la necesidad de 
personal y envía al jefe inmediato para su 
aprobación. 

Solicitud formal de 
vinculación de 
personal nuevo o 
reemplazo. 
incluir cargo, salario 
y tipo de 
contratación. 

2 Revisión y aprobación El gerente general ejecutivo aprueba  Correo de 
aprobación de 
contratación. 

3 Reclutamiento Publicación de la vacante y recepción de hojas 
de vida 

Soporte de 
publicación 
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4 Preselección  Durante la etapa de preselección, el área de 
Talento Humano realiza la revisión inicial de 
las hojas de vida recibidas, verificando que los 
candidatos cumplan con el perfil del cargo, los 
requisitos mínimos de formación, experiencia y 
competencias definidas por la organización. 
En esta fase se filtran los aspirantes que no 
cumplen los criterios establecidos y se 
conforma un listado preliminar de candidatos 
aptos para continuar el proceso de selección. 
Esta actividad garantiza que únicamente los 
perfiles adecuados avancen a las siguientes 
etapas, optimizando tiempo y recursos. 

Hojas de vida 
preseleccionadas -  

5 Evaluación y selección Se analiza en detalle a los candidatos 
preseleccionados mediante entrevistas, 
pruebas técnicas, psicométricas o prácticas, 
según las competencias requeridas para el 
cargo. Durante esta fase se valida la idoneidad 
del aspirante, su ajuste al perfil, sus 
habilidades blandas y su compatibilidad con 
los valores organizacionales. Con base en los 
resultados obtenidos, se escoge al candidato 
que mejor cumpla con los requisitos 
establecidos, asegurando un proceso objetivo, 
transparente y alineado con las necesidades 
de la organización. 

Hoja de vida 
seleccionada. 

6 Aprobación El Gerente General Ejecutivo aprueba la 
vinculación 

 

7 Contratación: Antes de la contratación, se realizará la 
verificación de referencias personales y 
laborales del candidato con el fin de validar su 
trayectoria, comportamiento y cumplimiento en 
empleos anteriores. Posteriormente, el 
trabajador deberá practicarse el examen 
médico ocupacional en la IPS definida por la 
organización. Una vez obtenidos y verificados 
estos requisitos, se procederá a la elaboración 
y firma del contrato laboral por ambas partes, 
la ejecución de la inducción correspondiente y 
el archivo completo de toda la documentación 
requerida en su carpeta laboral. 

El trabajador deberá 
entregar los soportes 
de formación 
académica, 
certificaciones 
laborales y demás 
documentos que 
acrediten su 
educación y 
experiencia. Esta 
documentación será 
verificada por el área 
de Talento Humano 
antes de formalizar la 
vinculación y hará 
parte del archivo del 
trabajador. 
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II. PROCEDIMIENTO: SOLICITUD DE PERMISOS PERSONALES Y 
PERMISOS PARA ASISTIR A CITAS MÉDICAS 

 
1. Objetivo 
Establecer los lineamientos para la solicitud, autorización, registro y control de 
los permisos personales y permisos para asistir a citas médicas, garantizando la 
correcta administración del tiempo de trabajo y el cumplimiento de la 
normatividad laboral vigente. 
 
2. Alcance 
Aplica para todos los colaboradores vinculados laboralmente o mediante 
prestación de servicios, en todas las áreas de la organización. 
 
3. Responsables 

• Colaborador solicitante 
• Jefe inmediato / Líder de área 
• Talento Humano / Gestión Humana 
• Área Administrativa (si aplica) 

 
4. Definiciones 

• Permiso personal: Autorización excepcional para ausentarse del puesto 
de trabajo por motivos personales no relacionados con salud (trámites, 
asuntos familiares, diligencias, etc.). 

• Permiso para cita médica: Autorización para asistir a consultas médicas, 
exámenes, terapias o controles propios del colaborador o de su núcleo 
familiar cuando requiere acompañamiento. 

• Permiso remunerado: Tiempo concedido sin afectar el salario del 
trabajador (aplica según política interna). 

• Permiso no remunerado: Tiempo concedido descontable de nómina (si 
excede las políticas internas o no es justificado). 

 
5. PROCEDIMIENTO 
 
5.1 Solicitud del Permiso 
5.1.1 Permiso Personal 

1. El colaborador debe solicitar el permiso con mínimo 24 horas de 
anticipación. 

2. La solicitud debe realizarse por escrito (correo) 
3. Debe incluir: 

o Nombre y cargo. 
o Tipo de permiso: PERSONAL. 
o Fecha del permiso. 
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o Hora de salida y retorno. 
o Justificación breve. 

5.1.2 Permiso para Cita Médica 
1. El colaborador debe solicitar el permiso preferiblemente con 24 horas 

de anticipación, excepto en urgencias médicas. 
2. La solicitud debe incluir: 

o Tipo de permiso: CITA MÉDICA. 
o Fecha y hora de la cita. 
o Evidencia o soporte de la cita (orden médica, pantallazo del 

agendamiento, correo de confirmación, etc.). 
o Indicar si es cita del trabajador o debe acompañar a un familiar. 

3. En caso de urgencia médica: 
o Se informa al jefe inmediato lo antes posible por llamada o 

mensaje. 
o El soporte se entrega el mismo día o al día siguiente. 

 
5.2 Revisión y Autorización 
Responsable: Jefe Inmediato 

1. Evalúa la solicitud y verifica: 
o Disponibilidad operativa. 
o Que el colaborador haya cumplido con los tiempos de aviso. 
o Soportes adjuntos (para permisos médicos). 

2. Decide si: 
o Aprueba 
o Niega (indicando el motivo) 
o Solicita reprogramación 

3. El jefe registra su autorización por escrito (firmado, correo o plataforma). 
 
5.3 Registro del Permiso en Talento Humano 
Talento Humano debe: 

• Registrar el permiso en el control de asistencia. 
• Determinar si es: 

o Remunerado 
o No remunerado 
o Para compensar horas 

• Archivar la solicitud y soportes. 
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5.4 Ejecución del Permiso 
• El colaborador debe retirarse en el horario autorizado y regresar según lo 

aprobado. 
• Si requiere más tiempo del previsto, debe informar de inmediato al jefe. 

 
5.5 Entrega de Soportes 
 
Para permisos personales 

• No requieren soporte (solo justificación), excepto si la organización así lo 
exige. 

Para citas médicas 
 
El colaborador debe entregar: 

• Constancia de asistencia generada por la EPS o médico. 
• En caso de urgencia: constancia médica. 

 
Nota: La empresa no puede exigir detalles clínicos, solo la constancia de 
asistencia. 
 
5.7 Archivo del Permiso 
Documentos que deben archivarse: 

• Solicitud del permiso. 
• Aprobación del jefe. 
• Soporte de la cita (si aplica). 

 
7. Registros asociados 

• Solicitud de Permiso (Personal o Médico). 
• Registro de Control de Asistencia. 
• Soporte de cita médica. 
• Archivo de aprobaciones. 
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III. PROCEDIMIENTO: SOLICITUD Y APROBACIÓN DE VACACIONES 

 
1. Objetivo 
Establecer los lineamientos para la solicitud, aprobación, programación y disfrute 
de las vacaciones de los colaboradores, asegurando el cumplimiento de la 
normatividad laboral, la adecuada planificación operativa y la correcta gestión 
administrativa. 
 
2. Alcance 
Aplica a todos los colaboradores vinculados mediante contrato laboral en la 
empresa. 
No aplica para contratistas por prestación de servicios. 
 
3. Responsables 

• Colaborador solicitante 
• Jefe inmediato / Líder de área 
• Talento Humano / Gestión Humana 
• Gerencia (si aplica) 

 
4. Definiciones 

• Vacaciones: Descanso remunerado de 15 días hábiles por cada año de 
servicios (Art. 186 C.S.T.). 

• Vacaciones anticipadas: Otorgadas antes de cumplir el año laboral, 
autorizadas por la empresa. 

• Vacaciones colectivas: Periodo de descanso general aprobado por la 
compañía. 

• Compensación en dinero: Solo permitido por ley en casos de retiro o 
acumulación superior a 2 periodos. 

 
5. PROCEDIMIENTO 
 
5.1 Requisitos para solicitar vacaciones 

1. Haber cumplido 1 año de servicio, excepto en casos autorizados por la 
empresa. 

2. No tener sanciones o procesos disciplinarios que afecten la 
programación. 
. 

5.2 Inicio del proceso: Solicitud del colaborador 
El colaborador debe realizar la solicitud con un mínimo de 15 días de 
anticipación, mediante: 

• solicitud de vacaciones por correo electrónico dirigido al jefe inmediato 
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La solicitud debe contener: 
• Nombre y cargo. 
• Fecha de inicio y fin de vacaciones. 
• Cantidad de días hábiles solicitados. 

 
5.3 Revisión y aprobación del jefe inmediato 
El jefe debe: 

1. Verificar que la fecha no afecte la continuidad operativa. 
2. Confirmar que el colaborador tiene derecho y días disponibles. 
3. Aprobar o negar la solicitud en un máximo de 3 días hábiles, mediante: 

o Respuesta por correo 
Si se niega, debe justificar la razón y proponer nueva fecha. 
 
5.4 Envío a Talento Humano 
Una vez aprobado por el jefe, el colaborador o el jefe (según política) envía la 
solicitud a Talento Humano para: 

• Validar cumplimiento legal. 
• Confirmar que los días solicitados coinciden con el registro. 
• Programar fechas de pago o cierre de nómina (si aplica). 

 
5.5 Confirmación final y registro 
Talento Humano debe: 

1. Registrar las vacaciones en el sistema o control interno. 
2. Emitir la confirmación escrita al colaborador y jefe. 
3. Ajustar cronogramas internos, turnos y programación operativa. 

o Informar a Nómina para: Aplicar pago ordinario. 
 
5.6 Disfrute de las vacaciones 
Durante el periodo de vacaciones: 

• El colaborador no puede realizar actividades laborales. 
• Debe informar si necesita contactabilidad mínima (solo cargos 

autorizados). 
• Debe reincorporarse el día hábil siguiente sin necesidad de aviso 

adicional. 
 
5.7 Modificación o aplazamiento 
Solo se permite cuando: 

• Existe una necesidad operativa comprobada. 
• El colaborador lo solicita por escrito antes de iniciar el disfrute. 
• Ambas partes acuerdan una nueva fecha. 

Se debe dejar registro escrito. 
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5.8 Reintegro del colaborador 
El jefe reporta a Talento Humano el reintegro del trabajador. 
Talento Humano actualiza: 

• Control de días disfrutados 
• Acumulados pendientes 

 
6. Registros 

• Solicitud de vacaciones (formato o correo) 
• Aprobación del jefe 
• Registro en sistema o control interno 
• Ajuste de nómina (si aplica) 

 
7. Normatividad aplicable 

• Código Sustantivo del Trabajo, Art. 186 a 192 
• Legislación interna de la empresa (Reglamento Interno de Trabajo) 
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IV. PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD Y RETIRO DE CESANTÍAS 

 

1. Objetivo 
 
Establecer las actividades necesarias para la solicitud, autorización y retiro total 
o parcial de cesantías por parte de los trabajadores, garantizando el 
cumplimiento de la normatividad laboral vigente en Colombia y los controles 
internos de la organización. 
 
2. Alcance 
 
Aplica para todos los trabajadores vinculados mediante contrato laboral que 
tengan sus cesantías administradas por un fondo privado o el Fondo Nacional 
del Ahorro (FNA). 
 
3. Responsables 
 

• Trabajador: Solicitar y entregar documentos soporte. 
• Jefe inmediato: Validar pertinencia y aprobar, cuando corresponda. 
• Talento Humano: Revisar requisitos, elaborar certificaciones, autorizar el 

retiro. 
• Fondo de Cesantías: Procesar la solicitud y desembolso. 

 
4. Procedimiento 
 
4.1 Solicitud de Cesantías (Parcial o Total) 
 
4.1.1 Iniciación de la solicitud 

1. El trabajador presenta una solicitud escrita a Talento Humano indicando: 
o Tipo de retiro solicitado: Parcial o Total. 
o Motivo del retiro (según causales permitidas por la ley). 
o Fondo donde están depositadas sus cesantías. 

 
4.1.2 Causales permitidas 

• Retiro parcial: 
o Compra de vivienda. 
o Mejoras locativas o remodelación. 
o Construcción en lote propio. 
o Liberación de hipoteca. 
o Estudios del trabajador, cónyuge o hijos (según fondo). 

• Retiro total: 
o Terminación del contrato laboral. 
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4.1.3 Documentación requerida 
 
El trabajador deberá adjuntar los soportes según el tipo de retiro: 
 
Para retiro parcial por vivienda: 
 

• Copia del contrato de compraventa, promesa de compraventa o 
certificación bancaria. 

• Cotización o factura proforma de materiales o servicios para 
remodelación. 

• Licencia de construcción (si aplica). 
• Certificación del empleador autorizando el retiro (la elabora Talento 

Humano). 
 

Para retiro parcial por estudio: 
 

• Certificación de matrícula o recibo de pago de la institución educativa 
aprobada. 

• Certificado de estudio del beneficiario (si aplica). 
• Certificación del empleador autorizando el retiro. 

 
Para retiro total: 
 

• Carta de terminación de contrato o certificado laboral donde conste la 
fecha de finalización. 

 
4.2 Revisión y Aprobación Interna 
 

1. Talento Humano revisa la documentación y valida que el motivo 
corresponde a una causal permitida. 
 

2. Si la información está completa, Talento Humano elabora la Certificación 
para retiro de cesantías, de acuerdo con el formato exigido por el fondo. 
 

3. El documento es firmado por el representante autorizado de la empresa. 
 

4. Se entrega al trabajador para que lo radique en su fondo de cesantías. 
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4.3 Trámite en el Fondo de Cesantías 
 

1. El trabajador radica la solicitud de retiro con todos los documentos 
exigidos por el fondo. 

2. El fondo realiza la validación y aprueba el desembolso. 
3. El fondo consigna el dinero en la cuenta bancaria del trabajador o paga 

en ventanilla, según corresponda. 
 
 
4.4 Archivo 
 

1. Talento Humano archiva copia de: 
o Solicitud presentada por el trabajador. 
o Soportes entregados. 
o Certificación emitida por la empresa. 
o Constancia de aprobación por el fondo (cuando el trabajador la 

aporte). 
2. Los documentos se integran a la carpeta laboral del trabajador. 

 
5. Observaciones y Controles 
 

• La empresa no entrega dinero directamente al trabajador; solo autoriza 
el retiro ante el fondo. 

• Sin documentos soporte no se autorizará ninguna solicitud. 
• Para retiros por vivienda, los fondos pueden hacer visita domiciliaria o 

solicitar documentos adicionales. 
• En caso de retiro total por terminación, la empresa debe reportar la fecha 

de finalización al fondo para desbloquear los recursos. 
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V. PROCEDIMIENTO: EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO ANUAL DEL 
PERSONAL EN NÓMINA 

 
1. Objetivo 
Establecer las directrices, criterios y responsabilidades para la evaluación anual 
de desempeño del personal en nómina, con el fin de medir el cumplimiento de 
objetivos, competencias y responsabilidades laborales, garantizando el 
desarrollo profesional y la mejora continua del desempeño organizacional. 
 
2. Alcance 
Este procedimiento aplica únicamente al personal vinculado mediante contrato 
laboral (empleados en nómina). 
No aplica a contratistas, proveedores, aprendices u otros tipos de vinculación. 
 
3. Responsables 

• Jefe inmediato / Líder del área 
• Talento Humano / Gestión Humana 
• Gerencia o Dirección General 

 
4. Definiciones 

• Evaluación de desempeño: Proceso formal mediante el cual se valora el 
cumplimiento de funciones, competencias, metas y comportamientos 
laborales del trabajador en un periodo determinado. 

• Competencias laborales: Conjunto de conocimientos, habilidades y 
actitudes necesarias para el desempeño eficiente. 

• Metas por cargo: Objetivos específicos establecidos para cada 
trabajador durante el año. 

• Plan de mejora: Acciones acordadas con el trabajador para corregir 
brechas detectadas en la evaluación. 

 
5. PROCEDIMIENTO 
5.1 Confirmación del organigrama vigente 
Antes de iniciar la evaluación, Talento Humano debe: 

1. Verificar que el organigrama esté actualizado y aprobado por la Gerencia. 
2. Asegurar que cada colaborador tenga definido: 

o Cargo actual 
o Jefe inmediato 
o Funciones según manual de cargos 

3. Publicar el organigrama actualizado en el medio institucional (intranet, 
cartelera). 

La evaluación solo podrá aplicarse si esta información está actualizada. 
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5.2 Programación de la evaluación 
Talento Humano elabora el cronograma anual que incluye: 

• Fecha de inicio y cierre de la evaluación 
• Periodo a evaluar (generalmente enero–diciembre del año en curso) 
• Taller o inducción a los jefes sobre el proceso 
• Fecha de entrega de resultados 
• Fecha para planes de mejoramiento 

El cronograma debe comunicarse a todos los jefes y empleados. 
 
5.3 Preparación de instrumentos 
Talento Humano prepara y distribuye: 

• Formato de evaluación por competencias y metas 
• Instructivo de diligenciamiento 
• Criterios de calificación 
• Matriz de resultados globales (solo uso interno) 

Las evaluaciones pueden incluir: 
1. Cumplimiento de funciones del cargo 
2. Cumplimiento de metas y KPIs (según área) 
3. Competencias laborales (ejemplo: trabajo en equipo, efectividad, 

liderazgo) 
4. Cumplimiento de normas de SST y procedimientos internos 
5. Valores corporativos 

 
5.4 Evaluación del jefe inmediato 
El jefe debe: 

1. Revisar el desempeño del empleado basado en evidencias objetivas: 
o Informes 
o Cumplimiento de metas 
o Comportamientos observables 
o  

2. Diligenciar el formato completo: 
o Puntuación por criterio 
o Argumentos de la calificación 
o Aspectos fuertes 
o Aspectos por mejorar 

3. Entregar el formato preliminar a Talento Humano para revisión. 
 
5.6 Revisión por Talento Humano 
Talento Humano debe: 

• Verificar coherencia en las calificaciones. 
• Analizar casos de calificación extremadamente alta o baja. 
• Solicitar aclaraciones al jefe cuando sea necesario. 
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• Garantizar imparcialidad en el proceso  
 
5.7 Reunión de retroalimentación (feedack) 
El jefe inmediato programa una reunión privada con el trabajador para: 

1. Explicar los resultados de la evaluación. 
2. Discutir fortalezas y oportunidades. 
3. Escuchar la opinión del trabajador (diálogo abierto). 
4. Acordar acciones de mejora. 
5. Registrar compromisos y firmar el formato. 

Ambas partes deben firmar la evaluación, dejando constancia de recibo. 
El trabajador puede agregar observaciones personales. 
 
5.8 Plan de mejora (si aplica) 
Cuando los resultados son inferiores al nivel esperado, el jefe y Talento Humano 
deben: 

• Elaborar un Plan de Mejora que incluya: 
o Acciones específicas 
o Capacitaciones requeridas 
o Fechas de seguimiento 
o Indicadores de mejora 
o Responsable de acompañamiento 
o Hacer seguimiento semestral o trimestral según necesidad. 

 
5.9 Registro y archivo 
Talento Humano debe: 

• Archivar la evaluación en la historia laboral del empleado. 
• Registrar el resultado en el sistema o base de datos. 
• Consolidar resultados globales para Gerencia. 
• Mantener la confidencialidad según Ley de Habeas Data Laboral. 

 
5.10 Análisis global de resultados 
Talento Humano y Gerencia realizan un análisis anual: 

• Promedios por área 
• Brechas de desempeño 
• Necesidades de capacitación 
• Potenciales candidatos para ascenso o planes de carrera 
• Riesgos de desempeño bajo 
• Requerimientos de fortalecimiento organizacional 

 
6. Criterios de Evaluación 
La empresa puede evaluar, por ejemplo: 
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a) Competencias laborales 
• Responsabilidad 
• Orientación a resultados 
• Trabajo en equipo 
• Comunicación 
• Orden y disciplina 
• Cumplimiento de normas SST 

b) Resultados / Metas del cargo 
• Indicadores del proceso 
• Compromisos anuales 
• Proyectos asignados 

c) Comportamiento organizacional 
• Adaptación al cambio 
• Liderazgo (si aplica) 
• Manejo del tiempo 
• Calidad del trabajo 

 
7. Registros 

• Formato de Evaluación de Desempeño 
• Plan de mejora 
• Consolidado general de resultados 
• Cronograma anual 
• Organigrama actualizado 
• Actas de retroalimentación 

 
8. Anexos sugeridos 
Puedo generarte los siguientes formatos si los deseas: 

✔ Formato de Evaluación Anual (con criterios y ponderación) 

✔ Plan de Mejora Individual 

✔ Matriz de Consolidado de Resultados 

✔ Flujograma del procedimiento 
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VI. PROCEDIMIENTO: TERMINACIÓN DEL CONTRATO Y RETIRO 
DEL PERSONAL 

 
1. Objetivo 
Establecer las actividades necesarias para realizar la terminación del contrato 
laboral o por prestación de servicios, garantizando el cumplimiento de la 
normatividad laboral colombiana, la correcta entrega de documentos, la 
devolución de elementos asignados, el pago de liquidación y la actualización de 
la información institucional. 
 
2. Alcance 
Aplica para todos los colaboradores vinculados bajo contrato laboral o por 
prestación de servicios, independientemente de su modalidad contractual o área 
de trabajo. 
 
3. Responsables 

• Jefe de Talento Humano / Gestión Humana 
• Jefe Inmediato 
• Área Administrativa / Finanzas 
• Área de SST / Gestión Documental 
• Colaborador que se retira 

 
4. Definiciones 

• Terminación del contrato: Culminación del vínculo laboral por cualquier 
causa legal (mutuo acuerdo, renuncia, despido, vencimiento, finalización 
de obra o servicio, incumplimiento, pensión, etc.). 

• Liquidación: Pago final de prestaciones sociales, nómina pendiente y 
demás conceptos a favor del trabajador. 

• Paz y salvo: Documento que certifica que el trabajador entregó todos los 
elementos y cumplió con los requisitos previos al retiro. 

 
5. PROCEDIMIENTO 
 
5.1 Notificación del retiro 
5.1.1 Renuncia voluntaria 

• El colaborador presenta carta de renuncia escrita  
• El jefe inmediato notifica al área de Talento Humano  
• Talento Humano confirma por escrito la recepción de la renuncia. 

5.1.2 Terminación por parte de la empresa 
• Talento Humano emite y entrega comunicación escrita de terminación, 

aplicando el debido proceso por terminación por justa causa conforme 
Código Sustantivo del Trabajo. 
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• La comunicación debe quedar firmada por el trabajador o enviada con 
acuse de recibo. 
 

5.1.3 Terminación de contrato por prestación de servicios 
• Se informa al contratista con la antelación estipulada en el contrato o 

según la necesidad del servicio. 
 
5.3 Proceso de Entrega y Revisión 
 
5.3.1 Devolución de elementos 
El colaborador debe entregar: 

• Elementos de protección personal (EPP) (Si aplica) 
• Equipos tecnológicos asignados y en buenas condiciones. 
• Herramientas e instrumentos de trabajo. 
• Documentos y archivos de la empresa. 
• Vehículos, radios, llaves, tarjetas de acceso o cualquier activo. 

 
5.3.2 Verificación del estado 
 
Cada área responsable revisa el estado de los elementos entregados: 

• Sistemas revisa laptops, celulares, accesos. 
• SST revisa EPP. 
• Administrativa revisa activos, herramientas y documentos. 

 
5.4 Elaboración del Paz y Salvo 

• Con base en las verificaciones, Talento Humano elabora el Paz y Salvo 
Institucional. 

• El documento debe incluir: 
o Nombre del colaborador. 
o Cargo. 
o Fecha de retiro. 
o Relación de elementos devueltos. 
o Firmas de responsables de cada área. 

 
5.5 Elaboración y Pago de Liquidación 
Responsable: Área Financiera / Nómina. 
Incluye: 

• Salario pendiente. 
• Vacaciones causadas y no disfrutadas. 
• Cesantías e intereses. 
• Prima proporcional. 
• Horas extras, recargos o comisiones adeudadas. 
• Indemnizaciones (si aplican). 
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Plazo sugerido: máximo 15 días hábiles después del retiro (tiempo 
recomendado por buenas prácticas, aunque no existe una norma fija). 
 
Se entrega: 

• Comprobante de liquidación detallado. 
•  Transferencia a cuenta del extrabajador. 
• Certificado laboral actualizado. 

 
5.6 Entrega de Certificaciones 
Talento Humano entrega: 

• Certificado laboral indicando tiempo y cargo. 
• Constancia de retiro. 
• Historia laboral organizada para archivo. 

 
5.7 Retiro de Sistemas y Bases de Datos 

• El área encargada en caso de aplicar bloquear usuarios y accesos 
(correo, software, internet). 

• Administración actualiza el inventario. 
• Se actualiza el registro de personal retirado en: 

o Plataforma de seguridad social (si aplica). 
o Base de datos de personal. 
o Sistemas internos (SG-SST, SGI, CRM). 

 
5.8 Archivo y Cierre del Proceso 

• Se archivan: 
o Carta de renuncia o notificación de terminación. 
o Paz y salvo firmado. 
o Liquidación y comprobantes. 
o Formato de entrevista de retiro. 

• Se cierra oficialmente el expediente del colaborador. 
 
6. Registros 

• Carta de renuncia o terminación. 
• Formato de entrevista de retiro. 
• Formato de paz y salvo. 
• Registro de devolución de EPP y activos. 
• Liquidación final. 
• Certificado laboral. 
• Actualización de bases de datos. 
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VII. PROCEDIMIENTO: LLAMADO DE ATENCIÓN Y/O SANCIÓN 
DISCIPLINARIA 

 
1. Objetivo 
Establecer las directrices para la aplicación de llamados de atención y sanciones 
disciplinarias a los colaboradores, garantizando debido proceso, imparcialidad, 
respeto y el cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo y la normatividad 
laboral vigente. 
 
2. Alcance 
Aplica a todos los colaboradores vinculados mediante contrato laboral o por 
prestación de servicios, en todas las áreas de la organización. 
 
3. Responsables 

• Jefe inmediato / Líder de área 
• Talento Humano / Gestión Humana 
• Gerencia / Dirección (si aplica) 
• Comité de Convivencia o COPASST (cuando se requiera) 

 
4. Definiciones 

• Llamado de atención verbal: Amonestación inicial, no formalizada, para 
corregir una conducta. 

• Llamado de atención escrito: Comunicación formal por incumplimientos 
menores o reiterados. 

• Sanción disciplinaria: Medida correctiva por faltas graves, debidamente 
sustentada y soportada. 

• Debido proceso: Derecho del trabajador a ser escuchado, presentar 
descargos y recibir una decisión justa. 

 
5. PROCEDIMIENTO 
 

Procedimiento para aplicar sanciones. En todas las actuaciones para aplicar 
sanciones disciplinarias, se deberán aplicar las garantías del debido proceso, 
esto es, como mínimo los siguientes principios: dignidad, presunción de 
inocencia, proporcionalidad, derecho a la defensa, contradicción y controversia 
de las pruebas, intimidad, lealtad y buena fe, imparcialidad, respeto al buen 
nombre y a la honra, Para lo cual los empleadores tendrá la obligación de 
escuchar previamente al trabajador sobre los hechos que se le imputan, 
respetando las garantías del derecho de defensa y del debido proceso.  
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5.1 Identificación de la falta 
El jefe inmediato identifica: 

• Incumplimientos de funciones. 
• Faltas al Reglamento Interno de Trabajo. 
• Inasistencias injustificadas. 
• Incumplimiento de normas de SST. 
• Conductas inadecuadas, irrespeto, negligencia. 
• Reiteración de llamados de atención previos. 

 
El jefe debe documentar la situación brevemente: 

• Fecha, hora y lugar del hecho. 
• Conducta observada. 
• Evidencias (fotos, informes, testimonios, registros). 

 
5.2 Evaluación inicial de la gravedad 
 
a) Faltas leves 

• Retrasos ocasionales. 
• Errores de procedimiento por descuido. 
• Incumplimiento puntual de instrucciones. 

 
Acción: Llamado de atención verbal o escrito. 
 
5.3 Llamado de atención verbal (cuando aplique) 

1. Conversación privada entre jefe y trabajador. 
2. Se explica la falta, el impacto y la medida correctiva. 
3. Se registra en un control interno (sin documento firmado por el 

trabajador). 
Si la conducta persiste → se procede a llamado escrito. 
 
5.4 Citación a Descargos (para llamado escrito o sanción) 
Talento Humano emite una comunicación formal indicando: 

• La conducta observada. 
• La falta potencial. 
• Fecha, hora y lugar de la reunión de descargos. 
• Derecho del trabajador a presentar pruebas o explicaciones. 
• Posibilidad de estar acompañado por un representante (si lo desea). 

El trabajador debe tener al menos 24 horas de antelación para preparar su 
defensa. 
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5.5 Realización de la Audiencia de Descargos 
Participan: 

• Jefe inmediato. 
• Talento Humano. 
• Trabajador. 
• Testigos (si se requieren). 

Durante la audiencia: 
1. Se presentan los hechos y evidencias. 
2. El trabajador expone su versión. 
3. Se registran los acuerdos o aclaraciones. 

Se diligencia un Acta de Descargos, firmada por todos. 
 
5.6 Decisión disciplinaria 
Talento Humano y la Gerencia analizan: 

• Pruebas y evidencias. 
• Antecedentes disciplinarios. 
• Reglamento Interno de Trabajo. 
• Ley laboral vigente. 

Se define una de las siguientes medidas: 

✔ Llamado de atención escrito 

✔ Suspensión disciplinaria (ej. 1 a 3 días) 

✔ Terminación del contrato (si la falta lo amerita y existen pruebas) 

 
5.7 Comunicación de la medida disciplinaria 
Se entrega al trabajador un documento que debe incluir: 

• Descripción clara de la falta. 
• Normas incumplidas (Reglamento, SST, procedimiento interno). 
• Medida adoptada. 
• Vigencia (en caso de suspensión). 
• Recomendación para evitar reincidencia. 

El trabajador firma: 
• De recibido, no necesariamente de acuerdo. 

Si el trabajador se niega a firmar: 
• Se registra la negativa y dos testigos firman el documento. 

 
5.8 Ejecución de la sanción 

• Talento Humano realiza los ajustes en la nómina si aplica suspensión. 
• Se programan capacitaciones correctivas (si la falta es técnica o de SST). 
• Se hace seguimiento al cumplimiento de la medida. 
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5.9 Registro y Archivo 
Se archivan en la carpeta de cada trabajador: 

• Evidencias iniciales. 
• Citación a descargos. 
• Acta de audiencia. 
• Llamado de atención o sanción. 

En cumplimiento de la Ley de Habeas Data Laboral, estos registros deben ser 
confidenciales. 
 
6. Escalamiento 
Si el colaborador incurre en reincidencia, se procede así: 

1. Llamado verbal → escrito 
2. Llamado escrito → sanción disciplinaria 
3. Sanción → posible terminación del contrato 

 
7. Registros del Procedimiento 

• Formato de citación a descargos 
• Acta de descargos 
• Llamado de atención verbal (registro interno) 
• Llamado de atención escrito 
• Sanción disciplinaria 
• Evidencias del caso 

 
8. Terminación del contrato por justa causa 
Cuando se presenten situación que a continuación se relacionan y son justas 
causas para dar por terminado unilateralmente el contrato de trabajo: 
 
A). Por parte del empleador:  
1. El haber sufrido engaño por parte del trabajador, mediante la presentación de 
certificados falsos para su admisión o tendientes a obtener un provecho 
indebido. 
 
2. Todo acto de violencia, injuria, malos tratamientos o grave indisciplina en que 
incurra el trabajador en sus labores, contra el empleador, los miembros de su 
familia, el personal directivo o los compañeros de trabajo. 
 
3. Todo acto grave de violencia, injuria o malos tratamientos en que incurra el 
trabajador fuera del servicio, en contra del empleador, de los miembros de su 
familia o de sus representantes y socios, jefes de taller, vigilantes o celadores. 
 
4. Todo daño material causado intencionalmente a los edificios, obras, 
maquinarias y materias primas, instrumentos y demás objetos relacionados con 
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el trabajo, y toda grave negligencia que ponga en peligro la seguridad de las 
personas o de las cosas. 
 
5. Todo acto inmoral o delictuoso que el trabajador cometa en el taller, 
establecimiento o lugar de trabajo o en el desempeño de sus labores. 
 
6. Cualquier violación grave de las obligaciones o prohibiciones especiales que 
incumben al trabajador de acuerdo con los artículos 58 y 60 del Código 
Sustantivo del Trabajo, o cualquier falta grave calificada como tal en pactos o 
convenciones colectivas, fallos arbitrales, contratos individuales o reglamentos. 
 
7. La detención preventiva del trabajador por más de treinta (30) días, a menos 
que posteriormente sea absuelto; o el arresto correccional que exceda de ocho 
(8) días, o aun por tiempo menor, cuando la causa de la sanción sea suficiente 
por sí misma para justificar la extinción del contrato. 
 
8. El que el trabajador revele los secretos técnicos o comerciales o dé a conocer 
asuntos de carácter reservado, con perjuicio de la empresa. 
 
9. El deficiente rendimiento en el trabajo en relación con la capacidad del 
trabajador y con el rendimiento promedio en labores análogas, cuando no se 
corrija en un plazo razonable a pesar del requerimiento del empleador. 
 
10. La sistemática inejecución, sin razones válidas, por parte del trabajador, de 
las obligaciones convencionales o legales. 
 
11. Todo vicio del trabajador que perturbe la disciplina del establecimiento. 
 
12. La renuencia sistemática del trabajador a aceptar las medidas preventivas, 
profilácticas o curativas, prescritas por el médico del empleador o por las 
autoridades para evitar enfermedades o accidentes. 
 
13. La ineptitud del trabajador para realizar la labor encomendada.   
 
14. El reconocimiento al trabajador de la pensión de la jubilación o invalidez 
estando al servicio de la empresa. 
 
15. La enfermedad contagiosa o crónica del trabajador, que no tenga carácter de 
profesional, así como cualquiera otra enfermedad o lesión que lo incapacite para 
el trabajo, cuya curación no haya sido posible durante ciento ochenta (180) días. 
El despido por esta causa no podrá efectuarse sino al vencimiento de dicho 
lapso y no exime al {empleador} de las prestaciones e indemnizaciones legales y 
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convencionales derivadas de la enfermedad. 
 
En los casos de los numerales 9 a 15 de este artículo, para la terminación del 
contrato, el empleador deberá dar aviso al trabajador con anticipación no menor 
de quince (15) días. 
 
B). Por parte del trabajador: 
 
1. El haber sufrido engaño por parte del empleador, respecto de las condiciones 
de trabajo. 
 
2. Todo acto de violencia, malos tratamientos o amenazas graves inferidas por el 
empleador contra el trabajador o los miembros de su familia, dentro o fuera del 
servicio, o inferidas dentro del servicio por los parientes, representantes o 
dependientes del {empleador} con el consentimiento o la tolerancia de éste. 
 
3. Cualquier acto del {empleador} o de sus representantes que induzca al 
trabajador a cometer un acto ilícito o contrario a sus convicciones políticas o 
religiosas. 
 
4. Todas las circunstancias que el trabajador no pueda prever al celebrar el 
contrato, y que pongan en peligro su seguridad o su salud, y que el {empleador} 
no se allane a modificar. 
 
5. Todo perjuicio causado maliciosamente por el {empleador} al trabajador en la 
prestación del servicio. 
 
6. El incumplimiento sistemático sin razones válidas por parte del {empleador}, 
de sus obligaciones convencionales o legales. 
 
7. La exigencia del {empleador}, sin razones válidas, de la prestación de un 
servicio distinto, o en lugares diversos de aquél para el cual se le contrató, y 
 
8. Cualquier violación grave de las obligaciones o prohibiciones que incumben al 
empleador, de acuerdo con los artículos 57 y 59 del Código Sustantivo del 
Trabajo, o cualquier falta grave calificada como tal en pactos o convenciones 
colectivas, fallos arbitrales, contratos individuales o reglamentos. 
 
Nota 1. La parte que termina unilateralmente el contrato de trabajo debe 
manifestar a la otra, en el momento de la extinción, la causal o motivo de esa 
determinación. Posteriormente no pueden alegarse válidamente causales o 
motivos distintos. 
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1    de    1                        .

FECHA

SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

PLAN DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO No. 1
(Indicar en forma consecutiva el número de la versión siendo el plan Inicial el número 1)

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

DETALLE DEL PLAN DE INVERSIÓN DE ANTICIPO

ÍTEM No. VR. MES 1 VR. MES 2 VR. MES 3 VR. MES N
VALOR PROGRAMA 

APROBADO (A)
%

1 -$                          -$                         -$                            -$               -$                          0,00%

-$                          0,00%

NOTAS:

Firma: Firma:

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Representante Legal o su Apoderado Representante Legal o su Apoderado

Contratista CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Contratista, Interventor y Dirección Territorial.

No aplica para el presente contrato.

Interventor  CONSORCIO INTERDRAGADO BV

(Indicar la justificación cuando se trate de modificación del plan de inversión del anticipo)

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEM

6. Invertida la totalidad del anticipo o terminado el contrato de manera anticipada, el Contratista y el Interventor deben cancelar la cuenta bancaria anulando los cheques sobrantes y deben realizar el reintegro al

Instituto del saldo si lo hay en la cuenta que indique la Subdirección Financiera. Copia de la consignación debe ser remitida mediante oficio radicado a la Subdirección Financiera y a la Unidad ejecutora

indicando con precisión los valores correspondientes a rendimientos y a saldo de capital, el número, año del contrato y el nombre del Contratista. Es responsabilidad de la Interventoría verificar el

cumplimiento de esta obligación.

2. El anticipo se debe utilizar exclusivamente para la inversión en elementos e insumos básicos para la ejecución del contrato tales como, materiales, maquinaria y equipo, transportes y costos de personal,

dándole prioridad a los que se encuentren dentro de la ruta crítica del programa de obra. En todo caso, los conceptos de inversión del anticipo deben estar sustentados por el Contratista y revisados y aprobados

por la Interventoría.

TOTAL

4. No se podrá invertir porcentaje alguno del anticipo en alquiler de maquinaria.

N.A

VERSIÓN

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-2-FR-1

OBJETO DEL CONTRATO:  

(Indicar número y año)

(Día / Mes / Año)

14/03/2026

1

5. El Contratista deberá programar mes a mes la inversión del anticipo teniendo en cuenta el plazo acordado con la Interventoría para su inversión.

PÁGINA

CONTRATO DE OBRA No.

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.

DATOS GENERALES

JUSTIFICACIÓN: 

3. Sólo se permite hasta el quince por ciento (15%) del valor del anticipo para compra de maquinaria y equipo; en el evento en que se requiera un mayor porcentaje se debe estudiar y conceptuar por parte del

Interventor, previa solicitud y justificación del Contratista. La aprobación definitiva del posible mayor porcentaje de anticipo para compra de maquinaria y equipo debe realizarse por medio de Resolución

motivada, suscrita por el Director General para el contrato de obra específico.

(Indicar número y año)

1. El Plan de Inversión Inicial del Anticipo se elabora teniendo en cuenta el valor total otorgado por este concepto. Los porcentajes se toman sobre el 100% del valor otorgado como anticipo. El Plan de Inversión

debe ser actualizado de acuerdo con el valor girado al Contratista.

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

2112 DE 2025

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PLAN DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO CONTRATO DE OBRA

UNIDAD EJECUTORA:

2121 DE 2025
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BUEN MANEJO DE ANTICIPO 



                              1    de    1                              .                         

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

INFORME MENSUAL DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO No. 1 MES: 3 INFORME FINAL DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO

CONTRATO DE OBRA No.
(Indicar número y año)

CONTRATO DE FIDUCIA No. N.A DE N.A ENTIDAD FINANCIERA: N.A
(Diligenciar si corresponde al manejo del anticipo a través de patrimonio autónomo)

CUENTA BANCARIA No. N.A BANCO SUCURSAL: N.A
(Diligenciar si corresponde al manejo del anticipo en cuenta bancaria conjunta)

ANTICIPO OTORGADO: 0 %

VALOR DEL ANTICIPO OTORGADO: (M/CTE)

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No. 2121 DE 2025
(Indicar número y año)

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

NÚMERO DE 

FACTURA, CHEQUE 

O DOCUMENTO DE 

EGRESO

FECHA VALOR

N.A N.A -$                 

NOTA:

SEGUIMIENTO INVERSIÓN DEL ANTICIPO DE OBRA POR ÍTEM

ÍTEM No.

VALOR 

PROGRAMA 

APROBADO (A)

VALOR 

ACUMULADO MES 

ANTERIOR (B)

VALOR 

PRESENTE MES                      

( C )

N.A -$               -$                      -$                 

-$               -$                      -$                 

            (Indicar el mes)  (Según certificación Entidad Financiera o bancaria según el caso)

VALOR RENDIMIENTOS FINANCIEROS ACUMULADOS:
(Según certificación Entidad Financiera o Bancaria según el caso)

N.A N.A

(De conformidad con lo establecido en el instructivo MEPI-MN1-IN-2)

NOTA:

Firma: Firma:

Nombre: HOLBERT CORREDOR Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ

Representante Legal o su Apoderado Representante Legal o su Apoderado

Contratista CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

Matrícula Profesional No.: 25202-18181 Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Contratista, Interventor y Dirección Territorial.

Interventor  CONSORCIO 

INTERDRAGADO BV

COMPROBANTE DE CONSIGNACIÓN DE 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS No.

N.A

-$                                VALOR RENDIMIENTOS FINANCIEROS DEL MES ANTERIOR AL MES DEL INFORME (_N.A____) :  

N.A

N.A

TOTALES

VALOR ACUMULADO

-$                                                                     

-$                                

FECHAVALOR RECURSOS PROPIOSVALOR RECURSOS NACIÓN

El Interventor debe adjuntar con este formato los extractos, informes financieros de manejo de anticipo y rendimientos, soportes de transferencias, comprobantes de operación de traslados de fondos de rendimientos

financieros y notificación de aplicación del pago expedidos por la Subdirección Financiera, así como todos los documentos que correspondan al manejo de los recursos del anticipo y copia de los informes presentados por la

correspondiente Fiduciaria en los casos de anticipos manejados en patrimonios autónomos.

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEMBENEFICIARIO

1

PÁGINA

**ÍTEM No.

-$                     

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA: 
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

N.AN.AN.A

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEM

INFORME DE INVERSIÓN Y BUEN MANEJO DEL ANTICIPO CONTRATO DE OBRA

(Día / Mes / Año)

14/03/2026

DETALLE MOVIMIENTOS DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-2-FR-2

VERSIÓN

N.A

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

DATOS GENERALES

-$                                       

*TIPO DE DOCUMENTO 

MERCANTIL (FACTURA, 

CHEQUE O DOCUMENTO DE 

EGRESO)

-$                     

-$                                

SALDO ANTICIPO 

ACTUAL (A-D)

VALOR ACUMULADO 

ACTUAL D=(B+C)

** Indicar el número del ítem según la numeración establecida en el Plan de Inversión del Anticipo Mensualizado del contrato de obra formato MEPI-MN1-IN-2-FR-1.

* Comprobantes de movimiento. (Que contengan el número de la cédula de ciudadanía o NIT del beneficiario y concepto de pagos soportados con facturas, cheques o documentos de egreso que cumplan los requisitos de ley,

según el caso, situación que es revisada, verificada y aprobada por la Interventoría).

-$                                                         

FECHA

N.A

PERIODO DE 

RENDIMIENTO

N.A

RESUMEN RELACIÓN DE CONSIGNACIONES

2112 DE 2025

Es responsabilidad de la interventoría verificar el cumplimiento de la obligación a cargo del Contratista de remitir mensualmente copia a la Subdirección Financiera y a la Unidad Ejecutora

de la consignación o transacción del reintegro al INVIAS o a la DIRECCIÓN DEL TESORO PÚBLICO según el caso, de los rendimientos financieros indicando con precisión que se trata

de recursos por concepto de rendimientos financieros del anticipo otorgado, el número, año del contrato y el nombre del Contratista. 

OBSERVACIONES: 

NO APLICA PARA EL PRESENTE CONTRATO
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UNIDAD EJECUTORA:

1

1-dic 10-dic 19-dic 28-dic 1-ene 10-ene 20-ene 30-ene 1-f eb 4-f eb 12-f eb 20-f eb 1-mar 9-mar 17-mar 25-mar 1-abr 9-abr 16-abr 24-abr 1-may 9-may 16-abr 24-abr

9-dic 18-dic 27-dic 31-dic 9-ene 19-ene 29-ene 31-ene 3-f eb 11-f eb 19-f eb 29-f eb 8-mar 16-mar 24-mar 31-mar 8-abr 15-abr 23-abr 30-abr 8-may ##### ##### 31-may

4,02% 0,502% ##### ##### 0,502% 2,01%

95,98% ##### ##### ##### 10,23% ##### 10,23% 10,23% 10,23% 14,13%

$ 42.194.368.499,00 100,00%

$ 0,00 0,00%

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Contratista, Interventor y Dirección Territorial.

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

 SEGUIMIENTO A REPROGRAMACION N° 02 AL PROGRAMA DE INVERSIONES POR PRORROGA N° 01

27 ENE 2026

PROGRAMA DE INVERSIONES: DD MM AA

SUBDIRECCIÓN MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCION TERRITORIAL: VALLE DEL CAUCA

REPROGRAMACIÓN PROGRAMA DE INVERSIONES N°:

CONTRATO Nº: 2112 de 2025 PLAZO INICIAL: 31/12/2025 PLAZO ACUMULADO:

OBJETO: DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA FECHA DE INICIACION DEL CONTRATO: 26/12/2026 FECHA DE VENCIMIENTO ACTUAL: 6/05/2026

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADOS PUERTO DE BUENAVENTURA 2025 FECHA DE SUSPENSIÓN: 29/12/2025 FECHA DE REANUDACION: 3/02/2026

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV VALOR INICIAL (incluido IVA) (A): $ 43.730.349.093,00 VALOR ADICIONES (incluido IVA) (B): $ 0,00

CONTRATO DE INTERVENTORIA Nº: 2121 de 2025 VALOR ACUMULADO (incluido IVA) (C=A+B): $ 43.730.349.093,00

% Programado MES N° 01 MES N° 02 MES N° 03 MES N° 04 MES N° 05 MES N° 06

4,02%

$ 1.695.132.319,00

0,00%

$ 0,00

95,98%

$ 40.499.236.180,00

0,00%

$ Valor 
programado

DEL 01 DE DICIEMBRE DE 202

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DEL 01 DE ENERO DE 2026

AL 31 DE ENERO DE 2026

DEL 01 DE FEBERO DE 2026

AL 4 DE FEBERO DE 2026

DEL 01 DE MARZO DE 2026

AL 31 DE MARZO DE 2026

DEL 01 DE ABRIL DE 2026

AL 30 DE ABRIL DE 2026

DEL 01 DE MAYO DE 2026 AL 31 

DE MAYO DE 2026

$ 0,00

VALOR BÁSICO OBRA ACTUALIZADO (A') $ 0,00

% 0,00% 0,00% 2,01% 40,93% 40,93% 16,14% 0,00%

VALOR (Miles de Pesos) $ 0,00 $ 0,00 $ 847.566.159,50 $ 17.268.874.307,15 $ 17.268.874.307,15 $ 6.809.053.725,20 $ 0,00

% 0,00% 0,00% 2,01% 42,94% 83,86% 100,00% 100,00%

$ 0,00 $ 0,00 $ 847.566.159,50 $ 18.116.440.466,65 $ 35.385.314.773,80 $ 42.194.368.499,00 $ 42.194.368.499,00

% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

%

NOTAS: CONVENCIONES

1. En los eventos de suspensión del plazo contractual, el periodo real de suspensión debe reflejarse en la gráfica. TIPO DE DIBUJO PROGRAMADO EJECUTADO

2. Indicar los ítems de pago agrupados en cada GPP. BARRAS

3. El Programa de Inversiones debe ser consistente con el Programa de Obra aprobado. CURVAS

4. El porcentaje programado de cada GPP se calcula teniendo en cuenta la relación entre el valor de la GPP y el "Valor básico de obra programada". REPROGRAMACION N° 1

5. El Programa de Inversiones se calcula considerando el Valor básico de la obra (sin incluir provisiones e IVA). En consecuencia, no son aceptables programaciones mensuales de 

inversión en $0.

6. El porcentaje correspondiente al valor básico de la obra programada se calcula con respecto al Valor Básico de Obra  ( A ) o el Valor Básico de Obra Actualizado ( A' ).

7. El Programa de Inversiones o la Reprogramación al Programa de Inversiones se considera aprobado una vez suscrito el presente formato por las partes.

8. Para los contratos en los cuales se tengan considerados ítems de obra que no se puedan agrupar por GPP, se debe diligenciar el formato con los ítems de obra.

OBSERVACIONES: 

VALOR INICIAL

VALOR ACTUALIZADO

Aprueba Firma Aprueba Firma

HOLBERT CORREDOR ROMERO ING. JORGE ANTONIO ROA MEJIA

Representante legal o apoderado del Contratista Representante legal o apoderado del Interventor

Aprueba Firma Reviso Firma

ING. CAMILO ANDRES ROA ROJAS ING. JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Jefe Unidad Ejecutora Supervisor de Contrato de Interventoría

VALOR INICIAL OBRA 

PROGRAMADA                Miles 

de pesos

VALOR ACTUALIZADO OBRA 

PROGRAMADA    Miles de 

pesos

$ 1.695.132.319,00

$ 40.499.236.180,00

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%
ACTA 
SUSPENSION
 N° 01

(%) ACTUALIZADO 

OBRA 

PROGRAMADA

4,02%

0,00%

95,98%

0,00%

$ 0,00

VALOR ACUMULADO DEL CONTRATO C=(A+B ) $ 43.730.349.093,00

$ 0,00

VALOR (Miles de Pesos)

VALOR (Miles de Pesos)

VALOR (Miles de Pesos)

$ 0,00

$ 0,00 0%

$ 0,00

NO MODIFICAR - GESTIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL = (I)

$ 1.229.990.899,00

$ 0,00 0%

$ 0,00

0%

VALOR TOTAL PROVISIONES (B) $ 1.535.980.594,00

0%

$ 0,00

NO MODIFICAR - REVISIÓN, AJUSTE Y/O ACTUALIZACIÓN Y/O
MODIFICACIÓN Y/O COMPLEMENTACIÓN DE ESTUDIOS Y
DISEÑOS (F)

$ 0,00

$ 0,00 0%

$ 0,00

VALOR DEL IVA SOBRE LA UTILIDAD DE LAS OBRAS   (D)

$ 305.989.695,00

$ 0,00 0%

$ 0,00

NO MODIFICAR - PROVISIÓN OBRAS ADICIONALES Y/O
COMPLEMENTARIAS Y/O OBRAS DEL PAGA  (B)

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00 0%

VALOR TOTAL PROVISIONES ACTUALIZADAS (B´)

VALOR ACUMULADO ACTUALIZADO DEL CONTRATO
C'=(A'+B' )

$ 0,00

NO MODIFICAR - IVA - REVISIÓN, AJUSTE Y/O ACTUALIZACIÓN
Y/O MODIFICACIÓN Y/O COMPLEMENTACIÓN DE ESTUDIOS Y
DISEÑOS (G)

PROVISIONES Y OTROS CONCEPTOS* VALOR 
EJECUTADO

%
EJECUCION

* Las provisiones y otros conceptos que se registren en el presente cuadro deben corresponder con los relacionados en la
propuesta económica aprobada o modificación contractual. Incluye IVA, debe sumar el valor total del contrato.

INVERSIÓN OBRA EJECUTADA 
ACUMULADA

INVERSIÓN OBRA EJECUTADA MES

INVERSIÓN OBRA PROGRAMADA 
ACUMULADA

INVERSIÓN OBRA PROGRAMADA MES

VALOR BÁSICO OBRA ( A ) 0,00%

$ 0,00

2.Dragado hidráulico con draga de tolva (de
arena y sedimentos en bahía interna y externa )

0,00%

$ 0,00

1. Movilización y desmovilización de draga de
tolva a Colombia

0,00%

GRANDES PARTIDAS DE PAGO

 (%)  EJECUTADO / VALOR 

TOTAL OBRA PROGRAMADA

VALOR OBRA EJECUTADA 

ACUMULADA

Miles de pesos

1 DE 1

FECHA

CODIGO MEPI-MN1-IN-6-FR-1

VERSION 1

PAGINA

(%) OBRA 

PROGRAMADA

$ Valor Ejecutado

% Ejecutado

$ Valor $ Valor

REPROGRAMACION N° 1
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1    de    2                .                         

ACTA DE COMITÉ  DE OBRA No. 4
(La numeración será consecutiva)

UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN TERRITORIAL:

CONTRATO DE OBRA No.

(Indicar número de contrato y año)

CONTRATISTA:

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.

(Indicar número de contrato y año)

INTERVENTOR:

3. Reunión con los consejos comunitarios

4. Socialización

6. Suspensión No. 2 del contrato.

La suspensión del proyecto se ha modificado para comenzar el 13 de marzo hasta el 12 de abril. Se requiere incluir en la documentación que el dragado solo podrá iniciarse después de la 

llegada de la draga y la obtención de los permisos posteriores necesarios. Se solicitó al contratista ajustar y enviar los documentos el dia 9/03/2026. Lo mismo para el contrato de interventoría

4. Reunión con los consejos comunitarios

El contratista remitirá correo electrónico a la presentante de los consejos comunitarios Rosa Solías, con el fin de gestionar una reunión con ella y las comunidades la primera semana despues 

de la suspensión No. 2

5. Socialización

La socialización tuvo lugar el día 3 de marzo de 2026,  La jornada fue abierta por la ingeniera Marta Conrado, quien presentó la información general del contrato, incluyendo la identificación del 

contratista de obra y de la interventoría, así como el alcance de la reunión, aclarando que su propósito era de carácter informativo frente a las actividades contempladas en el proyecto. 

Asímismo, los pescadores manifestaron su deseo de ser incluídos en la compensación social.

2. Permisos de Dragado

El contratista informó que se envió una nueva solicitud a ARCOL para que precisara la respuesta sobre la disponibilidad de equipos con las características requeridas y de bandera 

colombiana. También se solicitó apoyo a la DIMAR durante la visita en Buenaventura con el fin de precisar aspectos y detalles de los trámites.

El contratista explicó que la Dirección General Marítima (DIMAR) solicitó certificaciones de seguridad que dependen de la revisión de una casa clasificadora, proceso que la draga está 

completando en dique seco. Se pidió al contratista detallar la justificación de la suspensión con fechas específicas de las actividades realizadas, como las radicaciones a la DIMAR y las 

respuestas recibidas, para que sea clara para todos los revisores, incluidos los abogados.

1. Actas Parcial de Obra, Acta de Costos Interventoría y Valla

El acta de costos 2 de obra fue presentada mediante comunicación del contratista CDPBN-018-2026. Asímismo, el acta de costos No. 2 de interventoría fue presentada mediante el oficio

CINP–576–029–0751. En cuanto a la Valla, el contratista adelantó gestiones administrativas para el modelo y la instalación de la valla, pero la búsqueda de ubicaciones se ha dificultado por el

periodo electoral

5. Suspensión No. 2 del contrato

2. Permisos de Dragado

DESARROLLO DEL COMITÉ DE OBRA

CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA:

SUBDIRECCION MARITINA FLUVIAL Y FERREA

LECTURA ACTA ANTERIOR Y VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

TEMAS A DESARROLLAR EN EL PRESENTE COMITÉ DE OBRA

1. Actas Parcial de Obra, Acta de Costos Interventoría y Valla

Verificación de Compromisos.

1. Actas de costos de obra, interventoría y valla: El acta de costos 2 de obra fue presentada mediante comunicación del contratista CDPBN-018-2026. Asímismo, el acta de costos No. 2 de 

interventoría fue presentada mediante el oficio CINP–576–029–0751. En cuanto a la Valla, el contratista adelantó gestiones administrativas para el modelo y la instalación de la valla, pero la 

búsqueda de ubicaciones se ha dificultado por el periodo electoral

2. Presentación PAGA: La interventoría radicó el documento el día 6/03/2026 mediante oficio CINP–576–034–0796, así como el plan de gestión social mediante oficio CINP–576–035–0801 

del 6/03/2026

3. Suspensión No. 2: Los trámites relacionados con la suspensión del contrato de obra fueron remitidos mediante el oficio CDPBN-020-2026 del 9/03/2026. El concepto favorable por parte de 

la interventoría fue emitido mediante el oficio CINP–576–032–0790 del 9/03/2026, donde se solicita la suspensión del contrato de interventoría por el mismo termino que el de obra. 

FECHA 9/03/2026

(Día / Mes / Año)

(Este formato aplica únicamente para Comité de Obra)

N.A.

2112 DE 2025

VERSIÓN 1
MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PÁGINA
ACTA DE COMITÉ DE OBRA

DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA. 

2121 DE 2025

CONSORCIO INTERDRAGADO BV

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-14-FR-1
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

7. PAGA

Se confirmó que el PAGA fue radicado el viernes. Catalina Beltrán Páez, social del INVIAS, indicó que su objetivo es revisar la justificación del PAGA, ya que la complejidad no podía cambiar, 

y manifestó que no lo devolverán por la ficha de consulta, tema que ya fue acordado en la mesa de trabajo.



2    de    2                .                         

FECHA 9/03/2026

(Día / Mes / Año)

VERSIÓN 1
MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PÁGINA
ACTA DE COMITÉ DE OBRA

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-14-FR-1
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

FECHA PRÓXIMO COMITÉ DE OBRA

NOTAS:

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Contratista, Interventor y Dirección Territorial 

CONTRATISTAHolbert Corredor

Profesional Social

Director Obra

Documentación sobre Suspensión No. 2 lunes, 9 de marzo de 2026

actas de costos de obra e interventoría No. 2

Interventoría

Interventoría / Contratista

Contratista

INVIAS

1. Corresponde a la Interventoría ejercer el control y vigilancia de la obra, en consecuencia es el Interventor quien dirige los Comités de Obra.

2. Las decisiones tomadas en el presente Comité de Obra, no pueden modificar ni modifican por si solas el Contrato de Obra ni el contrato de Interventoría suscritos. En el evento de 

3. Se firma la presente Acta de Comité de Obra bajo la responsabilidad expresa de quienes en él intervienen, de conformidad con las obligaciones y funciones desempeñadas por cada uno de 

LA PRESENTE ACTA DE COMITÉ DE OBRA ES LEÍDA EN SU INTEGRIDAD ANTES DE LA SUSCRIPCIÓN POR LOS PARTICIPANTES:

NOMBRE DEL PARTICIPANTE CARGO EMPRESA / ENTIDAD FIRMA

Liliana Gallardo

Interventoría / contratista

INTERVENTORÍA

INTERVENTORÍA

Apoyo a la Supervision

Supervisor

INVIAS

Especialista Ambiental

Mariela Vilortia

Director Interventoría

INTERVENTORÍA

COMPROMISOS PACTADOS FECHA DE CUMPLIMIENTO              

(Día /Mes / Año)

RESPONSABLES

Revisión del Plan de Sostenibilidad martes, 10 de marzo de 2026

Heliodoro Sanchez

Jorge Herrera

Carlos Martinez Gutierrez

lunes, 9 de marzo de 2026

Información sobre reunión con los consejos comunitarios lunes, 9 de marzo de 2026

(Día / Mes / Año)
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UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

PERIODO / MES INFORME MENSUAL:

DEL 1 AL 

13 DE 

MARZO DE 

2026

PROYECTO:

CONTRATO INTERVENTORÍA No. INTERVENTORÍA: 

CONTRATO DE OBRA No. CONTRATISTA:

N.A

CONVENCIONES: ACTIVO= A, EN REPARACIÓN= R, INACTIVO= I.

VERSIÓN

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

 EQUIPO Y VEHÍCULOS CONTRATO DE INTERVENTORÍA

CÓDIGO

OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA: Para el periodo de reporte no se contó con vehiculos y/o equipos.

2112 DE 2025

2121 DE 2025

EQUIPOS Y VEHÍCULOS

N.A

(Para los vehículos se debe relacionar número de la placa, marca, cilindraje y modelo y para los otros equipos relacionar marca, modelo y serie).

RELACIONAR FECHA DE VENCIMIENTO DE CALIBRACIÓN DE LOS EQUIPOS Y FECHA DE MANTENIMIENTO DE LOS VEHÍCULOS: Para el periodo de reporte no se contó con vehiculos.

FECHA 

23

(Relacionar equipo de topografía, laboratorio y otros. Solo se reconocen pagos de vehículos y equipos que se encuentren activos y al servicio del proyecto. Esta relación es el soporte para el reconocimiento del Acta de Costos respectiva).

PÁGINA 

313028
DESCRIPCIÓN

DÍAS DEL MES

2 21 22 27245 201917

1

7 8

14/03/2026
(Día / Mes / Año)

CONTROL DIARIO DE EQUIPOS Y VEHÍCULOS DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA

2515

CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

3

MEPI-MN1-IN-15-FR-5

1 26 296 1413

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 

BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

CONSORCIO INTERDRAGADO BV

4 16 189 10 11 12



VERSIÓN

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

 EQUIPO Y VEHÍCULOS CONTRATO DE INTERVENTORÍA

CÓDIGO

FECHA 

PÁGINA 

1

14/03/2026
(Día / Mes / Año)

MEPI-MN1-IN-15-FR-5

EL INTERVENTOR MANIFIESTA QUE HA CUMPLIDO CON LA DISPONIBILIDAD DE LOS EQUIPOS Y VEHÍCULOS EXIGIDOS CONTRACTUALMENTE PARA EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.

NOTAS:

Firma Firma

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Director de Interventoría Supervisor del contrato

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor, Dirección Territorial.

1. Se entiende por "Activo" el estado de los equipos y vehículos disponibles y en uso, por "Inactivo" el estado de los equipos y vehículos que estando disponibles no se encuentran en uso y "en reparación" el estado de los equipos y vehículos no disponibles por estar en

mantenimiento y/o en reparación.

2. Es responsabilidad de la Interventoría cumplir con la disponibilidad diaria de los equipos y vehículos exigidos para el control y seguimiento del proyecto.

3. En el evento en que el Interventor no cumpla con los equipos y vehículos exigidos contractualmente, el Supervisor del contrato de interventoría debe indicar en la casilla "Observaciones del Supervisor del contrato de interventoría" las acciones que adelanta o

adelantará tendientes a lograr el cumplimiento de esta obligación.

4. Así mismo en la casilla "Observaciones del Supervisor del contrato de interventoría" se deben consignar las observaciones que considere pertinentes relacionadas con los equipos y vehículos.
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FECHA

UNIDAD EJECUTORA: SUBDIRECCION MARITIMA FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: VALLE DEL CAUCA

CONTRATO DE INTERVENTORIA No: 2121 de 2025 INTERVENTOR: CONSORCION INTERDRAGADO BV

MES Y AÑO DEL INFORME MENSUAL: PROYECTO:

2112 de 2025 SUPERVISOR: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Valor 
Cotizado ARL

Clase de 
Riesgo

(De I a V)

Nombre 
EPS

No. Planilla
Valor 

Cotizado EPS 
(4%)

Nombre 
Administradora 
de Fondos de 

Pensiones 
(16%)

No. Planilla Valor Cotizado 
Pensión

Valor 
Cotizado 
Fondo y 

subcuenta

Valor Caja de 
Compensación

Valor 
SENA

Valor ICBF

1 1.140.818.460 Director Interventoría  $   7.500.000 x x x x x x x x x x x x x INP servicios sas  $   7.500.000  $         382.800 V SANITAS 9500927374  $         300.000 PORVENIR 9500927374  $               1.275.000  $                -    $             300.000  $              -  $                 - 

2 1.140.852.713 Residente Interventoria  $   6.489.000 x x x x x x x x x x x x x Ingenieria de 
proyectos sas

 $   6.489.000  $           33.900 V SANITAS 9500515387  $         259.600 PORVENIR 9500515387  $               1.038.300  $                -    $             259.600 -$               -$                  

3 3.745.341 Especialista en hidráulica 
y/o hidrología 

 $  11.420.000 x x x Ingenieria de 
proyectos sas

 $ 11.420.000  $         397.500 V SURA 9500420864  $         713.800 N.A 9500420864  Pensionado  $                -    $                        -  $              -  $                 - 

5 32.797.520 ESPECIALISTA AMBIENTAL  $   5.974.000 x x x x x x x x x x x x x Ingenieria de 
proyectos sas

 $   5.974.000  $         415.800 V SANITAS 9500515387  $         239.000 COLPENSIONES 9500515387  $             955.900,00  $                -    $             239.000  $              -  $                 - 

8 23.221.529 PROFESIONAL EN GESTIÓN
SOCIAL

 $   4.200.000 x x x x x x x x x x x x x Ingenieria de 
proyectos sas

 $   4.200.000  $         292.400 V SURA 9500515387  $         168.000 COLPENSIONES 9500515387  $             672.000,00  $                -    $             168.000  $              -  $                 - 

El interventor adjunta la certificación de fecha 6/04/2026      a la que se refiere la nota 8 del presente formato.

NOTAS:

Firma Firma
Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS
Representante Legal Interventoria Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND
Matricula No. : 08202224422 ATL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.
Copias: Interventor, Dirección Territorial.

MEPI-MN1-IN-15-FR-7
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE VERSIÓN 1
MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PUBLICA

01 - 13 MAR/26

CÓDIGO

 PERSONAL, CONTROL APORTES LEGALES Y SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO DE INTERVENTORIA PÁGINA

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL  CAUCA

1 DE 1

14/03/2026

(Día / Mes / Año)

ALBA LINARES TAFURT

CONTRATO DE OBRA No:

VERIFICACIÓN PERSONAL, DOCUMENTACIÓN APORTES LEGALES Y SEGURIDAD SOCIAL

No. Nombres y Apellidos C.C. Cargo Salarios

Días del Mes
Razón Social 

del 
Responsable 

del Pago   (Ver 
nota 5)

Ín
d

ic
e 

B
as

e 
d

e 
C

o
ti

za
ci

ó
n

   
   

   
   

   
   

   
   

(I
B

C
)

1. SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
Observaciones 

(Indicar 
novedades de 
vacaciones, 
incapacidad, 

retiros, 
licencias, entre 

otros)

CARLOS MARTINEZ GUTIERREZ

JOSE EUSEBIO DE LA HOZ CASTRO Pensionado

LILIANA GALLARDO PEREZ

MARIELA VILORIA MARTINEZ

4. El contratista es el responsable de la afiliación y pago de los aportes al sistema de la seguridad social y contribuciones parafiscales de los empleados a su cargo vinculados por contrato laboral y asociados a la ejecución del contrato. Cuando se trate de Consorcio o Unión Temporal, debe indicarse el integrante que realiza los pagos. Los pagos pueden ser realizados por el Contratista o por uno de los integrantes del Contratista en el caso de Consorcio o Unión Temporal; los cuales deben corresponder con
la información consignada en la nómina electrónica cuando aplique.

OBSERVACIONES DE LA INTERVENTORÍA Numeral 4, disponibilidad del personal requerido:

1. Es responsabilidad de la Interventoría verificar que el personal profesional este debidamente aprobado y se cumpla con la dedicación contractual.
2. Es responsabilidad de la Interventoría relacionar todo el personal utilizado durante el mes para la ejecución del contrato incluida mano de obra calificada y no calificada y diligenciar la casilla "Observaciones".
3. En el evento en que el Contratista no cumpla con la dedicación del personal profesional establecido contractualmente, el Interventor debe indicar en la casilla "Observaciones" las acciones que adelanta o adelantará tendientes a lograr el cumplimiento de esta obligación.

5. En el evento en que el pago de los aportes se efectue por uno de los integrantes del Consorcio o Unión Temporal, debe indicarse el nombre del integrante que efectua los pagos.
6. El Interventor es el responsable de la verificación del pago de los Aportes Legales y Seguridad Social del personal vinculado al Contrato de Obra, así como el cumplimiento por parte del contratista de la normatividad vigente en relación con la nómina electrónica cuando aplique.
7. El Contratista es el responsable de verificar que sus contratistas de prestación de servicios asociados a la ejecución de la obra, cumplan con sus obligaciones con el sistema de la seguridad social, para lo cual debe presentar a la Interventoría la certificación suscrita por el Representante Legal o Revisor Fiscal según el caso en la cual se relacionen los nombres de los contratistas de prestación de servicios, el monto correspondiente a los pagos de seguridad social de cada uno de conformidad con la
normatividad vigente y la entidad prestadora del servicio.
8. El Interventor debe señalar con un (*) a continuación del nombre, el personal vinculado por contrato de prestación de servicios. Así mismo debe diligenciar la dedicación en los días que prestó el servicio.



Certificado de Aportes

Se certifica que INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S. identificado(a) con NI 890116722 realizó los siguientes aportes al Sistema de Seguridad Social para JOSE 
EUSEBIO DE LA HOZ DE CASTRO identificado(a) con CC 3745341

Este certificado se expide el día 2026-04-10 a las 08:45.

Clave Planilla Clave Pago Tipo 
Planilla

Fecha 
Pago Riesgo Código Administradora Concepto Periodo Días

Novedades
ing ret tde tae tdp tap vsp cor vst sln ige lma vac avp vct irl vip IBC Tarifa Cotización

9501743509 203975805 Y 2026-04-08 EPS EPS010 EPS SURA (ANTES 
SUSALUD)

COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA 2026-03 30                  $5,710,000 12.5% $713,800

9501743509 203975805 Y 2026-04-08 ARL 14-25 COLMENA COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA 2026-03 30                  $5,710,000 6.96% $397,500

Página 1 de 1



Planilla Resumen

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

NIT 890116722 8 INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S. B - MENOS DE 200 COTIZANTES COMFAMILIAR ATLANTICO calle 77 B No 57-103 BARRANQUILLA-ATLANTICO 3686110 Si

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES

No
.

Identificación Nombre in
g

re
t

td
e

ta
e

td
p

ta
p

vs
p

co
r

vs
t

sl
n

ige lm
a

va
c

av
p

vc
t

irl vi
p

Codig
o

Días IBC Aporte Codig
o

Dias IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codig
o

Días IBC Tarifa Aporte Días IBC Aporte Exonerado 
SENA e ICBF

Total Aportes

SUCURSAL: COMFAMILIAR ATLANTICO (27 Afiliados) $107,199,68
8

$17,339,900 $139,056,59
3

$7,151,100 $139,675,04
1

$5,588,200 $139,056,59
3

$6,729,900 $18,678,585 $934,200 $37,743,300

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2026-03 2026-04 203975805 9502597953 E 2026/04/09 2026/04/08 BANCO DE OCCIDENTE 0 $37,743,300
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Planilla Resumen

Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 2 (23 Afiliados) $84,768,688 $13,750,800 $116,625,59
3

$6,253,700 $117,244,04
1

$4,690,800 $116,625,59
3

$5,188,000 $18,678,585 $934,200 $30,817,500

Ciudad: ARAUCA Depto: ARAUCA (2 Afiliados) $4,300,000 $688,000 $4,300,000 $172,000 $4,300,000 $172,000 $4,300,000 $299,400 $0 $0 $1,331,400

1 CC 1010204404 CUADROS YURY                  23030
1

30 $2,150,000 $344,000 EPS00
5

30 $2,150,000 $86,000 CCF67 30 $2,150,000 $86,000 14-25 30 $2,150,000 6.960% $149,700 30 $0 $0 Si $665,700

2 CC 1057604774 VILLAMIZAR LUIGI                  23030
1

30 $2,150,000 $344,000 EPS03
7

30 $2,150,000 $86,000 CCF67 30 $2,150,000 $86,000 14-25 30 $2,150,000 6.960% $149,700 30 $0 $0 Si $665,700

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (16 Afiliados) $62,846,783 $10,243,200 $94,703,688 $5,376,700 $95,970,541 $3,839,800 $94,703,688 $3,662,000 $18,678,585 $934,200 $24,055,900

3 CC 1001996706 BERDUGO 
SEBASTIAN

            X     23030
1

3 $189,180 $30,300 EPS01
0

3 $189,180 $7,600 CCF07 3 $241,730 $9,700 14-25 3 $189,180 0.000% $0 3 $0 $0 Si $47,600

4 CC 1001996706 BERDUGO 
SEBASTIAN

      X  X         23030
1

27 $2,175,570 $348,100 EPS01
0

27 $2,175,570 $87,100 CCF07 27 $2,175,570 $87,100 14-25 27 $2,175,570 6.960% $151,500 27 $0 $0 Si $673,800

5 CC 1047044412 CABARCAS 
MAYERLIN

          X       23030
1

1 $66,667 $10,700 EPS01
0

1 $66,667 $2,700 CCF07 1 $66,667 $2,700 14-25 1 $66,667 0.000% $0 1 $0 $0 Si $16,100

6 CC 1047044412 CABARCAS 
MAYERLIN

          X       23030
1

4 $266,667 $42,700 EPS01
0

4 $266,667 $10,700 CCF07 4 $266,667 $10,700 14-25 4 $266,667 0.000% $0 4 $0 $0 Si $64,100

7 CC 1047044412 CABARCAS 
MAYERLIN

      X  X         23030
1

25 $1,666,667 $266,700 EPS01
0

25 $1,666,667 $66,700 CCF07 25 $1,666,667 $66,700 14-25 25 $1,666,667 0.522% $8,700 25 $0 $0 Si $408,800

8 CC 22462057 CARLIER KARINA                  25-14 30 $5,819,500 $931,200 EPS01
0

30 $5,819,500 $232,800 CCF07 30 $5,819,500 $232,800 14-25 30 $5,819,500 6.960% $405,100 30 $0 $0 Si $1,801,900

9 CC 1048404142 CHARRIS JESUS  X       X         23030
1

22 $1,283,997 $205,500 EPS00
2

22 $1,283,997 $51,400 CCF07 22 $1,546,633 $61,900 14-25 22 $1,283,997 0.522% $6,800 22 $0 $0 Si $325,600

10 CC 32608206 GUTIERREZ 
MONICA

            X     0 $0 $0 EPS00
5

7 $3,893,400 $155,800 CCF07 7 $3,893,400 $155,800 14-25 7 $3,893,400 0.000% $0 7 $0 $0 Si $311,600

11 CC 32608206 GUTIERREZ 
MONICA

        X         0 $0 $0 EPS00
5

23 $12,792,600 $511,800 CCF07 23 $12,792,600 $511,800 14-25 23 $12,792,600 0.522% $66,800 23 $0 $0 Si $1,090,400

12 CC 72192643 GUTIERREZ PEDRO             X     25-14 7 $4,358,337 $741,000 EPS00
5

7 $4,358,337 $544,800 CCF07 7 $4,358,337 $174,400 14-25 7 $4,358,337 0.000% $0 7 $4,358,337 $218,000 No $1,678,200

13 CC 72192643 GUTIERREZ PEDRO         X         25-14 23 $14,320,248 $2,434,700 EPS00
5

23 $14,320,248 $1,790,100 CCF07 23 $14,320,248 $572,900 14-25 23 $14,320,248 6.960% $996,700 23 $14,320,248 $716,200 No $6,510,600

14 CC 1140852713 LINARES ALBA             X     23030
1

12 $2,595,600 $415,300 EPS00
5

12 $2,595,600 $103,900 CCF07 12 $2,595,600 $103,900 14-25 12 $2,595,600 0.000% $0 12 $0 $0 Si $623,100

15 CC 1140852713 LINARES ALBA         X         23030
1

18 $3,893,400 $623,000 EPS00
5

18 $3,893,400 $155,800 CCF07 18 $3,893,400 $155,800 14-25 18 $3,893,400 0.522% $20,400 18 $0 $0 Si $955,000

16 CC 1065619168 MOLINA MARIA                  23030
1

30 $5,819,500 $931,200 EPS00
5

30 $5,819,500 $232,800 CCF07 30 $5,819,500 $232,800 14-25 30 $5,819,500 0.522% $30,400 30 $0 $0 Si $1,427,200

17 CC 55301847 OLIVERO ELENA 
DEL CARMEN

                 23030
1

30 $6,489,000 $1,038,300 EPS00
5

30 $6,489,000 $259,600 CCF07 30 $6,489,000 $259,600 14-25 30 $6,489,000 6.960% $451,700 30 $0 $0 Si $2,009,200

18 CC 1140847637 REY STEFANY                  23030
1

30 $4,200,000 $672,000 EPS00
5

30 $4,200,000 $168,000 CCF07 30 $4,200,000 $168,000 14-25 30 $4,200,000 6.960% $292,400 30 $0 $0 Si $1,300,400

19 CC 8714666 RIPOLL ANTONIO                  0 $0 $0 EPS00
5

30 $1,750,905 $70,100 CCF07 30 $1,750,905 $70,100 14-25 30 $1,750,905 0.522% $9,200 30 $0 $0 Si $149,400

20 CC 19167245 ROA JORGE  X       X         0 $0 $0 EPS01
0

30 $11,420,000 $456,800 CCF07 30 $12,371,667 $494,900 14-25 30 $11,420,000 6.960% $794,900 30 $0 $0 Si $1,746,600

21 CC 1140828600 RODRIGUEZ OSCAR                  23030
1

30 $4,500,000 $720,000 EPS01
0

30 $4,500,000 $180,000 CCF07 30 $4,500,000 $180,000 14-25 30 $4,500,000 6.960% $313,200 30 $0 $0 Si $1,393,200

22 CC 1143155053 RUEDA CARLOS                  23030
1

30 $2,890,250 $462,500 EPS01
0

30 $2,890,250 $115,700 CCF07 30 $2,890,250 $115,700 14-25 30 $2,890,250 0.522% $15,100 30 $0 $0 Si $709,000

23 CC 1001830279 THOMAS MARCOS                  23030
1

30 $2,312,200 $370,000 EPS01
0

30 $2,312,200 $92,500 CCF07 30 $2,312,200 $92,500 14-25 30 $2,312,200 0.522% $12,100 30 $0 $0 Si $567,100

24 CC 8729166 VIZCAINO JULIAN                  0 $0 $0 EPS01
0

30 $2,000,000 $80,000 CCF07 30 $2,000,000 $80,000 14-25 30 $2,000,000 4.350% $87,000 30 $0 $0 Si $247,000

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (1 Afiliados) $5,871,000 $939,400 $5,871,000 $234,900 $5,871,000 $234,900 $5,871,000 $408,700 $0 $0 $1,817,900

25 CC 79656813 CLARO DIEGO                  25-14 30 $5,871,000 $939,400 EPS00
8

30 $5,871,000 $234,900 CCF24 30 $5,871,000 $234,900 14-25 30 $5,871,000 6.960% $408,700 30 $0 $0 Si $1,817,900

Ciudad: CALI Depto: VALLE (1 Afiliados) $4,500,000 $720,000 $4,500,000 $180,000 $4,500,000 $180,000 $4,500,000 $313,200 $0 $0 $1,393,200

26 CC 1144181626 GARCIA MARIA                  23030
1

30 $4,500,000 $720,000 EPS01
8

30 $4,500,000 $180,000 CCF56 30 $4,500,000 $180,000 14-25 30 $4,500,000 6.960% $313,200 30 $0 $0 Si $1,393,200

Ciudad: FLORENCIA Depto: CAQUETA (1 Afiliados) $3,000,000 $480,000 $3,000,000 $120,000 $3,000,000 $120,000 $3,000,000 $208,800 $0 $0 $928,800

27 CC 1014234791 GONZALEZ LARRY                  23030
1

30 $3,000,000 $480,000 EPS03
7

30 $3,000,000 $120,000 CCF13 30 $3,000,000 $120,000 14-25 30 $3,000,000 6.960% $208,800 30 $0 $0 Si $928,800

Ciudad: MANIZALES Depto: CALDAS (2 Afiliados) $4,250,905 $680,200 $4,250,905 $170,100 $3,602,500 $144,100 $4,250,905 $295,900 $0 $0 $1,290,300

28 CC 1192800071 AGUDELO 
SANTIAGO

                 25-14 30 $2,500,000 $400,000 EPS03
7

30 $2,500,000 $100,000 CCF11 30 $2,500,000 $100,000 14-25 30 $2,500,000 6.960% $174,000 30 $0 $0 Si $774,000

29 CC 1054925735 VILLEGAS 
ELIZABETH

                 23030
1

30 $1,750,905 $280,200 EPS03
7

30 $1,750,905 $70,100 CCF11 30 $1,102,500 $44,100 14-25 30 $1,750,905 6.960% $121,900 30 $0 $0 Si $516,300

Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 486 (2 Afiliados) $10,174,000 $1,627,900 $10,174,000 $407,000 $10,174,000 $407,000 $10,174,000 $688,700 $0 $0 $3,130,600

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (2 Afiliados) $10,174,000 $1,627,900 $10,174,000 $407,000 $10,174,000 $407,000 $10,174,000 $688,700 $0 $0 $3,130,600

30 CC 32797520 GALLARDO 
LILIANA

                 25-14 30 $5,974,000 $955,900 EPS00
5

30 $5,974,000 $239,000 CCF07 30 $5,974,000 $239,000 14-25 30 $5,974,000 6.960% $415,800 30 $0 $0 Si $1,849,700

31 CC 23221529 VILORIA MARIELA           X       25-14 2 $280,000 $44,800 EPS01
0

2 $280,000 $11,200 CCF07 2 $280,000 $11,200 14-25 2 $280,000 0.000% $0 2 $0 $0 Si $67,200

32 CC 23221529 VILORIA MARIELA         X         25-14 28 $3,920,000 $627,200 EPS01
0

28 $3,920,000 $156,800 CCF07 28 $3,920,000 $156,800 14-25 28 $3,920,000 6.960% $272,900 28 $0 $0 Si $1,213,700
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Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 491 (1 Afiliados) $5,768,000 $922,900 $5,768,000 $230,800 $5,768,000 $230,800 $5,768,000 $401,500 $0 $0 $1,786,000

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (1 Afiliados) $5,768,000 $922,900 $5,768,000 $230,800 $5,768,000 $230,800 $5,768,000 $401,500 $0 $0 $1,786,000

33 CC 16487318 JARAMILLO 
ARISTIDES

                 23020
1

30 $5,768,000 $922,900 MIN00
1

30 $5,768,000 $230,800 CCF07 30 $5,768,000 $230,800 14-25 30 $5,768,000 6.960% $401,500 30 $0 $0 Si $1,786,000

Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 497 (1 Afiliados) $6,489,000 $1,038,300 $6,489,000 $259,600 $6,489,000 $259,600 $6,489,000 $451,700 $0 $0 $2,009,200

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (1 Afiliados) $6,489,000 $1,038,300 $6,489,000 $259,600 $6,489,000 $259,600 $6,489,000 $451,700 $0 $0 $2,009,200

34 CC 32747742 CUADROS CLAUDIA                  25-14 30 $6,489,000 $1,038,300 EPS00
5

30 $6,489,000 $259,600 CCF07 30 $6,489,000 $259,600 14-25 30 $6,489,000 6.960% $451,700 30 $0 $0 Si $2,009,200

Total         Afiliados( 27) $107,199,688 $17,339,900 $139,056,593 $7,151,100 $139,675,041 $5,588,200 $139,056,593 $6,729,900 $18,678,585 $934,200 $37,743,300
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RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 23 $17,339,900 $0 $0 $17,339,900

     COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 7 $8,112,500 $0 $0 $8,112,500

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 15 $8,304,500 $0 $0 $8,304,500

     PROTECCION 230201 800,229,739 0 1 $922,900 $0 $0 $922,900

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 27 $6,729,900 $0 $0 $6,729,900

     COLMENA 14-25 800,226,175 3 27 $6,729,900 $0 $0 $6,729,900

CCF (ADMINISTRADORAS: 6) 27 $5,588,200 $0 $0 $5,588,200

     COMFACA CCF13 891,190,047 2 1 $120,000 $0 $0 $120,000

     COMFAMILIAR ATLANTICO CCF07 890,101,994 9 20 $4,737,200 $0 $0 $4,737,200

     COMFENALCO VALLE CCF56 890,303,093 5 1 $180,000 $0 $0 $180,000

     COMFIAR CCF67 800,219,488 4 2 $172,000 $0 $0 $172,000

     COMPENSAR CCF24 860,066,942 7 1 $234,900 $0 $0 $234,900

     CONFAMILIARES CCF11 890,806,490 5 2 $144,100 $0 $0 $144,100

EPS (ADMINISTRADORAS: 7) 27 $7,151,100 $0 $0 $7,151,100

     COMPENSAR EPS008 860,066,942 7 1 $234,900 $0 $0 $234,900

     EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 2 9 $1,500,600 $0 $0 $1,500,600

     FOSYGA MIN001 901,037,916 1 1 $230,800 $0 $0 $230,800

     NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 4 $376,100 $0 $0 $376,100

     S.O.S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 
S.A.

EPS018 805,001,157 2 1 $180,000 $0 $0 $180,000

     SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $51,400 $0 $0 $51,400

     SANITAS EPS005 800,251,440 6 10 $4,577,300 $0 $0 $4,577,300

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $560,500 $0 $0 $560,500

     INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 
FAMILIAR

PAICBF 899,999,239 2 1 $560,500 $0 $0 $560,500

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $373,700 $0 $0 $373,700

     SENA PASENA 899,999,034 1 1 $373,700 $0 $0 $373,700

TOTAL 27 $37,743,300 $0 $0 $37,743,300
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

NIT 901300211 3 INP SERVICIOS SAS B - MENOS DE 200 COTIZANTES PRINCIPAL CALLE 77 B NO 57-103 OF 
907

BARRANQUILLA-ATLANTICO 3686110 Si

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES

No
.

Identificación Nombre in
g

re
t

td
e

ta
e

td
p

ta
p

vs
p

co
r

vs
t

sl
n

ige lm
a

va
c

av
p

vc
t

irl vi
p

Codig
o

Días IBC Aporte Codig
o

Dias IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codig
o

Días IBC Tarifa Aporte Días IBC Aporte Exonerado 
SENA e ICBF

Total Aportes

SUCURSAL: PRINCIPAL (20 Afiliados) $69,175,644 $11,336,500 $69,175,644 $2,768,100 $69,494,214 $2,780,800 $69,175,644 $2,633,600 $0 $0 $19,519,000

Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 2 (20 Afiliados) $69,175,644 $11,336,500 $69,175,644 $2,768,100 $69,494,214 $2,780,800 $69,175,644 $2,633,600 $0 $0 $19,519,000

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (18 Afiliados) $65,125,463 $10,688,400 $65,125,463 $2,606,000 $65,494,214 $2,620,800 $65,125,463 $2,351,600 $0 $0 $18,266,800

1 CC 1041772472 ARBELAEZ 
SEBASTIAN

 X       X         23030
1

22 $1,283,997 $205,500 EPS04
1

22 $1,283,997 $51,400 CCF07 22 $1,546,633 $61,900 14-25 22 $1,283,997 0.522% $6,800 22 $0 $0 Si $325,600

2 CC 1043604285 BARCASNEGRAS 
DELCY

                 23030
1

30 $7,416,000 $1,260,800 EPS01
0

30 $7,416,000 $296,700 CCF07 30 $7,416,000 $296,700 14-25 30 $7,416,000 0.522% $38,800 30 $0 $0 Si $1,893,000

3 CC 1048404142 CHARRIS JESUS X                 23030
1

8 $466,909 $74,800 EPS00
2

8 $466,909 $18,700 CCF07 8 $466,909 $18,700 14-25 8 $466,909 0.522% $2,500 8 $0 $0 Si $114,700

4 CC 1045670732 FRIAS JEAN X                 23030
1

21 $1,225,634 $196,200 EPS03
7

21 $1,225,634 $49,100 CCF07 21 $1,225,634 $49,100 14-25 21 $1,225,634 0.522% $6,400 21 $0 $0 Si $300,800

5 CC 1047224258 GOE JAIME             X     23100
1

3 $350,000 $56,000 EPS01
0

3 $350,000 $14,000 CCF07 3 $350,000 $14,000 14-25 3 $350,000 0.000% $0 3 $0 $0 Si $84,000

6 CC 1047224258 GOE JAIME           X       23100
1

2 $233,334 $37,400 EPS01
0

2 $233,334 $9,400 CCF07 2 $233,334 $9,400 14-25 2 $233,334 0.000% $0 2 $0 $0 Si $56,200

7 CC 1047224258 GOE JAIME         X         23100
1

25 $2,916,667 $466,700 EPS01
0

25 $2,916,667 $116,700 CCF07 25 $2,916,667 $116,700 14-25 25 $2,916,667 0.522% $15,300 25 $0 $0 Si $715,400

8 CC 8786773 GONZALEZ YIMY                  23020
1

30 $1,996,900 $319,600 EPS00
2

30 $1,996,900 $79,900 CCF07 30 $1,996,900 $79,900 14-25 30 $1,996,900 6.960% $139,000 30 $0 $0 Si $618,400

9 CC 1140818460 MARTINEZ CARLOS                  23030
1

30 $7,500,000 $1,275,000 EPS00
5

30 $7,500,000 $300,000 CCF07 30 $7,500,000 $300,000 14-25 30 $7,500,000 6.960% $522,000 30 $0 $0 Si $2,397,000

10 CC 1143147343 OROZCO JUAN           X       23030
1

2 $150,644 $24,200 EPS00
2

2 $150,644 $6,100 CCF07 2 $150,644 $6,100 14-25 2 $150,644 0.000% $0 2 $0 $0 Si $36,400

11 CC 1143147343 OROZCO JUAN         X         23030
1

28 $2,109,007 $337,500 EPS00
2

28 $2,109,007 $84,400 CCF07 28 $2,109,007 $84,400 14-25 28 $2,109,007 0.522% $11,100 28 $0 $0 Si $517,400

12 CC 10767066 OTERO ARMANDO                  23030
1

30 $4,944,000 $791,100 EPS01
0

30 $4,944,000 $197,800 CCF07 30 $4,944,000 $197,800 14-25 30 $4,944,000 6.960% $344,200 30 $0 $0 Si $1,530,900

13 CC 1047346261 PETIT ALEXANDER  X                23030
1

30 $1,957,000 $313,200 EPS01
0

30 $1,957,000 $78,300 CCF07 30 $1,957,000 $78,300 14-25 30 $1,957,000 0.522% $10,300 30 $0 $0 Si $480,100

14 CC 1002032571 ROMERO YOLY                  23030
1

30 $2,102,000 $336,400 EPS01
0

30 $2,102,000 $84,100 CCF07 30 $2,102,000 $84,100 14-25 30 $2,102,000 0.522% $11,000 30 $0 $0 Si $515,600

15 CC 1082897147 SIMANCA JUAN X                 23030
1

20 $1,167,270 $186,800 EPS03
7

20 $1,167,270 $46,700 CCF07 20 $1,273,386 $51,000 14-25 20 $1,167,270 6.960% $81,300 20 $0 $0 Si $365,800

16 CC 17953250 SUAREZ FABIAN             X     25-14 6 $2,352,520 $400,100 EPS01
0

6 $2,352,520 $94,200 CCF07 6 $2,352,520 $94,200 14-25 6 $2,352,520 0.000% $0 6 $0 $0 Si $588,500

17 CC 17953250 SUAREZ FABIAN         X         25-14 24 $9,410,080 $1,599,900 EPS01
0

24 $9,410,080 $376,500 CCF07 24 $9,410,080 $376,500 14-25 24 $9,410,080 6.960% $655,000 24 $0 $0 Si $3,007,900

18 CC 1002031461 TEJADA FABIANA             L     23030
1

5 $332,817 $53,300 EPS01
0

5 $332,817 $13,400 CCF07 5 $332,817 $13,400 14-25 5 $332,817 0.000% $0 5 $0 $0 Si $80,100

19 CC 1002031461 TEJADA FABIANA                  23030
1

25 $1,664,084 $266,300 EPS01
0

25 $1,664,084 $66,600 CCF07 25 $1,664,083 $66,600 14-25 25 $1,664,084 0.522% $8,700 25 $0 $0 Si $408,200

20 CC 1002275887 TEJEDOR 
GABRIELA

                 25-14 30 $2,417,300 $386,800 EPS03
7

30 $2,417,300 $96,700 CCF07 30 $2,417,300 $96,700 14-25 30 $2,417,300 0.522% $12,700 30 $0 $0 Si $592,900

21 CC 1001943537 TORRES DAYANA                  25-14 30 $2,417,300 $386,800 EPS01
0

30 $2,417,300 $96,700 CCF07 30 $2,417,300 $96,700 14-25 30 $2,417,300 0.522% $12,700 30 $0 $0 Si $592,900

22 CC 1129579406 VILLARREAL EMMA                  25-14 30 $4,223,000 $675,700 EPS03
7

30 $4,223,000 $169,000 CCF07 30 $4,223,000 $169,000 14-25 30 $4,223,000 0.522% $22,100 30 $0 $0 Si $1,035,800

23 CC 39046307 VILLEGAS 
CYNTHIA

                 25-14 30 $6,489,000 $1,038,300 EPS01
0

30 $6,489,000 $259,600 CCF07 30 $6,489,000 $259,600 14-25 30 $6,489,000 6.960% $451,700 30 $0 $0 Si $2,009,200

Ciudad: MEDELLIN Depto: ANTIOQUIA (2 Afiliados) $4,050,181 $648,100 $4,050,181 $162,100 $4,000,000 $160,000 $4,050,181 $282,000 $0 $0 $1,252,200

24 CC 26202575 MEDINA 
MARIANNYS

X                 23030
1

6 $350,181 $56,100 EPS04
8

6 $350,181 $14,100 CCF03 6 $300,000 $12,000 14-25 6 $350,181 6.960% $24,400 6 $0 $0 Si $106,600

25 CC 1032470765 SAMANIEGO 
NATALIA

                 23030
1

30 $3,700,000 $592,000 ESSC2
4

30 $3,700,000 $148,000 CCF03 30 $3,700,000 $148,000 14-25 30 $3,700,000 6.960% $257,600 30 $0 $0 Si $1,145,600

Total         Afiliados( 20) $69,175,644 $11,336,500 $69,175,644 $2,768,100 $69,494,214 $2,780,800 $69,175,644 $2,633,600 $0 $0 $19,519,000

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2026-03 2026-04 203945598 9502813378 E 2026/04/07 2026/04/07 BANCO DE OCCIDENTE 0 $19,519,000
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RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 4) 20 $11,336,500 $0 $0 $11,336,500

     COLFONDOS 231001 800,227,940 6 1 $560,100 $0 $0 $560,100

     COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 5 $4,487,600 $0 $0 $4,487,600

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 13 $5,969,200 $0 $0 $5,969,200

     PROTECCION 230201 800,229,739 0 1 $319,600 $0 $0 $319,600

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 20 $2,633,600 $0 $0 $2,633,600

     COLMENA 14-25 800,226,175 3 20 $2,633,600 $0 $0 $2,633,600

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 20 $2,780,800 $0 $0 $2,780,800

     COMFAMILIAR ATLANTICO CCF07 890,101,994 9 18 $2,620,800 $0 $0 $2,620,800

     COMFENALCO ANTIOQUIA CCF03 890,900,842 6 2 $160,000 $0 $0 $160,000

EPS (ADMINISTRADORAS: 7) 20 $2,768,100 $0 $0 $2,768,100

     COOSALUD MOVILIDAD ESSC24 900,226,715 3 1 $148,000 $0 $0 $148,000

     EPS MUTUAL SER EPS048 806,008,394 7 1 $14,100 $0 $0 $14,100

     EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 2 9 $1,704,000 $0 $0 $1,704,000

     NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 4 $361,500 $0 $0 $361,500

     NUEVA EPS MOVILIDAD EPS041 900,156,264 2 1 $51,400 $0 $0 $51,400

     SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 3 $189,100 $0 $0 $189,100

     SANITAS EPS005 800,251,440 6 1 $300,000 $0 $0 $300,000

TOTAL 20 $19,519,000 $0 $0 $19,519,000
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INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 

CAUCA 
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FECHA 
(Día) (Mes) (Año)

UNIDAD EJECUTORA: SUBDIRECCION MARITIMA FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL:

CONTRATO DE INTERVENTORIA No: 2121 de 2025 INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

MES INFORME MENSUAL: 01 - 13 MAR/26 CARRETERA Y/O PROYECTO: MUNICIPIOS DE BUENAVENTURA

SECTOR:

RELACIÓN DE REGISTROS PRESUPUESTALES DEL CONTRATO DE CONSULTORIA

Registro No. Recurso No. Valor

887025 20 366.580.642,00$          

366.580.642,00$          

VALOR ACUMULADO DEL CONTRATO:

No Registro 
presupuestal

SI NO

1 Costos 26-28 DIC/2025 -$                                      -$                                  -$                                    -$                                        -$                                887025 366.580.642$                -$                                    366.580.642$                 X

2 Costos 1-28 FEB/2026 38.405.405,00$                 7.297.026,95$               45.702.431,95$               -$                                        887025 320.878.210$                45.702.431,95$               320.878.210$                 X

3 Costos 01 - 13 MAR/26 35.371.958,00$                 6.720.672,00$               42.092.630,00$               -$                                        -$                                887025 278.785.580$                87.795.061,95$               278.785.580$                 X

-$                                      -$                                  -$                                    -$                                        -$                                278.785.580$                87.795.062$                    278.785.580$                 

Todas las Actas aprobadas por la Interventoría deben relacionarse esten o no facturadas.

Estos conceptos deben corresponder a los relacionados en la propuesta económica aprobada.

NOTAS:
Es responsabilidad del Interventor realizar la  comparación del formato con el  reporte SIIF e incluir las aclaraciones pertinentes.

Firma Firma:
Nombre: CARLOS MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Director de Interventoria SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Matrícula No.:   08202224422 ATL Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND

Original: Informe mensual de Consultoría. Archivo de Gestión del contrato (Subdirección Administrativa)
Copias: Interventor y Dirección Territorial.

1 DE 1

14/03/2026

TOTAL

2025 C-2405-0600-5-52104E-2405020-02 PROPIOS 2121 de 2025

 INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO DE INTERVENTORIA PÁGINA

VALLE DEL CAUCA

Vigencia Fiscal Programa-Subprograma-Proyecto Fuente de Financiación (Nación o Propios) Contrato Principal /    Adicional No.

87.795.062

TOTAL

79.801.021,58

7.994.040,39

12.741.339,6

1.276.359,39

MINFRA-MN-IN-15-FR-9
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO DE GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL VERSIÓN 1
MANUAL DE  INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

CÓDIGO

366.580.642,00$                                                                                                                               

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO DE OBRA

Acta 
No.

Tipo de 
Acta

Mes/Año de Ejecución Valor Acta sin IVA Valor IVA Valor Total Anticipo Amortizado Observaciones
Saldo Anticipo por 

Amortizar

Saldo Registro 
presupuestal
No. 887025

Valor Total Ejecutado 
Acumulado

Saldo del Contrato
No. y Fecha de 

Radicación Cuentas 
por Pagar INVIAS

Indicar pago según 
reporte SIIF

RESUMEN FINANCIERO ACUMULADO

VALOR BÁSICO IVA

COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

TOTALES

67.059.682,00

OTROS COSTOS DIRECTOS 6.717.681,00

VALOR TOTAL 73.777.363$                                                            14.017.699$                                                               
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UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025 INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

FECHA DE INICIO: 26/12/2025

PLAZO INICIAL: HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FECHA DE VENCIMIENTO ACTUAL:

VALOR INICIAL:

VALOR ACUMULADO:

SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

10%  $  36.658.064,20 19 12

N.A N.A N.A N.A

20% 73.316.128,40$  19 12 31 12 2025

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO No. 85-44-101142469

Certificado de modificación o anexo No.: 0
(Señalar el último certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto correspondiente a las condiciones iniciales del contrato)

Razón Social Compañía Aseguradora: SEGUROS DEL ESTADO S.A

Fecha de aprobación de la garantía en la plataforma del SECOP II: 26/12/2025

PÁGINA

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

CÓDIGO
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

SEGUIMIENTO GARANTÍAS CONTRATO DE INTERVENTORÍA

1

MEPI-MN1-IN-15-FR-13

VERSIÓN

Cumplimiento

OBJETO DEL CONTRATO:

6/05/2026
(Incluye prórrogas y suspensiones)

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE 

VALLE DEL CAUCA

N.A

2025

N.A

(Día / Mes / Año)

Hasta

FECHA

% Amparo
Valor Asegurado 

($)

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL

366.580.642,00$                                                         

VIGENCIA

Desde
Amparo

366.580.642,00$                                                         

N.A

(Incluye adiciones)

14/03/2026

Buen manejo y correcta inversión del anticipo

30/06/2026

Pago de Salarios, prestaciones sociales legales e 

indemnizaciones
2025

Calidad del servicio



PÁGINA

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

CÓDIGO
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

SEGUIMIENTO GARANTÍAS CONTRATO DE INTERVENTORÍA

1

MEPI-MN1-IN-15-FR-13

VERSIÓN

(Día / Mes / Año)

FECHA 14/03/2026

10%  $  36.658.064,20 19 12

N.A N.A N.A N.A

20% 73.316.128,40$  19 12 6 5 2029

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO No. 85-44-101142469

Certificado de modificación o anexo No.: 4
(Señalar certificado de modificación o anexo aprobado por el Instituto)

Razón Social Compañía Aseguradora: SEGUROS DEL ESTADO S.A

Fecha de aprobación de la garantía en la plataforma del SECOP II: 8/05/2026

NOTAS:

Firma Firma 

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Director de Interventoría Supervisor Contrato de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 08202224422 - ATL Matrícula Profesional No.: 25202-125816

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Interventor y Dirección Territorial.

2. El Interventor debe incluir en este formato de manera consecutiva la información para cada uno de los certificados o anexos de modificación de las garantías aprobadas por el

Instituto (Insertar las casillas que se requieran).

La presente se encuentra ajustada según la Prorroga No.1

Buen manejo y correcta inversión del anticipo N.A N.A

Amparo
Valor Asegurado 

($)

1. El formato debe diligenciarse de manera consecutiva para cada uno de los certificados o anexos de modificación de las garantías aprobadas por el Instituto.

6/11/2026

Pago de Salarios, prestaciones sociales legales e 

indemnizaciones
2025

Calidad del servicio N.A

Desde Hasta

A continuación indicar los amparos y vigencias de los certificados de modificación o anexos aprobados por el Instituto en su orden consecutivo.

VIGENCIA
% Amparo

OBSERVACIONES:

Cumplimiento 2025

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO INCLUYENDO ADICIONES, MODIFICACIONES, PRÓRROGAS Y SUSPENSIONES
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UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025
(Indicar número y año)

INTERVENTOR: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

FECHA DE INICIO: 26/12/2026 PLAZO INICIAL:

HASTA 31 DE 

DICIEMBRE DE 

2025 FECHA DE VENCIMIENTO:
(Indicar día, mes y año) (Incluye prórrogas y suspensiones)

CONTRATO DE OBRA No: 2112 DE 2025
(Indicar número y año)

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

PRESENTADO: X APROBADO: X VERSIÓN No. N.A FECHA DE VERSIÓN:

2. AUDITORIAS DE CALIDAD

PROGRAMA AUDITORIA PRESENTADO: X No. DE AUDITORÍAS PROGRAMADAS: 0 FECHA ÚLTIMA AUDITORÍA:

No. DE AUDITORÍAS REALIZADAS: 0 FECHA PRÓXIMA AUDITORÍA:

PRESENTO INFORME DE AUDITORÍA: X

3. PLAN DE INSPECCIÓN, MEDICIÓN Y ENSAYO (PIMyE)

PRESENTADO: X APROBADO: X FECHA DE APROBACIÓN:

No. TOTAL DE ENSAYOS PROGRAMADOS EN EL MES: _ _ _ _ _ _ _0 No. TOTAL DE ENSAYOSEJECUTADOS EN EL MES: 0

CUMPLIDO EL PLAN DE PIMyE EN EL MES: X

El plan de Inspección, medición y ensayo de la Interventoría corresponde al control de calidad efectuado de manera independiente al PIMyE desarrollado como autrocontrol de calidad por parte del Contratista de Obra.

La cantidad de ensayos que se deben realizar en el mes se define con base en el PIMyE aplicado por el Contratista de obra durante el mes.

4. REPORTES DE NO CONFORMIDADES

No. de No Conformidades reportadas en el mes: 0 No. de No Conformidades pendientes de cierre en el mes:

No. acumulado de No Conformidades identificadas para el contrato: 0 No. acumulado de No Conformidades cerradas para el contrato:

No. acumulado de No Conformidades pendientes de cierre para el contrato: 0

5. QUEJAS Y RECLAMOS

No. De quejas y reclamos recibidas en el mes: 0 No. De quejas y reclamos atendidas en el mes:

No. De quejas y reclamos en el mes pendientes de atención: 0 No. Acumulado de De quejas y reclamos recibidas por el contrato:

No. Acumulado De quejas y reclamos pendientes de atención por el contrato: 0 No. Acumulado de De quejas y reclamos atendidas en el contrato:

Las quejas y reclamos tienen como origen fundamental a los usuarios del proyecto y a la comunidad de la zona.

(Día / Mes / Año)

FECHA

MINFRA-MN1-IN-15-FR-15
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

CÓDIGO

PÁGINA 

VERSIÓN
PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA
1

SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD CONTRATO DE INTERVENTORÍA

14/03/2026

OBJETO DEL CONTRATO  DE INTERVENTORÍA:

“INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”. 

6/05/2026

N.A

OBSERVACIONES:

N.A

1. PLAN DE CALIDAD

OBSERVACIONES:

N.A

N.A

N.A

OBSERVACIONES:

N.A

OBSERVACIONES:

N.A

N.A

0

0

0

0

0

OBSERVACIONES:

N.A

SI NO SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO



(Día / Mes / Año)

FECHA

MINFRA-MN1-IN-15-FR-15
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

CÓDIGO

PÁGINA 

VERSIÓN
PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA
1

SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD CONTRATO DE INTERVENTORÍA

14/03/2026

6. ÍNDICES DE GESTIÓN IG (Para cada objetivo de calidad del Plan de Calidad se debe establecer al menos un índice de gestión que permita evaluar su estado de cumplimiento)

Valor del IG mes

N.A

Para cada indicador de gestión se debe definir un título representativo del mismo.

7. CALIBRACIÓN DE EQUIPOS, INSPECCIÓN, MEDICIÓN Y ENSAYO (Se debe relacionar todo el equipo que requiera de calibración). 

No. Marca Serie
Fecha de 

Calibración

No. y Fecha 

Certificado de 

Calibración

Fecha de 

Vencimiento 

Calibración

1 N.A N.A N.A N.A N.A

NOTA:

Siempre que alguna de las respuestas de este formato sea "NO", el Interventor debe indicar en el espacio de observaciones las acciones tomadas para dar cumplimiento a la obligación.

Firma Firma

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Director de la Interventoría Supervisor del Contrato de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND

Original: Informe mensual de Interventoría. Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Interventor y Dirección Territorial.

Comentarios sobre Indicador de gestión (Aclarar fórmula y consideraciones en la definición del IG)

Comentarios

N.A

N.A

Tipo de Equipo

Título indicador de Gestión:

IGn: Índice de gestión n =

IG1: Índice de gestión 1 =

IG2: Índice de gestión 2 =

IG5: Índice de gestión 5 =

N.A

IG3: Índice de gestión 3 =

IG4: Índice de gestión 4 =

OBSERVACIONES:

N.A

OBSERVACIONES:

N.A
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1    de    1                                   .

FECHA

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

PLAN DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO No. 1
(Indicar en forma consecutiva el número de la versión siendo el plan Inicial el número 1)

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No. INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

ÍTEM No. VR. MES 1 VR. MES 2 VR. MES 3 VR. MES N

VALOR 

PROGRAMA 

APROBADO (A)

%

1 -$                -$             -$                  -$            -$                0

0%

NOTAS:

Firma: Firma:

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Representante Legal o su Apoderado Supervisor del contrato de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Interventor y Dirección Territorial.

4. El Interventor debe programar mes a mes la inversión del anticipo teniendo en cuenta el plazo acordado con el Supervisor del Contrato de Interventoría para su inversión.

“INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL

CAUCA”. 

CÓDIGO

PLAN DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO CONTRATO DE INTERVENTORÍA

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEM

1. El Plan de Inversión Inicial del Anticipo se elabora teniendo en cuenta el valor total otorgado por este concepto. Los porcentajes se toman sobre el 100% del valor otorgado como

anticipo. El Plan de Inversión debe ser actualizado de acuerdo con el valor girado al Interventor.

MEPI-MN1-IN-3-FR-1
INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
VERSIÓN 1

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

PÁGINA

(Día / Mes / Año)

(Indicar número y año)

2121 DE 2025

DATOS GENERALES

OBJETO DEL CONTRATO: 

14/03/2026

N.A

N.A

TOTAL

3. Sólo se permite hasta el quince por ciento (15%) del valor del anticipo para compra de equipo. En el evento en que el interventor solicite y justifique un mayor porcentaje, el

Supervisor del contrato de interventoría debe analizar la solicitud y presentar su concepto. La aprobación definitiva del posible mayor porcentaje de anticipo se realiza por medio de

resolución motivada, suscrita por el Director General para el contrato de interventoría específico.

JUSTIFICACIÓN: 

(Indicar la justificación cuando se trate de modificación del plan de inversión del anticipo)

DETALLE DEL PLAN DE INVERSIÓN DE ANTICIPO

2. El anticipo se debe utilizar exclusivamente para el proyecto en equipos de medición, ensayos de laboratorio y de topografía, repuestos para estos, dotación de oficina,

arrendamientos, insumos y suministros, ensayos de laboratorio, honorarios y nómina. No aplica para compra ni alquiler de vehículos.

Interventor  CONSORCIO 

INTERDRAGADO BV
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1    de    1                  .

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A

INFORME MENSUAL DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO INFORME FINAL DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO
(Indique si corresponde) (Indique si corresponde)

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025

(Indicar número y año)

CUENTA BANCARIA No.: N.A BANCO N.A SUCURSAL: N.A

ANTICIPO OTORGADO: 0 %

VALOR DEL ANTICIPO OTORGADO: (M/CTE)

SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA:  JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

NÚMERO DE 

FACTURA, CHEQUE 

O DOCUMENTO DE 

EGRESO

FECHA VALOR

N.A N.A -$                 

NOTA:

SEGUIMIENTO INVERSIÓN DEL ANTICIPO DE INTERVENTORÍA POR ÍTEM

ÍTEM 

No.

VALOR 

PROGRAMA 

APROBADO 

(A)

VALOR 

ACUMULADO MES 

ANTERIOR (B)

VALOR 

PRESENTE 

MES ( C )

N.A -$               -$                        -$             

                (Indicar el mes) (Según certificación Entidad Financiera o bancaria según el caso)

VALOR RENDIMIENTOS FINANCIEROS ACUMULADOS:

                                                                                                         (Según certificación Entidad Financiera o bancaria según el caso)

N.A N.A

(De conformidad con lo establecido en el instructivo MEPI-MN1-IN-3)

NOTA:

Firma: Firma:

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Representante Legal o su Apoderado Supervisor del contrato de Interventoría

Matrícula Profesional No.: 25202125816 CND

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Interventor y Dirección Territorial.

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

-$                                                                         

* Comprobantes de movimiento. (Que contengan el número de la cédula de ciudadanía o NIT del beneficiario y concepto de pagos soportados con facturas, cheques o documentos de egreso que cumplan los

requisitos de ley, según el caso, situación que es revisada, verificada y aprobada por el Supervisor del contrato de interventoría).

CÓDIGO

“INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE

VALLE DEL CAUCA”. 

SALDO 

ANTICIPO 

ACTUAL (A-D)

MEPI-MN1-IN-3-FR-2

VERSIÓN 1

PÁGINA

** Indicar el número del ítem según la numeración establecida en el Plan de Inversión del Anticipo Mensualizado del contrato de interventoría Formato MEPI-MN1-IN-3-FR-1.

N.A

TOTALES

VALOR ACUMULADO 

ACTUAL D=(B+C)

DETALLE MOVIMIENTOS DE INVERSIÓN DEL ANTICIPO

N.A N.A

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA

*TIPO DE 

DOCUMENTO 

MERCANTIL 

(FACTURA, 

CHEQUE O 

DOCUMENTO 

DE EGRESO)

14/03/2026

OBJETO DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA: 

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEM

INFORME DE INVERSIÓN Y BUEN MANEJO DEL ANTICIPO CONTRATO DE INTERVENTORÍA

(Día / Mes / Año)

FECHA

DATOS GENERALES

VALOR RECURSOS PROPIOS
PERIODO DE 

RENDIMIENTO
FECHA VALOR ACUMULADO

-$                                     

-$                  

DESCRIPCIÓN DEL ÍTEM

-$                           

El Interventor debe adjuntar con este formato los extractos, informes financieros de manejo de anticipo y rendimientos, soportes de transferencias, comprobantes de operación de traslados de fondos de 

rendimientos financieros y notificación de aplicación del pago expedidos por la Subdirección Financiera, así como todos los documentos que correspondan al manejo de los recursos del anticipo.

VALOR RECURSOS NACIÓN

N.A

BENEFICIARIO

N.A

**ÍTEM No.

N.A -$                                                    -$                                                                  -$                                              

Interventor  

Es responsabilidad del Supervisor del contrato de interventoría verificar el cumplimiento de la obligación a cargo del Interventor de remitir mensualmente copia a la

Subdirección Financiera y a la Unidad Ejecutora de la consignación o transacción del reintegro al INVIAS o a la DIRECCIÓN DEL TESORO PÚBLICO según el caso, de los

rendimientos financieros indicando con precisión que se trata de recursos por concepto de rendimientos financieros del anticipo otorgado, el número, año del

contrato y el nombre del Interventor.

VALOR RENDIMIENTOS FINANCIEROS DEL MES ANTERIOR AL MES DEL INFORME (__N.A___):  -$                                         

RESUMEN RELACIÓN DE CONSIGNACIONES

COMPROBANTE DE CONSIGNACIÓN DE RENDIMIENTOS 

FINANCIEROS No.
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FECHA

PLAN DE CARGAS INICIAL

UNIDAD EJECUTORA: SUDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA DIRECCIÓN TERRITORIAL: N.A REPROGRAMACIÓN AL PLAN DE CARGAS No. 1

(La numeración se debe llevar de forma consecutiva conforme al Acta de Modificación de Costos respectiva)

PLAN DE CARGAS FINAL

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: 2121 DE 2025 PLAZO INICIAL: PLAZO ACUMULADO:
(En meses según contrato principal) (En meses según las prórrogas sin suspensiones)

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO: FECHA DE VENCIMIENTO VIGENTE:
(Indique día/mes/año) (Incluidas las suspensiones, indique día/mes/año)

FECHA DE SUSPENSIÓN: FECHA DE REANUDACIÓN:
(Indique la suspensión que corresponda con el período del acta)

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV VALOR INICIAL (incluido IVA) (A): VALOR ADICIONES (incluido IVA) (B):

SUPERVISOR DE CONTRATO INTERVENTORÍA: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS
RESOLUCIÓN No.: 147 DE 27/01/2026 VALOR ACUMULADO (incluido IVA) (C=A+B):

(Indicar día/mes/año)

CONTRATO DE OBRA No.: 2112 DE 2025 CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

Costos de Personal Prima Regional
Total Dedicación 

Recurso
(Hombre-Mes)

Valor Total ($)
Costos de 
Personal

Prima Regional
Participación

(h-mes)
Valor Total ($) H-M VALOR H-M VALOR H-M VALOR H-M VALOR

H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR H-M VALOR

PERSONAL PROFESIONAL 78.496.000,00$                   78.496.000,00$                 $            21.965.333  $           28.265.333  $             28.265.333  $                 78.496.000 

1 Director de Interventoría 8.000.000,00$             2 16.000.000,00$                  2 16.000.000,00$               0,67  $              5.333.333 0,67  $             5.333.333 0,67  $               5.333.333  $                 16.000.000 

1 Ingeniero Residente de Interventoría 6.300.000,00$             2 12.600.000,00$                  2 12.600.000,00$               0,00  $                         -   1,00  $             6.300.000 1,00  $               6.300.000  $                 12.600.000 

1
MONTO AGOTABLE DE ESPECIALISTAS (conforman esta 
bolsa los especialistas de amarillo)

31.896.000,00$           31.896.000,00$                  31.896.000,00$                $            10.632.000  $           10.632.000  $             10.632.000  $                 31.896.000 

Especialista en Hidráulica y/o Hidrología 7.474.000,00$              $                              -   

Especialista Ambiental 7.474.000,00$              $                              -   

Especialista en Geología y/o Geotecnia 7.474.000,00$              $                              -   

Especialista en Sostenibilidad 7.474.000,00$              $                              -   

1 Profesional Ambiental 4.000.000,00$             1,5 6.000.000,00$                    1,5 6.000.000,00$                 0,50  $              2.000.000 0,50  $             2.000.000 0,50  $               2.000.000  $                   6.000.000 

1 Profesional en Gestión Social  4.000.000,00$             1,5 6.000.000,00$                    1,5 6.000.000,00$                 0,50  $              2.000.000 0,50  $             2.000.000 0,50  $               2.000.000  $                   6.000.000 

1 Profesional en SIG 4.000.000,00$             1,5 6.000.000,00$                    1,5 6.000.000,00$                 0,50  $              2.000.000 0,50  $             2.000.000 0,50  $               2.000.000  $                   6.000.000 

PERSONAL TECNICO 17.600.000,00$                  17.600.000,00$                $              2.666.667  $             7.466.667  $               7.466.667  $                 17.600.000 

1 Inspector SST 2.300.000,00$             2 4.600.000,00$                    2 4.600.000,00$                 1,00  $             2.300.000 1,00  $               2.300.000  $                   4.600.000 

1 Inspector en Draga 2.500.000,00$             2 5.000.000,00$                    2 5.000.000,00$                 1,00  $             2.500.000 1,00  $               2.500.000  $                   5.000.000 

1 Topobatimetrista  - Inspector - Hidrógrafo 4.000.000,00$             2 8.000.000,00$                    2 8.000.000,00$                 0,67  $              2.666.667 0,67  $             2.666.667 0,67  $               2.666.667  $                   8.000.000 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 3.890.000,00$                    3.890.000,00$                  $              1.296.667  $             1.296.667  $               1.296.667  $                   3.890.000 

1 Secretaria 1.945.000,00$             2 3.890.000,00$                    2 3.890.000,00$                 0,67  $              1.296.667 0,67  $             1.296.667 0,67  $               1.296.667  $                   3.890.000 

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO 3.000.000,00$                    3.000.000,00$                  $              1.000.000  $             1.000.000  $               1.000.000  $                   3.000.000 

1 Cadenero 1.500.000,00$             2 3.000.000,00$                    2 3.000.000,00$                 0,67  $              1.000.000 0,67  $             1.000.000 0,67  $               1.000.000  $                   3.000.000 

 $                              102.986.000  $                          102.986.000 

2,36 2,36

 $                              243.046.960  $                          243.046.960 

H-M VALOR H-M VALOR H-M VALOR H-M VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR
H-
M

VALOR H-M VALOR

OTROS COSTOS DIRECTOS

VIÁTICOS 4.700.000,00$                    4.700.000,00$                  $              1.645.000  $             1.645.000  $               1.410.000  $                   4.700.000 

Viáticos Director y/o Especialistas 235.000,00$                Día 20 4.700.000,00$                    20 4.700.000,00$                 7,00  $              1.645.000 7,00  $             1.645.000 6,00  $               1.410.000  $                   4.700.000 

COSTOS DE ALQUILER DE EQUIPOS Y OFICINA 53.282.000,00$                  53.282.000,00$                $            14.470.750  $           20.970.750  $             17.840.500  $                 53.282.000 

Vehículo tipo campero ó camioneta  (incluye peajes, 
conductor y combustible) y cuyo modelo sea hasta 
diez (10) años anteriores al año de suscripción del 
contrato.

6.500.000,00$             Según comprobante por mes 2 13.000.000,00$                  2 13.000.000,00$                $                         -   1,00  $             6.500.000 1,00  $               6.500.000  $                 13.000.000 

EQUIPO TOPOBATIMÉTRICO (Costos del personal 
de la cuadrilla de topobatimetría y costo de personal 
técnico - profesional del área de topografía 
(prestaciones sociales, parafiscales, dotación, 
hospedaje, transporte de equipo y personal, 
vigilancia, alimentación, hidratación para todo el 
personal), equipos completos de topografía y 
batimetría, calibración y verificación de equipos de 
topografía y batimetría, herramienta menor, 
materiales, digitación de información, cálculos de 
información, análisis de información, dibujo de 
información, software especializado bajo licencias, 
entre otros) (S/Comprobante)

7.441.000,00$             Según comprobante por mes 2 14.882.000,00$                  2 14.882.000,00$               0,75  $              5.580.750 0,75  $             5.580.750 0,50  $               3.720.500  $                 14.882.000 

Oficina/Campamento (incluye dotación y servicios 
públicos)

1.500.000,00$             Según comprobante por mes 2 3.000.000,00$                    2 3.000.000,00$                 0,70  $              1.050.000 0,70  $             1.050.000 0,60  $                 900.000  $                   3.000.000 

Alquiler Lancha motor (Incluye motorista, combustible 
y equipo de seguridad) 

11.200.000,00$           Según comprobante por mes 2 22.400.000,00$                  2 22.400.000,00$               0,70  $              7.840.000 0,70  $             7.840.000 0,60  $               6.720.000  $                 22.400.000 

OTROS COSTOS 7.022.000,00$                    7.022.000,00$                  $              2.678.700  $             2.338.700  $               2.004.600  $                     -    $                   7.022.000 

Transportes  Aéreos Director, Especialistas y otros 
profesionales (S/Comprobante Pago y Pasabordo)

2.340.000,00$             Según comprobante por mes 2 4.680.000,00$                    2 4.680.000,00$                 0,70  $              1.638.000 0,70  $             1.638.000 0,60  $               1.404.000  $                   4.680.000 

Edición de informes, papelería, reproducción de 
documentos, planos, fotografías, videos, etc.

500.000,00$                Según comprobante por mes 2 1.000.000,00$                    2 1.000.000,00$                 0,70  $                 350.000 0,70  $                350.000 0,60  $                 300.000  $                   1.000.000 

Comunicaciones (telefonía fija y/o celular, fax, 
correo, internet, etc.)

501.000,00$                Según comprobante por mes 2 1.002.000,00$                    2 1.002.000,00$                 0,70  $                 350.700 0,70  $                350.700 0,60  $                 300.600  $                   1.002.000 

Veeduría Ciudadana 170.000,00$                Según comprobante por mes 2 340.000,00$                       2 340.000,00$                    2,00  $                 340.000  $                      340.000 

AJUSTE AL PESO Y/O VALOR REMANENTE

*  $                                65.004.000  $                            65.004.000 

*  $                              308.050.960  $                          308.050.960 

*  $                                58.529.682  $                            58.529.682 

*  $                              366.580.642  $                          366.580.642 

* Estos conceptos deben corresponder a los relacionados en la propuesta económica aprobada.

NOTAS:

Para constancia de lo anterior se firma el presente Plan de Cargas

Firma Firma:

Nombre: CARLOS ANDRES MARTINEZ GUTIERREZ Nombre: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Representante Legal o su Apoderado SUPERVISOR DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA

Matrícula Profesional No.: 25202-125816

Matrícula Profesional No.: 08202224422 ATL (Suscribe según su competencia)

Original: Archivo de Gestión del INVIAS.

Copias: Unidad Ejecutora, Interventor y Dirección Territorial.

MES

MES

366.580.642,00$                                                     -$                                             
(Según contrato principal)

366.580.642,00$                                  

2026

2026

SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL  $                      26.928.666,67  $                 38.028.666,67  $                                38.028.667 

3. La utilización del personal y otros costos requeridos es controlado e incorporado al proyecto previa aprobación del Supervisor del contrato de interventoría. 
4. En los eventos de suspensión del plazo contractual, el periodo real de suspensión debe reflejarse en la reprogramación al plan de cargas.
5. El Plan de Cargas Final debe contener los recursos y valores ejecutados en cada periodo del plazo contractual y debe corresponder con el valor total ejecutado según la última Acta de Costos tramitada.

CAUSALES ACTA DE MODIFICACIÓN DE COSTOS Y REPROGRAMACIÓN AL PLAN DE CARGAS TRAMITADAS Y APROBADAS

CAUSALES DE LA MODIFICACIÓN (campo obligatorio). Se debe indicar la justificación de la modificación. Cuando la causal corresponda a una adición, prórroga o modificación del contrato debe indicarse así mismo el número de la adición, prórroga o modificación y la fecha de suscripción:
Mediante comunicación escrita No. CINP–576–007–0222 de fecha 28 de enero de 2026 el Interventor informa que mediante oficio CDPBN-003-2025 del 27 de enero de 2025 el CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025 solicito prorroga al contrato No. 2112 de -2025 cuyo objeto es DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO ALPUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA, por un término de noventa (90) días, indicando que de acuerdo con la naturaleza del proyecto y la secuencia técnica obligatoria para el dragado, se reafirma que
las actividades pendientes y necesarias para ejecutar integralmente el objeto contractual requiere un plazo adicional al inicialmente previsto para cumplir el objeto contractual, considerando, el cronograma enviado por el contratista contempla todas las actividades preliminares, de ejecución y de cierre y los tiempos son consecuentes con las actividades a ejecutar.
En este mismo oficio la interventoría da aprobación a la solicitud de prorroga y solicita prorroga al contrato de interventoría por el mismo termino de noventa (90) días. Esta prórroga se hace necesaria para continuar con la supervisión, seguimiento, trazabilidad y control técnico, legal, administrativo y financiero de las obras de dragado, rehabilitación y adecuación al canal de acceso al Puerto de Tumaco – Nariño, de acuerdo con lo establecido en la minuta del Contrato y en las obligaciones y condiciones señaladas en el Pliego de Condiciones, Anexo Técnico y demás documentos que hacen parte integral del
Contrato de Obra.      

1. Para elaborar el Plan de Cargas Inicial el Interventor debe haber aprobado el Programa de Obra y el Programa de Inversiones; con base en estos documentos presenta un esquema gráfico que identifique cronograma, puntos de referencia, frentes de obra y tiempos proyectados de intervención, información que le permite identificar la proyección de la dedicación del personal y otros costos, optimizando sus recursos de acuerdo con la ejecución del proyecto.

2. Para la Reprogramación al Plan de Cargas el Interventor debe presentar actualizado el esquema gráfico que identifique cronograma, puntos de referencia, frentes de obra y tiempos proyectados de intervención, actualizando las dedicaciones y costos de los meses anteriores de acuerdo con las actas de costos tramitadas para cada periodo, e identifica y distribuye su personal y otros costos para los siguientes periodos, optimizando sus recursos de acuerdo con las necesidades de ejecución del proyecto. 

 $                       58.529.682,40 

COSTO TOTAL = (C) + (D)  $                           97.991.863  $                    136.495.503  $                              132.093.276  $                                  -    $                          366.580.642 

IVA = 19% * (C) = (D)  $                           15.645.760  $                      21.793.400  $                                21.090.523  $                                  -   

 $                            65.004.000 

SUBTOTAL COSTOS = (A) + (B) = (C)  $                           82.346.103  $                    114.702.103  $                              111.002.753  $                                  -   

SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (B)  $                           18.794.450  $                      24.954.450  $                                21.255.100  $                                  -   

 $                          308.050.960 

TOTAL
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO MES MES

 $                          243.046.960 

No. de 
Orden

Cantidad CONCEPTO Costos Unidad
 Total Dedicación 

Recurso 
 Valor Total ($) 

 Total Dedicación 
Recurso 

 Valor Total ($) Costos Unidad MES MES MES

2,36

SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL  $                        63.551.653,3  $                   89.747.653,3  $                             89.747.653,3 

FACTOR MULTIPLICADOR 2,36 2,36 2,36

TOTAL
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO MES MES MES

 $                          102.986.000 

3,2HASTA 31/12/2025

No. de 
Orden

Cantidad CARGO / OFICIO

CONDICIONES INICIALES SEGÚN LA PROPUESTA ECONÓMICA APROBADA
CONDICIONES  SEGÚN ACTA DE 

MODIFICACIÓN MES MES

ACTUALIZACIÓN COSTOS Y 
TARIFAS

Interventor  CONSORCIO INTERDRAGADO BV

 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

OBJETO: 6/05/2026

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA
3/02/2026

(Indique día/mes/año)

PÁGINA

CÓDIGO MEPI-MN1-IN-9-FR-2

VERSIÓN 1

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

MANUAL DE INTERVENTORÍA OBRA PÚBLICA
PLAN DE CARGAS O REPROGRAMACIÓN AL PLAN DE CARGAS

14/03/2026

(Día / Mes / Año)

26/12/2025

29/12/2025



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 

CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

RELACION DE 

CORRESPONDENCIA 

 

 

 

 

 

 



Firma:

CARLOS ANDRES MARTINEZ

DIRECTOR DE INTERVENTORÍA

NÚMERO DE CONTRATO: 2121 DE 2025

OBJETO: INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

RELACIÓN DE CORRESPONDENCIA:   RECIBIDA             ENVIADA

TIPO DE CONTRATO: INTERVENTORIA

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

SUPERVISOR: INVIAS

FECHA REFERENCIA / RADICADO ASUNTO ENVÍA RECIBE

3/03/2026 CINP–576–027–0718
Alcance al Oficio CINP–576–026–0717 – Solicitud de acceso al Muelle de Señalización
Marítima para instalación de equipo RTK

INTERVENTORIA Cesar Humberto Grisales Lopez

4/03/2026 CINP–576–028–0719 No objeción – Informe mensual No. 2 de obra INTERVENTORIA CONTRATISTA

2/03/2026 CINP–576–025–0696 Informe Semanal No. 4 – interventoría INTERVENTORIA INVIAS

4/03/2026 CINP–576–031–0753 Acta de obra No. 2 INTERVENTORIA INVIAS

9/03/2026 CINP–576–032–0790 Solicitud de suspensión. INTERVENTORIA INVIAS

4/03/2026 CINP–576–029–0751 Acta de costos No. 2 - Interventoría INTERVENTORIA INVIAS

4/03/2026 CINP–573–030-0752 Informe Mensual No. 2 – Interventoría INTERVENTORIA INVIAS

6/03/2026 CINP–576–035–0801 Plan de Adaptación de la Guía Ambiental – Documentación inicial - PAGA (Gestión Social) INTERVENTORIA INVIAS

10/03/2026 CINP–576–036–0839 Informe Semanal No. 5 – interventoría INTERVENTORIA INVIAS

6/03/2026 CINP–576–033–0795 No objeción – Plan de Adaptación de la Guía Ambiental - PAGA INTERVENTORIA CONTRATISTA

6/03/2026 CINP–576–034–0796 Plan de Adaptación de la Guía Ambiental - PAGA INTERVENTORIA INVIAS

10/03/2026 CINP–576–037–0852 Informe Sostenibilidad Inicial INTERVENTORIA INVIAS

9/03/2026 CINP–576–043–1178 Solicitud de suspensión. INTERVENTORIA INVIAS

X



CARLOS ANDRES MARTINEZ

DIRECTOR DE INTERVENTORÍA

NÚMERO DE CONTRATO: 2121 DE 2025

OBJETO:
INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 
DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BUENAVENTURA 2025

RELACIÓN DE CORRESPONDENCIA:   RECIBIDA                         ENVIADA

TIPO DE CONTRATO: INTERVENTORIA

INTERVENTOR: CONSORCIO INTERDRAGADO BV

SUPERVISOR: INVIAS

FECHA
REFERENCIA / 

RADICADO
ASUNTO ENVÍA RECIBE

2/03/2026 CDPBN-019-2026 CONTRATISTA INTERVENTORIA

9/03/2026 CDPBN-020-2026 CONTRATISTA INTERVENTORIA

2/03/2026 CDPBN-018-2026 CONTRATISTA INTERVENTORIAENTREGA DE ACTA DE COSTOS No. 2

ENTREGA INFORME MENSUAL 02

Solicitud de Suspensión No. 2 del plazo de ejecución contractual.

X



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

REGISTRO FOTOGRÁFICO 

 

 

 

 



Contratista: Objeto:

Contrato No.

CONSORCIO INTERDRAGAFO BV
INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 
CAUCA          

2121 DE 2025

CONTRATO DE CONSULTORÍA

CÓDIGO

FP-548-02

REGISTRO FOTOGRAFICO (23/03/2022)

SITIO DE ATENCIÓN SITIO DE ATENCI+PM

FOTO No. 2

COMENTARIOS: COMENTARIOS: 

FOTO No. 1

FOTO No. 3 FOTO No. 4

COMENTARIOS: REUNIÓN DE SOCIALIZACION INICIAL COMENTARIOS: REUNIÓN DE SOCIALIZACION INICIAL



INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE  
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE  
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 
CAUCA 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

ES 

 

 

 

 

 

 

INFORMES 
ESPECIALISTAS/PROFESIONAL



 

 

 

INFORME TECNICO PROFESIONAL Y/O 
ESPECIALISTAS 

 

FP-34-00 
(24/04/2013) 

 

 

PERIODO:  1 AL 13 DE MARZO DE 2026  

PROYECTO 
INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 

BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

ESPECIALIDAD:  DIRECTOR DE INTERVENTORIA  

PROFESIONAL/ 
ESPECIALISTA: 

CARLOS ANDRES MARTINEZ 
   

ASUNTO:  INFORME No. 2  

 ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

El Acta de Inicio del contrato fue suscrita el 26 de diciembre de 2025, para el proyecto cuyo objeto 

corresponde a los “INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”, estableciéndose un plazo inicial de ejecución 

hasta el 31 de diciembre de 2025. Posteriormente, el contrato fue suspendido el 29 de diciembre de 

2025, con fecha de reinicio el 3 de febrero y terminación el 5 de febrero de 2026. En adición, 

mediante la Prórroga No. 1, de 90 días con plazo contractual es hasta el 6 de mayo de 2026. 

Finalmente, se inicia la suspensión No2 al contrato desde el 13 de marzo, con fecha de reanudación 

el 13 de abril y nueva fecha de vencimiento del 6 junio del 2026. 

 

Actividades desarrolladas en el mes por el director de interventoría: 

Dando cumplimiento a las obligaciones contractuales de la interventoría, a continuación, se describen 

las actividades desarrolladas durante el período: 

 Revisión y aprobación de informes semanales y mensual de interventoría: 

 

INFORME PERIODO 

Informe semanal No 4 23 de febrero al 1 de marzo de 2026 

Informe mensual No. 5  2 al 8 de marzo de 2026 

Informe semanal No. 6 9 al 13 de marzo de 2026 

 

 Revisión y aprobación de actas de costos de interventoría: 

 

ACTA No. PERIODO 

2 Febrero 2026 



 Participación en comités de seguimiento técnico: 

 

ACTA COMITE No. FECHA 

4 09-03-2026 - Virtual 

 

 Apoyo en la revisión de informes semanales, mensuales y actas de costos por parte del contratista. 

 

INFORME PERIODO 

Informe mensual No. 2 de 
obra 

1 al 28 de febrero de 
2026 

 

ACTA DE COSTOS PERIODO 

Acta de obra No. 2 1 AL 28 de febrero de 
2026 

 

 Control del cronograma de actividades del contratista. 

 

 Seguimiento de las actividades realizadas en la socialización. 

 

 

 Seguimiento a la obtención de permisos por parte del contratista ante la DIMAR. 

 

 Verificación del seguimiento de los lineamientos impartidos por parte del instituto para el 

cumplimiento de los documentos entregables. 

 

 

 

 

 

 

 

CARLOS ANDRES MARTINEZ 

Director de interventoría 

Matricula profesional No. 08202224422ATL 
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

PERIODO:  01 AL 13 DE MARZO DE 2026  

PROYECTO INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 

BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 

ESPECIALIDAD:  PROFESIONAL EN GESTION SOCIAL  
PROFESIONAL/ MARIELA VILORIA MARTINEZ 

ESPECIALISTA:   

ASUNTO: INFORME 2 

 

 

Actividades de Gestión Social 
 
Un plan de gestión social (PGS) es un instrumento de planificación integral que identifica, previene, mitiga o 

compensa los impactos sociales, ambientales y económicos generados por un proyecto en su área de influencia. 

Su objetivo principal es asegurar la sostenibilidad del proyecto, fomentando el bienestar comunitario, el 

relacionamiento positivo con el entorno, la comunicación clara con todos los actores involucrados. 

 

Es por esta razón que 

 

 

para proyecto del dragado de mantenimiento al canal e acceso al puerto de Buenaventura, se han realizado 

actividades e información y comunicación, como estrategia inicial antes de dar inicio a las actividades 

correspondientes al dragado. 

 

 

SOCIALIZACIÓN INICIAL 

 
El 3 de marzo, se lleva a cabo socialización inicial del dragado de mantenimiento, con previa invitación a los 

actores que ya habían sido identificados con antelación. Los temas compartidos con los asistentes fueron: 

 

 

 Actores participantes del contrato 

 Información del proyecto 

 Aspectos técnicos del dragado 

 Programa de Adaptación de la Guía de Manejo Ambiental -PAGA- 

 Componente social 
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Se debe mencionar que esta socialización contempló la participación presencial de asistentes, así como también 

participación virtual. En ambos casos, se habilitó la inscripción de los asistentes me 

 

 

Reunión de Socialización - marzo 3 del 2026 
 

CONFORMACIÓN COMITÉ DE VEEDURIA 
 
De acuerdo con lo contemplado en el PAGA, se informó a los asistentes a la socialización de la necesidad de 

conformar el comité de veeduría de la obra. 

Se inscribieron cuatro (4) personas, donde tres de ellos pertenecen a las asociaciones de pescadores de la región y 

el oro integrante es profesional de la Región Administrativa y de planificación RAP-Pacífico. 

 

 

 

 

 

MARIELA VILORIA MARTINEZ 
Profesional en gestión social de interventoría 
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ANEXOS LISTADO DE ASISTENCIA REUNION DE SOCIALIZACION 
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Listado- inscritos a conformar el Comité de Veeduría Ciudadana 
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PERIODO:  1 AL 13 DE MARZO DE 2026  

PROYECTO INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 

BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

 
ESPECIALIDAD: 

INGENIERO RESIDENTE DE 

 INTERVENTORÍA  

PROFESIONAL/ 
ESPECIALISTA: 

ALBA LINARES TAFURT 
   

ASUNTO: INFORME No. 2 

 ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

El Acta de Inicio del contrato fue suscrita el 26 de diciembre de 2025, para el proyecto cuyo objeto 

corresponde a los “INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”, estableciéndose un plazo inicial de ejecución 

hasta el 31 de diciembre de 2025. Posteriormente, el contrato fue suspendido el 29 de diciembre de 

2025, con fecha de reinicio el 3 de febrero y terminación el 5 de febrero de 2026. En adición, 

mediante la Prórroga No. 1, el nuevo plazo contractual es hasta el 6 de mayo de 2026. Finalmente, 

se inicia la suspensión No2 al contrato desde el 13 de marzo, con fecha de reanudación el 13 de 

abril y nueva fecha de vencimiento del 6 junio del 2026. 

 

Actividades desarrolladas en el mes por el residente de interventoría: 

Dando cumplimiento a las obligaciones contractuales de la interventoría, a continuación, se describen 

las actividades desarrolladas durante el período: 

 Elaboración de informes semanales y mensual de interventoría: 

 

INFORME PERIODO 

Informe semanal No 4 23 de febrero al 1 de marzo de 2026 

Informe mensual No. 5  2 al 8 de marzo de 2026 

Informe semanal No. 6 9 al 13 de marzo de 2026 

 

 Elaboración de actas de costos de interventoría: 

 

ACTA No. PERIODO 

2 Febrero 2026 

 

 Participación en comités de seguimiento técnico: 

 

ACTA COMITE No. FECHA 

4 09-03-2026 - Virtual 
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 Apoyo en la revisión de informes semanales, mensuales y actas de costos por parte del contratista. 

 

INFORME PERIODO 

Informe mensual No. 2 de 
obra 

1 al 28 de febrero de 
2026 

 

ACTA DE COSTOS PERIODO 

Acta de obra No. 2 1 AL 28 de febrero de 
2026 

 

 Control del cronograma de actividades del contratista. 

 

 Seguimiento de las actividades realizadas en la socialización. 

 

 Verificación del seguimiento de los lineamientos impartidos por parte del instituto para el 

cumplimiento de los documentos entregables. 
 

 

 

ALBA LINARES TAFURT 

Residente de interventoría 

Matricula profesional No. 08202-288923 ATL 
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FECHA O 
PERIODO: 

MARZO DE 2026 

PROYECTO: 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 
MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE 
BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 
CAUCA 

ESPECIALIDAD: ESPECIALISTA AMBIENTAL 

PROFESIONAL/ 
ESPECIALISTA: 

LILIANA GALLARDO PEREZ 

ASUNTO: INFORME No. 2 

 

DESARROLLO DEL TEMA 
 

Se asistió a la Socialización del proyecto realizada el 3 de marzo de 2026 en el Hotel Gran 
Estación en la ciudad de Buenaventura.  A esta asistieron funcionarios de diferentes 
gremios de la ciudad, los cuales fueron invitados por medio de oficios. La comunidad no 
hizo presencia en la misma y solicitó un espacio solo para ellos. 
 
En esta el Consorcio realizó la presentación del proyecto, dando un resumen de la 
descripción del mismo, contratos de las empresas Contratista e Interventoría, aspectos 
técnicos, Plan de Adaptación de la Guía Ambiental y Plan de Gestión Social. 
 
Una vez terminada la presentación, se abrió un espacio para las preguntas e inquietudes 
de los asistentes, los cuales fueron respondidos a satisfacción por parte de Consorcio 
Dragado Puerto de Buenaventura 2025. 
 

 
 
 
FIRMA:  
NOMBRE:  LILIANA GALLARDO P. 
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PERIODO:  01 AL 13 DE MARZO DE 2026  

PROYECTO 
INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE MANTENIMIENTO 

DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA 

ESPECIALIDAD:  ESPECIALISTA HIDRAULICO  

PROFESIONAL/ JOSE DE LA HOZ DE CASTRO 

ESPECIALISTA:   

ASUNTO:  INFORME No. 2  

 

 

El Acta de Inicio del contrato fue suscrita el 26 de diciembre de 2025, para el proyecto cuyo objeto 

corresponde a los “INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA EL DRAGADO DE 

MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA, EN EL 

DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”, estableciéndose un plazo inicial de ejecución hasta 

el 31 de diciembre de 2025. Posteriormente, el contrato fue suspendido el 29 de diciembre de 2025, 

con fecha de reinicio el 3 de febrero y terminación el 5 de febrero de 2026. En adición, mediante la 

Prórroga No. 1, con plazo contractual es hasta el 6 de mayo de 2026. Finalmente, se inicia la 

suspensión No2 al contrato desde el 13 de marzo, con fecha de reanudación el 13 de abril y nueva 

fecha de vencimiento del 6 junio del 2026. 

 

Actividades desarrolladas en el mes por el especialista hidráulico de interventoría: 

Dando cumplimiento a las obligaciones contractuales de la Interventoría, a continuación, se describen 

las actividades desarrolladas durante el período: 

 

 Entre el 02 y 05 de marzo se estuvo en Buenaventura participando de actividades técnicas y 

particularmente en la Socialización del proyecto, que contó con la asistencia de comunidad 

en general, Cámara de Comercio en representación de los gremios económicos, 

representantes de los Puertos y Sociedades Portuarias. 

 

El Contratista de obra hizo la presentación general del proyecto, la descripción de las 

actividades de que consta el Contrato de Obra y una metodología descriptiva de la forma en 

que se ejecutará el dragado. 

Ante los presentes, se hizo presentación del equipo profesional del proyecto y equipo de 

dragado a emplear. De parte de la interventoría también estuvieron presentes la profesional 

ambiental y social del proyecto. 

 

 Revisión de información técnica disponible relacionada con las condiciones hidráulicas del 

canal de acceso al Puerto de Buenaventura, y del botadero autorizado con el fin de consolidar 

criterios de referencia para el seguimiento de las actividades de dragado, y disposición del 

mismo. 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 



 Acercamiento con las oficinas de la Capitanía de Puerto - DIMAR en Buenaventura para lo 

concerniente a la información que debe contener los planos batimétricos y Plan de Dragado 

que debe presentar el Contratista previo al inicio de sus actividades y los permisos que 

durante las operaciones de dragado se debe disponer para acometer el trabajo. 

 

 Apoyo técnico en la revisión de los documentos remitidos por el contratista relacionados con 

la planificación de las actividades operativas, particularmente en lo referente a las 

condiciones hidráulicas 

 

 Análisis preliminar del comportamiento hidrodinámico del área de intervención, 

considerando variables como régimen de mareas, patrón de oleajes, dirección de las 

corrientes y dinámica sedimentaria. 

 

 Revisión del cronograma de obra remitido por el contratista, verificando la coherencia entre 

las actividades programadas y las condiciones hidráulicas que caracterizan la zona de 

intervención. 

 

 Apoyo en la elaboración y revisión de los informes de interventoría, particularmente en los 

apartados relacionados con el seguimiento técnico del proyecto desde la especialidad 

hidráulica. 

 

 Aporte de criterios técnicos para la verificación futura de las batimetrías de control y de las 

mediciones asociadas a las condiciones del canal durante el desarrollo del proyecto. 

 

 

 

 

JOSE E. DE LA HOZ DE C. 

Especialista hidráulico de interventoría 




