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ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO No. 1 (De estudios previos)

IMPLEMENTACION DE UN CORREDOR PRODUCTIVO INNOVADOR Y UNA
ESTRATEGIA SUBREGIONAL QUE COFINANCIA 5 PROYECTOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL PARA LA REACTIVACION ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA LA CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION.

1. ASPECTOS GENERALES

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SEDEC) fue creada con la Misién
de Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econdmico, la competitividad y crear
condiciones propicias para la generacion de empleo y el desarrollo territorial vallecaucano.

Desde su creacion, en agosto de 2016, se ha ido posicionando a nivel nacional por el
impulso al emprendimiento y al fortalecimiento empresarial, a partir del liderazgo en el
ecosistema emprendedor, la articulacion publico-privada para desarrollar proyectos
estratégicos para el desarrollc competitivo de la regidon y atraer la inversién extranjera; la
atencion descentralizada en las subregiones para la poblacibn emprendedora y
empresarial, eventos masivos para generar cultura emprendedora, especialmente en la
juventud vallecaucana, bolsas concursales para capital semilla y premiaciéon de la
innovacion, entre otros. Teniendo como resultado |la creacién de mas de 3.000 empleos en
el Valle del Cauca.

La estrategia en torno a la cual se prestan servicios directos de asesoria integral en todas
las etapas del desarrollo empresarial, asi como capacitacion en los diversos temas
empresariales como: mercadeo, la elaboracién de planes de negocios, asesoria juridica,
disefio de marca, prototipo y demas, se articulan con las ofertas de servicios a nivel
departamental y nacional, se denomina ValleINN; que funciona en diversos municipios del
departamento como lo son: Buenaventura, Buga, Caicedonia, Cali, Cartago, Palmira, Tulua
y Zarzal, mas la apertura a finales de 2020 del Centro ValleINN de Yumbo para completar
nueve (9).

Dentro del ecosistema de fortalecimiento, impulso y desarrollo empresarial para cualquier
tipo de unidad econdmica® con base a la publicacién de la Alcaldia de Santiago de Cali
efectuada a finales de 2017, la ciudad contaba con al menos 56 entidades que trabajan
para apoyar el emprendimiento y a los empresarios en las diferentes fases de ideacion,

1 para efectos del proyecto, se entienden las unidades econdmicas como: unidad con capacidad de poseer
activos, contraer pasivos y realizar actividades econémicas y transacciones con otras entidades/personas;
independientemente si estan o no formalizadas. En este concepto se enmarcan micro, pequefa y mediana
empresa, emprendimientos, unidades productivas, personas que ejercen economia informal, asi como
profesionales independientes
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arrangue, crecimientp y| gonsolidacién, ofreciendo servicios de asesoria, formacion vy
financiacion para su fortalecimiento.

Para el 2017 se logré la|articulacion de este ecosistema en la ciudad alcanzado las
siguientes cifras: 24/000 lempresarios han accedido a servicios de acompafiamiento
empresarial en mas de 244 programas, se ha movilizado 15.000 millones de pesos en
operacion y 7.000 millones|de pesos en capital semilla.?

Dentro de estas entidades se encuentra empresas publicas, privadas, aportantes
internacionales, organizaciones sin animo de lucro, universidades, bancos y diversos
aportantes que desarrollgron la articulacién en la del ecosistema, no obstante, el
Departamento en su |totalidad, con sus caracteristicas subregionales tiene oportunidades
de capitalizar las necesidades de las unidades econémicas para potencializarlas.

Sumado a las oportunidades de los proyectos desarrollados, actualmente se tiene un
entorno empresarial| y emprendedor impactado por la pandemia global, que incide
directamente en la |[dinamica econdémica mundial, nacional y regional, para el caso
colombiano a partir del |12 de marzo de 2020 por medio del decreto 385 se declar6
emergencia sanitaria| nacional por el cual con algunas variaciones, continua vigente a la
fecha, generando para el Valle del Cauca un impacto negativo, con la pérdida de 500.000
puestos de trabajo segL}%' la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali®, cifra que

repercute en todo el lengranaje econdmico del Departamento y que requiere un esfuerzo
sinérgico entre las [diversas entidades publicas, privadas y mixtas para generar la
reactivacion econdmica del Departamento del Valle del Cauca.

Este panorama de coyuntura, segln prondsticos del Banco de la Republica, indica que el
PIB nacional decrecera entre un 2% y un 7% y una tasa de desempleo que oscilara entre
el 15% y el 17%, repercutira directamente en la economia del departamento, tanto por la
dinamica interna como por |la posibilidad de desarrollar negocios por fuera de la region.

En este marco de pandemia global, el desarrollo de nuevas tecnologias y la apropiacién de
algunas ya existentes como parte fundamental del desarrollo econémico, social y politico
han generado cambios en|la forma de comunicacion, en este sentido la virtualidad se ha
integrado como un factor|determinante en la nueva normalidad, dado que las restricciones
de reunién, contacto [social, distanciamiento, entre otras, dictaminadas por la emergencia
sanitaria, han hecho necesario el apropiamiento de herramientas digitales y virtuales, algo
que incide e incidira en Ia forma de generar cualquier tipo de interaccién social.

Tomando en cuenta |esta coyuntura, que afecta el departamento, el pais y el mundo, se
hace necesario el desarrollo de nuevas propuestas que permitan impulsar el desarrollo

2 https://www.cali.goi'.c o/desarrolloeconomico/publicaciones/137424/los-emprendedores-calenos-

cuentan-con-un-sistema-ge-desarrollo-empresarial/

*  https://www.valledelcaucalgov.co/publicaciones/67479/gobernacion-del-valle-alcaldia-de-cali-y-gremios-

se-articulan--para-crear-un-grantpacto-por-la-reactivacion-economica/
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econémico, tomando en cuenta la nueva realidad, sus formas y métodos, con el fin de
propiciar la reactivacion econémica del Valle del Cauca.

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas y la Guia para la
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, los servicios objeto de la contratacion se pueden enmarcar
dentro de la siguiente clasificacion:

Grupo Segmento Familia Clase Producto
[801115] Servicios de | [80101501] Servicios de
[8010] Servicios | consultoria de negocios y | asesoramiento sobre la puesta en
de asesoria de | administracién corporativa | marcha de empresas nuevas
gestion [801018] Gerencia de | [80101604] Planificacion o}
proyectos administracion de proyectos
[80111601] Asistencia de oficina o
administrativa temporal
[80] Servicios [80111602] Necesidades = de
de Gestion, - personal de mercadeo temporal
F] Servicios Lseor;;lg} @ mSFi)r:gclzlos e [80111605] Necesidades de
Smeiios Profesionales [8011] Servicios dotacion de personal financiero
de Empresa y | de Recursos temporal
Servicios Humanos [80111607] Necesidades de
administrativos dotacién de personal juridico
temporal
[801117] Reclutamiento de | 801117021 Servicios  de
personal comprobacion de referencias o
antecedentes
(80141 | [801419] Exhibiciones y | [80141901] Ferias de automéviles
Comercializacion ferias comerciales u otras exposiciones
y distribucion

1.1.1 Aspectos generales del mercado

El Banco Mundial, segun reporta la revista Dinero prevé que el decrecimiento del PIB para
el 2020 sera del -7,5%", cifra que afectaran la economia del Valle del Cauca principalmente
en estos sectores: comercio, especialmente por las caidas en hoteleria, turismo y
restaurantes; sector manufacturero; servicios financieros, afectado principalmente por la
dinamica decadente de la construccion de vivienda y los servicios inmobiliarios; y sector
transporte terrestre y aéreo”

Adicional al decrecimiento del PIB nacional y departamental, |a tasa de desempleo para el
mes de noviembre de 2020, segun el informe de ritmo laboral No. 68 de la Camara de
Comercio de Cali, la capital del Valle del Cauca, fue la mas alta ubicandose en octubre en
el 19,7% mientras que en noviembre de 2020 se redujo levemente llegando a 18,5%, esta
situacién nos sefala la gravedad de la afectacion no solo en Cali, sino en el resto del
departamento.

4 https://www.dinero.com/economia/articulo/cuanto-bajo-la-economia-colombiana-en-2020/311296
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Grafico tasa de desmeleo trimestral principales areas metropolitanas septiembre —
noviembre (2014 — 2020)
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Fuente: Da‘ine, elaboracion Camara de Comercio de Cali®

|
Como se puede observarien el grafico anterior, Cali presenta una tasa de desempleo mayor
al promedio de las principales ciudades, evidenciando la crisis de empleabilidad en Cali,
que si bien no engloba la tptalidad del departamento, permite hacer un zoom a la realidad
de empleabilidad de (la regién y prende las alarmas para generar acciones que reviertan
este indicador.

De acuerdo con el Indic!ador Mensual de Actividad Economica (IMAE) elaborado por el
Banco la Republica, ¢l cregimiento econdmico del Valle del Cauca en el tercer trimestre del
2020 se ubico en -6,5% en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Observandose
un importante avande frente a la caida del mes de mayo calculada en el -19,6%. La
economia nacional tuvo una caida del -9,5% en este trimestre, lo que deja al Valle del Cauca
3 puntos porcentuales por encima del nivel nacional en un escenario tan complejo como el
que deja el COVID-19.% |

En el apartado internacional, en el Valle del Cauca las importaciones cayeron -10,8% en el
tercer trimestre de 020?’, explicado por la contracciéon de demanda interna dada por la
cuarentena. En tanto qué las exportaciones se mantuvieron al mismo nivel que en el tercer
trimestre de 2019, n ob'stante, en el acumulado del afo, las exportaciones han decrecido
un -5,2%. Sin embargo, el Valle del Cauca logré estar por encima de las caidas de
importaciones y exportaciones nacionales, las cuales fueron de -218% y -4%
respectivamente, de ostrando asi gue la economia del Valle es fuerte, esto a pesar de la
grave crisis que har pres ntado la pandemia a nivel global.?

5 Informe # 68: Ritmo LaBoral) miércoles 30 de diciembre de 2020. Cdmara de Comercio de Cali.

® BER (Boletin Econdmicd Regjonal), Suroccidente, IIl trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 4.

7 BER (Boletin Econémicd Regjonal), Suroccidente, Il trimestre de 2020. Bahco de la Republica, PP 26.

& BER (Boletin Econémica Regjonal), Suroccidente, lil trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 24, 25y
26.
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1.1.2 Aspectos generales del sector

Se denomina Sector Servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen
bienes materiales en forma directa; servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades
de la poblacion. Incluye todo lo relativo al comercio, turismo, sanidad, actividad civil,
industria del ocio incluyendo la industria de la grabacion, musica, radio, televisién y cine;
seguros, actividades bancarias, ventas al por menor, educacién, restaurantes, franquicias;
informatica y tecnologia; transporte; cuidados personales y de salud; servicios de
consultoria, inversiéon y asesoramiento juridico; comunicaciones (prensa, radio, internet).

De manera expresa, el sector de los servicios también incluye los servicios administrativos
y de apoyo y que, Segun el DANE, para el afio 2020, los valores agregados de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, las actividades de servicios administrativos
y de apoyo decrecen -6,1% en su serie original, comparando hasta el tercer trimestre de
2020 frente al mismo periodo de 2019, siendo uno de los sectores menos afectados por
cuenta de la pandemia®.

“Esta dinamica se explica por el siguiente comportamiento:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 5,5%.
s Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 6,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%"*°

Segun la division clasica, los sectores de la economia son:

1. Sector primario o sector agropecuario.
2. Sector secundario o sector Industrial.
3. Sector terciario o sector de servicios.

Las caracteristicas del sector servicios son diferentes a la de los bienes tradicionales en
términos de produccion, distribucion y estructura de costos. Como primera medida, la
provision de servicios es intensiva en mano de obra, especialmente calificada. El
crecimiento de servicios es una fuente importante de creacion de empleo, pero depende,
en general, de las caracteristicas del mercado laboral y, en particular, de su flexibilidad.

? Boletin Técnico PIB Ill Trimestre de 2020. Dane. PP 5.
0 1BID. PP 20.
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Otra caracteristica determinante en la produccion de servicios es la necesidad de
interaccion entre el prodJc ry el consumidor, lo que influye en la forma de comercio. Por
otro lado, la mayorig de| gervicios se deben consumir en el punto de produccion y no
generan inventarios. Adicionalmente, algunos sectores solo tienen que producir un producto
que pueden vender|a varios clientes, por lo cual no enfrentan costos significativos
relacionados con la produccién en masa como son el capital, trabajo e insumos.

1.1.3 Evolucion General de los Subsectores de Servicios

Evoluciéon anual de los ingresos nominales y del personal por subsector de servicios

“En octubre de 2020 lps nlwdyores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en
los servicios de Call center (37,2%), Correo y servicios de mensajeria (9,9%), Salud humana
privada con internaciéon (5,8%) y Salud humana privada sin internacién (3,8%), respecto al
mismo trimestre del gfio anterior.

Variacid

Actividades de centros de llamadas {Calf center)
Correo y senviclos de mensajerda

Salud Burmana privada con intemasidn

Salud hurrana privada sin internacidn
Désaprolio de sistemas informéticos y procesamiento de datos
Telecomunicaciones
Actividaded de empleo, seguridad & Investigacisn privada, seevicios 3 edificias
Actiidddes de programaci®n y transmisidn, agencias de naticlas
Otros senviclot de entretenimients y otres servicios
Inmoebiliarias, alguiler de maguinara y egulpa
Actividades adminisyativas)y de apoys de oficina y otras actividades excepto calf center
Edcacitin superior privada
Almicenamiants v actividades complementarias al ransporte
Actiidades profesionales clentificas y tdonicas
Aestaurantes, catering v bares

Puhlicidad

Aetvidades de edicidn

roduspith de peliculas cinemategraficas y programas de talevisidn

fueene: DARE Fp Cifray provislanal 83,6 <450 30

En cuanto a personal gcupado, todos los subsectores presentaron decrecimientos
exceptuando los servicios de Call center (20,4%) y la Salud humana privada con internacién
(2,0%) frente a octubre de [2019"*

1 Boletin Técnico Encuesra Mensual de Servicios octubre de 2020, Dane. PP 4




Departamento del Valle del Cddigo: FO-M9-P2-23

Cauca

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICOY | Version: 01

COMPETITIVIDAD Fecha de Aprobacién: 15/08/2018

ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015 | p4gina 7 de 16

Gobernacion

m ™ s
' » " 1
' w o 1
1 na 1 w
' 1 i 22
' 2 . o
’ 2 7] .
i "
M a m .
M .; m 1
o
oae empme, epedie s
wooom 113 14 " 0 "
RN Db a1 breies o stvcas
. : okt ¥ b e w B ”
ok s g g apye g
" aie AT m - "
. 14 7 #1 |
e 2 e e o
s h r “ 14
FTR T TS

Fuente: DANE - EMS

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun

subsector de servicios (enero 2020 / enero 2019)
Octubre 20207/ octubre 2019 <

Clasiticasibn €1V Ay, 4 A .
il 8. iagiises ssiinic reevigs Myssspan  Suasiagesse

Sassida Biviikn Yartacie 181 nssmsuiiss HH

- 1 i1 LAY tal
e 103 0 -
o3 13 e ar
ma a4 18 "

e 418 ez s

36 T3 on ax

w 0 6 =

ansisei
Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

{PP} Puntos porcentuales
Nota: por aprovimacion decimal, s¢ puede presentsr Ofereacia en a suma de las contribuciones frente a 1a variadién total

“En octubre de 2020, cuatro de los 18 subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2019."*

Se concluye que el sector de estudio, se ha visto afectado fuertemente debido a la
emergencia sanitaria derivada de la pandemia por cuenta de la Covid-19, en especial todo
lo relacionado con las artes, transporte, el canal Horeca (Hoteles, Casinos y Restaurantes)
y publicidad, en este sentido se puede plantear que los servicios no esenciales han sido los
de mayor afectacion, sin embargo la tercerizacion de ciertos servicios especializados

12 Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios octubre de 2020, DANE. PP 3
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1.2 ASPECTOS T

Las personas naturale
# 101368 “IMPLEME
ESTRATEGIA SUBR
DIFERENCIAL PAR
propios. Debera co
administraciéon public:
3 del Codigo de Proce
23. 24,25, 26,27 y 53
las normas técnicas d

Celeridad: Impulso o
y utilizando formatos

Control: Verificar, ev
todas las actividades
metas y objetivos pro

Coordinacion: Coop
de un adecuado
interdependencia.

Debido proceso: La
con la actividad contr

eslcala gue son transferidas al usuario final, siendo este Ultimo
iccion de los costos, del conocimiento y la experiencia adquirida que
enja actividad misional y entregar a un tercero operaciones que de
grandes inversiones y costos que verian disminuida la capacidad de
DS ésignados tendrian problemas de eficiencia a la hora de ser
fundamental de una mejor relacién costo — beneficio la cual es
ertir I crisis actual tanto del sector como de la economia en general.

ECNICOS Y REGULATORIOS

2s 0| juridicas que deben ser contratadas para desarrollar el proyecto
NTACION DE UN CORREDOR PRODUCTIVO INNOVADOR Y UNA
REGIONAL QUE COFINANCIA 5 PROYECTOS CON ENFOQUE
A LA REACTIVACION ECONOMICA” financiado con recursos
nocer| y aplicar los principios que orientan la actividad de la
q establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Nacional, Articulo
dim'ietto Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y Articulos

de lajLey 80 de 1993, los cuales se definen a continuacién, asi como,
e calidad en la gestion publica NTC GP-1000:2009.

ficio:snL de los procedimientos. Suprimiendo los tramites innecesarios
para éctuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.

aluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicion a
de control que impliguen vigilancia, supervisién y seguimiento a las
puestos.

eracian y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan

légico nivel de entendimiento, comunicacion, interaccion e

Procuraduria garantizara que toda actuacién administrativa vinculada
actual dé cumplimiento al debido proceso, que incluye la posibilidad

de conocer y controvertir las decisiones de la administracién.

El debido proceso e
contractuales. Igualm
de seleccion de contr

Economia: Se tendr
agilizar las decisione
seleccion objetiva; qu
cantidad de gastos dé¢
necesarios.

s un |principio rector en materia sancionatoria de las actuaciones
ente, opera cuando, dentro del desarrollo de un proceso contractual
atistas, se omite alguna de las etapas necesarias.

3 en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas para
S, y'LIas etapas sean las estrictamente necesarias para asegurar la
e los procedimientos se adelanten en el menor tiempo y con la menor
> quienes intervengan en ellos y que no se exija sino los documentos

[




Departamento del Valle del | Codigo: FO-M9-P2-23

Cauca i ) ———
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y ErSIon:

,!‘ £33 COMPETITIVIDAD Fecha de Aprobacion: 15/08/2018
&) ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015 Pagina 9 de 16

Gobernacidon

Ecuacion Contractual: Mantener la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones
surgidas al momento de proponer o de contratar, segun el caso.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que |a finalidad sea el logro oportuno
de los objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando
situaciones que limiten la toma de decisiones. La importancia de la eficacia reside en que
un orden juridico solo es valido cuando es eficaz.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la
necesidad de hacer todo aquello que resulte apropiado para la busqueda del efecto
deseado.

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este
principio en el tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin
favorecer ni perjudicar a individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta
que la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de
todas las personas sin ninguna condicion.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben
desarrollarse con el auténtico propésito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el
respeto a las normas sobre sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacién: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la
contratacion, esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a
desarrollar con miras a satisfacer las necesidades de la Secretaria.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer
oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que
ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacién, la vigilancia de la
correcta ejecuciéon del objeto contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del
contratista y de los terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato, asi
como, sefalar las consecuencias que sufren estos por sus acciones y omisiones.

Supremacia de lo sustancial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
contratistas primara lo sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra rechazarse
una propuesta por la ausencia de requisitos o la falta de documentos que verifiquen las
condiciones del proponente o soporten el contenido de la oferta y que no constituyan los
factores de escogencia establecidos por la Procuraduria en el pliego de condiciones.
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Transparencia: Faciljtar || control social de la gestion garantizando el acceso a la
informacion, de manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y
la informacién que de|ellas se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver. En igual
medida No encontrarse sujeto a conflicto de intereses, inhabilidades e incompatibilidades,
conforme a las leyes vigentes en la Republica de Colombia.

El proyecto surge como alternativa para Fortalecer empresas y asociaciones, cooperativas,
entre otras, con apoyo técnico y financiero en cumplimiento de los propésitos, funciones y
metas de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, con lo que se pretende
dar solucion a la desarticulacion regional que afecta el desarrollo econémico local de las
comunidades locales y la reactivaciéon econdmica.

Causas del Problema

e Causas directas: Inexistencia de modelos de desarrollo productivo integrales y
planificados desde las subregiones.

¢ Causas indiregtas: Ralta de integracion subregional con el puerto de Buenaventura
como eje conductor de la regién pacifica.

Consecuencias
» Consecuencias dir}ectas: Sectores productivos dispersos.
« Consecuencias iqd rectas: Poca incidencia subregional en la identificacion vy
ejecucion de | apuestas que potencialicen un corredor productivo entre las

microrregiones de norte, centro y pacifico.

Estos servicios estaran enmarcados dentro de la regulacién vigente incluyendo el articulo 34
del Codigo Sustantivo|del trabajo, el articulo 1495 de Caodigo Civil, el articulo 1495de Caédigo
Civil, El articulo 23 del Decreto 1703 de 2002, La Ley 1562 de 2012, reglamentada por el
Decreto 0723 de 2013]y el Decreto 1107 de 2000.

Asi mismo y de conformidad|la circular interna vigente No. No. 559940 del 17 de junio de 2020,
denominada CONTRATAC|ON DE PRESTACION DE SERVICIOS, suscrita por el Director
del Departamento Admini!st ativo de Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la
Gobernacién del Valle del C uca, sustentada en la Constitucion Politica de Colombia, Articulos
209y 269, la Ley 80 de 199 Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y
el Decreto Nacional 1737 fd 1998 modificado por el articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y
Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de la presente contratacion, la
entidad procede a fijar|la tabla de valores que se debe aplicar para los contratos de prestacién
de servicios asi:

Tabla de honorarios Contractuales afio 2020

Requisitps Alternativas
Estudios | Expetiencia Estudios | Experiencia
Grupo 1

Tipo Valor
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Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL

1| TP +MA |+ 50 MEL Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL | © 7-000.000
Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1; +54 MEL
2|TP+E | +50MEL Alternativa 2: TP Alternativa 2 +64 MEL | © 9-500.000
3[TP + 48 MEL $ 4.500.000
Grupo 2
TP + MA Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL
tlaE ® BMEL Alternativa 2 TP Alternativa 2: +60 MEL | © 3-800.000

Alternativa 1: TP + 2 PRE

2|TP+E |+ 12MEL Alternativa 2: TP

Alternativa 1: +24 MEL $ 3.500.000

3|TP +12 MEL Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL $ 3.300.000
4|TP DE 0 A 12 MEL | No aplica No aplica $ 3.000.000
Grupo 3
1|TFTG  |DEOA12MEL |Atemativa 1: 3anios ES | A1eMalva1:DEOAG 1 g5 500 990
Grupo 4
1|TFTG  |DEOA12MEL |Alterativa 1: 2 afios ES | Aiermaiva 1:DEOAG 1 ¢ 5 990000
Grupo 5
1]TB |[DEOA6MEL [Alternativa1:3NOTB  [Alternativa 1: +6MEL | $ 1.800.000
Convenciones
B Titulo Bachillerato E Titulo Posgrado modalidad Especializacion
TFT Titulo formacién técnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria
TFTG | Titulo Formacion Tecnoldgica DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado
MEL Meses Experiencia Laboral ES Educacion Superior
TP Titulo Profesional PRE Pregrado

2. ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de mano de obra que prestan sus
servicios en todas las ramas del conocimiento, tanto al sector publico como al sector
privado. La contratacion de estos no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del ejercicio mismo de la profesidén, su pertinencia y su experiencia
especifica:

La determinacion del perfil del prestador del servicio requerido, esta relacionado con el
conocimiento derivado de los estudios académicos, la experiencia laboral demostrada en
contratos anteriormente ejecutados.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad requiere servicios profesionales
de apoyo a la gestién mas alla de las propios, que corresponden a los cargos de su planta
de personal asignada, toda vez que el personal de planta no es suficiente para ejecutar la
funcion delegada a la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad.

Se requiere que los servicios contratados se realicen de forma personal, mediante la
modalidad de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, sin existencia
de subordinacién ni relacion laboral entre contratista y contratante, para lo cual, se requiere
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personas que puedar] contar y aportar sus medios de produccién tales como: herramientas,
equipo de computo (cuando sea necesario), conocimiento y experiencia para cada uno de

los contratos subscritos.

3. ANALISISDELAD

EMANDA

La poblacion objetivo del proyecto IMPLEMENTACION DE UN CORREDOR
PRODUCTIVO INNOVADOR Y UNA ESTRATEGIA SUBREGIONAL QUE COFINANCIA

5 PROYECTOS CON

ECONOMICA EN EL VAL
contenidos en gestion v lid
mixtas enfocadas al la| ¢

ENFOQUE DIFERENCIAL PARA LA REACTIVACION
|LE DEL CAUCA, debe de entrar a analizar que la escasez de
erazgo empresarial por parte de entidades publicas, privadas y
eneracion de competencias, aqueja a gran parte de los

emprendedores y empresarios del Valle del Cauca, que buscan optimizar su tiempo con un
contenido que dé respuestas a sus necesidades reales.

Respecto a los emprendedores del Valle del cauca no hay estudios que permita conocer la
cantidad de estos en el territorio, pero para efectos de una aproximacion a la cantidad de

emprendedores afectados,

se tomaran los conceptos utilizados en el Informe GEM, en

cuanto a empresarios nacientes y nuevos. Los primeros, son adultos entre 18 y 64 afios

que han realizado |algun
encontrandose que han |p:
mismos por menos de tres
han manejado su unidFad ec

Poblacion Afectada: 985.11¢
afectadas teniendo en cu
desarrollo territorial que afe
2000 personas de las|subre

Teniendo en cuentallo ar
procesos subregionales de
la reactivacion econémica. ¢
procesos de sostenibjlidad
mediante alianzas interinst
subregiones de Norte, Cen
subregionales con enfoqu

a actividad concreta de su nueva actividad empresarial,
agado salarios en efectivo o especie a colaboradores o a si
(3) meses; el segundo, esta constituido por las personas que
;ondmica de 3 a 42 meses, igualmente pagando salarios®.

)5 personas que habitan en las subregiones intervenidas seran
enta que la estrategia a desarrollar involucra acciones de
2cta de manera directa el entorno regional. Poblacién Objetivo:
2giones Norte, Centro y Pacifico

terior, el proyecto 101358 plantea como objetivo: Generar
desarrollo econémico local que articulen 3 microrregiones para
Dbjetivo que se obtiene de tres objetivos especificos: 1. Generar
en unidades productivas de las 3 microrregiones, 2. Contribuir
tucionales a la sostenibilidad del corredor productivo entre las
tro y Buenaventura y 3. Generar valor a procesos estratégicos
e diferencial, mediante la cofinanciaciéon de proyectos que

complementen acciorles del corredor productivo

|
A continuacion, se relacjo
presente analisis correspon

nan los contratos similares o relacionados con el objeto del
diente a los afios anteriores:

' Dinamica de la Actividad Empresarial en Colombia- GEM 2019. Icesi, Universidad Javeriana, Universidad

del Norte y otras. Cali, 2020




Departamento del Valle del
) Cauca

Gobernacion

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

ESTUDIOS PREVIOS

ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015

Cédigo: FO-M9-P2-23

Version: 01

Fecha de Aprobacion: 15/08/2018

Pagina 13 de 16

Numero
Entidad de
proceso

Objeto contractual

Valor

Modalidad
de
seleccién

Proveedor Nit

1.330.01-
59.2-1938
DEL 12
DE
FEBRERO
2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Prestar los servicios profesionales como
trabajador social, en la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad -
Subsecretaria de Emprendimiento vy
Desarrollo Empresarial, prestando apoyo
en los diferentes procesos ligados al
proyecto DESARROLLO Y PUESTA EN
MARCHA DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
VALLEINN EN EL VALLE DEL CAUCA,
con el propdsito de alcanzar el logro de los
objetivos y metas trazados en el Plan de
Desarrollo de la Gobernacion del Valle del
Cauca.

$17.64
0.000

Contrataciéon
Directa (Ley
1150 de
2007)

Cédula de
Ciudadania
No.
1111746288

DIDIER DAVID
VIVEROS
URBANO

2019

1.330.01-

1 59.2- 1933
DEL 12
DE
FEBRERO
2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

prestar los servicios de apoyo a la gestién
comeo técnico profesional en publicidad, en
la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad -  Subsecretaria de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los diferentes
procesos ligados al proyecto
DESARROLLO Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLEINN EN EL VALLE
DEL CAUCA, con el propésito de alcanzar
el logro de los objetives y metas trazados
en el Plan de Desarrollo de la Gobernacion
del Valle del Cauca.

$9.600.
000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

GUSTAVO Cédula de
ADOLFO Ciudadania
BETANCOURT | No.
URREA 94427366

2019

1.330.01-
VALLE DEL 59.2-4503
CAUCA - DEL 14

GOBERNACION | DE JUNIO
DEL 2019

Prestar los servicios Profesionales
Especializados como comunicador social
especialista en mercadeo, en la Secretaria
de Desarrollo Econdmico y Competitividad
- Subsecretaria de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial, prestando apoyo
en los diferentes procesos ligados al
proyecto DESARROLLO Y PUESTA EN
MARCHA DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
VALLEINN EN EL VALLE DEL CAUCA,
con el proposito de alcanzar el logro de los
objetivos y metas trazados en el Plan de
Desarrollo de la Gobernacién del Valle del
Cauca.

$32.50
0.000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

JUAN Cédula de
FERNANDO Ciudadania
CAMPO No.
CAICEDO 16458220

2019

1.330.01-
VALLE DEL 59.2- 4608
CAUCA - DEL 14
GOBERNACION | JUNIO
2019

Prestar los servicios de apoyo a la gestién
como técnico en asistencia administrativa
en la Secretaria de Desarrollo Econémico
y Competitividad - Subsecretaria de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los diferentes
procesos ligados al proyecto
DESARROLLO Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLEINN EN EL VALLE
DEL CAUCA, con el propésito de alcanzar
el logro de los objetivos y metas trazados
en el Plan de Desarrollo de la Gobernacién
del Valle del Cauca.

$16.80
0.000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

DIANA Cédula de
MARCELA Ciudadania
JIMENEZ No.
SANTIAGO 1143956785

2019
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prestgr  lps| servicios profesionales
Espedializados como Economista en la
Secrelaria c;E Desarrollo Econdémico y
Competitivida - Subsecretaria de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
prestando | gpoyo en los diferentes
procesos ligados al proyecto
DESARROLLO Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E

1.330.01-
59.2-0961
DEL 18
DE
ENERO

MIRIAM
STEPHANY
DEL MAR
SAAVEDRA
URENA

Cédula de
Ciudadania
No.
11143943724

Contratacién
Directa (Ley
1150 de
2007)

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

$28.32

5.000 2019

DEL 2019

DEL

enel

INNOVACION
el logfo de|los objetivos y metas trazados

del Valle del Cauca.

VALLEINN EN EL VALLE
CAUGA [con el propésito de alcanzar

Plan de Desarrollo de la Gobernacidn

De igual forma se rela

ciona

muestra de contratos similares de otras entidades:

| Numero de

-~ proceso

=
()ﬁjetoz contractual

de
seleccidn

Bogota D.C. :
Bogota D.C.

SCDE 061
2017

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.110.01.59.2-
5542

SECRETARIA
DESAR

REALI

PRESTACIOI‘:J

DE SERVICIOS A LA
DE COMPETITIVIDAD Y
ROLL! ECONOMICO, PARA
ZAR LAS ACTIVIDADES TENDIENTES

A FORTALECER LOS PROCESOS Y
SERVICIOS |QUE BRINDAN LOS CENTROS

DE |

NTEGRACION Y PRODUCTIVIDAD

UNIDOS POR EL DESARROLLO "CI'PUEDO"

COMO
FORTA

EMPR

EDIO PARA EL
NTO DEL DESARROLLO
| DEL DEPARTAMENTO

ESARIA

$11,750,000

Contratacién
Directa (Ley
1150 de
2007)

JOSE
GABRIEL
HERNANDEZ
BELTRAN

Cédula de
Ciudadania
No.
3233836

2017

PRESTAR LOS
GESTI
DEPAR
DESAR

SERVICIOS DE APOYO A LA
OMO  ASISTENCIAL AL
TO ADMINISTRATIVO DE

INSTITUCIONAL DE LA

DN | @
TAMEN
ROLLQ

GOBERNACION EL VALLE DEL CAUCA

$9.900.000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

MIGUEL
ALIRIO
ALOMIA
VALENCIA

Cédula de
Ciudadania
No.
04441380

2019

Cundinamarca

SCDE CPS
055 2019

PRESTACIQ

PROF

COMP

ECON

FORTA

DE LA
LAS

ORGA

ASUN

N DE SERVICIOS
ESIONALES A LA SECRETARIA DE
ETITIVIDAD Y DESARROLLO
OMICO ENCAMINADOS A
LECER LAS CAPACIDADES DE LAS
$ MIPYMES DEL DEPARTAMENTO EN
AREAS DE  COMUNICACION
NIZACIONAL, ASI COMO OTROS
TOS QUE LE SEAN REQUERIDOS.

$21,000,000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

LAURA
BORREGO
SANCHEZ

Cédula de
Ciudadania
No.
1076623040

2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.130.02-
50.2-3254

PRESTAR |

PROF
DEL
RECU

EN GERENCIA

SOST
DEPA

PLANEACION
FORTALEC
DENO

BANC

EN EL

CAUC

| LOS SERVICIOS
ESIONALES COMO ADMINISTRADOR
MED|O| AMBIENTE Y DE LOS
RSOS  NATURALES ESPECIALISTA
AMBIENTAL Y DESARROLLO
ENIBLE| EMPRESARIAL EN EL
RTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
DEPARTAMENTAL PARA
ER EL PROYECTO
VINADOQ"FORTALECIMIENTO AL
D DE| HROGRAMAS Y PROYECTOS
DERARTAMENTO DEL VALLE DEL
A"

$42.462.000

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

JESUS
FELIPE
CIFUENTES
JARAMILLO

Cédula de
Ciudadania
No.
16728314

2019
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PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA

GESTION COMO TECNICO EN EL

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE Contratacion Cédula de
VALLE DEL 1.110.01.59.2- | DESARROLLO INSTITUCIONAL DENTRO Directa (Ley | 2ZANPABLO| o dania
CAUCA - Sioa A ey r AL TR A suiony| SRS ESCOBAR
ON » VARELA No.
GOBERNACI ACTUALIZACION DEL PASIVO PENSIONAL 2007) 14898385

DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA

2019

4, CONDICIONES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR

Como el contrato que se pretende celebrar corresponde a un contrato de Prestacion de
Servicios profesionales, la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de
manera directa con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada
con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias
ofertas.

4.1 VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales y fiscales el valor del
contrato sera la suma de DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($12.000.000), con
cargo al rubro: 1-1001/1154/2-320003101368/3730102030010000/P137-
101368/1/1/01/01 LIBRE DESTINACION/SRIA DESARR ECON Y
C/IMPLEMENTACION DE UN/Alianzas con vision de Re/IDENTIFICACION Y CAR.

4.2 FORMA DE PAGO: El Departamento del Valle del Cauca pagara asi: Cuatro (4)
cuotas iguales por valor de TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000) previa
presentacién de un informe de tareas desarrolladas como requisito para cada uno de los
pagos y certificacion de cumplimiento a satisfaccién expedida por el supervisor del contrato,
una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos
al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposicion
de giros de P.A.C.

5. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Il de las
Disposiciones Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento no exigira a la contratista la constitucion
de la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera
certificar que el servicio se presto acorde a lo establecido, por lo cual no hay riesgos que
amparar.

6. FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO
e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)
e Guia estudio del sector (www.colombiacompra.gov.co)
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Dado en Santiago de

Se

Manual acuerdos comerciales (www.colombiacompra.gov.co)
Manual de rieggos (www.colombiacompra.gov.co)

cio de Cali (https://www.ccc.org.co)

\
Cali, a los | Ldias del mes de enero de 2021.

P

SFGtTF
\
)

Elaboré y Proyecto: Andrés Felipe bqvila Abella - Profesional universitario

Aprobd: Javier Andrés Girald

» — Subdirector Técnico de Apoyo a la Gestion§_

Departamento|Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
Camara de Ca me#
Banco de la Republica (https://www.banrep.gov.co)
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Valle
: " VALLE DEL CAUCA
I nve n c l b le # Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

IMPLEMENTACION DE UN CORREDOR PRODUCTIVO INNOVADOR Y UNA
ESTRATEGIA SUBREGIONAL QUE COFINANCIA 5 PROYECTOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL PARA LA REACTIVACION ECONOMICA

CONTEXTO

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD, PRESTANDO APOYO EN LOS DIFERENTES PROCESOS LIGADOS
AL PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN CORREDOR PRODUCTIVO INNOVADOR Y
UNA ESTRATEGIA SUBREGIONAL QUE COFINANCIA 5 PROYECTOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL PARA LAREACTIVACION ECONOMICA EN ELVALLE DEL CAUCA, CON
EL PROPOSITO DE ALCANZAR EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS TRAZADOS
EN EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

PARTICIPES: Departamento del Valle del Cauca- secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del Valle del Cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: EIl presupuesto es adecuado para las actividades
programadas. )

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: Adecuadas, se cuenta
con acceso a las instalaciones de la universidad Libre, donde actualmente se ubica la
Secretaria de Desarrollo Econdomico y Competitividad.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno.

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viendose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
CLASE: Especifico.




Valle

FUENTE: Interno.
ETAPA: EJECUCION.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE
actuaciones desplegada

RIESGO 3. Riesgo de enfe

del contrato.

CLASE: General.
FUENTE: Externo
ETAPA: EJECUCION.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE

de la secretaria de desgrrol

RIESGO 4: factores externc
alterando el rendimiento ps

la contratacion.
CLASE: General.
FUENTE: Externa.
ETAPA: contratacion.
TIPO: Naturaleza.
CONSECUENCIAS DE

rendimiento en la productiv?d
y empresarios del departame

N GOBERNACION
" VALLE DEL CAUCA

Invenci

¥ Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
o1 el contratista.

rmedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
o econdmico y competitividad.

gue generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
obiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de

CURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades,
ad reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores
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Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
© Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
£ | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
2 | momento futuro)
E Probable (probablemente va a ocurrir)
o
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion gjecucion gjecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
; : == aplicando el permite la la consecucion
gallicadoiielliioiie medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
> iz : por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Califieacion monetaria (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
i i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO:
' Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
djel contrato | ejecucion ejecuci%n del PAenurt‘Jg Ia
ejecucion del
Qbstruxe la de_manera del contratq Ehitrate da
ejecucion del baja, contrato sustancialmente
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi [nanera graye
: . imposibilitando
manery mgd_udas el . permite la . la consecucion
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del objeto
pued_e lograr | para las objeto trachil
el objeto partes contractual con
contractual
Los sobrecostos Los Qenara un inersmaniael Impacta sobre
2 . : nR FRprEsEian sobracostos. | impacto valor del contrato | el valor del
Calificacion monetaria mas del uno por no sobre el =
ciento (1%) del representan | valor del entre_el qumc%- Gontrate en
valor del contrato | mas del contrato s Sl
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S cinco por entre el y el treinta por por ciento
ciento (5%) cinco por ciento (30%) (30%)
del valor del | ciento
L = contrato (5%) y el
SEETAS = quince por
ciento
(15%)
Categoria Valoracién lnslgmﬁcfnte M!ano:Z Mode?’rado Mayor - Catastrgﬁoo

Raro (Puede :
ocurrir E

. 1 5
excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2 5
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir.en 3 5
cualquier
momento futuro)
Probable {
(probablemente 4 5
va a ocurrir) |
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

oo

Probabilidad

o0

Valoracién del Categoria

riesgo
8.9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

5 Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

- Categoria Valoracion

Raro|(Puede ocurrir excepcionalmente)

b Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2
2 || Posible (Puede ocurrir en cualquier

8 | Lmamento futuro)

Q 5

© | | Probable (probablemente va a ocurrir)

o

Casi|Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
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Probabilidad

Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucion del
contrato de contrato de del contrato | contrato contrato de
manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
: : e intrascendente aplicando beneficio pero aun asi imposibilitando la
Calificacion-cualitativa medidas para las permite la consecucion del
minimas se partes consecucién del | objeto
puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
contractual
Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y (30%)
Calificacion monetaria contrato del valor del entre el el treinta por
contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Categoria Nislaracibn Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Afecta
Dificulta la la Obstruye la
6 gi’e ni?act[gr:jgm gj: 3:?' ejecucion del P_erturt_)a la
bstruye la : contrato ejecucion del
: : manera baja, contrat :
ejecucion del aplicando o sin sustancialmente contrato de
Calificacion cualitativa contrato de rnF;di das alterar pero aun asi manera grave
manera minirizs se el r permite Ig imposibirit_a'ndo la
intrascendente puede lograr el —— copsecuc&én del consecucion del
; = objeto objeto contractual
objeto io para
contractual las SRSl
partes
Genera
un
impact
o sobre
el valor
Los del
Los sobrecostos sobrecostos no il b Iiicremicinta el Impacta sobre el
o entre | valor del contrato
- ; 3 no representan representan el entre el dlince valor del contrato
Calificacion monetaria mas del uno por mas del cinco ; il en mas del
: " . cinco por ciento (15%) p .
ciento (1%) del por ciento (5%) por y el treinta por tre|r°1ta por ciento
valor del contrato gsl‘rr;;ltc:}r del sisnto ciento (30%) (30%)
(5%) y
el
quince
por
ciento
(15%)
Categoria Valoracion Insignificante Menor ::1 dc;der Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
Raro (Puede
ocurrir 1 5
excepcionalmente
Improbable Puede
ocurrir 2 5

ocasionalmente)




Valle

Invencible

Posible (Puede
ocurrir en 3
cualquier

momento futuro)

Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

) GOBERNACION

co

Va
rie

oracion del
5g0

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

RIESGO 3. Riesgo de ¢

del contrato

Riesgo medio

Riesgo bajo

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

anfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

Categoria Valoracion
Raro|(Puede ocurrir excepcionalmente)
b Imérc bable Puede ocurrir ocasionalmente) 2
2 || Posible (Puede ocurrir en cualquier
8 || momento futuro)
5 i Prc&bﬂble (probablemente va a ocurrir)
a [
Cafi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO
Impacto
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
eje c:fcién del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
cqht ato de del contrato | del contrato contrato de
manéra de manera | contrato sustancialmente | manera grave
int(a.scendente baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: = oo aplicando el permite la la consecucion
Galificagiobedaliata)| | medidas | beneficio | consecucion del | del objeto
: minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobregcostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
n I no sobre el contrato entre el | contrato en
2 . : representan representan | valor del quince por mas del treinta
Calificaconmangtans mas|del uno mas del contrato ciento (156%) y | por ciento
par giento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del gontrato ciento
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del valor del | (5%) y el
contrato quince por
ciento
(15%)
; 55 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO:
: Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
djel contrato | ejecucion ejecucisén del Perturba la
Obstruye la de manera del contrato ejecucion del
f 8 b L contrato de
ejecucion del baja, contrato sustancialmente
: : 3 : s : manera grave
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi imposibiltando
manera medidas el permite la | o
) ; : P a consecucion
intrascendente minimas se beneficio consecucion del dal stk
puede lograr | para las objeto contraj g
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
impacto
:ggrecostos sobre el
Los SobiBEasEs e valotr dlel Inci:rergelnta etl : Irrpa‘ctadsolbre
contrato valor del contrato | el valor de
Calificacion monetaria ::é;eg;‘leiigt?}gr :zg;eds;ntan i el entra el quince coptrato o
ciento (1%) del cinco por cinco por por cie_nto (15%) mas t:.iel treinta
valor del contrato | ciento (5%) ciento ylel treinta por por ciento
A6l Il (5%) yel ciento (30%) (30%)
contrato quince por
ciento
(15%)
Categoria Vaioracién I'nsignificfnte Meno; Modesrado Mayor - Catastrgﬂco

Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente

)

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)

Probabilidad

Posible (Puede
ocurrir en 3
cualquier

momento futuro)

Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Valoracion del riesgo | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
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EVALUACION Y CALIFICACION
RIESGO 4. factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimientq psjcobiolégico para el cumplimiento de las actividades de la
contratacion.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:
~ Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
9 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier
4§ [ momento futuro)
38 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
o
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
|
IMPACTO DEL RIESGO:
| Impacto
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucién ejecucidn ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
intragcendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: : e w aplicando el permite la la consecucion
Cf‘?‘;‘ﬁcacmn gliaia medidas beneficio consecucion del | del objeto
| minimas se | para las objeto contractual
| puede partes contractual
i lograr el
objeto
; contractual
LOE Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no| no sobre el contrato entre el | contrato en
reﬁre sentan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
: .|| por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Caifficacion:monetaria (1%)|del valor | ciento (5%) | cinco por | ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
' contrato (5%) y el
: quince por
[ ciento
| (15%)
Categorfa | Valoracién [qsu nificante Menor Moderado Mayor Cataséroﬁco
VALORACION DEL RIE$GO:
Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
. del contrato | ejecucién | ejecucion del Perturba I‘; :
|| Obstruye la de manera del contrato ejectuctmr; =
1| ejecucion del baja, contrato sustancialmente | Sontrato de
Calificacién cualitativa || contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi 'maner.gv?tr av;.\
{| manera medidas el permite la :mp05| ApAndo
|| intrascendente minimas se beneficio consecucion del da f:og§eatcu0|on
puede lograr | para las objeto i f ‘;0 I
el objeto partes contractual Eoniracud
contractual
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faVvall
Ir?veencible

Genera un
impacto
Los
Sobepeios 3::::;? deell Incrementa el Impacta sobre
kgsr::g::r?f;gs ?:presentan contrato valor del contrato | el valor del
: ; 5 5 entre el entre el quince contrato en
Gelincacion n_10neta.na :;ri‘::tgezu EAT)O dpe?r :;s:ods;r cinco por por ciento (15%) | mas del treinta
valor del contrato | ciento (5%) ciento y el treinta por por ciento
dol vslordel (5%) y el ciento (30%) (30%)
quince por
contrato diants
= , (15%)
Categoria — Valoracion Insignificante Menor Moderado | Mayor _Catastréfico

1 2 3 | 4 _ 5

Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

Probabilidad

CATEGORIA:

Valoracion del Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

T
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras er] procesos internos de contratacion y presupuestales
SGO:|EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato
GO! REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto
seguimiento durante la ejecucion del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas

contractuales.

nedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

O: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es

Riesgo 4. factores exiernos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacion. Asignagion|de riesgo: Reducir la probabilidad de la ocurrencia. Tratamiento
del riesgo: Construir herramientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de
la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS

o = o %
Impacto = g a :
e & 8 2 E Monitoreo y
S dospussdel Sl e = 8 revision
= | tratamiento o=t (e 2
Consicuenci | & o @© DBl S 2] O
By = S| © | Tratamiento/ S1EG| 25 l:r-g =
Descripcion | : = o BN Control a ser 'S S5E| OE| S5 2
ocurrencia 9 2 BT 3 lag g 2= | o
! £ © < | implementado | o : o | B2l a® | N -
del evento 2 S -© : @ Slnas0s 0 oty Tt o T
| o = IRl 5 (o RF e 85 60| 3
; s Slalsl nl 8 @ = B g0 =
< 2l 5| @ o |5 i) @ 2E | B
= Bl &l ® | 8 1a © B 0 0 |-t
A==l O S Eg= 5= 12 EE| @
< | x 8 (5] 5
- e D Q
== e EE =~
s © .
ejecu o Reuni
las 2 ones
Demoras | activigades % con
— ‘g en viéndpse & - o 2 Inicio | Ala los
e ° he) = procesos | perjudicados = € Realizar © o5 de legali | contr | Per
i e S | 5 | it de || < & 8 0= i 3
g 5 g g | internos de | los o o e cronogramay | | | «| © o = etapa | zacid | atista | ma
8| E| § | & | contratacio | emprendedor g = adelantar 21 2% | .80 |[preco| ndel | sy |nen
a | B ny es ¥ | § | teovimiento o = @ | ntract | contr | sacan | te
v | presupuest | empresarios 43 ual ato do
ales del 2 para
depantamentg = metro
e )
. a s
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s‘ @
as

— ©
S| @ < ©
: Impacto | = 3 = :
= © 0
% después del = E c 5 M?é“:tigi{g: y
< tratamiento 8H=E o 5
2 9 c i _Uo) .g o o 5 :;_Q
Consecuenci | 5 SRR © ; st e
adela = 2 S S Tratarr:lenloi s |Eg| c8 Z‘E =
ipcic : (i} ontrol a ser ‘C @ ;
Descripcion ocurrencia i B % 2 igpfe:r\eﬁiado = =3 8_5 ‘\,_,_Eu gg @ %
del evento e L 4 B ® el w i ow | BE|los|=a [ 8§
o 5 =] g e = R FETet e (e i ST o=
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Sie 18 %08
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.. | presupuesto & Hacer _
_ | 5 [|‘noumplimi | sico  por 5 | £ | seguimientoy o C Al Al | Veri
o L' control gurante — 3 23
2le| 5|8 |omses $| 5 | o £l |58 % |cum |casa | G2
gle| 3| ¢ls ¢ do| | 2ctuaciones | o w9 | B ar ||~ & 2| SE| g |Merel| 0 it
— ot ) .
8 = i% ® | sontato desplegadas 2 | & | cumplimientoa g 2 8| ge | Pago |direct | "
G por el I O clausulas o @ inicio final a
contratista. contractuales
. Demoras en
Riesgo de | g| i) o
. [ o
gnfermeda cumplimiento £ | suspender el 5 4
8 c | € |accidente i | s 2 | £ |contrato ylo ) 8 A | termi
€| 28| 2 |iavoral objetivos de ® | g |reprogramar = S | partir | narla | Super | M®
S| & | 3| & ['aboral que|ja Secretaria | o w | 8 | < |obligaciones | ~| | | 8 | 2 o (P uper | su
a 5 S | g |pueden de desarrollo 2| = |g o @ 5 del | capac | vision | )
| = i A = | 2 Q @ ininin | Hanis
L w o) surgir en el econdémico y o = necesario. I > inicio | itacio
desarrollo | competitivida £ g n
del contrato o =
d. (& 7]
factores Demora en la
externos ejecucion de
que las
generan un | actividades,
impacto en | rendimiento
la ., |enla &
contratacié | productividad \erBilE ®
n : o =
reflejando ) o = Al
5| o |PANDEMI |10 5 | = |herramientas 5 R :
= - g N A baja P B |y 16ai > o termi M
& E a | 2 ) eficiencia % | £ |tecnoldgicas, s o 7} partir | nar la | Super 5
21 8| ®| € |atterando el ela ¥ < w | W | 8§ |para el|m|mwlo| 5| 2| © po UPET | sy
@ = = 3 S eficacia en o c i =] 5 e capac | vision |
o | = @ | rendimiento o | ¢ |desarrollo @ o2 i | a
Q| =z s he s | los @ | 3 @ £ inicio | itacio
O psicobioldgi @ adecuado de P c i
co PARA | emprendedor b4 la misma. S
EL esy 7]
CUMPLIMI | empresarios
ENTO DE | del
ACTIVIDA | departamento
DES de la
contratacio
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