
Fortalecimiento DE INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PARA EL  Valle del Cauca

Nombre 

2020003760361

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Comercio, industria y turismo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 293303

Cristian Samuel Monje LibrerosFormulador: 

30/07/2020 02:23:55Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300204 - 4. Estado simple: menos trámites, regulación clara y más competencia

Linea

Plan de Desarrollo Departamental "Valle Invencible"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

LT5. Gestión Territorial Compartida para una buena Gobernanza

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Pg50301. Valle del Cauca: Institucionalidad con Resultados
PR5030101. Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG con integridad y calidad

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

3503  - Ambiente regulatorio y económico para la competencia y la actividad empresarial

Programa

Estrategia Transversal

3002 - II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie 
todos nuestros talentos

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

No Aplica

No Aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

No Aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Falencias en el desarrollo de la agenda pública departamental en materia de emprendimiento, desarrollo empresarial y desarrollo económico 
subregional

En el campo de la Administración o de la gestión pública, en las últimas décadas se han venido manejando conceptos como eficacia, 
eficiencia, efectividad, planificación, democracia participativa, competitividad, cliente, calidad, gobierno multinivel, gobernanza, sostenibilidad, 
redes de actores o de políticas, gobierno abierto, innovación socLaO« FRQ HO fin de orientar la acción pública y social.

El autor expresa que no comprender estos conceptos desde la integralidad política y social de la administración pública, puede generar 
confusión e invita a combinar equilibradamente la excelencia pública con la generación de una mayor confianza con la ciudadanía y demás 
actores, lo que se logra con una gestión por valores2, de un ecosistema en el que la innovación social y la coproducción de servicios sean 
protagonistas; coproducción que parte de entender el cumplimiento de los fines del Estado en compañía de organizaciones de la sociedad 
civil, empresas privadas, organizaciones de la economía social, entre otros.

Continua Documento Técnico

13 agendas públicas que son objeto del presente proyecto:
x 10 instancias: 8 redes locales, 1 red departamental, 1 consejo regional mipymes
x 3 en instancias que planifican instrumentos de política: desarrollo económico
local/subregional, economía naranja y responsabilidad empresarial
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. No se cuenta con la participación de todos los actores 
involucrados, interesados o afectados

 1.1 Desinterés por parte de, o no convocatoria a varios actores
estratégicos

2. Las acciones que se desarrollan son de corto plazo - de 
Gobierno y no de «Estado»

 2.1 No se consultan las necesidades reales

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada participación de los actores y representación de
intereses

1.1 Exclusión de sectores económicos o subregionales en la solución de problemáticas

2. Bajos o nulos impactos para los grupos objetivo en los
diferentes instrumentos de política que se implementan

2.1 Bajos niveles de gobernabilidad

Página 4 de 25

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PARA EL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 18/09/2020 5:59:06 p.m.



Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Presidencia de la Red 
Regional de Emprendimiento del Valle del Cauca y 
del Consejo Regional Mipyme
 

Presidencia de la Red Regional de Emprendimiento del Valle del Cauca y del Consejo Regional Mipyme

Actor: Otro

Entidad: Actores del ecosistema emprendedor y 
empresarial departamental

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar acciones 
conjuntas para beneficiar a sus poblaciones objeto
 

Participación activa en la Red Regional de Emprendimiento del Valle del Cauca y en el Consejo 
Regional Mipyme

Actor: Otro

Entidad: Actores del ecosistema emprendedor 
subregional

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar acciones 
conjuntas para beneficiar a sus poblaciones objeto
 

Aportes técnicos, participación activa

Actor: Otro

Entidad: Actores del desarrollo subregional / local

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Que sus intereses se 
vean incorporados en las agendas de instancias y 
de instrumentos de Política
 

Aportes técnicos, participación activa

Actor: Otro

Entidad: Dependencias de la Gobernación y otras 
entidades estratégicas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular sus temas 
propios a/con las agendas / instrumentos de política
 

Aporte técnicos, participación activa, convocatoria grupos de interés

Actor: Otro

Entidad: Grupos de interés

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Que sus intereses se 
vean incorporados en las agendas de instancias y 
de instrumentos de Política
 

Participación activa cuando sean convocados

Página 5 de 25

Identificación / Participantes

FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PARA EL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 18/09/2020 5:59:06 p.m.



3.2.1 Experiencia previa de los participantes involucrados
Las entidades que hacen parte de los ecosistemas emprendedor y empresarial. Así como
las dependencias y entidades estratégicas, son todas de reconocida idoneidad, con gran
experiencia en los temas que les permite hacer sus aportes técnicos,
En cuanto a grupos de interés, conocen sus necesidades, territorio, potencialidades y
recursos
3.2.2 Tipo de concertación y coordinación que se ha dado o se dará entre los participantes
La normatividad propia en cuanto a instancias, facilita que cada entidad / dependencia
asuma su rol y es que el marco de las sesiones y de los procesos de construcción
participativa que se van generando concertaciones.
Con los participantes en instrumentos de política, se ha realizado acercamientos previos de
concertación.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

139.057

Fuente de la información

Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

695

Fuente de la información

Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 329 Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Femenino 366 Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

No se cuenta con la participación de todos 
los actores involucrados, interesados o 
afectados

Incrementar la participación de actores y su representatividad

Causa indirecta 1.1 

Desinterés por parte de, o no 
convocatoria a varios actores
estratégicos

Incrementar la participación de actores y su representatividad.

Causa directa 2 

Las acciones que se desarrollan son de 
corto plazo - de Gobierno y no de «Estado»

Establecer los impactos para los grupos objetivo en los diferentes instrumentos depolítica que se implementan

Causa indirecta 2.1 

No se consultan las necesidades reales

Establecer los impactos para los grupos objetivo en los diferentes instrumentos depolítica que se implementan.

Objetivo general – Propósito

Generar una agenda pública departamental participativa y de largo plazo, en materia de emprendimiento, desarrollo empresarial y 
desarrollo económico subregional

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Agenda Pública Departamental Medido a través de: Unidad

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de Supervisión

Problema central

Falencias en el desarrollo de la agenda pública departamental en materia de emprendimiento, desarrollo empresarial y desarrollo 
económico subregional

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar 
impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.

Si Completo

formular y desarrollar una agenda propia y lineamientos para fortalecer el emprendimiento y la 
empresarialidad, incentivando a que cada entidad haga lo propio.

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Agenda Pública para Emprendedores

Medido a través de

Unidad

Descripción

INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PARA EL VALLE DEL CAUCA

Año Oferta Demanda Déficit

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 0,00 1,00 -1,00

2018 0,00 1,00 -1,00

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por 
generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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Análisis técnico de la alternativa

Se apoyará la operatividad y generarán capacidades en el marco de la Red Regional de Emprendimiento (RREV), en las redes subregionales 
y/o en el Consejo Regional Mipymes del Valle del Cauca (CRM), para que las instituciones y entidades participantes unifiquen narrativas, 
identifiquen sus roles, contextualicen el actuar de cada instancia en el proceso de recuperación económica y generen agendas pertinentes e 
incluyentes en el momento actual. Se buscará igualmente que en estas instancias haya representación cualificada de emprendedores y 
empresarios.

Se requiere consolidar el liderazgo de la gobernación, en su calidad de presidencia de estos dos espacios colectivos creados por normas 
nacionales, así como la gestión ante la Comisión Regional de Competitividad para su actuar conjunto con el CRM y la RREV. Se podrán 
apoyar acciones específicas que estén incluidas en las respectivas agendas. 

Continua Documento Técnico

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Otros
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Incrementar la participación de actores y su representatividad

Producto Actividad

1.1 Servicio de divulgación de temas misionales de la SIC

Medido a través de: Número de divulgaciones

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 718.400.000

 

1.1.1 Apoyar la operatividad de las instancias de emprendimiento y desarrollo 
empresarial

Costo: $ 60.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Apoyar acciones estratégicas de la Red Regional de Emprendimiento/redes 
subregionales, del Consejo regional Mipymes; y de las entidades que las 
conforman

Costo: $ 658.400.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 718.400.000

Establecer los impactos para los grupos objetivo en los diferentes instrumentos depolítica que se implementan

Producto Actividad

2.1 Servicio de educación informal en información financiera y 
herramientas de inclusión financiera

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 79,0000

Costo: $ 245.600.000

 

2.1.1 Realizar talleres, encuentros para diagnóstico, fundamentación, generación 
de estrategias para economía creativa, desarrollo económico local y 
responsabilidad empresarial

Costo: $ 174.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.2 Diseñar instrumentos de Política

Costo: $ 71.600.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 245.600.000

Costo total de la alternativa: $ 964.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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Actividad    1.1.1 Apoyar la operatividad de las instancias de emprendimiento y desarrollo 
empresarial

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transporte

1 $5.000.000,00 $15.000.000,00

2 $5.000.000,00 $15.000.000,00

3 $5.000.000,00 $15.000.000,00

Total $15.000.000,00 $45.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Apoyar acciones estratégicas de la Red Regional de Emprendimiento/redes 
subregionales, del Consejo regional Mipymes; y de las entidades que las conforman

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $500.000.000,00

1 $50.000.000,00

2 $8.400.000,00 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $8.400.000,00 $650.000.000,00

Periodo Total

0 $500.000.000,00

1 $50.000.000,00

2 $58.400.000,00

3 $50.000.000,00

Total

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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Actividad    2.1.1 Realizar talleres, encuentros para diagnóstico, fundamentación, generación de 
estrategias para economía creativa, desarrollo económico local y responsabilidad empresarial

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Transporte

1 $5.000.000,00 $15.000.000,00

2 $57.000.000,00 $5.000.000,00 $15.000.000,00

3 $57.000.000,00 $5.000.000,00 $15.000.000,00

Total $114.000.000,00 $15.000.000,00 $45.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $77.000.000,00

3 $77.000.000,00

Total

Actividad    2.1.2 Diseñar instrumentos de Política

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $57.000.000,00 $3.000.000,00

2 $5.600.000,00 $3.000.000,00

3 $3.000.000,00

Total $57.000.000,00 $5.600.000,00 $9.000.000,00

Periodo Total

1 $60.000.000,00

2 $8.600.000,00

3 $3.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Retraso en los desembolsos y 

demoras por inconvenientes en 
los giros por parte de la 
secretaría de Hacienda.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Puede ocasionar restricciones a la 
ejecución del proyecto por flujo de caja

Ejecutar el proyecto acorde a las 
técnicas de gestión de proyectos.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Asociados a 
fenómenos de origen 
humano no 
intencionales: 
aglomeración de 
público

Paros, huelgas o actos 
terroristas que puedan impedir la 
operación del proyecto

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Alteración del Cronograma de trabajos. Monitorear el entorno en el cual se 
operará el proyecto.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Que no todas las personas 
puedan participar en los cursos

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

No se daría alcance al objetivo del 
proyecto.

Coordinar con las organizaciones la 
disponibilidad de tiempo y espacio 
de sus empleados para la 
participación de estos en los cursos

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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Costo evitado en la contratación de personal para realizar estudio prospectivo de instancias e instrumentos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

2 6,00 $120.000.000,00 $720.000.000,00

3 6,00 $120.000.000,00 $720.000.000,00

4 6,00 $120.000.000,00 $720.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
2 $720.000.000,00 $720.000.000,00

3 $720.000.000,00 $720.000.000,00

4 $720.000.000,00 $720.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los emprendimientos.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $400.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-400.000.000,0

1 $0,0 $0,0 $0,0 $131.350.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-131.350.000,0

2 $576.000.000,0 $0,0 $0,0 $144.062.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $431.938.000,0

3 $576.000.000,0 $0,0 $0,0 $131.350.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $444.650.000,0

4 $576.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $576.000.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los 
emprendimientos.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Creación de instrumentos de Política incluyentes, participativos y que propendan por generar impactos hacia las mipymes y los 
emprendimientos.

$509.613.043,72 44,00 % $1,70 $1.044.049,59 $725.614.465,65 $141.371.617,85

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de divulgación de temas 
misionales de la SIC $541.198.979,59

Servicio de educación informal en 
información financiera y herramientas de 
inclusión financiera

$2.334.373,24
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de divulgación de temas misionales de la SIC

Producto

Indicador

1.1.1 Divulgaciones realizadas  

Medido a través de: Número de divulgaciones

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Incrementar la participación de actores y su representatividad

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de educación informal en información financiera y herramientas de inclusión financiera

Producto

Indicador

2.1.1 Personas capacitadas en información financiera y herramientas de inclusión financiera  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 79,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 79,0000

Periodo Meta por periodo

2. Establecer los impactos para los grupos objetivo en los diferentes instrumentos depolítica que se implementan
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Supervisión

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5

2 12

Periodo Valor

1 12

3 12

Total: 41
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3503  - Ambiente regulatorio y económico para la competencia y la actividad empresarial

Página 23 de 25

Programación / Fuentes de financiación

FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PARA EL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 18/09/2020 5:59:09 p.m.



Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $500.000.000,00

1 $150.000.000,00

2 $164.000.000,00

3 $150.000.000,00

Total $964.000.000,00

Total Inversión $964.000.000,00

Total $964.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al Generar una agenda pública departamental 

participativa y de largo plazo, en materia de 
emprendimiento, desarrollo empresarial y 
desarrollo económico subregional

Agenda Pública 
Departamental

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Supervisión

 Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de divulgación de temas misionales 
de la SIC

Divulgaciones realizadas 
 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Supervisión

 Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto

2.1  Servicio de educación informal en 
información financiera y herramientas de 
inclusión financiera

Personas capacitadas en 
información financiera y 
herramientas de 
inclusión financiera  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Supervisión

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Apoyar la operatividad de las instancias de 
emprendimiento y desarrollo empresarial(*)
1.1.2 - Apoyar acciones estratégicas de la Red 
Regional de Emprendimiento/redes 
subregionales, del Consejo regional Mipymes; y 
de las entidades que las conforman(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  41.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto

2.1.1 - Realizar talleres, encuentros para 
diagnóstico, fundamentación, generación de 
estrategias para economía creativa, desarrollo 
económico local y responsabilidad empresarial(*)
2.1.2 - Diseñar instrumentos de Política

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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