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(1) Contrato No. INS-CYT-461-2025 

(2) Nombre del Contratista  FATCO SALUD & CIA SAS 

(3) Cargo del supervisor: Profesional Universitario  

(4) Interventoría si           no        Nombre: N/A 

(5) Correo del supervisor y/o del Interventor (si aplica) mgarciae@ins.gov.co 

(6) Objeto del contrato: 

Adquisición de reactivos, elementos e insumos de laboratorio indispensables para realizar las actividades 
científicas y tecnológicas que garantizan el cumplimiento misional en el marco de los diferentes proyectos en 
salud pública del Instituto Nacional de Salud. 

(7) Fecha de inicio:  2025-06-09 (8) Fecha terminación:  2025-11-30 

(9) INFORME FINAL DE EJECUCIÓN 

 
1. INFORME DE EJECUCIÓN TÉCNICA: (9) 

 
1.1 Supervisor designado, cambios en la designación y períodos 

 
NOMBRE DEL SUPERVISOR CARGO PERÍODO 

María Alejandra García 
Espitia 

Profesional Universitario Grupo Producción de 
Reactivos de Diagnóstico in Vitro 

2025-06-09; 2025-11-30 

 
1.2. Ejecución del contrato: Durante el periodo reciente, se entregaron los reactivos, elementos e insumos de laboratorio 

conforme a las cantidades, especificaciones técnicas y valores establecidos en la presente contratación, nuevos, en 
buen estado, debidamente empacados en empaque original, en las instalaciones del Almacén del Instituto Nacional de 
Salud. Adicionalmente, se presentaron junto con los reactivos, elementos e insumos de laboratorio, las fichas de 
seguridad y el respectivo certificado de calidad del fabricante del lote o lotes, cuando correspondía.  
 
La entidad dio cumplimiento a las medidas de protección personal acordes para el transporte reactivos (si aplicaba) y 
estaban capacitados para la manipulación y transporte de estos. Además, contaban con las medidas necesarias para 
evitar la contaminación ambiental durante el transporte y entrega de los reactivos elementos e insumos de laboratorio 
al almacén del INS. Por último, garantizaron que si se generaban residuos no peligrosos durante la entrega de los 
reactivos, elementos e insumos de laboratorio este procedimiento sería acorde al código de colores y a los lineamientos 
del proceso de gestión ambiental del INS. 
 

1.3. Informe sobre modificaciones: N.A  
 
  

2. INFORME DE EJECUCIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA (9) 
 

Valor inicial contratado $4.472.684 

Valor adiciones $0 

VALOR TOTAL (INCLUIDAS LAS ADICIONES) $4.472.684 

Valor total ejecutado $4.472.684 

Valor pagado o desembolsado al contratista. $4.472.684 

Saldo a favor del contratista $0 

VALOR POR LIBERAR $0 

VALOR LIBERADO (Cuando aplique) $0 

Se adjunta la Relación de pagos expedida por Gestión Financiera  

 
 
 
3. INFORME DE EJECUCIÓN ASPECTOS LEGALES (9) 

mailto:mgarciae@ins.gov.co
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3.1 GARANTÍAS EXIGIDAS. 

 
 

 
 

3.2 Cumplimiento de las normas y requerimientos de seguridad y salud en el trabajo 

 

• Cumplió con lo establecido en el POE-A01.2014-001 “Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo”, especialmente lo dispuesto en 
el Anexo 1 sobre Normas y Requerimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo para Contratistas: 

• Se entrego la documentación de pagos a parafiscales salud y ARL 
• Garantizó la gestión adecuada de residuos peligrosos y no peligrosos, que se generen a partir del desarrollo del objeto contractual, 

apoyándose del Instructivo de Gestión Integral de Residuos (INT A05.0000-002) del INS. 

 

3.3 Cumplimiento de criterios de sostenibilidad ambiental 
 

Cumplió con las normas legales de protección ambiental vigentes en Colombia, así como a la normatividad interna del INSTITUTO NACIONAL 
DE SALUD, relacionadas con el deber de proteger el medio ambiente y los recursos naturales y realizar la disposición final de residuos 
peligrosos, con responsabilidad social en procura del desarrollo sostenible del medio ambiente.  
 

3.1  Monitoreo del tratamiento a los riesgos de contratación registrados en el FOR-A02.0000-026 Anexo No 1 a 
los estudios previos Matriz de riesgos de contratación 

 
 

N. 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción (que 
puede pasar y, 
como puede 

ocurrir) 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Persona 
responsable 

por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimada en 
que se inicia 

el 
tratamiento 

Fecha estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

Descripción del 
monitoreo realizado  

2 
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E
je

cu
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R
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os

 d
e 

N
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a

 

Retardo en la entrega 
del producto por 

causas no 
imputables y 

demostradas por el 
contratista. 

 
Demora en la 

ejecución del objeto 
contractual 

 
Grupo de gestión 

contractual 

 
Etapa de final de 

ejecución 

 
Fin de ejecución + 4 

meses mas 

 
Informe de 

supervisión única 
vez 

 
N.A. 

No se materializó el riesgo 
ya que el contratista entrego 
los productos dentro del 
tiempo de ejecución del 
contrato. 

2 

G
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er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os
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s 
 

 
Cambios regulatorios en 

materia tributaria o 
administrativa o 

normativa, relacionados 
con el objeto contractual 

Retraso en el 
cumplimiento de las 
obligaciones y/o en el 
plazo establecido 

para la ejecución del 
contrato 

 
 
 

Supervisor 

 
Inmediato, una 
vez se presente 

el evento 

Una vez se realicen 
los ajustes requeridos 
para hacer posible la 

ejecución del 
contrato 

 
Seguimiento a 
las nuevas 
actividades 
establecidas 

para el 
contrato 

 
 
 

Mensual 

No se materializó el riesgo 
debido a que no se 
presentaron cambios 
regulatorios de ningún tipo 
relacionados con el objeto 
del contrato, por lo cual no 
se realizaron 
modificaciones al mismo. 

3 
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E
xt

er
no

 

E
je
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R
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os

  

F
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os

 

 
Fluctuación de la 

moneda extranjera (tasa 
de cambio TMR) 

El cambio de la 
moneda eleve el 
coste del equipo 
representando un 

desequilibrio 
económico. 

 

 
Supervisor 

 
 

Etapa de 
planeación 

 
 

Fin de ejecución + 4 
meses mas 

 
Informe de 

supervisión única 
vez 

 

 
N.A. 

No se materializó el riesgo 
dado que no se 
presentaron fluctuaciones 
de la moneda extranjera 
que representaran 
desequilibrio económico 
del contratista. 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 p
ol
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co

s 
 

Restricciones en las 
exportaciones e 

importaciones en el 
mercado de 
determinados 

productos, como 
medidas 

fitosanitarias que 
adoptan los países 
remitentes de los 

productos a Colombia. 

 

 
Demora o 

incumplimiento parcial 
en la ejecución del 
objeto contractual 

 
 
 

 
Contratista 

 
 
 

 
inicio de 
ejecución 

 
 

 
Fin de la ejecución 

 
 

 
Revisión de la 
normatividad 

 
 
 

 
mensual 

No se materializo el riesgo 
porque no se presentaron 
restricciones para la 
importación o exportación 
de productos incluidos en 
el contrato. 

Información sobre la vigencia extensión de la vigencia, para los casos de 
liquidación del contrato. (Se debe adjuntar la garantía, extendida) 

N/A 
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4. DOCUMENTOS ADJUNTOS (9) 

 
NOTA: Cuando se adjunte el Informe final en medio magnético, cerciorarse que contenga los ítems descritos anteriormente y en 
el mismo orden. 
 
5. OBSERVACIONES (10) 

 

• La ejecución financiera de este contrato se sustenta con base a la RELACIÓN DE PAGOS aportada por el Grupo de 
Gestión Financiera 
 

 

No 

 

 

Clase 

 

 

Fuente 

 

 

Etapa 

 

 

Tipo 

 

Descripción (que puede 
pasar y, como puede 

ocurrir) 

 

Consecuencia de la 
ocurrencia del 

evento 

Persona 
responsable 

por 
implementar 

el 
tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 

el 
tratamiento 

Fecha estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

Descripción del monitoreo 
realizado 

 
 

 
5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 

Ri
es
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s 

de
 la

 

N
at

ur
al

ez
a 

Imposibilidad de realizar 
las entregas de los 

bienes, necesarios para 
el desarrollo del objeto 

contractual por 
problemas de orden 
público y/o eventos 

naturales. 

 
Retraso en el 

cumplimiento de las 
obligaciones y/o en el 
plazo establecido 

para la ejecución del 
contrato 

 
 

 
Supervisor 

 

 
Inicio de 

ejecución 

 

 
Fin de ejecución + 

1 año mas 

 

 
Informe de 

supervisión única 
vez 

 
 

 
N.A. 

 

 
No se materializó el riesgo ya que 
no se presentaron problemas de 
orden público que impidieran la 
entrega de los productos o que 
afectaran la ejecución del contrato. 

 
 
 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 
R

ie
sg

os
 

Fi
na

nc
ie

ro
s Cuando el contrato se 

ejecuta en tiempos 
distintos a los 
inicialmente 

programados, por 
circunstancias no 

imputables a las partes 

 
 

Retardo en la 
ejecución del 

contrato 

 
 
 

Contratista 

 
 

Durante la 
ejecución del 

contrato 

 
 

Al finalizar la 
ejecución del 

contrato 

 
 
Con informes de 

supervisión 
mensuales 

 
 
 

Mensual 

 
 
No se materializó el riesgo por 
cuanto no se presentaron causas 
no imputables a las partes que 
alteraran los tiempos de ejecución 
del contrato. 

 

 
7 

G
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E
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er
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E
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R
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os

 

O
pe

ra
cio
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le

s 

Desabastecimiento, 
inexistencia o entrega 
menor a las cantidades 

solicitadas de los 
reactivos objeto del 

contrato 

 
Retraso en el 
desarrollo de 
actividades 

programadas por la 
entidad 

 

 
Supervisor 

 
Durante la 
ejecución del 

contrato 

 
Al finalizar la 
ejecución del 

contrato 

 
Seguimiento al 
cumplimiento del 
cronograma de 

entregas 

 

 
Mensual 

No se materializó el riesgo ya que 
no se presentó inexistencia o 
entrega menor a las cantidades 
solicitadas y por tanto no hubo 
retrasos en el desarrollo de las 
actividades programadas por el 
INS. 

 
8 
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E
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E
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R
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O
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s 

Especificaciones 
solicitadas fuera del 

alcance de los 
interesados en 

presentarse 

Retraso o cancelación 
de las actividades 

programadas por la 
entidad 

Grupo 
solicitante del 

reactivo 

Durante la 
estructuración del 

estudio de 
mercado y el 

análisis del sector 

En cuanto se 
unifique 

requerimiento para 
solicitud de 
cotización 

Verificación de 
especificaciones 

técnicas 
requeridas 

 
N.A. 

No Se materializó el riesgo ya que 
las especificaciones estuvieron 
dentro del alcance de los 
interesados y el contrato pudo 
adjudicarse y ejecutarse 

 
De conformidad con lo anterior, EL SUPERVISOR (ES) CERTIFICA QUE: (11) 

 
1. El Contratista FATCO SALUD & CIA SAS durante el periodo de ejecución del contrato, desarrolló y cumplió con el 

(100%) por ciento del objeto contractual y las actividades, presentó y entregó los informes, productos y demás 
obligaciones pactadas en el Contrato en mención. 

 
2. Verificó, durante el término de ejecución del contrato, el pago a los aportes al sistema de seguridad social integral en 

salud y pensiones y/o aportes parafiscales, de conformidad con lo establecido en las disposiciones legales vigentes. 
 

3. Aprueba los informes, productos y demás documentos presentados y entregados por el Contratista durante todo el 
periodo de ejecución del Contrato en mención. 
 

4. Recibió de manera definitiva y a satisfacción los servicios y/o bienes prestados por el Contratista durante todo el periodo 
de ejecución del Contrato en mención. 
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5. Durante el término de ejecución el Contratista cumplió con lo dispuesto en el POE-A01.2014-001 “Gestión de Seguridad 
y Salud en el trabajo”, especialmente lo establecido en el Anexo 1 sobre Normas y Requerimientos de Seguridad y 
Salud en el Trabajo para Contratistas y los criterios de sostenibilidad ambiental, de acuerdo con el tipo de actividad que 
desarrolló. 
 

6. Durante el término de ejecución del contrato se hizo seguimiento a los riesgos estimados en la matriz correspondiente 
(de acuerdo con la periodicidad establecida) y a la fecha no se materializó ninguno.  
 

7. Que, según el desarrollo del contrato, el contratista se evalúa así: MALO: El contratista incumplió las obligaciones 
(Requiere acto administrativo en firme). REGULAR: El contratista cumple en forma general lo indicado en el contrato, 
hubo reparos en la ejecución, fue necesario tomar medidas correctivas y conciliatorias (Adjuntar soportes que evidencien 
las medidas tomadas). BUENO: El contratista cumple con sus obligaciones con oportunidad, calidad y atención 
requerida.  
 

 
 
 

 

Bueno Regular Malo 

X   

En constancia, firmo: (12) 
 
 
 
 

 
MARÍA ALEJANDRA GARCIA ESPITIA 

Supervisora del Contrato 

(13) Lugar y Fecha: Bogotá, D. C., 12 de junio de 2026 

 
 
 


