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1 INTRODUCCIÓN 
 

La Gobernación de Bolívar, con el propósito de respaldar presupuestalmente la contratación 
correspondiente al objeto del presente contrato de "Construcción de pavimento rígido en vía 
de acceso al corregimiento de Ballestas en el municipio de turbana", expidió el CerƟficado de 
Disponibilidad Presupuestal del SPGR No. 125 del 22 de enero de 2025, por un valor de 
$11,982,440,701.00 M/CTE (Once Mil novecientos ochenta y dos millones cuatrocientos 
Cuarenta mil setecientos un pesos con 0/100.-centavos mcte) y el CerƟficado de 
Disponibilidad de la Gobernación de Bolívar No. 833 del 1 de Agosto de 2025 por un valor de 
$11,982,440,701.00 (Once mil novecientos ochenta y dos millones cuatrocientos cuarenta mil 
setecientos un pesos con 0/100.-centavos mcte). 

La asignación presupuestal está soportada por el RP del SPGR No 11625 del 25 de sepƟembre 
de 2025 por un valor de $10,447,725,043.00 (Diez mil cuatrocientos cuarenta y siete millones 
setecientos veinƟcinco mil cuarenta y tres pesos) y el RP de la Gobernación de Bolívar No 
7951 del 1 de octubre de 2025 por un valor de $10,447,725,043.00 (Diez mil cuatrocientos 
cuarenta y siete millones setecientos veinƟcinco mil cuarenta y tres pesos)  

Una vez analizados los requisitos jurídicos, técnicos y financieros, y estudiados los factores de 
evaluación y criterios ponderables contenidos en los Pliegos de Condiciones, en consideración 
a los fines de la contratación, la Gobernación de Bolívar adjudicó el proceso de selección No. 
LIC-SI-007-2025 al proponente "CONSORCIO VIAL BALLESTAS", integrado por: 

5D INGENIERIA E INFRAESTRUCTURA S.A.S. (NIT 901.459.675-0), 90% de parƟcipación. 

JEMAD INGENIERIA S.A.S. (NIT No. 901.539.452-9), 10% de parƟcipación. 

El valor del contrato corresponde a $10.447.725.043 M/CTE (Diez mil cuatrocientos cuarenta 
y siete millones setecientos veinƟcinco mil cuarenta y tres pesos m/cte), valor que incluye 
AIU, IVA y demás impuestos aplicables. El plazo esƟmado para la ejecución del presente 
contrato es de diez (10) meses, contados a parƟr de la suscripción del acta de inicio, previa 
cumplimentación de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución, así como la aprobación 
de los documentos previstos en el Pliego de Condiciones. 

Esta intervención impacta directamente a una población vulnerable, brindando una solución 
definiƟva a problemáƟcas de movilidad de larga data. La construcción del pavimento rígido 
garanƟzará un incremento sustancial en la calidad de vida de los habitantes y opƟmizará el 
flujo vehicular urbano. Además, la obra es fundamental para que el municipio de Turbana 
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avance hacia su meta de alcanzar el 35,4% de sus vías urbanas mejoradas, fortaleciendo la 
imagen insƟtucional y la conecƟvidad regional. 

El presente Informe Mensual No. 1, comprendido en el Período: 18 de noviembre al 17 de 
diciembre del año 2025, presenta un resumen de las acƟvidades ejecutadas durante el 
período mencionado en el marco del contrato de obras adjudicado. El documento incluye 
información detallada en los siguientes ámbitos: Técnico, Financiero, Ambiental, Social y HSE. 
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2 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 

El proyecto consiste en la intervención integral de la vía principal de acceso al corregimiento 
de Ballestas, la cual presenta actualmente deficientes condiciones de movilidad peatonal y 
vehicular debido a un avanzado estado de deterioro. La infraestructura existente carece del 
tratamiento técnico necesario para garanƟzar un acceso seguro y digno a las viviendas y a 
insƟtuciones públicas fundamentales, tales como la Biblioteca y el Palacio Municipal. 

 

La solución planteada es la construcción de 2,5 km de pavimento rígido, un proyecto de alta 
ingeniería que no solo busca recuperar la transitabilidad, sino modernizar el entorno urbano 
mediante la conformación de la calzada y la ejecución de obras complementarias que 
aseguren la durabilidad de la inversión. 

 

2.1 LOCALIZACIÓN  
 

 

El proyecto se desarrolla en el municipio de Turbana, departamento de Bolívar, 
específicamente en el eje vial que conecta la variante Mamonal - Gambote con el casco 
urbano del corregimiento de Ballestas. 

Punto de Inicio: Intersección variante Mamonal - Gambote. 

Longitud de Intervención: 2,5 Kilómetros. 

Área de Influencia: Corredor principal que sirve de acceso a la Biblioteca, el Palacio Municipal 
y las zonas residenciales a lo largo del trayecto. 
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2.2 BENEFICIOS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

 Impacto en la Movilidad y Seguridad Vial 

La ejecución del proyecto contempla la transición de una vía en afirmado degradado a una 
estructura de pavimento rígido (concreto MR 42) con un espesor de 0.23 metros. Esta mejora 
técnica permiƟrá una fluidez del tránsito superior, reduciendo significaƟvamente los Ɵempos 
de viaje y minimizando los riesgos de accidentes. La nueva superficie de rodadura facilitará 
una movilidad eficiente y segura tanto para conductores como para peatones, protegiendo la 
integridad de la población. 

 

 Impacto en la Economía Local 

Un sistema de transporte eficiente y seguro es clave para el crecimiento de Turbana. La 
rehabilitación de la vía opƟmiza el transporte de mercancías y productos agrícolas desde 
Ballestas hacia los mercados regionales, reduciendo costos logísƟcos. Asimismo, favorece el 
incremento del flujo de personas y potenciales clientes hacia los negocios locales, 
esƟmulando la creación de empleos y fortaleciendo el tejido económico del corregimiento. 

 

 Contribución al Desarrollo Urbano y Social 

El proyecto contribuye al desarrollo sostenible al mejorar la conecƟvidad con servicios 
esenciales como educación, salud y oportunidades laborales. Al alinear la obra con los planes 
de desarrollo departamental y municipal, se asegura que la inversión en infraestructura esté 
en sintonía con el crecimiento a largo plazo, elevando el estándar de vida de los residentes y 
cumpliendo con la meta de mejoramiento de vías urbanas. 

 

 Sostenibilidad y Mantenimiento 

Se han seleccionado materiales y prácƟcas de construcción (concreto premezclado de alta 
resistencia) que garanƟzan la durabilidad de la obra con un impacto ambiental controlado. El 
uso de pavimento rígido prolonga la vida úƟl de la infraestructura y reduce la necesidad de 
intervenciones costosas a corto plazo, asegurando que la inversión de la Gobernación de 
Bolívar sea sostenible en el Ɵempo. 

 Apoyo Comunitario y ParƟcipación 
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El proyecto se desarrolla bajo un modelo de gesƟón social acƟva, trabajando de la mano con 
la comunidad local para abordar sus necesidades. La parƟcipación de los residentes en esta 
etapa inicial es fundamental para asegurar la aceptación del proyecto y permiƟr que el 
Consorcio ajuste las intervenciones basándose en el feedback de los habitantes de Ballestas. 

 

2.3 INVENTARIO Y ESTADO INICIAL DE LA VÍA 
Se realizó el levantamiento İsico del estado actual del corredor de 2,5 km, encontrando las 
siguientes condiciones: 

 

 Superficie de Rodadura 

Se evidencia un avanzado estado de deterioro con una capa de afirmado degradado. La vía 
presenta baches profundos, erosión hídrica y pérdida de cohesión del material, lo que 
genera una movilidad deficiente. 

 

 Deficiencia en Drenajes 

Ausencia total de cunetas y obras de arte funcionales. Las escorrenơas fluyen de manera 
desordenada sobre la calzada, saturando la subrasante y acelerando el deterioro del 
corredor. 

 

 Impacto en Infraestructura Pública 

El estado actual limita el acceso seguro al Palacio Municipal y la Biblioteca, especialmente 
en temporada de lluvias, donde la vía se torna intransitable por la acumulación de lodo y 
agua. 
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 Registro fotográfico 

  

  

 

 

2.4 CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PROYECTO   
 

En cuanto a las caracterísƟcas técnicas del proyecto a realizar, este consiste en la contrucción 

de pavimento rígido en la via de acceso en el corregimiento de Ballestas en el municipio de 

Turbana como una solución para vías terciarias de carácter urbano que presentan un volumen 

de tránsito entre medio y alto, donde carecía de una estructura de pavimento existente. 

Para la adecuada construcción de este Ɵpo de solución es necesario conocer algunos aspectos 
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técnicos, los cuales serán mencionados a conƟnuación: 

 

 LOSAS DE CONCRETO SIMPLE 

Este sistema uƟliza placas de concreto sin refuerzo. Las juntas de contracción transversal son 

en general construidas de 6 m (Figura 1), con el objeƟvo de controlar la fisuración de las losas 

dependiendo del diseño de las losas, éstas se pueden unir mediante dovelas o barras de 

transferencia colocadas en las juntas transversales asegurando la transferencia de carga entre 

estas; además se colocan barras de anclaje en las juntas longitudinales, en dirección 

perpendicular al eje de la vía1. 
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A conƟnuación, se presentan algunas caracterísƟcas de este Ɵpo de pavimento rígido: 

Control de fisuras: Se lleva a cabo con juntas de contracción transversal y longitudinal. 

Espaciamiento entre juntas: Obedece a una relación de esbeltez donde interviene el ancho, 
el largo y el espesor de la losa. Las juntas transversales deben construirse a máximo 1,25 veces 
el ancho de la losa. Las juntas longitudinales deben ser construidas si el ancho de la calzada 
es mayor a 25 veces el espesor de la losa. 

Acero de refuerzo: Ninguno. 

Transferencia de cargas: Por entrabamiento de agregados y/o acción de las dovelas. En vías 
con bajos volúmenes de tránsito el entrabamiento entre agregados es adecuado, mientras 
que para vías con altos volúmenes el mejor sistema es el de dovelas. 

 

 LOSAS DE CONCRETO REFORZADO 

A conƟnuación, se presentan algunas caracterísƟcas de este Ɵpo de losas pavimento rígido: 

Acero de refuerzo placas especiales: Malla doble parrilla de acero de refuerzo de las losas en 

acero de ½” cada 0.2m en ambas direcciones, para placas de geometría irregular o placas de 

MH. 
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3 INFORMACIÓN CONTRATO DE OBRA    
 

3.1 INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO  
 

CONTRATO No. 2336 DE 2025 

GOBERNACION DE BOLIVAR 
OBJETO DEL CONTRATO: CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA DE 

ACCESO AL CORREGIMIENTO DE 
BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE TURBANA 

CONTRATO No 2336 - 2025 
CONTRATISTA DE LA OBRA: CONSORCIO VIAL BALLESTAS 
NIT. NIT. 901.970.864-6 
DIRECCIÓN CONTRATISTA: CARTAGENA, BRR CEBALLOS DG 30 54 124 – 

CARTAGENA 
SUPERVISOR: ING. ANTONIO DE LA BARRERA PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO – SECRETARIA DE 
INFRAESTRUCTURA GOBERNACION DE BOLIVAR -
Resolución N°001 de 21 de febrero de 2025. 

INTERVENTORÍA DE OBRA: SERVICONSTRUCCIONES DEL CARIBE S.A.S. 
VALOR DEL CONTRATO: DIEZ MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE 

MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO 
MIL CUARENTA Y TRES PESOS ($10.447.725.043) 

FECHA DE INICIO: 18 de noviembre de 2025 
PLAZO DE EJECUCIÓN INICIAL: DIEZ (10) MESES, Contados a partir del Acta de Inicio 
ACTA PARCIAL DE OBRA No 1 3 DE DICIEMBRE DE 2025 
VALOR ACTA PARCIAL DE OBRA 
No 1 

DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES 
OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS 
QUINCE. M/CTE ($2.466.861.315 COP) 
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3.2 DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS 
 
3.2.1 BALLESTAS VIA PRINCIPAL 
 

EN EJECUCIÓN 

Localización, trazado y replanteo de vias urbanas. 

ReƟro de material RCD (Incluye Cargue y disposición final). 

Excavaciones y conformacion de subrasante 

Suministro e instalacion GeotexƟl TX 2400 

Suministro y colocacion de material Ɵpo sub base con triturado 1 pulg E:035 

Relleno Seleccionado (Ɵpo zahorra), compactada al 90% de PM 

Concreto premezclado de MR 42 kg/cm2 para losas de pavimento E: 0.23, inluye acero de 
transferencia y sello y corte de juntas 

 

PENDIENTE POR EJECUTAR 

Construccion de bordillo Tipo 1 - incluye acero 

Demolicion de boxculvert (Incluye reƟro y disposicion final) 

Boxculvert a todo costo (8 x1,4 metro), incluye excavacion, rellenos, formaleta, concreto y 
acero 
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3.3 PROGRAMACIÓN VIA BALLESTAS 

Trimestre Semana Inicio Fin 
Costo 

Programado 
Costo programado 

acumulado 

 T1   S  47  18/11/2025 22/11/2025  $     32,913,165.89   $           32,913,165.89  
   S  48  23/11/2025 29/11/2025  $     46,078,432.25   $           78,991,598.14  
   S  49  30/11/2025 6/12/2025  $   245,512,735.37   $        324,504,333.51  
   S  50  7/12/2025 13/12/2025  $   245,512,735.37   $        570,017,068.89  
   S  51  14/12/2025 20/12/2025  $   245,512,735.37   $        815,529,804.26  
   S  52  21/12/2025 27/12/2025  $   245,512,735.37   $     1,061,042,539.63  
 T2   S  1  28/12/2025 3/01/2026  $   242,858,544.87   $     1,303,901,084.51  
   S  2  4/01/2026 10/01/2026  $   242,858,544.87   $     1,546,759,629.38  
   S  3  11/01/2026 17/01/2026  $   242,858,544.87   $     1,789,618,174.25  
   S  4  18/01/2026 24/01/2026  $   242,858,544.87   $     2,032,476,719.12  
   S  5  25/01/2026 31/01/2026    242,858,544.87   $     2,275,335,263.99  
   S  6  1/02/2026 7/02/2026  $   260,109,888.15   $     2,535,445,152.14  
   S  7  8/02/2026 14/02/2026  $   260,109,888.15   $     2,795,555,040.29  
   S  8  15/02/2026 21/02/2026  $   260,109,888.15   $     3,055,664,928.44  
   S  9  22/02/2026 28/02/2026  $   260,109,888.15   $     3,315,774,816.59  
   S  10  1/03/2026 7/03/2026  $   263,064,965.07   $     3,578,839,781.66  
   S  11  8/03/2026 14/03/2026  $   263,064,965.07   $     3,841,904,746.74  
   S  12  15/03/2026 21/03/2026  $   263,064,965.07   $     4,104,969,711.81  
 T3   S  13  22/03/2026 28/03/2026  $   263,064,965.07   $     4,368,034,676.88  
   S  14  29/03/2026 4/04/2026  $   260,720,552.53   $     4,628,755,229.41  
   S  15  5/04/2026 11/04/2026  $   260,720,552.53   $     4,889,475,781.95  
   S  16  12/04/2026 18/04/2026  $   260,720,552.53   $     5,150,196,334.48  
   S  17  19/04/2026 25/04/2026  $   260,720,552.53   $     5,410,916,887.01  
   S  18  26/04/2026 2/05/2026  $   260,720,552.53   $     5,671,637,439.54  
   S  19  3/05/2026 9/05/2026  $   261,628,565.07   $     5,933,266,004.62  
   S  20  10/05/2026 16/05/2026  $   261,628,565.07   $     6,194,894,569.69  
   S  21  17/05/2026 23/05/2026  $   261,628,565.07   $     6,456,523,134.76  
   S  22  24/05/2026 30/05/2026  $   261,628,565.07   $     6,718,151,699.83  
   S  23  31/05/2026 6/06/2026  $   261,628,565.07   $     6,979,780,264.91  
   S  24  7/06/2026 13/06/2026  $   261,628,565.07   $     7,241,408,829.98  
   S  25  14/06/2026 20/06/2026  $   261,628,565.07   $     7,503,037,395.05  
 T4   S  26  21/06/2026 27/06/2026  $   261,628,565.07   $     7,764,665,960.12  
   S  27  28/06/2026 4/07/2026  $   261,628,565.07   $     8,026,294,525.20  
   S  28  5/07/2026 11/07/2026  $   261,628,565.07   $     8,287,923,090.27  
   S  29  12/07/2026 18/07/2026  $   261,628,565.07   $     8,549,551,655.34  
   S  30  19/07/2026 25/07/2026  $   261,628,565.07   $     8,811,180,220.42  
   S  31  26/07/2026 1/08/2026  $   261,628,565.07   $     9,072,808,785.49  
   S  32  2/08/2026 8/08/2026  $   261,628,565.07   $     9,334,437,350.56  
   S  33  9/08/2026 15/08/2026  $   261,628,565.07   $     9,596,065,915.63  
   S  34  16/08/2026 22/08/2026  $   261,628,565.07   $     9,857,694,480.71  
   S  35  23/08/2026 29/08/2026  $   206,510,696.80   $   10,064,205,177.51  
   S  36  30/08/2026 5/09/2026  $   206,510,696.80   $   10,270,715,874.31  
   S  37  6/09/2026 12/09/2026  $   177,009,168.69   $   10,447,725,043.00  
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3.4 ESTADO DE AVANCE 
 

Trimestre Semana Inicio Fin Costo Programado Costo programado acumulado Costo Ejecutado Costo acumulado Ejecutado % programado % ejecutado

T1 S  47 18/11/2025 22/11/2025 32.913.165,89$                        32.913.165,89$                                         975.817.519,02$                       975.817.519,02$                           0,32% 9,34%
S  48 23/11/2025 29/11/2025 46.078.432,25$                        78.991.598,14$                                         1.063.578.409,38$                    2.039.395.928,39$                        0,76% 19,52%
S  49 30/11/2025 6/12/2025 245.512.735,37$                      324.504.333,51$                                       533.878.749,70$                       2.573.274.678,09$                        3,11% 24,63%
S  50 7/12/2025 13/12/2025 245.512.735,37$                      570.017.068,89$                                       227.760.405,94$                       2.801.035.084,03$                        5,46% 26,81%

AVANCE DEL CONTRATO INCLUYE  PLANES COMPLEMENTARIOS 
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S  47 S  48 S  49 S  50

Costo programado Acumulado $32.913.165,89 $78.991.598,14 $324.504.333,51 $570.017.068,89

Costo acumulado ejecutado $5.223.862,52 $2.028.948.203,35 $2.562.826.953,05 $2.801.035.084,03

% Programado 0,32% 0,76% 3,11% 5,46%

% Ejecutado 0,05% 19,42% 24,53% 26,81%

 $-

 $500.000.000,00

 $1.000.000.000,00

 $1.500.000.000,00

 $2.000.000.000,00

 $2.500.000.000,00

 $3.000.000.000,00

CO
ST

O
S

F LUJ O  D E  I N V E RS I Ó N  D E L  P ROY EC TO  
T R I M ES T R E  3  D E  2 0 2 5                                              
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4 REPORTES EJECUCIÓN MENSUAL CONTRATO DE OBRA 
 

4.1 PLAN DE GESTION DEL CONTRATO. 
4.1.1 EL PLAN DE CALIDAD  

  

PLAN DE CALIDAD CONSORCIO VIAL BALLESTAS 

CODIGO: PC-CVB-
003 
VERSION: 01 

FECHA: 06/3/2025 

CONTRATO No: 
VALOR CONTRACTUAL: 
PLAZO CONTRACTUAL: 
FECHA DE INICIO: 

No. 2336 DE 2025 
$ 10.447.725.043 
10 MESES 
18 DE NOVIEMBRE DE 
2025 

OBJETO: CONTRATISTA: 
INTERVENTORIA: 
UBICACIÓN: 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA DE ACCESO AL 
CORREGIMIENTO DE 
BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE TURBANA CONSORCIO VIAL BALLESTAS 
SERVICONSTRUCCIONES DEL CARIBE S.A.S. 
TURBANA BOL. 

   

  

 

  

  

  

MATERIAL A 
INSPECCIONAR O 

ENSAYAR / PROCESO A 
CONTROLAR 

ASPECTO A 
CONTROLAR 

VALOR NOMINAL / REQUISITO 
ESPECIFICADO 

ENSAYO / TIPO DE 
CONTROL 

FRECUENCIA 
TOLERANCIA / CRITERIO DE 

ACEPTACION 
RECURSO O 

HERRAMIENTA 
RESPONSABLE DE 

EJECUCION 
RESPONSABLE 
DE LIBERACION 

REGISTRO 

                    
1. PRELIMINARES 

UBICACIÓN Y LOCALIZACION 

Amarre topográfico del 
proyecto 

Referenciación del 
proyecto con 

coordenadas entregadas 
por la dirección del 

proyecto 

Según coordenadas de 
referencia emitidas por el consultor 
de diseño 

Control Visual / Control 
topográfico 

Dos pares de puntos 
antes de iniciar el 
proyecto. 

+/- 3 mm. Horizontalmente . +/- 
5 mm. 

Verticalmente. 

Equipos de topografía. 

Topógrafo 
Ingeniero 
Residente 

Cartera 
topográfica. 

Localización y Replanteo Localización de todas las 
obras del proyecto con 

base a los puntos 
referencia y 

coordenadas 
suministradas por el 

diseño. 

De acuerdo a las especificaciones 
de construcción 

Medición / Control 
topográfico 

Permanente durante la 
actividad 

+/- 3 mm. Horizontalmente . +/- 
5 mm. 

Verticalmente. 

Flexómetro, cinta 
métrica, equipos de 
topografía 

Topógrafo 
Ingeniero 
Residente 

Cartera  de  
topografía, planos. 

PLANOS 

Planos, Detalles, Esquemas 

Ajustados a los 
requisitos y exigencias 

del cliente y 
normatividad aplicable, 

si contienen toda la 
información y si no 

generan interferencias 
en distintos esquemas, 

detalles y 
planos 

De acuerdo a especificaciones 
Inspección visual, 

medición 

Cada vez que se 
recibe un plano, 
esquema, detalle 

Sea igual a lo especificado Autocad. Ingeniero residente 
Director de la 

Obra 

Reporte diario, 
memorandos, cartas 
o anotaciones sobre 

el plano, detalle o 
esquema, 
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Planos "As Built" Elaboración de planos 
reales definitivos del 
proyecto. 

Según modificaciones al proyecto 
original. 

Reuniones con 
Residentes de Obra. 

Durante la ejecución 
del proyecto 

Sea igual a lo realizado Autocad. 

Ingeniero Residente Director de Obra 

Archivos de 
computador en 
Autocad. 

2.EXPLANACIONES 

Demoliciones Profundidad de 
excvaciones, cotas de 
desplante y niveles 

De acuerdo a especificaciones Control Topográfico Durante la ejecución 
del proyecto 

Sea igual a lo realizado Equipo mecanico 
(Retroexcavadora) 

Ingeniero Residente Director de Obra 

PC-CVB-001 – 
REPORTE DIARIO 
DE CANTIDADES 
OBRA 

Excavaciones Profundidad de 
excvaciones, cotas de 
desplante y niveles 

De acuerdo a especificaciones Control Topográfico Durante la ejecución 
del proyecto 

Sea igual a lo realizado Equipo mecanico 
(Retroexcavadora) 

Ingeniero Residente Director de Obra 

PC-CVB-001 – 
REPORTE DIARIO 
DE CANTIDADES 
OBRA 

Adecuación y Limpieza Escombros y elementos 
sólidos contaminates 

De acuerdo a especificaciones Inspección Visual Durante todas las 
actividades de 
excavación 

Elementos libres de escombros, 
papel, alambres, aserrin, tapas, 

vasos y otros elementos que 
afecten el ambiente  y / o 

contaminen el mar. 

Limpieza Manual y 
herramienta menor de 

recoleccion 
Ingeniero Residente 

Residente de 
Obre Junto con 

Interventoria 

PC-CVB-002 
REPORTE DIARIO 
DE ACTIVIDADES 
EJECUTADAS 
DE OBRA  y lista 
deliberación 

Rellenos para base y/o sub 
base 

Preparación del terreno Se debe verificar la 
compactación y nivelación del 
terreno base. 

Control Topográfico Durante todas las 
actividades de Relleno 
de material para base 

y/o sub base 

(+/-) 5 mm Flexómetro, nivel 
topográfico 

Ingeniero Residente 
Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 
de Actividades- 
Cartera topográfica 

Control de nivelación Asegurarse de que la superficie 
final esté nivelada y cumpla con las 

pendientes y tolerancias 
especificadas en el diseño. 

Control Topográfico Durante todas las 
actividades de Relleno 
de material para base 

y/o sub base 

(+/-) 5 mm Flexómetro, nivel 
topográfico 

Ingeniero Residente 
Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 
de Actividades- 
Cartera topográfica 

Pruebas de calidad 

Realizar ensayos de laboratorio y 
de campo para verificar la 

granulometría,  asegurarse de que 
el relleno cumpla con las 

especificaciones técnicas del 
proyecto según la normatividad 

INVIAS 

Control Ensayos de 
laboratorio 

Antes y durante las 
actividades de  Relleno 
de material para base 

y/o sub base 

De acuerdo con 
Especificaciones del Instituto 
Nacional de Vías (INVIAS). 

De acuerdo con 
Especificaciones del 
Instituto Nacional de 

Vías (INVIAS). 
Ingeniero Residente 

y Laboratorista 

Ingeniero 
Residente y 
Laboratorista 

Resultado de 
ensayos 

Nivelacion de superficie 
de capa 

Asegúrate de que el triturado esté 
distribuido uniformemente antes de 

iniciar la compactación. Verifica 
que el espesor de la capa sea 

uniforme y cumpla con las 
especificaciones del diseño. 
Utiliza un vibrocompactador 

adecuado para el tipo de material y 
el espesor de la capa. Los rodillos 
vibratorios son ideales para suelos 

granulares como el triturado. 

Inspección Visual y 
Control Topográfico 

cada vez que se  
finaliza la colocacion 
de material en cada 
capa, a lo largo del 
tramo intervenido 

La rasante de la superficie 
terminada no debe superar a la 
teórica en ningún punto. Tam- 

poco debe quedar por debajo de 
ella en más de quince 

milímetros (15 mm). En perfiles 
transversales cada veinte 
metros (20 m), se debe 

comprobar el ancho de la capa 
exten- dida, que en ningún caso 
debe ser inferior al establecido 
en los documentos del proyecto 

niveles láser o reglas de 
nivelación para verificar 

la planitud de la 
superficie. 

Ingeniero Residente 
Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 
de Actividades 

3. CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO, CUNETAS Y BORDILLOS 

FORMALETERÍA 

Instalacion de formaleta 
metálicas para pavimento - 

Tipo rieles 

Preparación del 
terreno 

Se compacta y nivela la base del 
terreno para garantizar una 

superficie uniforme y estable. Esto 
incluye verificar las tolerancias de 

alineación horizontal y vertical. 

Inspeccion visual y 
medición. 

Durante la instalación 
de la formaleta 

+/- 5 mm. 
Flexómetro, cinta 

métrica, equipos de 
topografía, metro laser 

Ingeniero 
residente/topografo 

Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 
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Instalación de las 
formaletas 

Las formaletas tipo riel, que son 
módulos metálicos, se ensamblan y 

colocan a lo largo del área a 
pavimentar. Estas formaletas 

actúan como guías para el concreto 
y como soporte para los equipos de 
vibrado que se deslizan sobre ellas 

Control visual 
Para cada 
formaleta 

+/- 5 mm. 

Flexómetro, cinta 
métrica, equipos de 

topografía, metro laser 
Ingeniero residente 

Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 

Ajuste y alineación 

Es crucial asegurar que las 
formaletas estén perfectamente 
alineadas y niveladas para evitar 

deformaciones en el pavimento. Se 
utilizan herramientas de medición 

para verificar la precisión. 

Control visual 
Para cada 
formaleta 

+/- 5 mm. 

Flexómetro, cinta 
métrica, equipos de 

topografía, metro laser 
Ingeniero residente 

Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 

Revisión de 
Apuntalamiento durante 

la Colocación del 
concreto 

Los equipos de vibrado se 
desplazan sobre las formaletas,  

estas deben estar fijas e 
inamovibles, para evitar 

desplazamientos y desperdicios de 
concreto 

Control visual 
Para cada 
formaleta 

+/- 5 mm. 

Flexómetro, cinta 
métrica, equipos de 

topografía, metro laser 
Ingeniero residente 

Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 

Desmontaje de las 
formaletas 

Una vez que el concreto ha 
fraguado lo suficiente, se retiran las 

formaletas cuidadosamente para 
reutilizarlas en otras secciones o 

proyectos, evitando 
esportillamientos, especialmente en 

las juntas transversales de cada 
tramo fundido 

Control visual 
Para cada 
formaleta 

+/- 10 mm. 
Flexómetro, cinta 

métrica, equipos de 
topografía, metro laser 

Ingeniero residente 
Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 

Aceitado y Revestimiento de 
Formaletas y Cimbras 

Tipo de Desmoldante 
de los Encofrados de 
Acero 

Desmoldantes de Tipo Industrial 
(Separol de Sika,  o similar) Control de  pedidos 

Para todos los 
encofrados metálicos Ficha tecnica del 

producto 

Revisar catálogos del 
fabricante del producto Ingeniero residente 

Ingeniero 
residente 

Lista de Liberación 

ACERO DE REFUERZO 

Colocación del acero de 
refuerzo 

Recubrimiento De acuerdo a planos y 
especificaciones 

Medición manual Aleatoriamente en 
todos los 
elementos de concreto 

+/- 5 mm. Flexómetro 

Ingeniero residente 
Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 

Desviación en los 
espaciamientos 
especificados en barras 
de refuerzo 

De acuerdo a lo estipulado en los 
diseños de  planos estructurales 

Medición manual 

Aleatoriamente en 
todos los elementos de 
concreto +/- 1 cm. Flexómetro Ingeniero residente 

Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 

Desviación en el área de 
refuerzo 

No se permitirá la colocación de 
acero con áreas y 
perímetros inferiores a los de 
diseño 

Inspección Visual En todos los elementos 
de 
concreto 

Ninguna Flexometro / inspeccion 
viaual 

Ingeniero residente 
Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 

Longitudes de Traslapo 
Se traslapan de acuerdo a lo 
estipulado en los diseños de  
planos estructurales 

Inspeccion Visual y 
Medición 

Durante las actividades 
de armado de aceros - 5 cm Flexómetro y planos Ingeniero residente 

Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 

Longitud de ganchos 

La Longitud de ganchos va de 
acuerdo a las especificaciones de 
los despieces de acero 

Inspeccion Visual y 
Medición 

Durante su fabricación 
De acuerdo al diseño en planos 
estructurales 

Flexómetro y planos Ingeniero residente 
Ingeniero 
Residente 

Lista de Liberación 
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4.1.2 PLAN DE GERENCIA DEL PROYECTO BALLESTAS 
PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS-CONSORCIO VIAL BALLESTAS 

Sección Elemento Descripción/Detalle Datos Específicos Observaciones 

Información 
General 

Nombre del 
Proyecto 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO 
EN VÍA DE ACCESO AL CORREGIMIENTO 
DE BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE 
TURBANA 

    

Ubicación CORREGIMIENTO DE BALLESTAS     
Entidad 
Responsable 

GOBERNACION DE BOLIVAR ENTE CONTRATANTE 
  

Supervisor del 
Proyecto 

ING. ANTONIO DE LA BARRERA PROFESIONAL ESPECIALIZADO – 
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 

  

Interventoria del 
proyecto 

SERVICONSTRUCCIONES DEL CARIBE 
S.A.S.- NIT 900383477-7 

REP. LEGAL. ELKIN RENÉ REYES ROMERO. 
C.C. 11.001.022 

CONTRATO DE INTERVENTORIA 
2426 DE 2025 

Contratista: CONSORCIO VIAL BALLESTAS -NIT. 
901.970.864-6 

REP. LEGAL. JUAN CARLOS AGUILAR 
MARTINEZ 

CONTRATO No. 2336 DE 2025 

Presupuesto Total 

DIEZ MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y 
SIETE MILLONESSETECIENTOS 
VEINTICINCO MIL CUARENTA Y TRES 
PESOS M/CTE ($10.447.725.043 COP). 

    

Fechas Inicio:18/11/25           Finalización: 
18/09/26 

PLAZO: DIEZ (10) MESES, Contados a 
partir del Acta de Inicio   

Cronograma 

Actividad Actividades principales Fechas de inicio y fin / 
Responsable / Estado 

OBSERVACIONES 

Estudios 
Previos 

Descripción de la necesidad 

FUNCIONARIO QUE DILIGENCIA LOS 
ESTUDIO PREVIOS: ING. LAURA MELISSA 

VITOLA CUADRO 
DEPEDENCIA SOLICITANTE: SECRETARIA 

DE INFRAESTRUCTURA. 
TIPO DE CONTRATO: OBRA PUBLICA.                                                                              

ESTADO: 100% 

ENTE CONTRATANTE: 
GOBERNACION DE BOLIVAR. 

VERIFICACIÒN EN LA 
PLATAFORMA  SECOP II DE LOS 
DOCUMENTOS SOPORTES DE 
LOS ESTUDIOS PREVIOS DEL 

CONTRATO 

Objeto a contratar 

Modalidad de selección del contratista 

Valor estimado del contrato 

Estudios técnicos:Estudios de suelos, 
topografias, hidrologia y diseño 
geometrico 

Estudios ambientales 

Estudios sociales y económicos 

Plan de gestión del riesgo 

Actividades 
previas al inicio 
de la ejecución 

Socialización con la comunidad 

INICIO: 7/10/25     FIN: 7/10/25                                                                                             
FUNCIONARIO RESPONSABLE: 

TRABAJADORA SOCIAL 
ESTADO: 100%                                                                                                                 

SE HACE 
ENTRGA DE LAS ACTAS DE SOCIALIZACION 

A LA INTERVENTORIA COMO SOPORTE 
DEL CUMPLIMIENTO 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

1. Un (1) Director de obra                                                                                                                      
2. Un (1) Residente de obra 
3. Un (1) Coordinador Ambiental 
4. Un (1) Profesional HSE 
5. Un (1) Trabajador Socil 

INICIO: 18/11/25     FIN: 18/09/26                                                                                  
FUNCIONARIO RESPONSABLE DE 

RECURSOS HUMANOS                                                                                             
ESTADO: 100%                                                                                                                     

SE  HACE 
ENTREGA DE LAS HOJAS DE VIDA  A LA 

INTERVENTORÍA 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 
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Sección Elemento Descripción/Detalle Datos Específicos Observaciones 

Preparación del 
Terreno 

Preparación necesaria para 
pavimentación: 

INICIO: 02/12/25  FIN:24/08/26                 
FUNCIONARIO RESPONSABLE: ING. 

SUPERVISOR DE OBRA E ING 
ESPECIALISTAS EN VIAS 

ESTADO: SE MEDIRA EN REPORTES 
MENSUALES DE AVANCE DE OBRA Y SE 

INCLUIRA EN LOS INFORMES MENSUALES 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

Pavimentación Ejecución del trabajo central 

INICIO: 11/12/25  FIN:16/09/26                 
FUNCIONARIOS RESPONSABLES: ING. 

SUPERVISOR DE OBRA.                                                                   
ESTADO: SE MEDIRA EN REPORTES 

MENSUALES DE AVANCE DE OBRA Y SE 
INCLUIRA LAS EVIDENCIAS EN LOS 

INFORMES MENSUALES 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

Señalización Final Instalación de señalización 

INICIO: 02/12/25  FIN:18/09/26                                                                   
FUNCIONARIOS RESPONSABLES: ING. 

SUPERVISOR DE OBRA.ESTADO: SE 
MEDIRA EN REPORTES MENSUALES DE 
AVANCE DE OBRA Y SE INCLUIRA LAS 

EVIDENCIAS EN LOS INFORMES 
MENSUALES 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

Gestión de 
Recursos 

Humanos Personal necesario y roles Fechas de inicio y fin / 
Responsable / Estado 

OBSERVACIONES 

Personal 

1. Un (1) Director de obra                                                                                                                      
2. Un (1) Residente de obra 
3. Un (1) Coordinador Ambiental 
4. Un (1) Profesional HSE 
5. Un (1) Trabajador Socil 

INICIO: 18/11/25    FIN: 18/09/26                                                                                            
FUNCIONARIO RESPONSABLE DE 

RECURSOS HUMANOS 
ESTADO: 100%  SE VERIFICA EL 

CUMPLIMIENTO CON LOS REPORTES DEL 
PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL DEL 

PERSONAL DURANTE LA EJECUCIÒN DEL 
CONTRATO Y SE CONSTATA LA PRESENCIA 

DEL PERSONAL OPERATIVO EN OBRA 
MEDIANTE RECORRIDOS SEMANALES CON 

EL ACOMPAÑAMIENTO DE LA 
INTERVENTORIA 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

Maquinaria 

Equipo Mínimo Requerido: 
Retroexcavadora Motoniveladora 
Minicargador Vibrocompactador 
Carrotanque de agua Volqueta de 8 m3  
Vibrador de concreto Cortadora de 
pavimento Compactador tipo canguro 
Taladro demoledor 

INICIO: 18/11/25     FIN: 18/09/26  
FUNCIONARIO OPERATIVO RESPONSABLE 

DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 
ESTADO: 100%  SE VERIFICA EL 

CUMPLIMIENTO CON LA ENTREGA DE LOS 
DOCUMENTOS DE LA MAQUINARIA Y  SE 

CONSTATA LA PRESENCIA DE LOS 
EQUIPOS  EN OBRA MEDIANTE 

RECORRIDOS SEMANALES CON EL 
ACOMPAÑAMIENTO DE LA 

INTERVENTORIA 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 
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Sección Elemento Descripción/Detalle Datos Específicos Observaciones 

Financieros 

Presupuesto asignado 

INICIO: 18/11/25    FIN: 18/09/26 
FUNCIONARIO RESPONSABLE DEL AREA 

FINACIERA DEL PROYECTO, 
REPRESENTANTE LEGAL Y SUPERVISION 

DEL PROYECTO ESTADO: 5%  SE VERIFICA 
EL CUMPLIMIENTO CON LA ENTREGA DE 

LOS DOCUMENTOS SOPORTES DE 
MANEJO E INVERSION DEL ANTICIPO, SE 

PRESENTARAN ACTAS PARCIALES DE 
OBRA Y SUS SOPORTES Y SE REALIZARA EL 

SEGUIMIENTO AL PLAN 
DE INVERSION MENSUAL DEL PROYECTO 
MEDIANTE LOS INFORMES MENSUALES, 

TODA LA DOCUMENTACION SERA 
REVISADA POR LA INTERVENTORIA 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 

Riesgos 

Clima 
Adverso 

Posible afectación por 
condiciones climáticas 

Probabilidad, Impacto / Plan de 
mitigación 

OBSERVACIONES 

Retrasos en 
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Consecuencias:  La falta de materiales 
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generar incumplimientos contractuales, 
pueden implicar mayores gastos por 

tiempos adicionales de trabajo, alquiler 
de maquinaria o costos indirectos 
derivados de la prolongación del 

proyecto, asi como la interrupción 
prolongada en ciertas etapas, como el 
vertido o curado del concreto, puede 

comprometer la calidad final del 
pavimento, afectando su durabilidad y 

desempeño. 
Plan de mitigación: Cronograma realista, 

gestión de proveedores, comunicación 
eficiente, flexibilidad operativa, control y 

seguimiento, resolución de conflictos. 

RESPONSABLE: CONSORCIO 
VIAL BALLESTAS 
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4.1.3 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) 
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1. INTRODUCCIÓN 

El presente Plan de Manejo Ambiental se realiza como instrumento de planeación y manejo para establecer medidas 
estratégicas y sostenibles durante la ejecución del proyecto “CONTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN LA VÍA DE ACCESO EN EL 
CORREGIMIENTO DE BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE TURBANA” ubicado en el departamento de Bolívar. Con el objeƟvo de 
proporcionar una serie de programas que ayudaran prevenir, miƟgar o compensar los posibles riesgos e impactos sociales, 
ambientales y de seguridad y salud en trabajo que se pueden generar en la ejecución de las acƟvidades de la obra. 

2. OBJETIVOS 

2.1 ObjeƟvo General 

Implementar medidas de gesƟón ambiental para minimizar los impactos negaƟvos generados por el proyecto, garanƟzando el 
cumplimiento de la normaƟva ambiental vigente y promoviendo el desarrollo sostenible en la rehabilitación de la 
infraestructura vial de Cartagena de Indias. 

2.2 ObjeƟvos Específicos 

IdenƟficar y evaluar los impactos ambientales asociados a las acƟvidades del proyecto. 

Establecer estrategias de prevención, miƟgación y control ambiental para la gesƟón de residuos, calidad del aire, 
ruido, agua y suelo. 

Implementar programas de seguimiento ambiental con indicadores específicos para evaluar el desempeño 
ambiental del proyecto. 

Desarrollar planes de capacitación y sensibilización ambiental dirigidos a trabajadores. 

Definir un plan de conƟngencia para la prevención y atención de emergencias ambientales. 

 

3. JUSTIFICACIÓN Y ALCANCE 

El mejoramiento de la infraestructura vial en Cartagena de Indias es una necesidad prioritaria para garanƟzar una movilidad 
eficiente y segura. No obstante, la ejecución de obras de rehabilitación vial puede generar impactos ambientales 
significaƟvos, tales como contaminación del aire, ruido, afectaciones a los recursos hídricos y generación de residuos. Por 
ello, es fundamental implementar un Plan de GesƟón Ambiental que permita miƟgar estos impactos y garanƟzar que el 
desarrollo del proyecto se realice de manera sostenible, cumpliendo con la normaƟvidad ambiental vigente y promoviendo 
buenas prácƟcas en el manejo de los recursos naturales, integrando las acciones de 

 

capacitación y sensibilización ambiental dirigidas a trabajadores. Las medidas establecidas en este plan de manejo 
ambiental deben ser implementadas por todos los trabajadores y contraƟstas de asociados a la ejecución del proyecto. 

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO 

A conƟnuación, se presenta el marco legal aplicable al presente Plan de GesƟón Ambiental: 
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Norma Descripción 

Ley 99 de 1993 Crea el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y establece los principios de la política 
ambiental en Colombia. 

Decreto 1076
 de 
2015 

Compila la normativa ambiental y reglamenta el uso sostenible de los recursos
naturales. 

Resolución 1257 de 
2021 - 

Por la cual se modifica la resolución 0472 de 2017 sobre la gestión integral de
residuos de construcción y demolición - RCD y se adoptan otras 
disposiciones. 

Ley 373 de 1997 Establece medidas para el uso eficiente y ahorro del agua en proyectos de 
infraestructura. 

Decreto 3930
 de 
2010 

Regula los vertimientos y el uso del recurso hídrico, estableciendo límites y 
controles. 

Decreto 2811
 de 
1974 

Código Nacional de Recursos Naturales, base para la gestión ambiental en el 
país. 

Resolución 627 de 
2006 

Establece normas sobre calidad del aire y límites de emisión de 
contaminantes. 

Ley 1259 de 2008 Implementa el comparendo ambiental para sancionar malas prácticas en la gestión
de residuos. 

Decreto 2981
 de 
2013 

Regula la gestión integral de residuos sólidos en Colombia, estableciendo 
lineamientos para su manejo adecuado. 

Resolución 2184 de 
2019 

Por la cual se modifica la resolución 668 de 2016 sobre uso racional de bolsas
plásticas y se adoptan otras disposiciones 

Ley 1333 de 2009 Por el cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental y se dictan 
otras disposiciones 

Decreto 1715
 de 
1978 

Reglamentario sobre protección del paisaje. 

  

 

5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto consiste en la intervención integral de la vía principal de acceso al corregimiento de Ballestas, la cual presenta 
actualmente deficientes condiciones de movilidad peatonal y vehicular debido a un avanzado estado de deterioro. La 
infraestructura existente carece del tratamiento técnico necesario para garanƟzar un acceso seguro y digno a las viviendas y a 
insƟtuciones públicas fundamentales, tales como la Biblioteca y el Palacio Municipal. 
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La solución planteada es la construcción de 2,5 km de pavimento rígido, un proyecto de alta ingeniería que no solo busca recuperar 
la transitabilidad, sino modernizar el entorno urbano mediante la conformación de la calzada y la ejecución de obras 
complementarias que aseguren la durabilidad de la inversión. 

 

El proyecto se desarrolla en el municipio de Turbana, departamento de Bolívar, específicamente en el eje vial que conecta la 
variante Mamonal - Gambote con el casco urbano del corregimiento de Ballestas. 

Punto de Inicio: Intersección variante Mamonal - Gambote. 

Longitud de Intervención: 2,5 Kilómetros. 

Área de Influencia: Corredor principal que sirve de acceso a la Biblioteca, el Palacio Municipal y las zonas residenciales a lo largo del 
trayecto. 

 

 

5.1 ACTIVIDADES POR EJECUTAR Y ALCANCE: 

El proyecto contempla construcción de pavimento rígido en la vía de acceso en el corregimiento de ballestas en el municipio de 
Turbana: 

 

ACTIVIDADES: 

PRELIMINARES 

Trazado, localización y Replanteo. 

Demolición y Reconstrucción de Manholes Existentes. Incluye reƟro. 

ReƟro de Material. 

EXCAVACIONES Y RELLENOS 

Excavación y Conformación de la Subrasante. 

Suministro e Instalación de GeotexƟl T-2400. 

 

Sub Base con Triturado Calizo Ø3/4" - 1 1/2". 

Piedra Rajón de Ø4"- 6" para estabilización de suelos. 

Relleno con material seleccionado Ɵpo zahorra como base de estructura de pavimento. 
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DEMOLICIONES 

Demolición de boxculvert , incluye reƟro y disposición final de material a siƟo autorizado por la Autoridad Ambiental. 

PAVIMENTOS 

Suministro y Colocación de Pavimento en Concreto MR-42, e=23cms. Incluye Acero de Transferencia y barra de 
anclaje. 

Corte y Sello de Juntas. 

Acero de refuerzo en placas especiales y otras estructuras. Incluye CanasƟllas 

CUNETAS  Y BORDILLOS 

Bordillo en concreto f'c=3500psi a la compresión, dimensiones variables 2Ø3/8" + 1Ø3/8" c.0,33 mts. 

Cuneta en concreto de f'c=3500psi a la compresión. 

Líneas de marcación en frio 

OBRAS COMPLEMENTARIAS Y DE PROTECCIONES 

Inspección y Reubicación de AcomeƟdas de Alcantarillado y de Acueducto. 

ASEO GENERAL 

 

Aseo y Limpieza General de Obra. 

5.2 PLAZO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

El plazo esƟmado para la ejecución del presente contrato será de diez (10) Meses, contados a parƟr de la suscripción del acta de 
inicio, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución y aprobación de los documentos previstos 
en el Pliego de Condiciones. 
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6. CARACTERIZACIÓN DE LOS COMPONENTES DEL MEDIO PARA EL PROYECTO 

6.1 MEDIO ABIÓTICO 

Este componente abarca las caracterísƟcas İsicas y químicas del entorno donde se desarrollará el proyecto. 

Clima 

 

Ballestas, corregimiento del municipio de Turbana en el departamento de Bolívar, presenta un clima cálido tropical 
caracterísƟco de la región Caribe colombiana. Durante todo el año se registran temperaturas elevadas, con máximas que 
suelen oscilar entre los 29 y 32 °C y mínimas cercanas a los 23 o 24 °C, acompañadas de una alta humedad que incrementa 
la sensación térmica. El cielo se manƟene entre parcialmente nublado y nublado, con presencia de lluvias ocasionales, 
especialmente en horas de la tarde o la noche, más frecuentes durante la temporada lluviosa. Los vientos son 
generalmente suaves a moderados, lo que aporta algo de frescura, aunque el ambiente se manƟene mayormente caluroso 
y húmedo. 

 

Geología y Suelo 

Ballestas, corregimiento del municipio de Turbana en el departamento de Bolívar, se localiza dentro de la región 
geológica del Caribe colombiano, caracterizada por formaciones sedimentarias recientes. La geología del área 
está compuesta principalmente por depósitos de origen aluvial y marino, formados por arenas, arcillas y limos 
acumulados a lo largo del Ɵempo por la acción del agua y anƟguos procesos costeros. Estos materiales son poco 
consolidados y corresponden a terrenos relaƟvamente planos, con baja alƟtud y escasa presencia de rocas 
expuestas. 

En cuanto a los suelos, predominan los suelos de Ɵpo arcilloso a franco-arcilloso, con sectores arenosos, 
especialmente en zonas más bajas. Son suelos de ferƟlidad media, con buen potencial para acƟvidades agrícolas 
y ganaderas cuando se manejan adecuadamente. Sin embargo, pueden presentar problemas de drenaje durante 
épocas de lluvia debido a su alto contenido de arcilla, lo que favorece el encharcamiento. En temporada seca, 
estos suelos Ɵenden a endurecerse y agrietarse. En general, los suelos de Ballestas son aptos para culƟvos 
tradicionales de la región Caribe, siempre que se implementen prácƟcas de manejo y conservación para evitar la 
erosión y la pérdida de nutrientes. 

 

Hidrología 

 

La hidrología del corregimiento de Ballestas, perteneciente al municipio de Turbana en el departamento de Bolívar, está 
determinada por las condiciones climáƟcas de la región Caribe y por un relieve predominantemente plano. El área no 
cuenta con grandes ríos permanentes, pero sí con una red de drenajes naturales conformada por arroyos y caños de 
carácter temporal, los cuales incrementan su caudal durante la temporada de lluvias y disminuyen o desaparecen en época 
seca. Estos cuerpos de agua son fundamentales para el drenaje superficial y la dinámica hídrica local. 
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El agua subterránea consƟtuye una fuente hídrica relevante para la población y las acƟvidades locales, almacenándose en 
acuíferos poco profundos formados en depósitos aluviales y sedimentarios. Sin embargo, su disponibilidad puede verse 
afectada por la variabilidad climáƟca y por la explotación intensiva. Durante los periodos de lluvias intensas, algunas zonas 
bajas pueden presentar encharcamientos temporales debido al drenaje lento de los suelos arcillosos. En general, la 
hidrología de Ballestas depende en gran medida del régimen de lluvias y requiere un manejo adecuado del recurso hídrico 
para garanƟzar su sostenibilidad y prevenir problemas de inundación o escasez. 

6.2 MEDIO BIÓTICO 

Este componente incluye la flora y fauna en el área de influencia del proyecto, considerando tanto los ecosistemas urbanos como 
las áreas naturales cercanas. 

Flora 

La flora de Ballestas está adaptada al clima cálido tropical de la región Caribe. Predominan pasƟzales, arbustos y 
árboles de porte medio resistentes a la sequía y a las altas temperaturas. Es común encontrar especies como 
trupillo, campano y árboles frutales, además de vegetación asociada a acƟvidades agrícolas y ganaderas, la cual 
contribuye a la protección del suelo y al equilibrio ambiental local. 

Fauna 

La fauna de Ballestas es caracterísƟca de las zonas rurales del Caribe colombiano. Predominan especies 
adaptadas al clima cálido, como aves comunes (palomas, gallinazos y pájaros pequeños), repƟles como lagarƟjas 
y serpientes, y pequeños mamíferos como conejos, zarigüeyas y roedores. También es frecuente la presencia de 
animales domésƟcos y de corral, los cuales forman parte importante de las acƟvidades producƟvas y del entorno 
coƟdiano de la comunidad. 

 

6.3 MEDIO SOCIOECONÓMICO 

Este componente analiza las dinámicas poblacionales, económicas y sociales en la zona del proyecto. 

 

Demografía y Uso del Suelo 

 

La demograİa de Ballestas se caracteriza por una población mayoritariamente rural, con comunidades asentadas 
en viviendas dispersas y pequeños núcleos habitacionales. La población está compuesta principalmente por 
familias que desarrollan acƟvidades tradicionales, con una estructura demográfica joven y una fuerte vinculación 
al territorio. Las dinámicas sociales están asociadas a la vida comunitaria y a las labores del campo. 
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En cuanto al uso del suelo, este se desƟna principalmente a acƟvidades agropecuarias, destacándose la 
agricultura tradicional y la ganadería extensiva. También se presentan áreas de uso residencial rural, vías de 
acceso y pequeños espacios comerciales. El uso del suelo refleja un aprovechamiento basado en los recursos 
naturales, con intervención humana moderada y predominio de prácƟcas producƟvas propias de la región 
Caribe. 

 

Infraestructura vial y transporte 

 

La infraestructura vial de Ballestas es de carácter rural y está compuesta principalmente por vías secundarias y 
terciarias que conectan el corregimiento con el municipio de Turbana y otras poblaciones cercanas. Algunas de 
estas vías se encuentran pavimentadas, mientras que otras son destapadas, lo que puede dificultar la movilidad 
durante la temporada de lluvias. El transporte se realiza principalmente mediante vehículos parƟculares, 
motocicletas y transporte público informal, los cuales facilitan el desplazamiento de personas y el traslado de 
productos agrícolas hacia los centros urbanos cercanos. 

 

7. IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES 

La evaluación ambiental de la obra se realizó a través de una matriz de evaluación de aspectos e impactos ambientales, 
donde se idenƟfican las acƟvidades con sus respecƟvo aspecto, impacto y valoración del riesgo. La evaluación ambiental 
brinda las herramientas y estrategias para diseñar y elaborar un Programa de Manejo y Control Ambiental que conlleve a 
evitar y miƟgar esos efectos negaƟvos. El diseño de los programas ambientales debe estar enfocados a la naturaleza y magnitud 
de los impactos idenƟficados en la obra. 

 

Tabla 1 Criterios de la metodología de Conesa 

 

CRITERIOS SIGNIFICADO 
Signo +/- Hace alusión al carácter benéfico (+) o perjudicial (-) de las distintas acciones que van a 

actuar sobre los distintos factores considerados 

 
Intensidad 

 
IN 

Grado de incidencia de la acción sobre el factor en el ámbito específico en el que actúa. 
Varía entre 1 y 12, siendo 12 la expresión de la destrucción total del factor en el área
en la 
que se produce el efecto y 1 una mínimo afectación. 

 
 
 
Extensión 

 
 
 
EX 

Área de influencia teórica del impacto en relación con el entorno de la actividad (% de área, 
respecto al entorno, en que se manifiesta el efecto). 
Si la acción produce un efecto muy localizado, se considera que el impacto tiene un 
carácter puntual (1). Si, por el contrario, el impacto no admite una ubicación precisa del 
entorno de la actividad, teniendo una influencia generalizada en todo él, el impacto 
será Total (8). 
Cuando el efecto se produce en un lugar crítico, se le atribuirá un valor de cuatro
unidades 
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CRITERIOS SIGNIFICADO 
por encima del que le correspondía en función del % de extensión en que se manifiesta. 

 
 
Momento 

 
 
MO 

Alude al tiempo entre la aparición de la acción que produce el impacto y el comienzo de las 
afectaciones sobre el factor considerado. 
Si el tiempo transcurrido es nulo, el momento será Inmediato, y si es inferior a un año,
Corto 
plazo, asignándole en ambos casos un valor de cuatro (4). Si es un período de tiempo 
mayor a cinco años, Largo Plazo (1). 

 
Persistencia 

 
PE 

Tiempo que supuestamente permanecerá el efecto desde su aparición y, a partir del cual
el 
factor afectado retornaría a las condiciones iniciales previas a la acción por los
medios naturales o mediante la introducción de medidas correctoras. 

 
Reversibilidad 

 
RV 

Se refiere a la posibilidad de reconstrucción del factor afectado, es decir, la posibilidad
de retornar a las condiciones iniciales previas a la acción, por medios naturales, una vez
aquel 
deje de actuar sobre el medio. 

 
 
Recuperabilidad 

 
 
MC 

Se refiere a la posibilidad de reconstrucción, total o parcial, del factor afectado, es
decir, la posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas a la acción, por
medio de la intervención humana (o sea mediante la implementación de medidas de 
manejo ambiental). Cuando el efecto es irrecuperable (alteración imposible de reparar, 
tanto por la acción natural, como por la humana) le asignamos el valor de ocho (8). En
caso de ser irrecuperable, pero 
existe la posibilidad de introducir medidas compensatorias, el valor adoptado será cuatro
(4). 

Sinergia SI Este atributo contempla el reforzamiento de dos o más efectos simples. La componente
total 
de la manifestación de los efectos simples, provocados por acciones que
actúan 

 

 

 

CRITERIOS SIGNIFICADO 
  simultáneamente, es superior a la que cabría de esperar cuando las acciones que

las 
provocan actúan de manera independiente, no simultánea. 

 
Acumulación 

 
AC 

Este atributo da idea del incremento progresivo de la manifestación del efecto cuando 
persiste de forma continuada o reiterada la acción que lo genera. Cuando una acción 
no produce efectos acumulativos (acumulación simple), el efecto se valora como uno
(1); si el efecto 
producido es acumulativo el valor se incrementa a cuatro (4). 

 
 
Efecto 

 
 
EF 

Este atributo se refiere a la relación causa-efecto, o sea, a la forma de manifestación 
del efecto sobre un factor, como consecuencia de una acción. Puede ser directo o 
primario, siendo en este caso la repercusión de la acción consecuencia directa de ésta, o
indirecto o secundario, cuando la manifestación no es consecuencia directa de la acción, 
sino que tiene 
lugar a partir de un efecto primario, actuando este como una acción de segundo orden. 

 
Periodicidad 

 
PR 

Se refiere a la regularidad de manifestación del efecto, bien sea de manera cíclica o 
recurrente (efecto periódico), de forma impredecible en el tiempo (efecto irregular) o 
constante en el tiempo (efecto continuo) 
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Fuente: MANUAL PARA LA EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL DE PROYECTOS, OBRAS O ACTIVIDADES, 2008 

 

 

La importancia del impacto ambiental. Cada uno de los criterios se evalúa y se califica de acuerdo con los rangos que se 
establecen en la Tabla 4.19 y luego se obƟene la importancia (I) de las consecuencias ambientales del impacto, aplicando 
el siguiente algoritmo. 

I= (3IN+2EX+MO+PE+RV+SI+AC+EF+PR+MC), 

 

 

Donde: 

 

 

IN = Intensidad EX = Extensión MO = Momento PE = Persistencia RV = Reversibilidad SI = Sinergia AC = Acumulación EF = Efecto 

PR = Periodicidad MC = Recuperabilidad 

 

 

Tabla 2 Rangos para el cálculo de la importancia ambiental (método Conesa) 

 

CRITERIO/RANGO CALIF. CRITERIO/RANGO CALIF. 
NATURALEZA 
Impacto benéfico Impacto 
perjudicial 

 
+ 
- 

INTENSIDAD (IN) (Grado de destrucción) Baja 
Media Alta Muy alta 
Total 

 
1 
2 
4 
8 
12 

EXTENSIÓN (EX)  MOMENTO (MO) (Plazo de manifestación)  

Puntual 1 Largo plazo 1 
Parcial 2 Medio Plazo 2 
Extensa 4 Inmediato 4 
Total 8 Crítico (+4) 
Crítica (+4)   

PERSISTENCIA (PE)  REVERSIBILIDAD (RV)  

Fugaz 1 Corto plazo 1 
Temporal 2 Medio plazo 2 
Permanente 4 Irreversible 4 

SINERGIA (SI)  ACUMULACIÓN (AC) (Incremento progresivo)  

Sin sinergismo (simple) 1 Simple 1 
Sinérgico 2 Acumulativo 4 
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CRITERIO/RANGO CALIF. CRITERIO/RANGO CALIF. 
Muy sinérgico 4   

EFECTO (EF)  PERIODICIDAD (PR)  

Indirecto (secundario) 1 Irregular o aperiódico o discontinuo 1 
Directo 4 Periódico 2 
  Continuo 4 

RECUPERABILIDAD (MC)   

Recuperable inmediato 1 IMPORTANCIA (I) 
Recuperable a medio plazo 2  

Mitigable o compensable 4 I= (3IN+2EX+MO+PE+RV+SI+AC+EF+PR+MC) 
Irrecuperable 8  

Fuente: MANUAL PARA LA EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL DE PROYECTOS, OBRAS O ACTIVIDADES, 2008 

De acuerdo con los valores asignados a cada criterio, la importancia del impacto puede variar entre 13 y 100 unidades que 
de acuerdo con el reglamento de EIA Español, establece la siguiente significancia: 

Inferiores a 25 son irrelevantes o compatibles con el ambiente 

Entre 25y 50 son impactos moderados. 

Entre 50 y 75 son severos 

Superiores a 75 son críticos 

 

La Matriz de evaluación de impacto Ambiental se encuentra anexa al presente documento. 

 

De acuerdo con las acƟvidades del proyecto se definen los siguientes impactos, como los de mayor incidencia en la realización 
de la obra: 

8. FICHAS DE MANEJO AMBIENTAL 

8.1 MANEJO DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 

 

MEDIO FISICO 

PROGRAMA PARA EL MANEJO DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 
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Elemento Descripción 

 
 
Objetivo 

Garantizar el cumplimiento de las normativas ambientales y de 
seguridad en la gestión de materiales de construcción dentro de la obra, 
minimizando los impactos negativos en la calidad del aire, el agua, el
espacio público y la seguridad de los trabajadores y la 
comunidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medidas de Manejo 

Los materiales de construcción deben provenir de sitios que cuenten 
con los respectivos permisos de funcionamiento. Deben contar en todo
momento con las autorizaciones y licencias ambientales y mineras
exigidas por las normas vigentes. 
 
Para el transporte de los diferentes materiales de construcción se deben
cumplir como mínimo con los siguientes requerimientos: 
Los vehículos utilizados no deben ser llenados por encima de su capacidad, 
la carga debe ir cubierta y deben movilizarse siguiendo las rutas autorizadas. 
Se prohíbe la utilización de extensiones de cualquier tipo en los
contenedores o platones. 
No se podrá modificar el diseño original de los contenedores o platones de
los vehículos para aumentar su capacidad de carga en 
volumen o en peso en relación con la capacidad de carga del chasis. 
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 - Es obligatorio cubrir la carga transportada con el fin de evitar la dispersión 
de la misma o emisiones fugitivas. La cobertura deberá ser de material
resistente para evitar que se rompa o se rasgue 
 
Se prohíbe el lavado de cualquier equipo, maquinaría o volqueta dentro 
de los frentes de obra, estos solo se harán en sitios adecuados para
este tipo de actividades. 
 
Se debe definir en la obra un área acondicionada para el depósito temporal
de materiales de construcción, en caso que se requiera. Este sitio contará 
con su respectiva señalización e identificación, además contará con el visto
bueno de la Interventoría. 
 
En caso de derrame de mezcla de concreto, ésta se debe recoger y disponer 
adecuadamente de manera inmediata. La zona donde se presentó el
derrame se debe limpiar de tal forma que no quede evidencia del 
vertimiento presentado. Adicionalmente, se prohíbe el lavado de mezcladoras
de concreto en el frente de obra. 
 
Se deben aislar o retirar las puntas de las varillas que hayan quedado 
expuestas. El aislamiento o protección se realizará mediante el 
encerramiento del área que tiene las varillas expuestas con cintas o malla y
con avisos que indiquen el peligro. 
 
Todo material que genere material particulado siempre debe 
permanecer totalmente cubierto, aislado y confinado, se deben 
implementar las acciones necesarias para cubrirlo inmediatamente después
de su utilización. 
 

 Evitar almacenar materiales cerca de cuerpos de agua y en sitios de moderada 
a alta pendiente. 
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Realizar capacitación al personal de obra, con respecto a las medidas 
de manejo a aplicar. 

 
 
 
 
 
Impactos a Prevenir 

Generación de emisiones atmosféricas Generación de ruido 
Generación y aporte de sólidos tanto en redes de alcantarillado como en 
corrientes superficiales. 
Molestias a los peatones y usuarios de los sitios donde se 
desarrollan las obras por la obstrucción total y/o parcial del espacio
público (vías, andenes, alamedas entre otros) 
Ocupación y deterioro del espacio público 

 
 
 
 
 
Indicadores 

% de proveedores de materiales con permisos y licencias vigentes.
% de vehículos de transporte que
 cumplen con las especificaciones legales vigentes 
Número de quejas o reportes ciudadanos por ocupación indebida del
espacio público. 
% de personas capacitadas en el manejo adecuado de materiales 
de construcción. 

 

 

8.2 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS DE CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN 

 

MEDIO FISICO 

PROGRAMA PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS DE CONSTRUCCIÓN Y 
DEMOLICIÓN 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
 
 
Objetivo 

Garantizar el manejo adecuado de los residuos de construcción y 
demolición (RCD), mediante su correcta clasificación, almacenamiento 
temporal, reutilización y disposición final, minimizando los impactos 
ambientales y sociales asociados a la generación de emisiones, ruido, 
afectación del paisaje y obstrucción 
del espacio público. 
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Medidas de Manejo 

Se deben adecuar un sitio para el almacenamiento temporal del material 
de excavación, demolición y construcción, cumpliendo con las
disposiciones y especificaciones de la normatividad vigente. 
Una vez generados los residuos producto de la etapa tanto de 
demolición como excavación se clasificarán y se separarán con el fin de
reutilizar los residuos ya identificados y técnicamente aptos. Los RCD 
que no cumplan técnicamente para su reutilización serán retirados de 
forma correcta de los frentes de obra de acuerdo a los plazos 
establecidos legalmente para ser llevados a los sitios autorizados de 
disposición final y aprobados por la autoridad ambiental. 
El sitio de acopio de residuos no puede interferir con el tráfico peatonal
y/o vehicular ya que deben estar ubicados dentro del frente de obra; 
deben estar cubiertos de manera permanente de la acción erosiva del
agua, aire y su contaminación. Dicho 
cubrimiento debe hacerse con elementos tales como plásticos o 

 lonas impermeables; adicionalmente deben estar señalizados y 
confinados. El área de acopio debe ser avalado previamente por la 
Interventoría. 
Se prohíbe la utilización de zonas verdes para la disposición temporal 
de materiales sobrantes producto de las actividades constructivas de
los proyectos. 
La limpieza general de los tramos o zonas de labores se realizará 
diariamente al finalizar la jornada, manteniendo en buen estado el sitio de
trabajo. 
Las actividades relacionadas con demoliciones y excavaciones, deben 
ser adelantadas con las respectivas medidas de señalización. 
Una vez finalizadas las obras se debe recuperar y restaurar el espacio 
público afectado y el área de almacenamiento, garantizando la 
reconformación total de la infraestructura y la eliminación absoluta de 
los materiales y elementos provenientes 
de las actividades constructivas. 

 
 
 
Impactos a Prevenir 

Generación de emisiones atmosféricas Generación de ruido 
Molestias a los peatones y usuarios de los sitios donde se 
desarrollan las obras por la obstrucción total y/o parcial del espacio
público (vías, andenes, alamedas entre otros) 
Alteración del paisaje 

 
 
Indicadores 

% de residuos clasificados y separados adecuadamente en la obra. 
% de RCD reutilizados dentro del proyecto. 
% de residuos retirados dentro de los plazos establecidos por la 
normativa. 

 

8.3 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS DOMESTICOS 

 

MEDIO FISICO 
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PROGRAMA PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS DOMESTICOS 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
 
Objetivo 

Establecer las herramientas y procedimientos técnicos para la gestión 
adecuada de residuos sólidos convencionales Generados por la 
ejecución del proyecto, con el fin de prevenir la afectación del suelo, 
cuerpos de agua y atmosfera, evitando de la misma manera la
generación de focos infecciosos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medidas de Manejo 

El adecuado manejo de los residuos generados durante la 
ejecución de las diferentes etapas del proyecto, deberá 
comprender la clasificación en la fuente, almacenamiento y 
disposición final según su tipo. 
Durante las actividades las actividades de construcción y 
adecuación del proyecto, se espera la generación de residuos sólidos
domésticos provenientes de alimentos, y elementos comunes al
desembalaje y actividades administrativas, como: papel, cartón,
plásticos, entre otros. 
Se incentivará la aplicación de estrategias de reducción, 
especialmente el uso de materiales cuyo empaque sea reciclable, tratable
o biodegradable. Se evitará en lo posible el uso de envases no 
retornables. 
Por ningún motivo se podrán realizar quemas a cielo abierto de 
residuos. 
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 Los trabajadores se encargarán de tener limpia el área de trabajo, 
al finalizar la jornada de trabajo se realizará la limpieza general, 
manteniendo en buen estado el sitio de trabajo. 
Se dispondrá de un sitio permanente acondicionado para el 
almacenamiento de los residuos generados, los cuales se 
evacuarán periódicamente para entrega a organizaciones 
recicladoras y disposición en relleno sanitario, a través del carro 
recolector de la zona. 
Los residuos se acopiarán en lugares temporales, que cumplan con los 
criterios necesarios para evitar la contaminación de los residuos no 
contaminados y la afectación a cualquier componente ambiental, 
para esto se deben almacenar en recipientes debidamente codificados 
según el tipo de la siguiente manera: 
Canecas Negras: Los residuos que se depositan en canecas de basura 
de este color, son aquellos no peligrosos, inertes y comunes. 
Canecas Blancas: Allí se depositan los residuos no peligrosos, 
reciclables como el cartón y similares. 
Canecas Rojas: Los residuos que se depositan en canecas de basura 
de este color, son aquellos residuos peligrosos. 
Por ningún motivo debe presentarse acumulación de basura u otros 
desechos domésticos en lugares públicos (vías, zonas los previstos,
diseñados y aprobados para tal fin. 
La disposición de residuos sólidos industriales se realizará mediante 
una empresa contratista que cuente con los permisos ambientales
vigentes para el transporte, manejo, tratamiento y 
disposición de este tipo de residuos. 

 

 Capacitación al personal de obra en el manejo adecuado de los 
residuos sólidos generados en obra. 

 
 
 
Impactos a Prevenir 

Alteración de la calidad del aire. Cambio en el uso del suelo 
Incremento de residuos sólidos en los cuerpos de agua. Molestias por los 
residuos. 
Deterioro del paisaje. 
Afectación del tránsito peatonal, etc. 

 
 
Indicadores 

% de residuos dispuestos adecuadamente 
% de personas capacitadas en el manejo adecuado de los residuos
sólidos generados en obra. 
Cantidad de residuos peligrosos generados y correctamente 
dispuestos 
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8.4 MANEJO DE AGUAS RESIDUALES 

 

MEDIO FISICO 

PROGRAMA PARA EL MANEJO DE AGUAS RESIDUALES 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
 
Objetivo 

Establecer las herramientas y procedimientos técnicos para la gestión 
adecuada de residuos sólidos convencionales Generados por la
ejecución del proyecto, con el fin de prevenir la afectación del suelo, 
cuerpos de agua y atmosfera, evitando de la misma manera la
generación de focos infecciosos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medidas de Manejo 

Se prohíbe todo vertimiento de los residuos líquido provenientes de las 
actividades del proyecto a las calles, calzadas, canales y cuerpos de agua. 
 
El sitio para el almacenamiento temporal de materiales, se debe adecuar 
lo más alejado posible de los cuerpos de agua, garantizando que no se 
produzca contaminación a este (materiales granulares totalmente cubiertos y
confinados). 
 
Se debe instalar baños portátiles los cuales deben ser suministrados por un 
proveedor que cuente con los permisos respectivos y que además ofrezca 
el servicio de mantenimiento y disposición final de los lodos generados en 
sitios debidamente autorizados por la Autoridad Ambiental Competente.

 

 El mantenimiento y lavado de maquinaria pesada y vehículo se realizará en 
talleres y estaciones de servicio autorizados, por ningún motivo en las
instalaciones de la obra o en vías públicas. Se prohíbe 
la descarga de este tipo de residuos al suelo o corrientes de aguas. 

 
Impactos a Prevenir 

Alteración de la calidad fisicoquímica y bacteriológica del agua Molestias y 
afección por olores 
Cambio en las propiedades fisicoquímicas del suelo 
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Indicadores 

% de residuos dispuestos adecuadamente 
% de personas capacitadas en el manejo adecuado de los residuos sólidos 
generados en obra. 
Cantidad de residuos peligrosos generados y correctamente 
dispuestos 

 

8.5 MANEJO DEL COMPONENTE AIRE 

 

MEDIO FISICO 

PROGRAMA PARA EL MANEJO DEL COMPONENTE AIRE 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
 
Objetivo 

Garantizar la reducción de emisiones fugitivas, el control del ruido y la 
prevención de accidentes dentro del frente de obra, mediante la 
implementación de medidas de control en la operación de maquinaria 
y volquetas, asegurando el cumplimiento de los estándares ambientales
y de seguridad establecidos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medidas de Manejo 

La velocidad de las volquetas y maquinaria no debe superar los 20 km/h dentro 
del frente de obra con el fin de disminuir las emisiones fugitivas y los
accidentes en el área de influencia directa. 
 
Se garantizará el adecuado mantenimiento y funcionamiento de todos los 
vehículos y maquinaria asignados para la obra, los cuales, deberán contar con 
la respectiva certificación de sincronización y emisión de gases. 
 
Lo vehículos que transporten material de arrastre y cantera deberán estar
acondicionados con carpas que cubran la carga. 
 
Se prohíben las quemas a cielo abierto. 
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 Para tiempo seco (días de no lluvia), y dependiendo del tipo de suelo se debe 
realizar humectación por lo menos dos (2) veces al día, sobre las áreas 
desprovistas, de tal forma que se garantice un nivel de humedad que minimice
la emisión de partículas. 
 
Las actividades del proyecto se deberán desarrollar en horario diurno
con el fin de mitigar en lo posible las molestias que se puedan generar por el
ruido generado por los equipos y vehículos del 
proyecto. 

 
Impactos a Prevenir 

Alteración de la calidad del aire 
Emisión de ruido Incomodidades a la comunidad 

 
 
Indicadores 

Número de quejas de la comunidad relacionadas con ruido. 
% de equipos y vehículos con certificación vigente de emisión de gases. 
% de máquinas en buen funcionamiento. 

 

8.6 MANEJO DE LA FAUNA Y FLORA 

 

MEDIO BIOTICO 

PROGRAMA PARA EL MANEJO DE LA FAUNA Y FLORA 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
Objetivo 

Implementar medidas de manejo ambiental para la protección y 
conservación de la flora y fauna en el área de influencia del proyecto, 
minimizando los impactos negativos derivados de la actividad 
constructiva. 
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Medidas de Manejo 

La flora y la fauna del AI, ya han sido afectadas especialmente por la actividad 
antrópica, sin embargo, se proponen las siguientes medidas preventivas:
Se realizará el registro del estado actual de la vegetación del área de 
influencia del directa del proyecto según el avance del proyecto, la cual no 
será intervenida, con el fin de hacer seguimiento de su permanencia. 
Ahuyentar los especímenes antes de realizar la intervención, en caso de 
avistamiento de especies que puedan verse afectadas por las actividades 
constructivas. 
Se prohíbe la caza de cualquier especie de fauna nativa, endémica, migratoria
o exótica, presente en la zona del proyecto, así como la compra a terceros 
de animales silvestres, cualquiera que sea su fin, ya que estas actividades 
ponen en peligro la riqueza y diversidad de 
las especies presentes. 

Impactos a Prevenir Pérdida de cobertura vegetal. 
 

 Cambio de calidad faunística del área de influencia del proyecto. 
Conflicto con la comunidad. 

Indicadores Porcentaje del personal de obra capacitado en el manejo de fauna y 
flora en el área de influencia. 

 

8.7 PROGRAMA DE GESTIÓN SOCIAL Y COMUNIDAD CIRCUNDANTE 

 

MEDIO SOCIO ECONÓMICO 

PROGRAMA DE GESTIÓN SOCIAL Y COMUNIDAD CIRCUNDANTE 

Etapa de aplicación Tipo de medida 

Pre-operativa  Prevención X 

Construcción X Mitigación X 

Operación y 
mantenimiento 

 Compensación  

Control X 

Elemento Descripción 

 
 
Objetivo 

Implementar medidas de manejo ambiental y social que contribuyan a la
protección y conservación de la flora, fauna y bienestar de las comunidades
circundantes, minimizando los impactos negativos 
derivados de la actividad constructiva. 
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Medidas de Manejo 

El Programa de Gestión Social y Comunidad Circundante es un conjunto 
de estrategias y acciones diseñadas para mitigar los impactos sociales 
y ambientales generados por el desarrollo del proyecto de mejoramiento 
de la malla vial en Cartagena. Su propósito es fomentar una relación 
armoniosa entre la obra y las comunidades afectadas, garantizando la 
participación ciudadana, la generación de empleo local y la protección de los
ecosistemas en el área de influencia. 
 
La clave del programa radica en la comunicación efectiva con la 
comunidad, ya que una información clara y oportuna reduce la 
incertidumbre y facilita la integración social del proyecto. 
 
Las principales actividades incluyen: 
Proyecto de Atención a la Comunidad (Participación Ciudadana) 
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 Realización de talleres informativos sobre el alcance y avances del proyecto. 
Organización de reuniones de socialización con la comunidad. 
Implementación de visitas domiciliarias para resolver inquietudes 
específicas de los residentes. 
Creación de canales de comunicación como buzones de 
sugerencias y líneas de atención. 
 
Proyecto de Contratación de Mano de Obra (Vinculación de Mano de
Obra Local) 
Priorización de la contratación de mano de obra de la comunidad. 
 
 
Capacitación al Personal Vinculado al Proyecto 
Formación en manejo de fauna y flora para mitigar impactos 
ambientales. 
Sensibilización en convivencia y resolución de conflictos con la 
comunidad. 
Implementación de capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo. 
 
Proyecto de Manejo de la Infraestructura de Predios Identificación y
protección de predios cercanos a la obra. Implementación de medidas de
mitigación para evitar daños 
estructurales. 

 
 
Impactos a Prevenir 

Conflictos en las comunidades por desinformación que se pueden generar 
a causa del proyecto. 
Falsas expectativas y especulación acerca de las actividades del 
contrato. 

 

 Malestar por suspensión temporal de
 Servicios Públicos 
Domiciliarios 

 
 
 
Indicadores 

Porcentaje de personal contratado proveniente de la comunidad local. 
Cantidad de predios identificados y protegidos en la zona de 
intervención. 
Cantidad de quejas y reclamaciones atendidas por afectaciones a la 
infraestructura privada. 
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9. CONCLUSIONES 

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) establece directrices alineadas con la normaƟvidad ambiental vigente, asegurando que 
las acƟvidades del proyecto minimicen su impacto en el entorno. 

En este se proponen estrategias tanto prevenƟvas como correcƟvas para miƟgar los efectos negaƟvos en el agua, suelo, aire y 
biodiversidad. 

Se detallan procesos adecuados para la recolección, almacenamiento y disposición final de los residuos generados en la 
obra, promoviendo la economía circular y la reducción de impactos. Se enfaƟza la importancia de la formación del 
personal en buenas prácƟcas ambientales, lo que contribuye al cumplimiento del PMA y al compromiso con la 
sostenibilidad. 

Se establece un esquema de seguimiento ambiental que permite la evaluación conƟnua del desempeño ambiental del 
proyecto y la implementación de mejoras. 
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4.1.4 GESTIÓN SOCIAL 
 

 
1. Introducción 
2. Objetivos 

2.1. Generales 
2.2. Específicos 

3. Generalidades históricas del territorio 
4. Proyección de estrategias de intervención social 
5. Metas del plan de entorno 
6. Estrategia de relacionamiento 
7. Metodología de desarrollo 
8. Comunicación continua 
9. Participación Ciudadana 
10. Vinculación Mano de Obra Local 
11. Mecanismo de evaluación 
12. Sostenibilidad 
13. Anexos
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El consorcio Vial Ballestas, compromeƟdo con el plan de gesƟón social y entendiéndose como el espacio 
fisio y social en que interactúan diversos grupos de interés. De esta manera se buscar contemplar 
estrategias que den frente las posibles situaciones con el objeƟvo de prevenir efectos negaƟvos, 
brindado aportes significativos a las zonas de impacto directo e indirecto del proyecto. 

El plan de gestión social se entiende como el conjunto de actividades dirigidas a la construcción 
de condiciones favorables para el crecimiento de la empresa e impactar positivamente a la 
comunidad buscando su desarrollo sostenible, iniciativas empresariales, motivación e impulso, 
fortalecimiento del tejido social y el relacionamiento. 

Partiendo de lo anterior y con el propósito de dar cumplimiento al proyecto planteado 
“construcción de pavimento rígido en vía de acceso al corregimiento de ballestas en el municipio 
de turbana” se contempla el siguiente plan de intervención, el cual permitirá fortalecer la 
comunicación con el grupo de interés, líderes y garantizar la participación del entorno, la cual 
generará oportunidades que impactaran socio-ambientalmente. 
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2. OBJETIVOS 

 

2.1 OBJETIVO GENERAL: 

Generar buen relacionamiento y comunicación asertiva con el AID encaminados al desarrollo 
efectivo del proyecto. 

 

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

Identificar los posibles impactos socio-ambientales que se generen en la ejecución del proyecto. 

Diseñar estrategias y talleres de enriquecimiento para el AID. 

Promover la participación de la mano de obra no calificada del AID. 

Aplicar planes sociales que promuevan y conserven el medio ambiente. 

 

 

3. GENERALIDADES HISTÓRICAS DEL TERRITORIO 

 

Ballestas es un corregimiento del municipio de Turbana (Bolívar) a 2 kilómetros de la Variante 
Mamonal – Gambote, es el pueblo de los apellidos ballestas, Bossio y Marrugo. 

Los hallazgos arqueológicos en la zona sugieren que los primeros habitantes pertenecían a la familia 
lingüística Malibú. Algunos de los colonos originales, de origen siciliano, se establecieron en la 
región, especialmente en áreas como Ballestas, Arjona y Sinú, donde el apellido Bossio aún es 
prominente. 

 

La historia de "Ballestas" en Turbana se refiere a un corregimiento y una historia de migración y 
colonización, no a una ballesta literal. Los habitantes originales eran de la etnia Malibú, pero la zona 
fue colonizada por inmigrantes genoveses y sicilianos en el siglo XIX, quienes introdujeron sus 
apellidos (como Bossio y Trucco) y establecieron haciendas de cultivos como tabaco y café. Estas 
familias se entrelazaron a través de matrimonios y uniones. El corregimiento de Ballestas se 
caracteriza por la mezcla de etnias y apellidos, además de sus orígenes en la agricultura y la 
ganadería. 
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Características sociales y culturales: 

Cultura de endogamia: Una característica cultural distintiva es la endogamia familiar, que se ha 
mantenido a lo largo del tiempo y que ha sido el motivo de muchas de las tradiciones y lazos 
familiares en la región. 

Música tradicional: El pueblo de Turbana tiene una rica tradición musical, con bandas que compiten 
en eventos, como las papayeras. 

Festividades: Las festividades tradicionales, como el "reinado de la agricultura," se celebraban en 
noviembre y diciembre. 

Superación y progreso: Las generaciones más jóvenes se esfuerzan por superar la discriminación y 
las dificultades sociales para alcanzar un mayor nivel educativo. 

 

 

4. PROYECCIÓN DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCIÓN SOCIAL 

 

El propósito de implementar la gestión social durante el desarrollo del proyecto esta enfocado en el 
fortalecimiento del tejido social y desarrollo sostenible de las comunidades priorizadas del AID. 

Para la cual los lineamientos del área social agrupan un conjunto de acciones que definen la 
estrategia de acción para crear las condiciones que permitan fortalecer la construcción del tejido 
social, la interrelación con entidades locales dentro del contexto participativo, empoderamiento y 
sostenibilidad: generando oportunidades y beneficios los cuales minimicen los impactos negativos 
del proyecto. 

 

 

5. METAS DEL PLAN DE GESTIÓN SOCIAL 

Cumplimiento de obligaciones contractuales. 

Aportar al crecimiento y desarrollo de las comunidades del AID. 

Concientizar a las comunidades del AID del uso adecuado de las vías y valoren los beneficios 
brindados. 

Viabilidad del entorno para el desarrollo eficaz del proyect 
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6. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO 

 

Esta generada desde el componente de comunicación, divulgación y acompañamiento social, los 
cuales son fundamental en todos los procesos comunitarios, ya que nos permite tener informada y 
actualizada a los interesados, así mismo realizar retroalimentación constante y continua del 
desarrollo de la obra, enmarcando las posibles afectaciones y beneficios, logrando que la 
intervención del área social impacte positivamente. De esta manera se llevará a cabo un mapeo de 
actores que identifiquen las comunidades del AID a las cuales se pretende llegar, brindando espacios 
de escucha activa y asertiva, buscando las posibles soluciones o estrategias que permitan mitigar 
cualquier situación problema que se presente. 

Finalmente, se propiciarán las relaciones con entidades atravez del canal de comunicación fluido 
entre las partes, comunidad en general, lideres, actores sociales e instituciones publicas y privadas 
involucras en la ejecución del contrato vigente. 

 

7. METODOLOGÍA DE DESARROLLO 

 

Durante el desarrollo del proyecto se llevarán a cabo talleres con el entorno y reuniones informativas 

Reuniones Informativas: se llevarán a cabo cuando sean necesarias, estos espacios tienen el 
objetivo de informar los avances y dar claridades pertinentes del avance de la obra. De esta manera 
los asistentes tienen la oportunidad de hacer preguntas y despejar cualquier duda que se tenga. 

Talleres: se llevarán a cabo con el entorno, con el propósito de concientizarlos del buen uso y manejo 
de las vías rehabilitadas. 

Los temas abordar son los siguientes: 

Buen uso de las vías 

Señales de transito 

Seguridad vial 

Entre otros teniendo en cuenta la necesidad de las comunidades. 

Estas actividades no solo se realizarán para tener a la comunidad informada, sino también generar 
un ambiente sano de cooperación y corresponsabilidad, donde se realice un trabajo mancomunado. 
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Descripción de las actividades dentro del componente Social: 

Socialización, Lideres y comunidades 

Levantamiento Actas de Vecindad 

Acompañamiento actividades técnicas 

Monitoreos de entorno 

Seguimiento contratación mano de obra no calificada del AID 

Información y participación comunitaria 

Talleres con el AID 

Atención PQRS 

 

 

8. COMUNICACIÓN CONTINUA 

 

Mantener canales abiertos para recibir y dar respuestas a cualquier solicitud que se requiera en el 
contexto durante la ejecución de la obra. 

Esta metodología asegura un proceso transparente y facilita el dialogo, confianza y relacionamiento, 
promoviendo la aceptación y éxito del proyecto. 

 

9. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Establecer un sistema de atención a las comunidades que permita brindar atención oportuna a las 
PQRS que se generen, para lo cual está habilitado “El formato de Atención PQRS”. 

Lo anterior con el objetivo de darle frente a cada situación que se presente y de esta manera brindar 
las respuestas oportunas que garanticen la satisfacción de los peticionarios y de esta manera 
confíen en en la gestión que se está llevando a cabo. 

De tal manera dentro del área social se han establecido los siguientes formatos para darle atención a 
cada situación que se pueda presentar: 

Formato de Acta de reunión 

Formato recepción de PQRS 

Formato de Registro de asistencia a actividades 
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Todas las solicitudes que se generen por cualquier medio deberán ser recepcionadas en el formato 
antes mencionado y se establece un término de 15 días hábiles contados a partir del recibo del 

documento como plazo máximo para la respuesta. 

 

 

CANALES COMUNICACIÓN PARA LAS COMUNIDADES 
LUGAR AID “Área de incidencia Directa” 
CONTACTO 3013434644 
PLAZO RESPUESTA 15 días hábiles 
RESPONSABLE social 

 

10. VINCULACIÓN MANO DE OBRA 

 

Durante la ejecución del contrato y lo contemplado se destinará a la ejecución de la obra un 
porcentaje no inferior al 10% de mano de obra no calificada de la región de acuerdo con el personal 
de contratista y el 5% de la mano de obra calificada de la región deberá ser mujeres. 

 

11. MECANISMO DE EVALUACIÓN 

 

Durante el proceso constructivo es importante identificar los impactos sociales positivos y negativos 
de la obra, con el objetivo de medir la efectividad del p plan de gestión social para así evaluar la 
participación y satisfacción de las comunidades del AID. 

Por lo anterior se utilizará una herramienta que nos permita medir el grado de satisfacción de las 
comunidades, la cual se realizara por medio de unas encuestas que se llevaran a cabo cuando la obra 
esté en el 50% y la final cuando este al 100%. 

 

12. SOSTENIBILIDAD 

 

Por medio de la cual se da la capacidad para mantener los beneficios y resultados a largo plazo, por 
lo tanto, es indispensable garantizar la participación de las comunidades del AID en el desarrollo del 
proyecto, lo cual permitirá el avance total. 
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Por otro lado, los recursos financieros son el elemento fundamental para llevar a feliz término ya 
que este permite mantener la ejecución del proyecto. 

Finalmente, el monitoreo y evaluación, ya que permite realizar un seguimiento continuo e identificar 
aspectos de mejoras dentro la construcción del proyecto y de esta manera realizar los ajustes 
pertinentes si es necesario.13. ANEXOS 

 

Anexo #1- Acta de reunión Anexo #2- Registro de asistencia Anexo #3- Recepción PQRS 
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4.1.5 MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (MANUAL SST) 
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4.2 MAQUINARIA Y EQUIPO CONTRATO DE OBRA 
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4.3 PERSONAL, CONTROL APORTES LEGALES Y SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO DE OBRA 
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4.4 INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO DE OBRA  
  

De acuerdo con las condiciones contractuales vigentes, se adjudicó el Contrato Nro. 2336 - 
2025, por valor $10.447.725.043, así: 

 

DESCRIPCIÓN RUBRO PRESUPUESTAL FECHA VALOR 

REGISTRO 
PRESUPUESTAL (RP) 
DE OBRA. No. 7951 

00AR-2402-0600-2024-00213-
0101-1225 
Mejoramiento de la via de 
integracion regional cuatro 
cruces – ballestas – mamonal 
gambote en el municipio de 
turbaná 

1 oct 2025 10.447.725.043 

CERTIFICADO DE 
DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL 
(CDP) No 833 

 1 ago 2025 11,982,440,701 

 

En este informe N° 1, se tramitó el Acta de Avance N.º 1, con un 23,61% de ejecución, junto 
con sus respecƟvas órdenes de pago, retenciones legales y estampillas. 

La afectación presupuestal discriminada por fuente de financiación, rubros asignados y 
cuentas contables uƟlizadas. 

Los medios de pago y cuentas bancarias habilitadas, con detalle de transferencias realizadas, 
códigos contables aplicados y su relación directa con los recursos provenientes del crédito. 

Totales brutos y netos de cada orden de pago, especificando valores tributarios, 
contribuciones especiales. 

Conciliación contable entre los valores girados y los registros financieros consolidados, 
validando el estado “Contabilizado” y su correspondiente aprobación insƟtucional. 

Esta trazabilidad permite mantener la integridad documental y financiera del proyecto, 
asegurando el cumplimiento contractual y la transparencia en el uso de los recursos. 
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4.5 ESTADO GENERAL DEL TIEMPO 
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4.6 ENSAYOS DE LABORATORIO 
4.6.1 CONCRETO PAIS 
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4.7 SEGUIMIENTO GARANTÍAS Y SEGUROS CONTRATO DE OBRA 
 

Las garanơas establecidas en el presente informe han sido debidamente actualizadas 
conforme a la fecha indicada en el acta de inicio. Hasta la fecha, no se ha registrado ninguna 
modificación en el contrato que requiera una actualización adicional de dichas garanơas, 
manteniéndose así la vigencia y validez de los términos inicialmente acordados. 

Se anexan polizas actualizadas en amparo de acuerdo a la fecha de inicio del 18 de 
noviembre de 2025. 
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4.8 OTROS DOCUMENTOS SEGUIMIENTO MENSUAL 
4.8.1 ACTAS DE COMITÉ DE OBRA 
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5 ANEXOS 
 

5.1 RELACIÓN DE LA CORRESPONDENCIA GENERADA ENTRE LOS INTERESADOS 
 

No. ASUNTO REFERENCIA 
FECHA DE 

RECIBO 
EMISOR RECEPTOR 

1 
Documentos Inicio 

Contrato 2336 del 2025 - 
Pavimento Ballestas 

Correo 
electronico 

24-nov-25 
Consorcio Vial 

Ballestas 

Serviconstruccio
nes del caribe 

SAS 

2 

Observaciones 
Documentos Inicio 

Contrato 2336 del 2025 - 
Pavimento Ballestas 

Correo 
electronico 

29-nov-25 
Serviconstruccio

nes del caribe 
SAS 

Consorcio Vial 
Ballestas 

3 

Respuesta a: 
Observaciones 

Documentos Inicio 
Contrato 2336 del 2025 - 

Pavimento Ballestas 

Correo 
electronico 

1-dic-25 Consorcio Vial 
Ballestas 

Serviconstruccio
nes del caribe 

SAS 

4 

Observaciones 
Documentos Inicio 
Contrato 2336 del 2025 - 
Pavimento Ballestas - 
Aprobaciones 

IB-112025-
04 

5-dic-25 Serviconstruccio
nes del caribe 

SAS 

Consorcio Vial 
Ballestas 
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5.2 REGISTRO FOTOGRÁFICO BALLESTAS 
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5.3 COPIA DE LA BITÁCORA DEL MES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025 
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5.4 INFORME SST 
 

INFORME DE GESTION SST 

 

 

 

 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA 
DE ACCESO AL CORREGIMIENTO DE BALLESTAS 

EN EL MUNICIPIO DE TURBANA 

 

 

18 DE NOVIEMBRE  A 17 DE DICIEMBRE DEL 2025 
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1. Introducción 

El presente informe tiene como finalidad presentar a la Interventoría el consolidado de la gestión en Salud y 
seguridad desarrollada durante el periodo evaluado, en el marco de la ejecución de la CONSTRUCCIÓN DE 
PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA DE ACCESO AL CORREGIMIENTO DE BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE 
TURBANA, dando cumplimiento a los requisitos contractuales, normativos y a los lineamientos internos de la 
empresa. 

La de salud y seguridad se orientó principalmente a la prevención de accidentes de trabajo y enfermedades 
laborales, así como al control de los riesgos asociados a las actividades ejecutadas en obra. 

 

2. Objetivo 

Evidenciar ante la Interventoría las actividades realizadas en materia de salud y seguridad, los resultados 
obtenidos y las acciones de control implementadas, con el fin de demostrar el cumplimiento de las obligaciones 
en Seguridad y Salud en el Trabajo durante el periodo evaluado. 

 

3. Alcance 
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Este informe aplica a todas las actividades desarrolladas dentro del proyecto “CONSTRUCCIÓN DE 
PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA DE ACCESO AL CORREGIMIENTO DE BALLESTAS EN EL MUNICIPIO DE 
TURBAN” durante el periodo evaluado, incluyendo: 

 Actividades operativas ejecutadas en obra. 
 Personal propio y contratista vinculado al proyecto. 
 Acciones de prevención, control y seguimiento  
 Cumplimiento del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y lineamientos 

ambientales aplicables. 

 

4. Gestión HSE desarrollada 
 

4.1. Acompañamiento y control en obra 

Durante el periodo evaluado se realizó acompañamiento permanente a las actividades operativas, verificando 
las condiciones de seguridad en los frentes de trabajo y promoviendo la ejecución segura de las labores. 

 

4.2. Inspecciones y verificaciones 

Se efectuaron inspecciones de seguridad enfocadas en: 

 Orden y aseo en las áreas de trabajo. 
 Uso adecuado de elementos de protección personal (EPP). 
 Condiciones locativas y de trabajo seguro. 

Las observaciones identificadas fueron comunicadas oportunamente al personal responsable para su 
corrección. 

4.3. Prevención de riesgos laborales 

Se promovieron acciones preventivas orientadas a: 

 Control de riesgos presentes en la ejecución de las labores. 
 Sensibilización del personal sobre el autocuidado. 
 Cumplimiento de las normas y procedimientos de seguridad establecidos. 

4.4. Registros y seguimiento 

Las actividades HSE realizadas fueron registradas y documentadas, dejando evidencia de la gestión ejecutada 
y permitiendo su verificación por parte de la Interventoría cuando sea requerida. 
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5. Resultados de la gestión HSE 

Como resultado de las actividades desarrolladas: 

 Se evidenció cumplimiento de las actividades HSE programadas. 
 Se mantuvo control sobre los riesgos identificados en la obra. 
 El personal contó con acompañamiento y orientación permanente en temas de seguridad. 
 No se registraron eventos críticos que afectaran la integridad de los trabajadores durante el periodo 

evaluado, de acuerdo con los registros disponibles. 

6. Hallazgos relevantes 

 Adecuada implementación de las medidas de seguridad en obra. 
 Buen nivel de cumplimiento del uso de EPP por parte del personal. 
 Compromiso del personal frente a las normas de seguridad. 
 Oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento continuo de la cultura de prevención y 

autocuidado. 

 

7. Conclusiones 

La gestión HSE desarrollada durante el periodo evaluado fue adecuada y conforme, evidenciando control de 
los riesgos laborales, cumplimiento de los lineamientos normativos y atención a los requerimientos 
contractuales. 

Las actividades realizadas contribuyeron a la prevención de incidentes y al mantenimiento de condiciones 
seguras de trabajo durante la ejecución del proyecto. 

8. Anexos  
o Anexo 1 ATS 
o Anexo 2 Permisos de trabajo 
o Anexo 3 Charlas de seguridad 
o Anexo 4 Pausas activas 
o Anexo 5 Entrega de epp 
o Anexo 6 Inspecciones de equipos, vehículos y herramientas 
o Anexo 7 Actos y condiciones inseguras 

9. Registro fotográfico 
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5.5 INFORME GESTION SOCIAL 
 

 

 

 

Informe Mensual Nov-Dic 2025 

 

 

 

 

NOTA: Está prohibido cualquier copia, reproducción, o divulgación total o parcial sin permiso escrito. Todos los derechos reservados. 
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1. INFORME DE GESTIÒN DE ENTORNO 

 

1.1 GENERALIDADES 

 

En el desarrollo e implementación del plan de gestión social del Consorcio VIAL BALLESTAS, se 
establecieron actividades que permitan el relacionamiento y confianza con el entorno, partiendo de 
que son liderazgos con expectativas y necesidades diversas, las cuales se deben manejar desde 
enfoques diferentes. 

Así mismo se plantearon acciones encaminadas al éxito del proyecto, involucrando a los líderes y 
comunidades del área de influencia directa “AID” donde se está interviniendo. 

Para el consorcio VIAL BALLESTAS es de vital importancia mantener sanas relaciones con el 
entorno, lo cual va a permitir el avance efectivo y pleno del proyecto, disminuyendo alertas o 
amenazas de detección del mismo. 

El Proyecto tiene como objeto la “construcción de pavimento rígido en vía de acceso al corregimiento de 
Ballestas en el Municipio de Turbana”. 

 

2. INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 

Se mantienen informada a la comunidad y líderes que soliciten atención sobre el proyecto, alcance, 
avance, implicaciones y características relevantes en los aspectos técnicos, sociales, ambientales 
y de contratación. 

 

La atención se ha brindado a través de los canales de comunicación dispuesto para el entorno como 
contacto telefónico (línea de WhatsApp y llamadas), visitas en campo. 

Se abrieron espacios de información, donde se dio a conocer todo lo referente al proyecto en los 
grupos a intervenir en el cual se aclararon dudas e inquietudes desde el componente técnico. 

Desde el área social existen canales abiertos para la atención constante y permanente, así mismo 
se implementaron formatos los cuales permiten que se aborden las situaciones, los cuales son: 

Formato atención PQRS 

Formato de Acta de reuniones 

Formato de asistencia a actividades 

Para el caso puntual de la recepción de PQRS se estableció un plazo máximo de 15 días hábiles 
para brindar respuestas, contados a partir del recibido del formato o documento. 
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Se cuenta atención vía WhatsApp, celular: 3235919966. Se sigue brindando atención clara, veraz, 
oportuna y eficiente a la población del grupo de interés, juntas de acción comunales y líderes 
comunitarios. 

 

 

CANALES COMUNICACIÓN PARA LA COMUNIDAD 
CIUDAD Cartagena 
MUNICIPIO Turbana 
CORREGIMIENTO Ballestas 
CONTACTO 3013434644 
PLAZO RESPUESTA 15 días hábiles 
RESPONSABLE Social 

 

3. GESTIÓN DE CONFLICTOS: CONTROL DE RIESGOS 

 

Desde el área social se mantiene el monitoreo constante del entorno con el fin de prevenir 
cualquier alerta o riesgo que se pueda presentar y que se refleje en el desarrollo continuo de la 
obra. 

La contratación de la mano de obra en los territorios, es el factor relevante ya que la comunidad 
tiene una alta expectativa frente a la vinculación del personal, por lo anterior se les viene 
informado a las mismas las necesidades que se van generando en la obra con el fin de brindarles 
las oportunidades al AID. 

Se evidencia el cuadro de matriz de riesgos sociales asociadas al proyecto: 

 

TIPO DE RIESGO ID RIESGO IDENTIFICADO 
(QUE PUEDE PASAR QUE AFECTE EL 
DESARROLLO DEL CONTRATO) 

ENTORNO I Paros y bloqueos por problemas de orden 
social en el momento de realizar
 las actividades. 

ENTORNO II No disponibilidad de mano de obra
 no calificada que cumpla los perfiles exigidos 
para 
completar el equipo de trabajo. 

Por lo anterior es importante desde el área social tener la información clara y de primera mano del 
equipo técnico para de esta manera trasmitirla al AID y no se presenten ningún tipo de situaciones 
que ocasionen inquietudes o dudas. 

4. COMPONENTE CONTRATACIÓN DE MANO DE OBRA 
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Durante la ejecución del contrato y lo contemplado se destinará a la ejecución de la obra un 
porcentaje no inferior al 10% de mano de obra no calificada de la región de acuerdo con el 
personal de contratista y el 5% de la mano de obra calificada de la región deberá ser mujeres. 

 

Dando cumplimento con lo anterior desde el área social se realiza el seguimiento a la contratación 
del personal del AID con el fin de garantizar la participación. 

 

5. PLAN DE GESTIÓN SOCIAL 

 

El plan de gestión social tiene como objetivo Generar buen relacionamiento y comunicación 
asertiva con el AID encaminados al desarrollo efectivo del proyecto. 

Por lo anterior se plantean unas metas y acciones a ejecutar durante el desarrollo de la obra, las 
cuales están enfocadas al cumplimiento efectivo. 

A continuación, se detallan las actividades: 

 

 

5.1 Reuniones informaƟvas: Se llevan a cabo para dar claridades sobre el avance y ejecución de la 
obra, así mismo cualquier información que requiera la comunidad. 

5.2 Actas de vecindad: Se realizan para tener el soporte del estado de los predios que se 
encuentran en las vías donde se están desarrollando las obras de pavimentación. 

5.3 Acompañamiento acƟvidades técnicas: Se realiza constantemente para garantizar la atención 
oportuna a cualquier inquietud que se presente con el objetivo de que las actividades sigan su 
curso satisfactoriamente. 

5.4 Atención PQRS: se realiza la atención pertinente cuando se presenten peticiones, quejas, 
reclamos o sugerencias por parte de los líderes, JAC, comunidad en general del AID. 

5.5 Seguimiento contratación mano de obra no calificada del AID: se garantiza que se tenga en cuenta 
la participación de la mano de obra local no calificada de las comunidades donde se están 
ejecutando las obras. 

6. ACTIVIDADES DESAROLLADAS 

 

En el proceso constructivo del proyecto es indispensable generar contacto con la comunidad y 
líderes por lo tanto se debe garantizar el buen relacionamiento con los mismo. 
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De esta manera desde el componente social se llevaron a cabo las siguientes actividades en el 
mes del reporte: 

 

Reuniones informaƟvas, son de vital importancia para la comunidad y sus actores principales para 
tener la información de primera mano por lo anterior se llevaron a cabo las necesarias y solicitadas 
en el territorio. 

 

 

Socialización del proyecto en el corregimiento de Ballesta, con presencia de la comunidad, lideres, 
alcaldía, consorcio e interventoría. 

Actas de vecindad, se llevaron a cabo en la comunidad donde se van a realizar actividades 
constructivas, con el fin de soportar el estado de las infraestructuras antes del inicio de la 
intervención. 
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Recorrido inicial para levantamiento de actas de vecindad en acompañamiento de la líder. 

 

Levantamiento de actas de vecindad a predios cercana a la vía a intervenir. 

 

Atención PQRS, se realizaran teniendo en cuenta las situaciones presentadas en la comunidad, 
brindando la atención oportuna y adecuada,con el fin de dar las respuestas o abordar las 
inquietudes. 
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Atención a habitantes de la comunidad, se aclararon dudas e inquietudes respecto al proyecto. 

 

Atención a líderes de la comunidad. 

 

Acompañamiento acƟvidades tecnias y monitoreo de entorno, es la actividad que dentro del 
componente social se realiza de manera constante para garantizar el pleno desarrollo y avance 
de las actividades, asi mismo conocoer cualquier incoveniente que se pueda convertir en una 
alarma para el proyecto lo cual impida su ejecución normal. 
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Acompañamiento social y monitoreo de entorno en actividades constructivas. 

 

Contratación Mano de obra Local 

 

En el proceso constructivo del proyecto se ha dado cumplimiento al componente de la 
contratación de mano de obra no calificada local, garantizando la participación laboral de las 
personas de la comunidad del AID. 

Partiendo de lo anterior y dando cumplimiento a lo contractual se vienen generando las 
contrataciones de acuerdo a las necesidades, avances y requerimientos de la obra y los perfiles. 

Cabe resaltar la importancia de la contratación de la mano de obra de la comunidad incidente a la 
zona del proyecto, ya que permite fortalecer los procesos y mantener el buen relacionamiento, sin 
embargo, a la fecha se ha cumplido con el plan de gestión social y sus estrategias. 

 

Así mismo se ha generado participación a personal de la comunidad con perfiles de mano de obra 
calificada, los cuales cumplen con lo requerido. 
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Se anexa consolidado general de contratación por comunidades y la mano de obra de la región. 

 

 

CONTRATACIÓN PERSONAL BALLESTAS 

# NOMBRE SEXO DOCUMENTO CARGO COMUNIDAD 
1 CARLOS FELIPE GOMEZ BARON M 1.051.443.013 AYUDANTE NO 
2 JORGE LUIS HERRERA GOMEZ M 1.007.313.267 OFICIAL SI 
3 MILTON RAFAEL BALLESTAS MARTINEZ M 73.353.004 AYUDANTE SI 
4 JAIME LUIS SOLIPA MARRUGO M 1.043.643.666 AYUDANTE SI 
5 DILAN ANDRES MERCADO RUIZ M 1.001.899.166 OFICIAL SI 
6 DAVID JOSE ESCOBAR LOPEZ M 1.143.354.628 OFICIAL NO 
7 JHON HURTADO GAVIRIA M 73.192.823 SUPERVISOR NO 
8 JENNER MISAEL FLOREZ OSPINO M 1.050.970.409 TOPOGRAFO NO 
9 JHON JAIDER BABILONIA BOSSIO M 1.051.442.825 CADENERO SI 
10 CARLOS JOSE MARRUGO MARRUGO M 1.007.655.908 SUPERVISOR HSEQ SI 
11 EINER DAVID CASTILLA GONZALEZ M 1.051.451.576 INGENIERO RESIDENTE SI 
12 ANA CARMELA BALLESTAS MARRUGO F 1.051.444.999 AUXILIAR VIAL SI 
13 ORIETTA DE LA ESPRIELLA QUINTANA F 1.051.448.436 AUXILIAR VIAL SI 

 

Consolidado personal contratado. 

 

Teniendo en cuenta lo contractual dentro de la mano de obra es importante anotar la participación 
que desde el proyecto se le ha dado a la población femenina, a continuación se evidencia el %. 

 

 

SEXO # PERSONAS % 

M 11 85% 

F 2 15% 

TOTAL 13 100% 
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Se infiere que el 15% de la población contratada es de sexo femenino y el 85% es de sexo masculino. 

 

CONCLUSIONES 

 

Es importante mantener en ejecución las actividades correspondientes al área social, teniendo en 
cuenta los desafíos que se enfrentan en las comunidades, ya que las dinámicas son diversas. Por 
lo anterior es clave la implementación de las estrategias de relacionamiento con el entorno para 
un buen abordaje social. 

 

El plan de gestión social y sus actividades contempladas durante el mes del reporte se llevaron a 
cabo con el propósito de aportar y contribuir al desarrollo continuo del proyecto, así mismo nos 
permite fortalecer y generar un buen vínculo con el entorno. 

 

Así mismo se vienen generando los espacios requeridos con la comunidad, líderes y personas de 
la zona para aclarar cualquier duda e inquietud que se pueda presentar con la intención de mitigar 
cualquier alerta que pueda materializarse y afecte el avance la obra. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

Atención a las comunidades chat, llamadas telefónicas y en comunidades. 

PERSONAL CONTRATADO 

 

 
15% 

 

 

 

 

M 

F 
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Levantamiento de actas de vecindad. 

Acercamientos Comunidades AID, 

Recepción de PQRS. 

Monitoreos de entornos. 

Acompañamiento actividades técnicas. 

Resolución de conflictos. 

Reuniones con el AID. 

Socialización del proyecto. 

 

PROCESOS SOCIALES GENERADOS 

 
Se generaron procesos sociales importantes, los cuales permiten la continuidad y 
el éxito para seguir ejecutando e implementando el proyecto tales como: Dialogo, 
participación y resolución de conflictos. 
 

 
 

 

Elaboro: 
YENNIFER ARCIA 
COORD. SOCIAL 
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5.6 INFORME GESTION AMBIENTAL 
 

INFORME AMBIENTAL 

 

 

 

 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN VÍA 
DE ACCESO AL CORREGIMIENTO DE BALLESTAS 

EN EL MUNICIPIO DE TURBANA 

 

 

18 DE NOVIEMBRE A 18 DE DICIEMBRE DEL 2025 
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1. INTRODUCCIÓN 

El presente Informe Ambiental de Obra se elabora con el propósito de presentar de manera detallada las 
acƟvidades de gesƟón y control ambiental desarrolladas durante la ejecución del proyecto Construcción de 
Pavimento Rígido en la vía de acceso al corregimiento de Ballestas, ubicado en el municipio de Turbana, 
departamento de Bolívar. 

Este documento hace parte del seguimiento y control ambiental exigido para proyectos de infraestructura 
vial y Ɵene como finalidad evidenciar el cumplimiento de la normaƟvidad ambiental vigente, así como de 
las medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), orientadas a la prevención, miƟgación, 
corrección y control de los impactos ambientales generados durante la etapa construcƟva. 

2. OBJETIVOS 

2.1 ObjeƟvo general 

Evaluar el desempeño ambiental del proyecto durante el periodo reportado, verificando la correcta 
implementación de las medidas de manejo ambiental y el cumplimiento de la legislación aplicable. 

2.2 ObjeƟvos específicos 

IdenƟficar y describir los aspectos e impactos ambientales asociados a las acƟvidades construcƟvas. 

Verificar la aplicación de las medidas de manejo ambiental definidas en el PMA. 

Evaluar el cumplimiento de la normaƟvidad ambiental vigente. 

Registrar las acƟvidades de seguimiento, control e inspección ambiental realizadas en obra. 

Presentar conclusiones y recomendaciones para el mejoramiento conƟnuo de la gesƟón ambiental. 

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

El proyecto consiste en la construcción de pavimento rígido en la vía de acceso al corregimiento de 
Ballestas, con el fin de mejorar las condiciones de movilidad, accesibilidad y seguridad vial para la 
comunidad y los usuarios de la vía. 

3.1 Localización 

El área de intervención se localiza en zona rural del municipio de Turbana – Bolívar, correspondiente a la vía 
principal de acceso al corregimiento de Ballestas. 

3.2 AcƟvidades ejecutadas 

Instalación de campamento y frentes de obra. 

Localización, replanteo y señalización temporal. 

Excavación y conformación de subrasante. 

Transporte, cargue y descargue de materiales. 
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Instalación de formaletas y refuerzo. 

Fundida y curado de losas de concreto. 

Señalización prevenƟva y definiƟva. 

Limpieza, reƟro de material sobrante y restauración de áreas intervenidas. 

 

4. IDENTIFICACIÓN DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES 

Durante la ejecución del proyecto se idenƟficaron los siguientes aspectos e impactos ambientales 
relevantes: 

AcƟvidad Aspecto ambiental Impacto potencial 

Excavaciones Remoción de suelo Alteración İsica del suelo 

Transporte de materiales Emisión de polvo Afectación a la calidad del aire 

Operación de maquinaria Emisión de ruido y vibraciones MolesƟas a la comunidad 

Manejo de residuos Generación de residuos  Contaminación del suelo 

Uso de combusƟbles Riesgo de derrames Contaminación del suelo 

 

5. MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL IMPLEMENTADAS 

5.1 manejo de residuos solidos 

Separación de residuos en la fuente  

Almacenamiento temporal en zonas delimitadas y señalizadas. 

Transporte y disposición final en siƟos autorizados. 

Jornadas de orden y aseo 

 5.2 Manejo del recurso aire 

Humectación permanente de la vía y frentes de obra para control de material parƟculado. 

Cubrimiento de volquetas durante el transporte de materiales. 

Mantenimiento prevenƟvo de maquinaria y equipos. 

 5.3 Manejo del ruido 

Programación de acƟvidades ruidosas en horarios diurnos. 
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Uso de maquinaria en buen estado mecánico. 

Comunicación previa con la comunidad frente a acƟvidades de alto impacto sonoro. 

 5.4 Manejo del suelo 

Delimitación de áreas de intervención. 

Implementación de medidas de prevención de derrames. 

6. SEGUIMIENTO Y CONTROL AMBIENTAL 

Durante el periodo evaluado se realizaron inspecciones ambientales periódicas, verificando: 

Cumplimiento de las medidas de manejo ambiental. 

Condiciones de orden y aseo del frente de obra. 

Correcta gesƟón de residuos  

Control de emisiones de polvo y ruido. 

Los resultados del seguimiento evidencian un cumplimiento saƟsfactorio de los compromisos ambientales. 

 

7. CONTINGENCIAS AMBIENTALES 

Durante el periodo evaluado no se presentaron conƟngencias ambientales de relevancia. No obstante, el 
proyecto cuenta con procedimientos establecidos para la atención de derrames, incendios o situaciones 
que puedan generar afectación ambiental. 

 

8. CONCLUSIONES 

El proyecto ha cumplido con la normaƟvidad ambiental aplicable. 

Las medidas de manejo ambiental han sido implementadas de manera adecuada. 

No se idenƟficaron impactos ambientales negaƟvos significaƟvos sin control. 

Se evidencia una adecuada gesƟón ambiental durante la ejecución de la obra. 

 

ANEXOS 

Anexo 1 Inspecciones de máquinas, herramientas y equipos 

 

REGISTRO FOTOGRAFICO 
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CONSORCIO VIAL BALLESTAS 
                  Nit: 901.970.864-6  

143 
BRR CEBALLOS DG 30 54 124 – CARTAGENA 

vialballestasconsorcio@hotmail.com 

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

6.1 CONCLUSIONES 
 

Avance Físico y Financiero (Corte Diciembre 2025) 

1. Desempeño del Cronograma: Al cierre de la semana 50 (del 7 al 13 de diciembre), el 
proyecto registra un avance ejecutado del 26,81%, frente a un avance programado del 
5,46%. Este diferencial posiƟvo demuestra una alta eficiencia en la movilización de 
recursos y ejecución de frentes de obra. 
 

2. Estado Financiero: El costo acumulado ejecutado a la fecha asciende a la suma de 
$2.801.035.084,03, lo cual es coherente con el volumen de obra İsica instalada. 

 

Ejecución Técnica y OperaƟva (Pavimentación de 4 Cruces) 

3. Progreso de Pavimentación: De la longitud total de 2,5 km (2.500 m), se han ejecutado 
con éxito 600 metros lineales en un carril de 3 metros de ancho. La estructura cumple 
con el diseño de losa de concreto de 23 cm de espesor. 
 

4. Control de Fisuración: Se han dispuesto juntas de dilatación técnica cada 3 metros, 
garanƟzando el control de movimientos térmicos y la durabilidad estructural del 
pavimento rígido. 
 

5. Tratamiento de Fallos en Terreno: Ante la idenƟficación de un fallo en el terreno 
natural, se implementó una solución de ingeniería robusta consistente en: 
 Estabilización con piedra rajón. 
 Colocación de barrera aislante con geotexƟl. 
 Relleno de 30 cm en material triturado compactado como base para la losa. 

 
6. GesƟón ClimáƟca: A pesar de presentarse periodos cortos de pluviosidad, el Consorcio 

logró solventar los contraƟempos sin afectar la ruta críƟca, manteniendo el ritmo de 
fundida programado. 
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GesƟón Ambiental (Cumplimiento Riguroso) 

7. Conformidad NormaƟva: El proyecto opera en estricto cumplimiento de la 
normaƟvidad ambiental vigente. Se han implementado las medidas del PMA de 
manera adecuada, asegurando que no existan impactos negaƟvos significaƟvos sin 
control. 
 

8. Control OperaƟvo: Se evidencia una gesƟón responsable en el frente de obra, 
manteniendo el entorno bajo los estándares exigidos por la supervisión ambiental. 

 

GesƟón de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 

9. Control de Riesgos: La gesƟón HSE durante el periodo evaluado fue conforme, 
demostrando un control efecƟvo de los riesgos laborales y cumplimiento de los 
lineamientos normaƟvos. 
 

10. Prevención de Incidentes: Las acƟvidades prevenƟvas permiƟeron el mantenimiento 
de condiciones seguras de trabajo, logrando un periodo sin incidentes que afectaran al 
personal operaƟvo. 

 

GesƟón Social (Relacionamiento y Vínculos) 

11. Estrategia de Relacionamiento: Se manƟene la ejecución de las acƟvidades del plan de 
gesƟón social, abordando las diversas dinámicas de la comunidad de Ballestas para 
asegurar un entorno de trabajo armónico. 
 

12. MiƟgación de Alertas: Se han generado espacios de diálogo con líderes y JAC de la zona 
para aclarar inquietudes técnicas, logrando miƟgar alertas que pudieran materializarse 
en retrasos o afectaciones al avance de la obra. 

 

6.2 RECOMENDACIONES 
 

1. Mantener el Ritmo de Ejecución: Dada la eficiencia demostrada (26% de avance frente 
al 5% programado), se recomienda conƟnuar con la programación intensiva de 
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fundidas para aprovechar las ventanas de buen clima y consolidar el adelanto del 
cronograma. 
 

2. Monitoreo del Tratamiento de Suelos: ConƟnuar con el seguimiento técnico en los 
sectores donde se aplicó estabilización con piedra rajón y geotexƟl para verificar el 
comportamiento de la subrasante ante las cargas de tráfico de obra. 
 

3. Sostenibilidad del Vínculo Social: Reforzar las socializaciones sobre los beneficios 
finales de la vía (mejor acceso al Palacio Municipal y Biblioteca) para mantener el 
apoyo comunitario durante las etapas de mayor intervención vehicular. 

 

 


