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MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado

esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion con sus costos, siempre que el mismo no se

encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar ef Proceso

de Contratacién.

La tipificacidn, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realiz6 con base en lo
sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011,

Matriz de Riesgos
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EL CORREGIMIENTO DE LA NIATA DEL MUNICIPIO DE YOPAL
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General General General General
Interno Interno Intemo Intemo
Planeacidn Planeacién Planeacién Planeacion
Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

|.a descripelén del blen of
serviclo requerido es
claro

Et valor del contrato
corresponde a 1os precios
del mercado.

Los requisitos habilitantes son los aproplados
para el Proceso de Contratacion y es posible
encontrar proponentes que los cumplan
incluyendo los Riesgos refacionados con la
habilidad para
determinar requisitos habllitantes consistentes
con €l Proceso de Contratacion y con el sector
econdémico en el que actéan los posibles
oferentes.

La modalidad de contratacién es
adecuada para el bien servicio 1
obra necesitado.

Se puede entender mal
la descripcion del Objeto
Contractual provocando
un conflicto de intereses
entre [a entidad y el

Se causa una Inestabilidad
en las condiciones
econdmicas y no se cumple
oon el Objeto contractuat

Se podria contratar a un oferente no adecuado
para la realizacién del Objeto contractual

De no ser adecuada la modalidad
de contratacion podria incurrirse
en una celebracion indebida de

contrato o no presentarse
oferantes al proceso lo cual

oferente terminarfa por la nulldad del
proceso.
3 1 1 1
5 2 2 3
8 3 3 4

Posible (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir

en cualquier momento) excepcionalmente} excepcionalmente)
Subdireceidn .
responsable Entidad juridica jurldica

realizar {a consulta
adecuada de blenesy

revisién por parte del drea
juridica y comité evaluador

revision por parle del Area juridica y comité

revisién por parte del drea jurfdica

serviclos en donde en aeneral evaluador en general y comité evaluador en general
corresponda 8
1 k] 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)
S| NO NO NO
Comité técnico Comité financiero ENTIDAD SUPERVISOR

Enla etapa de
planeacion del proceso

En Ia etapa de planeacion

En la etapa de planeacion del

del proceso de En la etapa de la invitacion Publica proceso de
de " Contratacion. Contratacion.

.. Contratacidn
En la fecha de apertura i

dej pmcesg Enla e'tdaep:rgsuper;sat:nlacmn En la etapa de presentacion de propuestas En la etapa de publicacion
RE"'ggLNC‘;O“ﬁ.Fé‘RTE REVISION POR PARTE REVISION POR PARTE DEL COMITE REVISION POR PARTE DEL

EVALUADCR DEL COMITE EVALUADOR EVALUADOR COMITE EVALUADOR
INICIO ¥ FINAL DEL INICIO Y FINAL DEL
PROGESO PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO INICIO ¥ FINAL DEL FROCESO
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General General General General
Interno Intemo intemno Intemo
Seleccion Planeacion Planeacion Planeacitn
Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos Operacionales

Falta de capacidad de |a Entidad Estatal
para promover y adelantar la seleccién del
contralista, incluyendo el riesgo de
selecclonar aguellos gue no cumplan con
la totalidad de los requisitos
habilitantes o se encuentren incursos en
alguna inhabilidad o incompatibilidad.

El disefio de! Proceso de
Gontratacion permite
satisfacer tas necesidades
de la Entidad Estatal,
cumplir su misién y si es
coherente con el
cumplimiento de sus
objetivos y metas.

El estudio de mercado permite)
identificar los aspectos de
oferta y demanda del mercadol

respectivo

El Proceso de Contratacion cuenta
con las condiciones que garanticen
la transparencia, equidad
y competencia entre los
proponentes.

Seleccidn de oferentes que no cumplan
con las condiciones requeridas por la
Administeacion del IDRY por ende
celebraclon indebida de contratos.

Perdida de los valores
institucionales v desvio de
recursos a actividades no
contempladas en el Plan
de Goblerno afectando
directamente las metas a
alcanzar

No presentarse las
condiciones claras del
mercado en ef municlpio
afectando la veracidad
econdmica de las ofertas

Se puede afectar la transparencia
det proceso contractual & inducir al
error a los oferentes.

1

1

2

2

4

3

Raro (puede ocunir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Pasible (puede ocurrir en
cualquier momento})

Raro (puede ocurrir
excepcionaimente)

Comité Evaluador

entidad

Supervisor del proceso

entidad

Apoyo al Comité Evaluador en la Revision
de! proceso por parte de los asesores

revisién por pare del drea
juridica y comité evaluador

Elaboracién por parte de
todas las &reas involucradas

revision por parte del area juridica y

financieros, juridicos y contables en general en el estudio de mercadeo comité evaluador en general
1 1 1 1
1 1 1 k]
2 2 2 2

Raro (puede ocuriir excepcionalmente)

Raro (puede ocurtir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

excepcionalments) excepcionalmente) excepcionalmente)
NO NO NO NO
COMITE EVALUADOR entidad comité evaluador entidad
. Enia etapa de planeacién del
. Etapa de planeacién de!
Etapa de planeaclén del proceso Noviembre de 2025 proceso de contralacidn G%rr?lcr:?:d%?\.
Adjudicacién del contrato Noviembre de 2025 Fecha de Adjudicacién Adjudicaclén del contrato
gg‘gﬁg‘&?g&gﬁgg REVISION POR PARTE DE
REVISIGN POR PARTE DEL COMITE ACTORES CADA UNO DE LOS REVISION POR PARTE DEL
EVALUADOR Y VEEDURIAS INVOLUCRADOS EN ACTORES INVOLUCRADOS COMITE EVALUADOR Y
CIUDADANAS CADA UNA DE LAS EN CADA UNA DE LAS VEEDURIAS CIUDADANAS
AREAS
AREAS
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO INIC1O DEL PROCESC INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL
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General General General General
Externo Externo Externo Externo

Contratacion Contratacién Contratacion Selecclon

Rlesgos Soclales o Politicos

Riesgos Operacionales

Riesgos Operacionales

Riesgos Econdmicos

Riesgos asociados a los reclamos;

de terceros sobre la seleccién del
oferente que retrasen el

perfeccionamiento del contrato,

Rlesgo de que no se
presenten las garantias
requeridas en los
Documenios del Proceso
de
Contratacién o que su
presentacion sea tardfa

Riesgo de que no se firme el
contrato.

Riesgo de ofertas
antificialmente bajas.

Se demora un poco el proceso
contractual hasta tanto no se
aclaren las dudas e
inconformismos de los oferentes
que se vean afectados de alguna
manera con las decisiones del
comité evaluador.

Se afectaria el iniclo del
proceso ejecutorio del
contrato es decir no tendrig|
posibilidades de desarmallan
el objeto contractual

Se afectarfa el desarrollo de las
aclividades necesarias para la
Administracion Municipal u Objeto
contractual produciendo retrasos e
Incrementos en costos

Afectan la correcta
ejecucion del contrato
afectando tanto al oferente
como al Instituto

5 2 1 4
1 1 4
[} 2 8
Cast clerto (Ocurre la mayorfa de| Improbable (puede ocurrir Raro (puede ogurrir Probable (Probablemente
las veces) ocasionalmente) excepcionalmente) va a Ocurrir)

Comité Evaluador

Supervisor del proceso

Supenrvisor del proceso

Comité Evaluador

se establece un plazo prudencial
para realizar las aclaraclones

necesarias a los oferentes que se;

sientan en desequilibrio con

No se permite el inicio de
ejecucién del objeto
contraclual y se buscan
mecanismos ante &l

Control por medio de drea de
confratacién e implementacién de
pélizas de seriedad de la oferta y

documentos legales,

Elaberacién del estudio del
mercado e implementacion
de pélizas y garantias
sobre la oferta n caso que

|_resnacin a lag depisinnes el {rontratista v assauradaras o amerite
1 1 1 4
1 i 1 i
2 2 2 2
Raro (puede ocurrir Rare (puede ocursir Raro {puede ogurrir Raro (puede ocurdir
excepcionaimente) excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)
NO sl 8I NO
COMITE DE EVALUACION COMITE DE EVALUACION
MUNICIPAL SUPERVISOR SUPERVISOR MUNICIPAL

Desde ia publicacién del informe
de evaluacidn definitivo

A partir de la elaboracidn
de [a invitacién publica

A partir de la elaboracién de la
invitacién publica

A partir de [a presentacién
de las propuastas

Adjudicacién del contrato

Suscripeidn del contrato

Suscripcién del contrato

Suscripeldn del proceso

SE DA LA OPORTUNIDAD DE

REALIZAR OBSERVACIONES Y| conwe o noo o | o oo pare b | REVISION DE PRECIOS
ALLEGAR O SUBSANAR DEL MERCADO VS

DEL SUPERVISORY | SUPERVISOR Y ASESOR AREA
DOCUMENTACION DENTRO |, DEL SUPERVISOR ¥ R PRECIOS DE LAS
DEL PROCESO ANTES DE : OFERTAS PRESENTADAS
ADJUDICAR
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO ETAPA EVALUACION DEL
CONTRAGTUAL CONTRAGTUAL INICIO ETAPA CONTRACTUAL PROCESO
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Especffico Especifico Especlfico
Interno Intemno Externo
Ejecucion Ejecucion Ejecucidn
Técnico Técnico Riesgos Econdmicos

Bienes defectuosos después de la
entrega

Entrega de bienes sin cumplir las
especificaciones técnicas

Riesgo Financlero o por
consecuclon de los recurses para la
ejecucion de! conirato

Reprocesos y retrasos por
reposicién de los implementos.

Afectaclén a la calidad del
suministro, devoluciones y retrasos
en la ejecucion del contrato

No se desarrolle el Objeto
contractual a causa de insuficiencia
de recursos por parte del contratista

‘wrd ggig e ‘wd 002 ap A W po:Z1 B WB 0g:/ 5P S3WAIA B Saun] 'UQiouale ap oMeIoH
aleuesen) |edoA ¥L-0F "ON 2 212D SoqoH so7 oapodag ofa|dwes (ugiudaig

g 8p g eulbeg

3 3 2
5 5 1
8 3
" . Improbable (puede ocurrit
Posible Posible ocasionalmente)
Contratista/Supervision Contratista/Supervisién Supervisor del proceso

Revisién detallada por parte del
supervisor durante la recepcién de

Revislén detallada por parte del
supervisor durante la recepcion de

IAcudir a clausulas establecidas en €l
proceso contractual, pblizas y demas|

bienes blenes garantias.
1 1 1
1 1 1
2 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionaimente)
NO NO NO
SUPERVISOR Y AREA DE
SUPERVISOR SUPERVISOR JURIDICA
Junio de 2026 Junio de 2026 Junio de 2026
Junio de 2026 Junio de 2026 Junio de 2026
SUPERVISION A LA EJECUCION | SUPERVISION A LA EJECUCION | SUPERVISION A LA EJECUCION
DEL CONTRATO DEL CONTRATO DEL CONTRATO
En la entrega y verificacién En la entrega y verificacion FE'JNEACI:':JZ&%IS ggfég%g.?g

inmediata por parte del supervisor

inmediata por parte del supervisor

RECIBO A SATISFACCION
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