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ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

FORTALECIMIENTO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL
DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LOS CENTROS
DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y LOS
ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA.

CONTEXTO

OBJETO: Prestar los servicios de apoyo a la gestion como Tecnélogo en gestion de la
produccion Industrial, en la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad,
prestando apoyo en los diferentes procesos ligados al proyecto “FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LOS CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y LOS ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA”", con el propésito de alcanzar el logro de los objetivos y metas
trazados en el plan de desarrollo para el Departamento del Valle del Cauca.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- secretaria de desarrollo econémico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas. )

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: accesibles a las sedes
de Univalle.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacién.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno.

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viéndose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
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CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: EJECUCION.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
actuaciones desplegadas por el contratista.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato.

CLASE: General.

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
de la secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

RIESGO 4: factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiol6gico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacion.

CLASE: General.

FUENTE: Externa.

ETAPA: contratacion.

TIPO: Naturaleza.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucién de las actividades,
rendimiento en la productividad reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores
y empresarios del departamento.
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EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacién y presupuestales

PROBABILIDAD DEL RIESGO:
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
momento futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir)
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
| Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
| ejecuciéon del | ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
| Los Los | Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
| representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por | ciento (30%)
| del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO:

Obstruye la

contrato de
manera

ejecucion del

intrascendente

baja,

medidas

Dificulta la
ejecucion
del contrato
de manera

aplicando

Afecta la Obstruye la

ejecucion | ejecucion del p,e"”’t?: ‘Z :
del contrato :f:ttl:tlor:iee
contrato sustancialmente manera grave
sin alterar | pero aun asi ; ibilitand
el permite la :mposn ili aqéo
beneficio | consecucion del | @ “onSecucion
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Raro (Puede
| ocurrir
excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)

Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)

Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

Casi Cierto

| (ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

minimas se | paralas objeto del objeto
puede lograr | partes contractual contractual
el objeto
contractual
Genera un
Los imgactoI
sobre e
Los sobrecostos :gbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del cqntrato el valor del
més del uno por | mas del entre el entre el quince contrato en
ciento (1%) del cinco por cinco por | por ciento (15%) | mas del treinta
valor del contrato | ciento (5%) C|e°nto y.el trelnta° por porOC|ento
dsl valordal 5 @) y el ciento (30%) (30%)
contrato qumce por
ciento
15%

Valoracién del Categoria
riesgo
8.9y 10 Riesgo extremo
Riesgo alto
5 Riesgo medio

o

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

| Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en cualquier
momento futuro)

| Probable (probablemente va a ocurrir)
| Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las

circunstancias)

Catastréfico
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IMPACTO DEL RIESGO:

Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
i ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucién del
| contrato de contrato de del contrato | contrato contrato de
manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
intrascendente aplicando beneficio pero aun asi imposibilitando la
medidas para las permite la consecucion del
minimas se partes consecucién del | objeto
puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
contractual
| Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y | (30%)
contrato del valor del entre el el treinta por
contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Categorfa | Valoracién Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
a
Dificulta la la
: . : . | Obstruye la
gfrgl::'tg%gel :’ne zgf' ejecucion del Perturba la
Obstruye la manera baja canbit contrato ejecucion del
ejecucion del aplicando ! Baln sustancialmente | contrato de
contrato de madiias alterar | Peroaun asi manera grave
| manera S 56 al permite la imposibih@ando la
intrascendente asde loarsral | berefic consecuciéon del | consecucion del
pus 9 : objeto objeto contractual
objeto iopara | o i ctual
contractual las
_partes
Genera
un
impact
o sobre
el valor
Los e
Los sobrecostos sobrecostos no go:::?et :I"a‘;;er?:r g):tlrato Impacta sobre el
| no representan representan et entre el quince valor del contrato
mas del uno por mas del cinco S por ciento (15%) en mas del
ciento (1%) del por ciento (5%) : treinta por ciento
valor del contrato | del valor del ek y'el trelntao por (30%)
contrals ciento ciento (30%)
(5%) y
el
quince
por
ciento
15%
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| Raro (Pbede
| ocurrir -

; 1 , 5

excepcionalmente «

ocurrir 2

)
Improbable Puede 5
ocasionalmente)

Posible (Puede ,
ocurrir en 3 5
cualquier
momento futuro)
Probable 1 .
(probablemente 4 5
| va a ocurrir) . .

Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)

 Probabilidad

oo

CATEGORIA:

Valoracién del Categoria
riesg

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Sategori :
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

© ] Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (Puede ocurrir en cualquier
8 | momento futuro)
© |Probable (probablemente va a ocurrir)
s

| Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las

| circunstancias)
2

IMPACTO DEL RIESGO:

e ¢ Impacto & T o i
Obstruye la Dificultala | Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando

aplicando el permite la la consecucién
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual ”
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
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: no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
| mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
| (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
| del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracion Insignificante Me2r1or Moderado Mayor Catastrofico

VALORACION DEL RIESGO:

| ocurrir

Raro (Puede

excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir
ocasionalmente)

Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)

_ Probabilidad

Probable
(probablemente

| va a ocurrir)

Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucién | ejecucion del :'22:2?:;3&
Obstruye la de manera del contrato cjo Atisto s
‘ | ejecucion del baja, contrato sustancialmente N atEe
| Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi imposibigtan 5
- - manera medidas el permite la :
| intrascendente minimas se beneficio consecucién del I(ja;grs;gucuén
puede lograr | para las objeto posits ajctu al
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
impacto
Los
sobre el
i b t ngrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
ot re:r?f 25 e contrato valor del contrato | el valor del
;oa;egéfino aor mgs del entre el entre el quince contrato en
| ciento (1%) dF:: | cinco por c?nco por por ciepto (15%) | mas Qel treinta
valor del contrato | ciento (5%) ciento y.el treinta por por ciento
(5%) vy el ciento (30%) (30%)
del valor del .
contrato Slifee pot
ciento

V
8.9y 10

aloracion del riesgo | Categoria

Riesgo extremo
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Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 4. factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico para el cumplimiento de las actividades de la

contratacién.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

alcy

Raro (Puede ocurrir

excepcionalmente)

mprobable Puede ocurrir ocasionalmente)

momento futuro)

| Posible (Puede ocurrir en cualquier

Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
= e R Ty s
‘ = = | Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
| ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
' contrato de del contrato | del contrato contrato de
| manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
| intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
' aplicando el permite la la consecucion
: medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (6%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
= (15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catas;réﬁco

ALORACION DEL RIESGO:
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Dificulta la
ejecucion Afectala | Obstruye la
del contrato | ejecucién | ejecucién del Perturba la
Obstruye la de manera | del contrato ejecucion del
| ejecucion del baja, contrato | sustancialmente | contrato de
| contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi MARMTS gravy
manera medidas el permite la :mposnblhtaqgo
intrascendente minimas se | beneficio | consecucién del da fog_setcucl L
puede lograr | para las objeto gLonieto
el objeto partes contractual contractual
contractual
Genera un
Los imgactc:I
sobre e
| Los sobrecostos ngrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del cgntrato el valor del
mas del uno por més del eptre el entre_el quince contrato en
ciento (1%) del cinco por cinco por por cnepto (15%) | mas Qel treinta
valor del contrato | ciento (5%) cu‘a)nto y.el treinta por por ciento
del valordel | (5%) yel : ciento (30%) (30%)
quince po
contrato iic
Geila ] "Tnsin_‘ﬁciante “Menor_ ’Modeé“rédo ayor | Catasuofico. |
Raro (Puede P -
ocurrir

excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
~ | (probablemente 4
| va a ocurrir)
| CasiCierto
| (ocurreenla

| mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

 Probabilidad

Valoracién del Categoria

riesgo
8.9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

5 i Riesgo medio

C  ETTTE
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contrataciéon y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma
y adelantar seguimiento

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto
seguimiento durante la ejecucién del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas
contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato. ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR LAS CONSECUENCIAS
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es
necesario.

Riesgo 4. factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacién. Asignacién de riesgo: Reducir la probabilidad de la ocurrencia. Tratamiento

del riesgo: Construir herramientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de
la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS
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Consecuenci
adela
ocurrencia
del evento

Probabilidad

\aloracion

Categoria

Demora en la
ejecucion de 3 Reuni
las 3
-, ) ones
Demoras | actividades & con
= g en viépdqse o @ ° 2 Inicio | Ala los
(—‘! o 3 ;.<_.._) _ptrocesos perjudicados Z *g' Realizar T 8?‘3 de | legali | contr | Per
o s 8 2 internos d_e los & ke g % | cronogramay ° o | '€ ® |etapa | zacié | atista | ma
8 £ |2 contratacié | emprendedor 2 £ adelantar 21 2 88 preco | ndel | sy |nen
a | 8 ny es 1 £ g | e 2 = © | ntract | contr |sacan| te
O | presupuest | empresarios g ual ato do
ales del o paréa
departamento 3 metro
a s
Gasto del
.. | presupuesto Hacer
Incumplimi pro o o o
= = seguimiento ] A i
8 o s g ento de las publico Pt g g congtrol duramye % -E o | partir Al i Ca
= Bl ®1 8 | ckisadons las s ] Lt o o€ culmi | cacié
S| 3 g ; % | laejecucién, o | @8 | del da
&é_ 8| 3|8 |s del | actuaciones ~ Wil B pes S| 2|5 ta |Narel| n
£l 9| o cay @ acta X a
@ ir | & |contrato | desplegadas 2 | S | cumplimientoa 2 88| % |pago | direct | P2
por el x| © clausulas o a b final a
contratista. contractuales v
! Demoras en
Riesgo de | g o o
enfermeda i = ®
i 4 g:mpllmlenlt:s < | Suspender el £ Al
8 [ S | sceidente bieti S | £ |contrato ylo 9 8 A :
S| 2|18|s8 objetivos de © | 8 |reprogramar 3 5 ol Me
S| g | 8| g |'laboral que|ia Secretaria| o o | 812 |oonimes o | o | 8 | partr|narla|Super
& | 5| 8| g |pueden d dskheolic 2| s |q o 2| 2| 5 | del |capac|vision |
w W | & |surgir en el | econsmico y 2 | 2 |necesario " 2 2 | inicio | itaci6 "
desarrollo | competitivida £ : g n
del contrato g g 3
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adela
ocurrencia
del evento

Probabilidad
Valoracion
Categoria

Proyecto: Alexandra Vasquez Orozco — Asesora d
Aprobé: Javier Andrés Giraldo — Subdirector Técnico de Apoyo a la Gestiénz(

Secretario de D

arrgllog’Econémico y Competitividad

mento del Valle del Cauca.
espacho

Depa

factores Demora en la
externos ejecucion de
que las
generan un | actividades,
impacto en | rendimiento
la _ lenla -
ﬁontratamé e Implementar g
. ° e
o S | « | (PANDEMI rbzf_l:jando § | © |herramientas 2 g A telr\rl'ni
s| =2|c|8|A ja £ | 2 |tecnolégicas, S o) i lals Me
2| 8| & | € |alterando el eficiencia y < |w| o | W | 8 |para el|m|m|lo| 5| 2| © partllr RFIA | SUBSEY poiy
81 X | €| £ |rendimiento | ficacia en S | § |desarrollo 2 g | o gtapgéc vision | ")
8 | Z |psicobiolégi | los 8 | O |adecuado de = B | A ] e
co PARA | emprendedor 3 la misma. g i
EL esy @
CUMPLIMI | empresarios
ENTO DE | del
ACTIVIDA | departamento
DES de la
contratacié
n.
PEDRO A RAVO SANCHEZ



