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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia
 del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a 
ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia
 el tratamiento
	Fecha estimada en que se
 completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el
 monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interno 
	Contratación
	Operacional
	Declaración desierto proceso de consultoria 
	Retraso en el inicio del contrato de consultoría de Estudios y Diseños.
	2
	3
	5
	MEDIO
	AEROCIVIL
	Revisión y análisis de las observaciones presentadas en el proceso de contratación.

En caso de materializarse el riesgo, publicar de manera expedita el nuevo proceso de contratación con los ajustes correspondientes. Así mismo el contratista de Estudios y diseños deberá esperar la contratación del nuevo proceso sin realizar reclamaciones hacia la Aerocivil.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	AEROCIVIL
	PUBLICACION PLIEGO DE CONDICIONES
	INICIO DEL CONTRATO
	Seguimiento y control del proceso precontractual por parte del estructurador.

Seguimiento del proceso contractual por parte del supervisor delegado.
	SEMANAL
	

	2
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Colusión en el proceso
	Posibles perjuicios técnicos, financieros y/o legales contra la entidad e Imposibilidad de ejecución de un contrato.
	2
	3
	5
	MEDIO
	AEROCIVIL/INTERVENTORI
	La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de criterios de selección y fórmulas de adjudicación objetivos concordantes con los compromisos de transparencia, igualdad y selección objetiva generando condiciones para la pluralidad de oferentes.
El área de contratación verifica los antecedentes y documentos legales del contratista.
Adicionalmente, se evita el riesgo mediante criterios de selección objetivos y formulas de adjudicación concordantes con los compromisos de transparencia y selección objetiva. 
La revisión se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de selección y contratación.
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	Aerocivil
	Apertura del proceso de contratación
	Adjudicación del proceso de contratación
	Seguimiento y control del proceso precontractual por parte del estructurador.
	Semanal
	

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daños sobre las redes REAN / REAP/RTAN / RTAP, y/o afectación a las ayudas visuales ocasionadas por el consultor.
	Afectación a la seguridad operacional del Aeropuerto 
	2
	3
	5
	MEDIO
	INTERVENTOR
	(1) El consultor debe solicitar y revisar los planos de circuitos de redes REAN / REAP/RTAN / RTAP, suministrados por la Aerocivil  que cruzan la zona objeto de estudio.

(2) El consultor debe disponer de recursos para atender contingencias en los circuitos de Energía o comunicaciones instalados en el aeropuerto, y realizar capacitaciones al personal que debe trabajar en campo en coordinación Grupo de Soporte Técnico de la Dirección Regional .

(3) Señalizar y demarcar la zona de trabajo en particular el área de ubicación de redes.
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	CONSULTOR, INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN
 DEL CONTRATO
	FINALIZACIÓN DEL CONTRATO
	La Consultoría debe verificar la implementación del plan de rehabilitación y mantenimiento con las medidas de seguridad que allí se requieren. De ser necesario con le vista bueno o seguimiento del técnico de la AEROCIVIL
	SEMANAL
	

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	 Sociales  o Políticos
	Retención forzada de personal y equipos por problemas de orden público.
	Atrasos en el cronograma de obra y posibles reclamaciones de la firma contratista.
	2
	3
	5
	MEDIO
	AEROCIVIL/INTERVENTORI
	Establecer canales de comunicación con las Autoridades de la zona, implementación de protocolos de seguridad para los empleados y el uso de recursos.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	INTERVENTORIA
	INICIO DE EJECUCION DEL CONTRATO
	FINALIZACIÓN DEL CONTRATO
	Monitoreo a canales de comunicación y verificación permanente de los planes de contingencia .
	MENSUAL
	

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	 Sociales  o Políticos
	Cambio de políticas gubernamentales, por modificaciones en la situación política, sistema de gobierno y condiciones sociales.
	Afectación en el desarrollo de las actividades  propias del contrato de consultoría, afectando el cumplimiento del objeto y plazo contractual. 
	3
	3
	6
	ALTO
	AEROCIVIL
	La AEROCIVIL podrá acudir a las autoridades públicas competentes para comprender las situaciones que afectan la ejecución de los contratos y/o obtener información que permita establecer la magnitud del problema y su impacto en la ejecución de los contratos.
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	AEROCIVIL
	INICIO EJECUCIÓN
 DEL CONTRATO
	RECIBO FINAL  DEL CONTRATO
	Mesas de Trabajo con las Entidades que  planeen modificaciones, en la eventualidad en la que se estén desarrollando cambios en las  políticas gubernamentales que sean probables y previsibles, para ajustar el contrato en estructuración o a ejecutar. 
	MENSUAL
	

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	 Regulatorios
	Cambios en normatividad, reglamentos  y/o especificaciones técnicas aplicables, por actualizaciones Técnicas o Jurídicas.
	Retraso en la entrega de los Estudios definitivos.

Solicitud de prórrogas y/o adiciones por mayores costos del contrato de consultoría.
	1
	3
	4
	BAJO
	AEROCIVIL/INTERVENTORI
	Identificar los proyectos de modificación en curso o en instancias de implementación, a fin de identificar el impacto y plantear oportunamente las medidas a desarrollar para contrarrestar la posibilidad de afectación contractual.

El consultor debe elaborar su plan de contingencia para ajustar los productos a la nueva normatividad aprobada, y ponerlo en conocimiento de la Interventoría y la Entidad.  
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	INTERVENTORIA
	FIRMA ACTA DE INICIO DEL CONTRATO
	ACTA DE RECIBO RECIBO FINAL  DEL CONTRATO
	
SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LAS NUEVAS NORMAS QUE SE MODIFIQUEN
	MENSUAL
	

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	 Sociales  o Políticos
	Bloqueos de las vías de acceso al aeropuerto por protestas o manifestaciones de grupos sociales.

El consultor no puede acceder a las instalaciones del aeropuerto a desarrollar las actividades  propias de la ejecución de su contrato.
	Incumplimiento y/o atrasos con las fechas de entrega de los productos.

Solicitud de prorroga 
	2
	4
	6
	ALTO
	AEROCIVIL/INTERVENTORI
	La AEROCIVIL deberá acudir a las autoridades públicas competentes para determinar la complejidad del problema y su impacto en la ejecución del contrato.

El consultor deberá realizar mesas de trabajo con la Entidad y proponer  e implementar planes de contingencia ante eventualidades que pongan en riesgo el cumplimiento del plazo contractual.
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	INTERVENTORIA
	INICIO EJECUCIÓN
 DEL CONTRATO
	RECIBO FINAL  DEL CONTRATO
	REUNION SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE CONTROL DEL RIESGO
	SEMANAL
	

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturales
	Ocurrencia de fenómenos naturales adversos como inundaciones, precipitaciones intensas, sismos, o deslizamientos que afecten el aeropuerto y/o sus vías de acceso. 
	Incumplimiento y/o atrasos con las fechas de entrega de los productos.

Solicitud de prorroga 
	3
	4
	7
	ALTO
	AEROCIVIL/INTERVENTORI
	Seguimiento de los reportes generados por la autoridades públicas o entidades competentes en la recopilación y generación de datos estadísticos  (IGAC, INGEOMINAS, IDEAM, etc), a fin de prever y realizar una programación optimizada, o establecer planes de contingencia.  Conocimiento previo de la zona de estudio, el interventor deberá implementar acciones en caso de presentarse alguno de estos riesgos identificados.
	3
	2
	5
	MEDIO
	SI
	INTERVENTORIA
	FIRMA ACTA DE INICIO DEL CONTRATO
	ACTA DE RECIBO RECIBO FINAL  DEL CONTRATO
	REUNION SEGUIMIENTO Y COMUNICACIÓN CON LAS ENTIDADES CONTROL DEL RIESGO MUNICIPALES
	MENSUAL
	

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturales
	Pandemias, epidemias de fiebre amarilla, dengue, pandemias, malaria, enfermedad de chagas o difteria;  envenenamiento por picaduras de reptiles o insectos venenosos. 
	Incumplimiento y/o atrasos con las fechas de entrega de los productos.

Solicitud de prorroga 
	2
	3
	5
	MEDIO
	INTERVENTOR
	(1) El consultor deberá desarrollar campañas  de socialización y capacitación acerca de prevención del contagio de virus de tipo PANDEMICOS O EPIDEMICOS O ENDEMICOS, de igual manera deben cumplir con los protocolos establecidos por las autoridades de salud publica y la Presidencia de la Republica para el desarrollo de sus actividades. 
(2) El consultor debe promover la vacunación del personal a su cargo.
(3) El consultor debe implementar campañas informativas sanitarias preventivas sobre riesgos biológicos, tales como picaduras de insectos y mordeduras de reptiles y roedores.
(4) El consultor debe proveer y exigir la utilización de elementos EPP y de bioseguridad tales como repelentes de insectos y bloquedores solares.
	4
	1
	5
	MEDIO
	NO
	CONSULTOR, INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN
 DEL CONTRATO
	FINALIZACION DEL CONTRATO
	Seguimiento a los informes y normas epidemiológicas emitidas por las autoridades de salud y Presidencia de la Republica, seguimiento del uso de EPP de seguridad industrial y bioseguridad , verificación del cumplimiento de los protocolos establecidos para el desarrollo de la actividad.
	DIARIO
	



1
	Código
	CCE-EICP-FM-99
	Versión
	2



