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CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

San Juan de Pasto, 30 de Junio de 2026

Sefior(a)
German Dario Arellano Cérdoba
Supervisor(a) contrato No. CO1.PCCNTR.9192442 de 2026
Coordinador Académico
Programas Especiales
Pasto.
Asunto: Informe mensual de ejecucidn contractual Junio de 2026

Referencia: No. CO1.PCCNTR.9192442 de 2026

Richard Alveiro Ceballos Malua, identificado con la cédula de ciudadania nro. 87063322 de Pasto, en mi
calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia,
a continuacioén, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($. 37.899.976,00).
Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago
correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de TRES MILLONES TRESCIENTOS DIECISEIS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE. (S. 3.316.248,00), b) siete pagos iguales por los meses de
marzo a septiembre de 2026, por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE. (S. 4.737.497,00) cada uno y c) Un ultimo pago
correspondiente al mes de octubre de 2026 por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS VEINTIUN MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($. 1.421.249,00).

Plazo: Sera hasta el 09 de octubre de 2026

Objeto: Prestar servicios profesionales en el drea de EMPRENDIMIENTO Y COMERCIALIZACION, para la
planeacién, ejecucién y evaluacién de procesos formativos, orientados al desarrollo de competencias

GCCON-F-087 V2



SENA

N

técnicas en poblacién campesina, en linea con los lineamientos de la Direccidén del Sistema Nacional de

Formacién para el Trabajo y CampeSENA, en municipios de cobertura del Centro Internacional de

Produccidn Limpia Lope, vigencia 2026.

Ejecucidon mensual de actividades

Nro

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Cumplir el objeto del contrato en el
Centro Lope y Municipios del area de
influencia.

Se desarrollaron acciones de
formacion en Emprendimiento vy
comercializacion con grupo de
aprendices que residen en los
municipios de SAN BERNARDO vy
PASTO fortaleciendo sus
competencias en gestion,
produccion y  comercializacion,
procesos formativos orientados al
desarrollo de la estrategia de
formacion complementaria
CampeSENA 2026, segun
requerimientos de las comunidades
que residen en los municipios de
cobertura del centro Lope

- Plan mensual en One
Drive, Sofia Plus, Registro
Fotografico.

Orientar, asesorar y acompafiar de
forma permanente a los aprendices
en el desarrollo de las actividades
establecidas en la guia de
aprendizaje de acuerdo lo
establecido en las guias, los
procedimientos y el Sistema
Integrado de Gestion y
Autoevaluacion “SIGA” del SENA el
cual se encuentra documentado en
la plataforma Compromiso, en los
programas del drea tematica objeto
del contrato segln asignacién de
grupos.

Durante este
desarrollaron procesos de
formacion complementaria en
Costos de Produccion Aplicados a
Negocios Rurales con aprendices
del municipio de San Bernardo, asi
como acciones de formacién en
Formulacidn del Plan de Marketing
con aprendices de la Asociacion de
productores Santa Maria, ubicada
en el corregimiento de Gualmatan,
municipio de Pasto. Estas acciones
formativas estuvieron orientadas al
fortalecimiento de capacidades
socioempresariales de los
participantes, promoviendo la
implementacion de registros de
costos de produccion en las
diferentes unidades productivas
como  herramienta para la
administraciéon y mejora en la toma
de decisiones. De igual manera, se
fortalecieron competencias
relacionadas con el trabajo
asociativo y la gestion ante actores

periodo se

fotografico
presente

- Registro
anexo en el
informe.
Portafolio del instructor.
Plataforma Sofia Plus
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locales, reconociendo la
organizacion colectiva como un
factor clave para la competitividad y
el desarrollo local. Como resultado
del proceso, los aprendices
participaron activamente en la
elaboracién de wun diagndstico
organizacional y en la formulacion
de un plan de marketing, insumos
que permitieron estructurar un plan
de trabajo para el fortalecimiento
socioempresarial ajustado a las
necesidades y oportunidades de

cada organizaciéon, con este
ejercicio se busca consolidar
estrategias orientadas al

crecimiento, sostenibilidad y
proyeccion de las asociaciones en el
mediano y largo plazo.

Realizar reconocimiento de
aprendizajes previos y estilos de
aprendizaje.

Mediante la  aplicacion  de
herramientas didacticas como el
Bingo Organizacional y la Prueba de
Caja Socioempresarial, se realizé el
reconocimiento de aprendizajes
previos en tematicas relacionadas
con Economia Solidaria, Costos de
Produccion y Formulacion del Plan
de Marketing con los grupos de
aprendices atendidos durante el
periodo en los municipios de San
Bernardo y Pasto. Este ejercicio
diagndstico permitié identificar
conocimientos previos V%
experiencias significativas en las
tematicas abordadas, evidenciando
que los participantes han sido
beneficiarios de procesos de
fortalecimiento  tanto  técnico-
productivo como socioempresarial
desarrollados por diferentes
instituciones y actores presentes en
la zona, En el caso del grupo del
municipio de San Bernardo, se
identifican  oportunidades  de
mejora  relacionadas con el
fortalecimiento de la participacion
activa y permanente de los
asociados en los espacios de
formacién, planeacion y toma de
decisiones de la organizacién, se

- Guias de aprendizaje en
Portafolio del Instructor y
OneDrive

- Documentos de apoyo.
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evidencia la necesidad de fortalecer
el compromiso asociativo,
entendido como el cumplimiento
de acuerdos, la asistencia a las
actividades programadas, el aporte
de ideasy la disposicidn para asumir
responsabilidades orientadas al
logro de objetivos comunes. Por su
parte, los aprendices de Ila
Asociaciéon de productores Santa
Maria, del corregimiento de
Gualmatan (Pasto), organizacién
que cuenta con aproximadamente
un afio de constitucion, evidencian
una actitud positiva frente al
proceso formativo, destacandose
por su interés, asistencia vy
disposicién para participar en las
actividades propuestas, manifiestan
compromiso con los objetivos
organizacionales y con el
fortalecimiento de su actividad
econdmica, enfocada en |la
produccion y comercializaciéon de
especies menores (cuyes), lo que
constituye una base favorable para
el desarrollo de procesos de
fortalecimiento socioempresarial y
asociativo.

Acompaiiar a la poblacion
campesina; en la planificacion de
mejoras de produccién familiar,
capacidad productiva y condiciones
ambientales en concordancia con el
protocolo de atencién definido por la
Coordinacién Nacional de Atencién
Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia popular - CampeSENA.

Teniendo en cuenta los resultados
del diagndstico de conocimientos
previos y de las necesidades
inmediatas de cada grupo, se
desarrollaron encuentros de
formacion bajo la metodologia de
Escuelas de Campo de Agricultores
(ECA), con un enfoque inclusivo,
etario y de género, facilitando la
transferencia de herramientas vy
conocimientos socio empresariales.

Grupo de aprendices de San
Bernardo: Durante los espacios de
formacion se evidencié que los

participantes pertenecen a
diferentes asociaciones de
productores del municipio. Los
aprendices manifestaron la

importancia de replicar estos

- Registro fotografico.
- Registro de asistencia.
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procesos formativos al interior de
cada organizacién, promoviendo la
participacion de todos los asociados
% fortaleciendo aspectos
relacionados con el compromiso, la
corresponsabilidad y el sentido de
pertenencia hacia las iniciativas
colectivas. Asimismo, reconocieron
que las herramientas y
conocimientos transferidos por el
SENA constituyen insumos valiosos
para mejorar los  procesos
organizacionales, optimizar el
aprovechamiento de los recursos
gestionados y fortalecer las
capacidades de las asociaciones,
con el fin de incrementar su
competitividad, sostenibilidad vy
capacidad de crecimiento.

Asociacion de productores Santa
Maria - Corregimiento de
Gualmatan (Pasto): Aunque la
asociacidn se encuentra préxima a
cumplir su primer afio de
constitucion formal, se evidencia
una trayectoria previa de trabajo
colectivo y articulacion entre sus
integrantes. Los asociados
reconocen que la formalizacion de
la organizacién representa una
oportunidad para fortalecer su
competitividad, mejorar su
capacidad de gestiéon y acceder a
nuevas oportunidades de apoyo
institucional, comercial y financiero.

Durante el proceso formativo se
destaco el interés, la asistencia y la
participacion activa de los
aprendices, quienes valoran los
espacios de capacitacion como
herramientas para fortalecer las
capacidades organizacionales y
socio empresariales de la
asociacion, manifiestan también su
compromiso con la implementacion
del plan de fortalecimiento
socioempresarial construido de
manera participativa, orientado a
consolidar su actividad econdmica
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basada en la produccién vy
comercializacion de especies
menores (cuyes). Como proyeccion,
la organizacién plantea avanzar en
la gestion de fuentes de
financiacién mediante la
participacion en convocatorias
locales y la estructuracion de
iniciativas  susceptibles de ser
presentadas a programas de apoyo
al emprendimiento rural, como
Fondo Emprender, con el propdsito
de fortalecer su capacidad
productiva, comercial y
organizacional.

Reportar la informacion académica y
administrativa requerida en el
proceso de formacion con claridad,
oportunidad y veracidad en los
sistemas de trazabilidad y
seguimiento dispuestos de manera
temporal o permanente por el SENA
para el seguimiento de actividades
especificas, entregando informe al
supervisor del contrato.

Entrega de reportes académicos y
administrativos en plataforma Sofia
Plus y portafolio del instructor,
igualmente documentos de apoyo e
informe de actividades mensuales
generadas durante el presente
periodo mes de junio.

Carpeta del instructor,
Secopll, Sofia Plus

Programar y reportar a su supervisor
de contrato, con una antelacién
minima de una semana las
formaciones extramurales a
atender, de manera que se autorice
por escrito su movilizacién previa a la
salida, en el marco de su objeto
contractual.

Diligenciamiento del plan mensual
de actividades de formacion, asi
como también la solicitud oportuna
de la agenda de desplazamiento
correspondiente al mes de junio
del 2026

- Portafolio del instructor
plan semanal/mensual
periodo autorizado 2026

- Aplicativo Sofia Plus
reporte horas de ejecucion
mensual.

Emitir juicio valorativo sobre el nivel
de cumplimiento de los resultados
de aprendizaje de las competencias
del programa, aplicando los
procedimientos y herramientas
tecnoldgicas que la entidad defina,
en un plazo maximo de tres (3) dias
después de haber terminado el
resultado de aprendizaje
correspondiente.

Se efectud el registro y emision de
los juicios evaluativos en la
plataforma SOFIA Plus para los
aprendices del municipio de San
Bernardo, verificando el
cumplimiento de los resultados de
aprendizaje, asi como los criterios
de asistencia, participacién y
evidencias requeridas durante el
desarrollo de las acciones de
formacion ejecutadas en los meses
de mayo y junio, conforme a los
lineamientos del programa
CAMPESENA.

- Portafolio del instructor.
- Aplicativo Sofia Plus,
juicios evaluativos.

Reportar la informaciéon para la
creacion de unidades productivas,
bajo criterios de calidad,

Para el periodo del informe no se
ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligacién.

Para el periodo del
informe no se ejecutaron
acciones referentes al

GCCON-F-087 V2




SENA

N

oportunidad y veracidad, cuando se
le haya asignado formaciones
complementarias en la ruta creacion
de unidades productivas.

cumplimiento de esta
obligacidn.

Participar y apoyar en el proceso de
induccion de las  estrategias

Para el periodo del informe
no se ejecutaron acciones

Para el periodo del
informe no se ejecutaron

CampeSENA: Objetivos, alcance, . acciones referentes al
9 . referentes al cumplimiento .
estrategias, cadena de valor, L, cumplimiento de esta
metodologia, procedimientos e de esta obligacion. obligacidn.
impacto.
Informar a la subdireccion de centro | Para el periodo del informe no se Para el periodo del
las oportunidades de | ejecutaron acciones referentes al informe no se ejecutaron
relacionamiento con el sector | cumplimiento de esta obligacion. acciones referentes al
10 | productivo o social que en el cumplimiento de esta
cumplimiento de su objeto obligacidn.
contractual pudieran ser
gestionadas.
Participar mensualmente en la | Para el periodo del informe no se | Para el periodo del
reunion de seguimiento operativo | ejecutaron acciones referentes al | informe no se ejecutaron
del programa convocadas por la | cumplimiento de esta obligacidn. acciones referentes al
coordinacion académica y/o cumplimiento de esta
misional con observancia del obligacidn.
11 | esquema operativo establecido por
la  Coordinacién  Nacional de
Atencion Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia popular -
CampeSENA para tal fin y generar las
respectivas evidencias.
Participar en eventos de caracter | Para el periodo del informe no se Para el periodo del
técnico, estratégico, de socializacidon | ejecutaron acciones referentes al informe no se ejecutaron
y de otro tipo de evento al que sea | cumplimiento de esta obligacion. acciones referentes al
12 convocado por la direccién general, cumplimiento de esta
regional o centro de formacion, obligacidn.
garantizando la transferencia de
conocimiento obtenido al equipo de
trabajo.
Presentar informe mensual sobre la | Diligenciamiento y presentacion del | - Informe contractual y
ejecucion de las obligaciones | informe de ejecucion de actividades | financiero, Portafolio del
contractuales donde se evidencie el | contractuales del mes de Junio de | instructor.
avance a las metas asignadas, asi | 2026 con anexos correspondientes
13 | como el respectivo analisis y | al quinto pago. - Aplicativo Sofia Plus.
acciones de mejora cuando dé a
lugar y a la terminacion del contrato - Plataforma Secop II.
presentar al supervisor de contrato
informe anual de gestion de centro
en los términos solicitados.
Vigilar y salvaguardar los bienes que | Durante el presente periodo no me | - Inventario Virtual Sena.
14 hagan parte del patrimonio del SENA | fueron asignados bienes o equipos
o de otras entidades o de | institucionales, por tanto, no
particulares puestos al servicio de la | adquiri obligaciones como
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entidad, y que le hayan sido
entregados para el desarrollo del
objeto del contrato, por lo que son
sujetos de control y vigilancia. En
consecuencia, deberdn sujetarse a
las guias y/o procedimientos
aplicables a los bienes fijados en la
plataforma Compromiso;
adicionalmente deberd estar atento
a los mantenimientos preventivos y
correctivos de los elementos, asi
como la hoja de vida de los bienes en
la cual se date la informaciéon
actualizada de los mismos, dar
cuenta sobre la entrega de los bienes
al supervisor y/o interventor del
contrato respectivo y a los érganos
de control fiscal y disciplinario, de
ser procedente.

cuentadante; sin embargo, estas
seran atendidas una vez se realice la

respectiva asignacion para el
desarrollo de los procesos de
formacion.

Realizar de manera oportuna el
proceso de seguimiento y evaluacion
de la etapa productiva del aprendiz,
implementando los formatos
vigentes para tal fin, disponibles en

Durante el periodo reportado no se
ejecutaron acciones relacionadas
con el cumplimiento de esta
obligacién, toda vez que en el
programa CAMPESENA no aplica

Durante el periodo
reportado no se ejecutaron
acciones relacionadas con
el cumplimiento de esta
obligacidn, toda vez que en

15 la plataforma compromiso para las | este procedimiento por tratarse de | el programa CAMPESENA
diferentes alternativas de desarrollo | procesos de formacion | no aplica este
de etapa productiva, cuando sea | complementaria. procedimiento por tratarse
asignado. de procesos de formacion

complementaria.
Validar novedades académicas y | Durante el periodo reportado no se | Durante el periodo
disciplinarias de los aprendices | ejecutaron acciones relacionadas | reportado no se ejecutaron
conforme al reglamento del | con el cumplimiento de esta | acciones relacionadas con
aprendiz:  Reintegros, traslados, | obligacion, toda vez que en el | el cumplimiento de esta
aplazamientos, deserciones; | programa CAMPESENA no aplica | obligacién, toda vez que en

16 conforme lo establece el reglamento | este procedimiento por tratarse de | el programa CAMPESENA

del aprendiz comunicando al | procesos de formacion | no aplica este
Coordinador Académico | complementaria. procedimiento por tratarse
oportunamente anomalias, de procesos de formacion
inconsistencias, y hallazgos en el complementaria.
registro de la informacién, cuando
aplique.
Mantener actualizado el Portafolio | Durante este periodo se generaron | - Portafolio del instructor:
del Instructor, adjuntando los | los siguientes formatos y soportes | Documentos de apoyo.
formatos actualizados del sistema | relacionados con los procesos | - Aplicativo Sofia Plus.
Integrado de gestion dispuestos en | formativos:

17 | la plataforma COMPROMISO, | a. Diligenciamiento del formato de

pertenecientes a la guia de procesos
formativos, presentado minimo los
siguientes soportes: a. Plan de
trabajo concertado con el aprendiz

plan de trabajo concertado con
aprendices del municipio de San
Bernardo.
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para el desarrollo de la ruta de
aprendizaje, segun guia para
desarrollar los procesos formativos.
b. Guia de aprendizaje. c. Actas con
los planes de mejoramiento
académicos para aprendices que lo
requieran. d. Planeacion,
seguimiento evaluaciéon de etapa
productiva (si aplica). e. Bitacora del
Aprendiz en etapa productiva (si
aplica) f. Formato de asistencia y
Registro de inasistencias en
aplicativo SOFIA PLUS. g. Formato de
juicios evaluativos debidamente
diligenciada para cada resultado de
aprendizaje.

b. Elaboracion de guias de
aprendizaje, memorias, y material
didactico correspondientes a los
programas de formacion en
Economia Solidaria  Cultura 'y
Asociatividad, Costos de Produccion
Aplicados a Negocios Rurales y
Formulacion del Plan de Marketing.
f. Diligenciamiento del formato de
asistencias y registro de
inasistencias de los procesos
desarrollados durante este periodo
g. Finalizados los procesos de
formacion con aprendices del
municipio de San Bernardo,
también teniendo en cuenta su
asistencia, participaciéon 'y el
cumplimiento de los resultados de
aprendizaje, se emitieron los
correspondientes juicios de
evaluacién del programa de
formacion complementaria en
Costos de Produccion Aplicados a
Negocios Rurales y en Economia
solidaria, cultura y asociatividad.

Participar en la formulacién vy
ejecucion de los proyectos cuando
sea requerido segun el area de su

Para el periodo del informe no se
ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligaciéon.

Para el periodo del informe
no se ejecutaron acciones
referentes al cumplimiento

18 especialidad y de conformidad con la de esta obligacidn.
programacién académica
establecida.
Actuar como miembro de comités de | Durante el periodo reportado no se | Durante el periodo
evaluacion y/o ser apoyo a la | ejecutaron acciones relacionadas reportado no se ejecutaron
supervision segln sea el caso en | con el cumplimiento de esta acciones relacionadas con
aquellos contratos o procesos de | obligacidn, toda vez que en el el cumplimiento de esta
19 contratacion que se les requiera. programa CAMPESENA no aplica obligacién, toda vez que en
este procedimiento por tratarse de | el programa CAMPESENA
procesos de formacion no aplica este
complementaria. procedimiento por tratarse
de procesos de formacion
complementaria.
Garantizar la correcta organizacion | Para el periodo del informe no se | Para el periodo del
de la documentacion producida en la | ejecutaron acciones referentes al | informe no se ejecutaron
dependencia (clasificar, ordenar, | cumplimiento de esta obligacion. acciones referentes al
20 describir) de acuerdo con las Tablas cumplimiento de esta

de Retencién Documental y la
normatividad vigente; y hacer la
respectiva entrega de los
expedientes documentales con sus

obligacidn.

GCCON-F-087 V2

10




SENA

N

respectivos Inventarios al supervisor
del contrato al finalizar vigencia.

Atender oportunamente los
requerimientos que haga el
supervisor del contrato y presentar
informes mensuales de la ejecucidn
del contrato.

Se atienden oportunamente los
requerimientos del supervisor del
contrato relacionados con
novedades en formatos,
Diligenciamiento y presentacion de

- Portafolio del instructor.
- Aplicativo Sofia Plus.

- Plataforma Secop II.

garantice la operatividad del fondo
autogestionado.

Disefio de talleres, ejercicios,
trabajos grupales y cuestionarios.
Apoyo permanente mediante uso
de TICs para retroalimentacién en
los aprendices seglin avance o
dificultades, entre otras
relacionadas con el proceso
formativo.

21 informes de ejecucion mensual,
solicitud y legalizacién de agendas
de desplazamiento y llamados a
asistir y participar en reuniones
programadas durante este periodo.
Realizar y entregar al Supervisor | Para el periodo del informe no se | Para el periodo del informe
antes de la terminacién del contrato | ejecutaron acciones referentes al | no se ejecutaron acciones
copias de respaldo de los archivos, | cumplimiento de esta obligacion. referentes al cumplimiento
22 | carpetas y en general de toda la de esta obligacidn.
informaciéon  que  trdmite en
cumplimiento de las obligaciones
contractuales.
Realizar las demas actividades | Elaboracidn de material didactico | carpeta personal en el PC,
propias y necesarias para el | para las formaciones impartidas | la cual serda compartida
cumplimiento del objeto | durante este periodo como | cuando sea requerida.
contractual. reglamento interno y de | Actividades disefiadasen la
operatividad del fondo | guia de aprendizaje
autogestionado, guias, formatos de | (Drive/Portafolio)
registro y memorias de cada
tematica, preparacion de kit
contable basico como
23 requerimiento interno que

A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una
vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para
legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.
Cada informe de legalizacion cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacidén el soporte de la legalizacidn de los desplazamientos realizados, los cuales forman
parte integral del presente informe de ejecucidn contractual.

GCCON-F-087 V2

11




SENA
FECHA DE FECHA DE
P NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1 74626 SAN BERNARDO 19/05/2026 22/05/2026

Para el trdmite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados v (iii) el
pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 37257105, efectuada a través de ASOPAGOS
referente al periodo Mayo de 2026.

Cordialmente,

Richard Alveiro Ceballos Malua
Contratista
C.C. No. 87.063.322 de Pasto

G W4

German Dario Arellano Cérdoba

Supervisor del contrato PCCNTR.9192442 de 2026
Coordinador Académico

Programas Especiales

12
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Evidencias mes de Junio 2026.

Actividades realizadas durante el mes de Junio, de acuerdo con los lineamientos establecidos para la
estrategia de Formacion Complementaria CAMPESENA, del Centro Internacional de Produccion Limpia
Lope - Regional Narifio vigencia 2026, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados en el
proyecto formativo, segln la planeacion pedagdgica y ejecucidon para el mes en mencion.

Acciones De Formacion en Formulacion Del Plan Del Marketing, grupo de aprendices Asociacion de
productores Santa Maria, corregimiento de Gualmatan, Municipio de Pasto.

13
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Acciones de formacidn en Costos de Produccion Aplicados A Negocios Rurales y Economia solidaria,
cultura y asociatividad, grupo de aprendices municipio de San Bernardo
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Control de Cambios
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VERSION

FECHA DE ENTRADA EN
VIGENCIA

NATURALEZA DEL CAMBIO

Marzo 2026

Creacion del formato.

El presente formato sustituye el formato GTH-F-062, en virtud de su
migracion del proceso de Gestidn del Talento Humano al proceso de
Gestion Contractual, conforme a la actualizacion documental
correspondiente.

Abril 2026

Se realizd ajuste en la redaccién de la Nota Interna, en la cual se
sustituyé la expresion “No se requirid la actividad” por “Para el
periodo del informe no se ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligacion.

GCCON-F-087 V2
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA

CIUDAD Y FECHA San Juan de Pasto, 26 de mayo de 2026

PRESENTADO A: MONICA ELIZABETH BOLANOS MONTERO subdirector (E) Centro Internacional de
Produccidn Limpia LOPE, Sena Regional Narifio.

ORDEN DE VIAJE No: FECHA DE INICIO: FECHA DE

74626 FINALIZACION:
19/05/2026 22/05/2026

LUGAR A DONDE REALIZO | REGIONAL / CENTRO DE FORMACION OTRA: (ciudad)

EL DESPLAZAMIENTO Narifio, Centro LOPE Pasto

SAN BERNARDO

OBIJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO:
Desarrollar acciones de formacién en la estrategia de formacién complementaria CAMPESENA

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1. Socializaciéon de la Estrategia de formacién complementaria CampeSENA 2026

2. Induccién al programa de formacion en Economia Solidaria, cultura y Asociatividad, realizar
reconocimiento de aprendizajes previos

3. lIdentificar y definir los principios, valores, actores y normativa de la economia solidaria,
comprendiendo su aplicacién en modelos de gestidon asociativa rural.

4. ldentificar y reconocer practicas locales comunitarias campesinas y su relacion con la economia
solidaria.

5. Reconocer el territorio identificando instituciones, organizaciones y personas detectando
posibles alianzas que se puedan generar o fortalecer.

6. Construir colectivamente una matriz DOFA identificando las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas relacionadas con sus actividades productivas y el contexto en el que se
desarrollan.

RESULTADOS:

Dia: martes 19 de mayo de 2026

Socializacién de la Estrategia de Formacion Complementaria CAMPESENA 2026 con aprendices del
municipio de San Bernardo pertenecientes a diferentes lineas productivas y de servicios, incluyendo
productores de café, iniciativas de turismo rural, establecimientos gastrondmicos y emprendimientos
tipo gastrobar, con el fin de presentar los lineamientos operativos, objetivos y oportunidades de
articulacién de la estrategia con los procesos productivos y empresariales que vienen desarrollando
desde sus unidades econémicas.

Asimismo, se realizé la induccién al programa de formacidon Economia Solidaria, Cultura y Asociatividad,
orientada a contextualizar a los participantes sobre los alcances del proceso formativo y su aplicacidn
en el fortalecimiento de actividades econdmicas generadoras de ingresos, promoviendo principios de
asociatividad, cooperacién, participacion y fortalecimiento organizacional como herramientas para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de sus iniciativas productivas y comunitarias.

Mediante el desarrollo del “Bingo Organizacional”, implementado como estrategia Iudica, participativa
y de aprendizaje experiencial, se realizdé un diagndstico inicial orientado a identificar los conocimientos
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previos de los aprendices en temas relacionados con economia solidaria, culturay asociatividad, durante
la actividad se exploraron aspectos relacionados con asociatividad, liderazgo, enfoque de género,
resolucion de conflictos, relevo generacional en procesos organizativos, soportes contables y otros
elementos fundamentales para garantizar la sostenibilidad, permanencia y crecimiento de
organizaciones de productores y emprendimientos comunitarios. Los resultados obtenidos permitieron
evidenciar la existencia de capacidades instaladas en varios de los temas abordados, asi como la
presencia de liderazgos y experiencias organizativas entre los asistentes; sin embargo, se identific6 como
principal debilidad la alta dependencia de actores externos y entidades acompaiantes presentes en el
territorio, situacién que, en muchos casos, genera que al finalizar los procesos de apoyo y asistencia
técnica las comunidades pierdan motivacién, disminuyan su participacidn, se presenten procesos de
desintegracidn organizacional y los proyectos productivos entren en estado de estancamiento o en el
mejor de los casos continlen pero de manera individual.

Como resultado del ejercicio de reflexién desarrollado durante la sesién, se concluyd que la estrategia
CAMPESENA representa una oportunidad para iniciar procesos de fortalecimiento técnico-ambiental y
socioempresarial a mediano y largo plazo, mediante el acompafiamiento continuo de instructores y el
desarrollo de acciones formativas orientadas a garantizar la transferencia de conocimientos, el
fortalecimiento de capacidades y el desarrollo de competencias acordes con las necesidades inmediatas
de los aprendices y de la dindmica econdmica local, que garanticen la permanencia de las iniciativas
econdmica y emprendimientos tradicionales y promisorios.

Dia: miércoles 20 de mayo de 2026

Con el propdsito de identificar las capacidades emprendedoras presentes en los participantes, se aplicé
una Diana de valoracion individual, herramienta mediante la cual cada uno de los aprendices asistentes
realizd un ejercicio de autoevaluacién, valorando aspectos relacionados con la gestidn de recursos, la
capacidad de pasar a la accion, la generacion de ideas y oportunidades, asi como otras habilidades
asociadas al perfil emprendedor; a partir del ejercicio desarrollado, se concluyé que los participantes
cuentan con competencias y habilidades emprendedoras en diferentes niveles de desarrollo,
evidenciandose fortalezas en algunos componentes y debilidades en otros aspectos que requieren
acompafiamiento y fortalecimiento. Como resultado de esta reflexién individual y grupal, se establecié
el compromiso de promover acciones orientadas al cierre de brechas identificadas, mediante la gestién
de espacios de formacién, acompanamiento técnico y procesos de aprendizaje auténomo, permitiendo
que los aprendices profundicen en aquellas areas con menor nivel de desarrollo y las transformen
progresivamente en fortalezas que contribuyan a su crecimiento personal, socioempresarial y al
fortalecimiento de sus emprendimientos e iniciativas econdmicas.

Como segundo momento de la jornada, se abordaron los siete principios de la asociatividad y el
cooperativismo, con el propdsito de fortalecer la comprensiéon de los participantes frente a los
fundamentos que orientan el trabajo colectivo, la participacion democratica y la sostenibilidad de las
organizaciones comunitarias. Para el desarrollo de esta tematica se implementd la guia didactica
“Palabreando en Minga”, como estrategia participativa orientada a promover el trabajo en equipo, el
didlogo, la construcciéon colectiva del conocimiento y el intercambio de experiencias entre los
aprendices. Mediante esta actividad se facilitaron espacios de reflexién sobre la aplicacién practica de
principios como la adhesién voluntaria, el control democratico, la participacion econdmica, la
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autonomia e independencia, la educacién y formacién, la cooperacidon entre organizaciones vy el
compromiso con la comunidad, finalmente se logro reconocer la importancia de la asociatividad como
estrategia de competitividad.

Dia: jueves 21 de mayo de 2026

Se desarrollé una jornada de trabajo con los aprendices orientada a la construccién colectiva de un mapa
de actores del territorio, con el propdsito de identificar las instituciones, organizaciones y actores
comunitarios presentes en la zona, asi como reconocer su nivel de incidencia y aporte a los procesos
productivos, organizativos y de desarrollo local; como actividad inicial, cada aprendiz realizé un ejercicio
individual de identificacion y reflexidn sobre los actores con presencia en el territorio o con los cuales
han tenido algun tipo de relacionamiento mediante el acceso a servicios, programas, asistencia técnica,
procesos de formacion u ofertas institucionales, se describié el nivel de conocimiento sobre cada actor,
clasificandolo su incidencia en alto, medio o bajo, e identificando aspectos como nombre de la entidad
u organizacion, sigla, existencia de oficina o representacion local, servicios ofertados y el impacto
generado en el territorio, tanto positivo como las posibles limitaciones. Mediante el uso de un Mapa
radial de Proximidad, que permitio establecer el nivel de cercania o distanciamiento de cada actor frente
a la comunidad, se organizaron de manera participativa los diferentes actores institucionales,
organizativos, comunitarios y de apoyo al sector productivo, esta actividad permitié fortalecer la
comprension del territorio como un sistema dinamico de relaciones, donde la articulacién entre actores
resulta fundamental para promover procesos de desarrollo comunitario, fortalecimiento organizacional
y consolidacién de iniciativas bajo el enfoque de la economia solidaria. Como resultado de la reflexion
colectiva, se concluyé que la comunidad es el principal actor y protagonista de sus propios procesos de
transformacion social y econdmica, siendo responsable de dinamizar las economias locales a partir de
sus capacidades, recursos y formas organizativas. Asimismo, se reconocid la importancia del
acompafiamiento de instituciones como el SENA y organizaciones presentes en el territorio, cuya
funcién debe orientarse al fortalecimiento, asistencia y prestacion de servicios que contribuyan al
desarrollo del sector agropecuario.

Dia: viernes 22 de mayo de 2026

Mediante la metodologia de Escuela de Campo de Agricultores (ECA), se desarrollé una prueba
diagnéstica utilizando la estrategia denominada “Prueba de Caja”, con el propésito de identificar los
conocimientos previos de los aprendices en relacidn con la tematica costos de produccion aplicados a
negocios rurales, como resultado se evidencid que, aunque los participantes manejan algunos términos
asociados a la administracién de la unidad productiva, existen vacios conceptuales relacionados con su
comprension, aplicacién practica e importancia dentro de los procesos de planificacion, seguimiento y
toma de decisiones econdmicas, con base en las necesidades identificadas, se profundizé en contenidos
relacionados con la estructura de costos de produccidn, incluyendo materias primas, insumos, mano de
obra y costos indirectos; adicionalmente se trabajo la clasificacion entre costos fijos y variables, la
diferenciacidn entre costo e inversion, el calculo del punto de equilibrio y la determinaciéon del precio
de venta, considerando factores como las dinamicas del mercado, los costos asociados a la actividad
econdmica y los margenes de utilidad esperados. Durante el espacio de formacion se evidencié que una
de las principales limitantes presentes en los pequefios productores corresponde a la ausencia de
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habitos relacionados con el registro de los movimientos contables y financieros de la actividad
econdmica y su importancia en la toma de decisiones, esta situacidon se encuentra asociada a factores
como niveles bajos de escolaridad, limitada cultura de registro y escasa sensibilizacion vy
acompanamiento en el uso de herramientas administrativas y contables sencillas, aspectos que
dificultan la adecuada gestién del agronegocio, la evaluacién de resultados econdmicos y la toma de
decisiones oportunas orientadas al crecimiento y sostenibilidad de las iniciativas productivas.

Como reflexién final de la jornada, se identificd la necesidad desde el SENA continuar fortaleciendo
capacidades en educacién financiera rural, manejo de registros productivos, anadlisis econémico y
administracién bdsica las unidades productivas, promoviendo herramientas contables practicas que
permitan avanzar hacia emprendimientos rurales mads sostenibles, competitivos y con mayor capacidad
de planificacién.

EVIDENCIAS O SOPORTES:

1. Informe de legalizacion del desplazamiento
2. Registro fotografico
3. Listado de asistencia

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
1. Asistir y participar de los encuentros de | Aprendices municipio Vigencia 2026
formacién en Costos de Produccién de San Bernardo

Aplicados a Negocios Rurales
programados en el mes de mayo

2. Realizar acompafiamiento virtual a los Richard Alveiro Ceballos | Vigencia 2026
aprendices, a través de llamadas Malua, Instructor de
telefonicas y WhatsApp, con el fin de Emprendimiento,
resolver dudas e inquietudes programa CAMPESENA

relacionadas con costos de produccion
aplicados a negocios rurales

CONCLUSIONES:

e Se identificé que los aprendices cuentan con conocimientos basicos y experiencias previas
relacionadas con la administracion de sus unidades productivas; sin embargo, persisten vacios
en temas asociados a costos de produccion, manejo de formatos de registros econdmicos y
analisis financiero, aspectos que requieren fortalecimiento mediante procesos de formacién y
acompafiamiento.

e Se destacd la participacion activa de los aprendices en cada una de las jornadas, reflejando
interés, disposicién al trabajo colaborativo y apropiaciéon progresiva de los conceptos de
economia solidaria, cultura organizacional y asociatividad, lo cual contribuye al fortalecimiento
del tejido organizativo.

e Aunque el municipio ha recibido recursos y acompafamiento de diferentes entidades vy
organizaciones, la sostenibilidad de los procesos continda siendo un reto debido a la
dependencia generada frente al apoyo externo, sumado a debilidades en liderazgo,
compromiso, apropiacion y trabajo colectivo, lo que ha limitado la continuidad y crecimiento de
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algunas iniciativas productivas y organizativas; por ello, se hace necesario fortalecer
capacidades locales orientadas a la autogestion, el relevo de liderazgos y la consolidacién de
procesos comunitarios sostenibles.

DATOS DEL CONTRATISTA

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

RICHARD ALVEIRO CEBALLOS MALUA
s i
7l e

VISTO BUENO SUPERVISOR

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y APELLIDO FIRMA
SUPERVISOR

COORDINADOR DE PROGRAMAS GERMAN DARIO

ESPECIALES ARELLANO CORDOBA q L_H _ﬁ
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Acciones de formacion en economia solidaria cultura y asociatividad, grupo de aprendices municipio de San
Bernardo
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