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INFORME MENSUAL DE SUPERVISION No.003 del 11 junio de 2026

LAPSO del 01 de mayo al 30 de mayo
{Indicar dia, mes v afio sobre el que se informa)

CONTRATO : | 0005-ARC-ENSUB-DLENS-2026

CONTRATISTA . { UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

INTERVENTORIA _ TECNICA  INTEGRAL,  ADMINISTRATIVA,  JURIDICA,
FINANCIERA Y CONTABLE DE LA CONSTRUCCION A TODO COSTO DEL

OBJETO DEL CONTRATO * | PROYECTO DE MODERNIZACION DE LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES
PRIMERA ETAPA.
PLAZO DE EJEGUCION INIGIAL | | 30 de diciembre 2026
PLAZO DE EJECUCION FINAL 730 de diciembre 2026
| Mil ciento sesenta y ocho millones sesenta y cuatro mil pesos con cero centavos m/c
VALSRIMICIAS ' | ($1.168.064.000,00).
ADICION (S) : | NIA

Mil ciento sesenta y ocho millones sesenta y cuatro mil pesos con cero centavos m/c

VALOR TOTAL CONTRATO ($1.168.064.000,00).
El sefior Capitan de Navio Dario Dulcey Hernandez, quien cuenta con mas de veinte
DESCRIPCION E IDONEIDAD DEL | . | (20) aftos de experiencia y servicio, asi como con la idoneidad, trayectoria y
SUPERVISOR " | conocimiento técnico necesarios para garantizar un adecuado control, seguimiento y
vigilancia del contrato..
SUPERVISOR INICIAL : | Capitan de Navio Dario Dulcey Hernandez
SUPERVISOR FINAL : | NIA

En la ciudad de Barranquilla, a los once (11) dias del mes de junio de 2026, en calidad de Supervisor del
CONTRATO No. 0005-ARC-ENSUB-DLENS-2026 suscrito con la UNIVERSIDAD DE CARTAGENA NIT.
890480123-5, mediante el cual se delega al Sefior ARNOLDO BERROCAL OLVAE y dando
cumplimiento a las prescripciones de la Ley 80 de octubre 28 de 1993 ¢, articulos 4°, 5° 11°, 12°, 26°,
500, 51°, 520, 53°2  56° Ley 1474 de 2011 2, entre otros los articulos 82°, 83° y 84°, la Resolucién 6302
del 31 de julio de 2014 ¢, la Directiva 15 del 10 de marzo de 2015 ¢ y la Resoluciéon No. 4519 del 27 de
mayo 2016 ¢ , modificada por la Resolucion No. 1417 del 08 de marzo de 2018, numeral 2.4 “EJECUCION”,

en el presente informe deja constancia de los (bienes/obras/servicios entregados/actividades desarroliadas), por el

1 Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Puablica, articulos 4° “De los Derechos y Deberes de
las Entidades Estatales”, 5° “De los Derechos y Deberes de los Contratistas”,11° ‘De la competencia para dirigir licitaciones o concursos y para
celebrar contratos estatales”, 12°“De la Delegacién para Contratar”, 26° “Del Principio de Responsabilidad”, 50° “‘De la Responsabilidad de las
Entidades Estatales”, 51° “De la Responsabilidad de los Servidores Publicos”, 52° "De la Responsabilidad de los Contratistas’, 63° “De la
Responsabilidad de los Consultores, interventores y Asesores” 1, 56° ‘De la Responsabilidad Penal de los Particulares que Intervienen en la
Contratacion Estatal”.

2 Modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

3 Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica, articulos 82° “Responsabilidad de los interventores”, 83° “Supervision e interventoria
contractual” y 84° “Facultades y deberes de los supervisores y los interventores”.

4 Resolucién 6302 del 31 de julio de 2014, "Por la cual se Adopta el Manual de Contratacién del Ministerio de defensa Nacional, y sus Unidades
Ejecutoras.

& Directiva 15 del 10 de marzo de 2015, por medio de las que se imparten las Politicas de Contratacién Sector Defensa.
& Resolucién No. 4519 del 27 de mayo 2016, Por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratacién de bienes y

servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional, a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y se dictan otras disposiciones, modificada por la
Resolucién No. 1417 del 08 de marzo de 2018.
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contratista en el periodo descrito anteriormente, para lo cual se desagregan a continuacién las
obligaciones especificas establecidas en el contrato/convenio/orden de compra y se detallan las
evidencias y soportes que corroboran la verificacién del cumplimiento a satisfaccion de lo propio:

1. OBJETO DEL CONTRATO:

INTERVENTORIA TECNICA

INTEGRAL,

ADMINISTRATIVA,

JURIDICA,

FINANCIERA Y

CONTABLE DE LA CONSTRUCCION A TODO COSTO DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DE
LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES PRIMERA ETAPA.

2. CONTRATOS

MODIFICATORIOS,

ADICIONES,

REDUCCIONES,

PRORROGAS,

SUSPENSIONES, REANUDACIONES, APALANCAMIENTO, RESERVA PRESUPUESTAL Y

DEMAS.
Indique ol tipo de AN o MQDIFICA(éIgoNN%r‘IVI‘EI)c(g TECNICO- VALOR ADICION
{Cuando aplique). {Cuando aplique)
CAMBIO DE
SUPERVISOR
MODIFICACION 25-02-2026 MODIFICACION N/A N/A
GARANTIAS
3. VALOR DEL CONTRATO:
VALOR UNITARIO VALOR GASTOS DE
oneny | Vindewom | VASRINTARO | MLORPASO | Liulzaon | VaLoRTOmA
o {Indicar tipo de ANTICIPO (SI
moneda) APLICA)
$1.168.064.000,00 | $1.168.064.000,00 | $1.168.064.000,00 N/A N/A $1.168.064.000,00 COP

4. GARANTIAS

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO:

No, €CG-1073838 DE FECHA 04-03-2026

COMPANIA ASEGURADORA: MUNDIAL DE SEGUROS S.A
FECHA DE APROBACION: 05-03-2026
INDIQUE  FECHA  DEL | CUANDO HAYAN MODIFICACIONES AL
AMPAROS DOCUMENTO DE | CONTRATO, INDIQUE  FECHA
Seqtin ablh eactil APLICA NO APLICA | APROBACION DE LA | DOCUMENTO DE APROBAGION DE LA
S G B E LA POLIZA POR EL | MODIFICACION DE LA POLIZA POR EL
DELEGATARIO DELEGATARIO,
ANTICIPO O PAGO ANTICIPADO X SiA
(verificar la exigencia contractual)
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 05-03-2026 NIA
N/A
GALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO X P
(De los bienes o servicios)
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES N/A
RESPONSABILIDAD CIVIL A
EXTRACONTRACTUAL
TODO RIESGO N/A
GARANTIA TECNICA VIGENCIA
¥ AT T TIPO DE CUBRIMIENTO
N/A N/A N/A N/A
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5. CUMPLIMIENTO FORMA DE PAGO PACTADO CONTRACTUALMENTE.
CONTRATADO PAGADO
TIPO DE PAGO VALOR TOTAL VALOR o e
{Anticipado/anficipo, OBLIGACION ORDEN DE PAGO (Indicar tipo de PENDIENTE '
! VALOR CONTRACTUAL
parcialftotal, VIGENCIA di moneda) POR CANCELAR
vigencias futuras, (Indicar t:,po de
reserva ilgessite No. FECHA No. FECHA
presupuestal)
PARCIAL 2026 $106,307,651.91 | 42926 2°2§;°4' 136953326 2°226‘;°4‘ $106,397,651.91 | $1.061.676.730,88 13,31%
PARCIAL 2026 $106.572.861,51 | 60526 20225(;05' 186267526 20226&;05' $106.572.861,5 | $955.093.486,58 26,77%
PARCIAL 2026 | $105.766.897,35 | TRAMITE | TRAMITE | TRAMITE | TRAMITE TRAMITE $ 849.326.589,23 39.54%
l INGUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA T DESCRIFCION |
| N/A { N/A |
[ GESIONES DEL CONTRATO I DESCRIPCION |
| NIA | NIA ]
6. RESUMEN DE DOCUMENTOS PRESUPUESTALES:
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD VIGENCIAS FUTURAS GERTIFICADO DE REGISTRO
PRESUPUESTAL (Si aplica) PRESUPUESTAL
CONCEPTO| VIGENGCIA VALOR GASTOS| AUTORIZACION A VALOR GASTOS
PRESUPUESTAL| No.Y NACIONALIZAGION MIN HACIENDA , No.Y NACIONALIZACION
FECHA VALOR CDP (Si aplica, de lo (indicar soporte, (Indg:]rofo;;::;t:,a)r\l ° FECHA VALOR CRP (Si aplica, de lo
contrario obviar) | No. valor y fecha) y contrario obviar)
Ogﬁéﬁg?' 326 4326
S 2026 05-01- | 1.400.000.000 N/A NIA N/A 06-01- | $1.168.064.000 N/A
5056 2026 2026
REDUCCIONES A LOS REGISTROS O VALOR
FINALMENTE EJECUTADO
DOGUMENTO | No.Y | ya oo | OBSERVACIONES
SOPORTE | FECHA 1 JUSTIFICACION
NIA N/A N/A N/A
7. RECEPCION SERVICIOS PRESTADOS A SATISFACCION (EJECUTADOS):
= - ACTA DE RECEPCION
frew | ,JoEnci | concerro “nd\i.z::.fi:paz < ; FACTURAS * parcarotsrina) ENTRADA DE ALMACEN e
U 0 moneda) o VALOR e VALOR N°y FECHA VALOR
7%9"3 5003887423~
2026 Servicios | $106,307,651.91 | 893 | 105397,651.91 | 001 | $106,397,65%.91 2026 $106,397,651.91 SIN
20-04-2026
2026
C -
. 7907 4200401298
2026 Servicios | $106.572.861,51 | ool | $106.572861.51 | 002 | $106.572.861,61 | YOS50 | $106.572.861,51 SIN
2026
C 7932
2026 Servicios | $105.766.897,35 | 04-06- | 105.766.897,35 | 003 | $105.766.897,35 EN TRAMITE
2026
8. PRUEBA DE RECEPCION A SATISFACCION DE LOS BIENES/OBRAS/SERVICIOS: \'h'h‘f
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Como prueba de recepcion a satisfaccién de los bienes/obras/servicios contratados el supervisor de
conformidad con los articulos 83 “Supervisién contractua” y 84 “FACULTADES Y DEBERES DE LOS
SUPERVISORES Y LOS INTERVENTORES" de la Ley 1474 de julio 12 de 2011 z, que ordena el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, se relaciona la siguiente informacion y soportes:

¢ Teniendo en cuenta la verificacion en sitio de las cotas correspondientes a las conexiones sanitarias y los levantamientos
topograficos realizados, se evidencié que las cotas suministradas por la empresa de acueducto y aicantarillado (AAA) no
coincidian con las contempladas en los disefios aprobados del proyecto.

* Como resultado de esta situacion, el contratista de obra inici6 la elaboracién de una propuesta técnica para atender las
diferencias identificadas entre las condiciones de campo y los disefios existentes. De igual manera, se encuentran
evaluando y definiendo la ubicacion de la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR), considerando los
requerimientos técnicos e hidraulicos del sistema y las condiciones reales encontradas en sitio.

» Como seguimiento a los compromisos y conclusiones establecidos durante el comité técnico del 23 de abril de 2026, el
dia 12 de mayo de 2026 se present6 al sefior JOLAN la situacién relacionada con las condiciones geotécnicas
encontradas durante la ejecucion de las excavaciones de los pilotes. En dicha reunién se expusieron los inconvenientes
evidenciados en campo, asi como los andlisis realizados por el equipo técnico y las recomendaciones derivadas de la
participacion del especialista en suelos de la consultoria.

» Adicionalmente, el confratista de obra presentdé una propuesta técnica orientada al mejoramiento de las condiciones del
terreno y a la mitigacion de los riesgos asociados a la estabilidad de las excavaciones. La propuesta incluy6 las
alternativas de intervencién evaluadas, los procedimientos constructivos previstos y las medidas de control requeridas
para garantizar la adecuada ejecucion de los pilotes conforme a las especificaciones técnicas del proyecto.

« El dia 26 de mayo de 2026 se llevé a cabo una reunién con la participacion de la Supervision, la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, el Contratista de Obra y la Interventoria, con el propésito de socializar el alcance y la programacion de las
actividades correspondientes a la canalizacion del arroyo ubicado sobre la Via 66, las cuales serian ejecutadas
directamente por la Alcaldia Distrital.

+ Durante la reunion se precis6 que dichas actividades se encontraban inicialmente contempladas dentro del Anexo Técnico
del contrato; sin embargo, al ser asumidas por la Alcaldia de Barranquilla, los recursos previstos para su ejecucion dentro
del proyecto quedaron disponibles para su posible reasignacién.

¢  Envirtud de lo anterior, 1a Supervision y la Interventoria plantearon la posibilidad de destinar los recursos liberados a la
ejecucién de actividades complementarias que aporten valor al proyecto, entre las cuales se encuentran el fortalecimiento
de la red de media tension, la adecuacion de vias y andenes, asi como la ejecucion de obras de urbanismo asociadas a la
Plaza de Armas. Estas alternativas quedaron sujetas a la correspondiente evaluacién técnica, presupuestal y contractual.

¢ De forma complementaria, se desarrollan comités técnicos de obra con periodicidad semanal los dias jueves, en los
cuales se revisan avances, cronogramas y aspectos técnicos del proyecto. Asimismo, los dias viernes se llevan a cabo
comités gerenciales enfocados en el seguimiento estratégico, administrativo y financiero, garantizando una adecuada
toma de decisiones y control integral.

» Actualmente, el proyecto se encuentra en ejecuciéon de las actividades de pilotaje correspondientes al Bloque A del
edificio, asi como en labores de fundicidn del tanque subterraneo de agua potable, con un avance de obra del 6.21%.

9. PORCENTAJE AVANCE DE EJECUCION:

(En éste aparte el supervisor debera discriminar el avance de ejecucion detalladamente (actividades y exponer las
observaciones relevantes tendientes a obtener la oportuna e idénea ejecucion de lo contratado)

Ll ey 1474 de julio 12 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica, articulo 84 ‘FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y LOS
INTERVENTORES”.
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- CUMPLIMIENTO ENTREGAS PACTADAS DENTRO DEL N e e B b
fTEM CONTRATOICONVENIQIORDEN DE GOMPRA % A
{parclal, Total) (Indicar tipo de moneda

La Entidad pagara al contratista de interventoria el valor total
del contrato de la siguiente manera: Un ochenta por ciento
(80%) dividido en nueve (9) pagos mensuales de igual valor,
mas un diez por ciento (10%) del valor total del contrato en
nueve (9) pagos mensuales liquidados con base al
1 porcentaje de avance fisico del contrato de obra objeto de | 12.77% $105.766.897,35
vigilancia, certificado por la interventoria. Y un Uitimo pago
correspondiente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato pagadero a la finalizacion del plazo de ejecucién y
previo recibo a satisfaccion del informe final de interventoria
por parte del supervisor

OBSERVACIONES:

1. Teniendo en cuenta que, adicional a los pagos mensuales, se consideré el avance fisico de la obra, para el presente corte
este fue del 1,66%, equivalente a la suma de $ 1.938.986,24

10. NFORMACION, NOVEDADES O SITUACIONES ANORMALES PRESENTADAS DURANTE EL
DESARROLLO DEL CONTRATO QUE INCIDEN EN EL CUMPLIMIENTO IDONEO Y OPORTUNO
DEL OBJETO CONTRACTUAL.:

No se evidencian situaciones anormales

11. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL PAGO DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES (Articulos 23° de la Ley 1150 de 2007, 50°

de la Ley 789 de 2002, 202° y 204° de la Ley 100 de 1993, 1° de la Ley 89 de 1988, 7° de la Ley 21 de 1982y 2° y 3° de la Ley
27 de 1974, articulo 99 del Decreto 2106 de 2019 y demas normas concordantes).

Se verificé el cumplimiento de las obligaciones de la UNIVERSIDAD DE CARTAGENA frente a los
sistemas DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL EN SALUD, PENSIONES Y RIESGOS LABORALES,
constatando en linea acuerdo obra en pantallazo/certificado adjunto, en los registros en la base de datos
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, tal como lo ordena el articulo 99 “Pronhibicion de la exigencia de
carné o certificado de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud.”, del Decreto 2106 del 22 de noviembre
de 2019.

En tratandose de las obligaciones PARAFISCALES, conforme evidencia el oficio expedido el 09 de junio
2026, suscrito por WILLIAN MALKUN CASTILLEJO rector de la UNIVERSIDAD DE CARTAGENA en el
que certifica que se encuentra al dia en sus pagos, asi como en la planilla de pago adjunta al mismo,
correspondiente al periodo aqui relacionado, esta supervision verifica y da fe de lo propio.

12. ACTIVIDADES DE TRATAMIENTO Y MONITOREO A LA MATRIZ DE RIESGO DEL CONTRATO.

Se ha realizado el monitoreo por parte de la Supervision, de acuerdo con el tratamiento y control de los
riesgos establecido en la matriz de los estudios previos del proceso de seleccién que soporta y hace
parte contentiva del contrato/convenio/orden de compra, evidenciandose que existe materializacion de los
mismos.

Lo anterior se verifica a través del informe mensual de actividades del contratista de acuerdo con las
obligaciones especificas pactadas, las cuales han tenido satisfactorio cumplimiento a la fecha.
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13. REGISTRO FOTOGRAFICO

L g sarm |

Figura 3 y 4. Reuniones de comité Técnico de obra

14. RELACIONAR INFORME FINAL:
o Factura No. C -7932 de fecha 04 de junio de 2026, por $ 105.766.897,35 en un (01) folio.
¢ Informe mensual de interventoria No 3
* Acta de comité de obra No 9 de fecha 08 de mayo de 2026 en cinco (05) folios.
¢ Acta de comité de obra No 10 de fecha 15 de mayo de 2026 en cinco (05) folios.
» Acta de comité de obra No 11 de fecha 22 de mayo de 2026 en cuatro (04) folios.
» Acta de comité de obra No 12 de fecha 29 de mayo de 2026 en cuatro (04) folios.
e Informe semanal de obra No 9 de fecha 04 de mayo de 2026 en tres (03) folios
¢ Informe semanal de obra No 10 de fecha 11 de mayo de 2026 en tres (03) folios
¢ Informe semanal de obra No 11 de fecha 18 de mayo de 2026 en seis (068) folios
¢ Informe semanal de obra No 12 de fecha 25 de mayo de 2026 en seis (06) folios
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» Informe semanal de obra No 13 de fecha 01 de junio de 2026 en seis (08) folios

15. REPORTE FINAL:
OFFSET

e Fecha maxima liquidacion contrato: Inicio 06 de marzo de 2026 Termino 28 de Diciembre2026
e Se ha cumplido el objeto y alcance del contrato con un avance del 39,54 % y un % de obra del

sy deen D

6,21 %.

Atentamente,

Capitan de Navio DARIO DULCEY HERNANOEZ
C.C. 80.016.849 de Bogota D.C
Jefe Oficina de Planeacion Escuela Naval de suboijciales
“ARC BARRANQUILLA"
Teléfonos: 3212333360
Correo electronico: Dario.dulcey@amada.mil.co







= ARMADA
DE COLOMBIA NMI- QUL Drm~
Protegemos el azul de lahandera N FUERZA QUE PROTEGE

SENAL
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DE OPENS | PRECEDENCIA (R)
ACCION DLENS
INFO SDENS

BT. -REFERENTE CONTRATO 0005-ARC-ENSUB-DLENS-2026 X CON TODA ATENCION PERMITOME ENTREGAR
X SIGUIENTE INFORMACION X AS| X

1. ACTA PARCIAL DE PAGO No. 3

2. FACTURA ELECTRONICA C-7932

3. PARAFISCALES DEL MES CORRESPONDIENTE A TRAMITAR EL PAGO Y FACTURA.

4. PLANILLA DE PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL MES CORRESPONDIENTE A TRAMITAR EL PAGO.
5. RUT VIGENTE.

6. CONTRATO, MODIFICACIONES, RESOLUCION Y POLIZAS.

7. CERTIFICACION DE CUENTA BANCARIA.

8. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

9. COPIA DE LA TARJETA DEL CONTADOR.

10. CERTIFICADO DE LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES.

1. COPIA DE LA CEDULA DEL REPRESENTANTE LEGAL - RECTOR.

12. COPIA DE CEDULA DEL DIRECTOR Y DELEGADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO.

13. CERTIFICADO EXENCION DE IMPUESTO DE TIMBRE.

14. CERTIFICADO NO RESPONSABLE IMPUESTO DE RENTA.

15. INFORME MENSUAL No 3.

16. ANEXOS INFORMES SEMANALES.

FIN CONTINUAR TRAMITE PAGOS PARCIALES X BT 121200R

ety )

AUTORIZACION ELABORA MES-ANO G.F.H
CN DARIO DULCEY HERNANDEZ \ OPENS JUN/2026 121200R
MEDIO DE TRANSMISION UTILIZADO | DESTELLOS | \][semaFrora | [izabas [ | MENSAJERO | | oTs [

“Protegemos el Azul de la Bandera”

Linea Anticorrupcién Armada Nacional 01 8000 11 69 69 — 24 horas
Via 40 Calle 58 esquina, Barranquilla , Colombia.
www.armada.mil.co — daniela.perez@armada.mil.co

ARC-FT-010-AYGAR V18
e

CERTIFICATE '
LAT- 1035







po, ACTA DE COMITE EJECUTIVO
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DE COLOEIBIS DR e e S S -
ACTA No, 9
FECHA: (08-05-2026 HORA INICIO: 2:.00 pm HORA TERMING: 500 pm

DEPENDENCIA: ENSUB

LIDER DE LA REUNION: CN DARIO DULCEY

PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Noveno comité ejecutivo del Contrato 0003-ARC-JOLAN-2026 para la
construccion de la primera etapa del proyecto de modernizacion y obras complementiarias de la Cscuela
Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Se fratan los aspectos administrativas v de avance coniractual con
corte al 08/05/2026, los aspectos técnicos derivados da la propuesta de cambio del sistema de cimentacion
profunda del Blogue A (de pilotes pre excavados a columnas de densificacion de suelo con cimentacion
superficial), las definiciones de redes de alcantarillado y disefio hidraulico, la revision astruciural del tangue
enterrado por presiones {aterales, los aspectos financieros y la programacion de la reunion urgente con el
delegatario para autorizar los cambios contractuales propuestos,

» 2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolld la agenda conforme a los ejes establecidos apertura,
aspectos administrativos, aspectos técnicos de nivel gerencial. aspecios financieros v de facturacion, redes y
urbanismo, coordinacion con el delegatario y conclusiones.

+ APERTURA E INFORME DE AVANCE GENERAL

+ » Se dio apertura al Comité Ejecutive No. 9 del Conirato 0003-ARC-JOLAN-2026 con 56 dias transcuyridos
desde el inicio de obra (06/03/2026), sobre una duracién coniractual con terminacion prevista al 28/12/2026 Fl
presupuesto aprobado para la vigencia 2026 asciende a $19.491.550.990 v la facturacion ~coumulada del
contratista a la fecha del comité es de $887.303.730,81.

« + La curva S de avance refleja una ejecucion 5,35% por debaje de la programacion vigenie, equivalente a un
retraso aproximado de 16 dias. En la semana evaluada se ejecutd el 0,13% frente al 2.05% programado. E
capitulo de cimentacidn, excavaciones y relieno del Blogue A se encuentra con cero ejecucion frente al 22.1%
programado, y el capitulo de obras de urbanismo registra 8 4% ejecutado frente al 27 2% programad

s ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTRACTUALES

+ « ldentificacion del proceso y del contrato: proceso JOLAN 2025 Contrato 0003-ARC-IQLAN-2028. contratista
SAFRID Ingenieria SAS; supervisor técnico Universidad de Cartagena; fecha de firma 27/02/2026 fecha de inicio
06/03/20286; fecha de terminacion 28/12/2026.

= » Se encuentra pendienie la entrega por parte del contratista de los precios no previstos (NFP) de necesaria
ejecucidon con sus respectivos estudios de mercado, requisito para tramitar lz modificacion del anexo técnico-
econodmico del contrato. Los NP corresponden, entre ofros, a la impermeabilizacian exterior del tanque mediante
pintura asfaltica y a las actividades del procedimiento constructive alternativo presentado el diag previo al romité.

+ » Para la propuesta de mejoramiento de terreno de la cimentacion profunda dal Bloque A preseniada en el
Comité Técnico No. 9, se encuentran pendientes fos analigis de precios unitanos (APL) de las actividades
nuevas, junto con los planos definitivos y las memorias de calculo geotéonicas v esiructurales

+ » Se ratificd el procedimiento constructivo alternative de pilotaje preexcavado con camisas metdlicas recuperables
y uso de grua, asi como la incorporacion de equipos de control y ejecucion que permitan trabajar en horarios
extendidos, incluidos fines de semana, en caso de mantenerse esia alternativa.

+ ASPECTOS TECNICOS —~ DECISIONES DE NIVEL GERENCIAL

« = Propuesta de cambio del sistema de cimentacion del Blogue A: el contratista presentd como enfragea praliminar




- ACTA DE COMITE EJECUTIVO
S|

Documento Institucional Autoridad: JPLAN

&
& ———

Codigo: ARC-FT-001-JPLAN-VO9 Rige a partir de: 25/06/2024 Pagina: 2de 5

ARMADA
DE COLOMBIA

cargas puntuales sobre pilotes en un sistema de cargas superficiales sobre el suelo mejorado, manteniendo las
zapatas existentes con ajustes geométricos. EI APU preliminar remitido el dia del comité fue de $920.561 por
unidad (costo directo $702.986), valor que la interventoria considera desfasado y que requiere validacion con los
planos y cantidades definitivas.

-+« Revisién integral del disefio de zapatas: la interventoria advirtid que el cambio del sistema de transferencia de
cargas exige reevaluar el disefio de las zapatas, dado que la cimentacién previa estaba dimensionada para
cargas puntuales sobre pilotes y la solucién propuesta opera con cargas superficiales sobre suelo mejorado. La
capacidad portante reportada para el suelo mejorado es de 12 toneladas por metro cuadrado.

.+« Verificacion de cargas vs. capacidad portante: en sesion se realizd una estimacion rapida que parte de un peso
de servicio aproximado de una tonelada por metro cuadrado por placa, con cinco placas (incluyendo primer piso
aéreo) sobre una huelle aproximada de 580 metros cuadrados, lo que arroja una carga total cercana a 2.900
toneladas. Considerando un area de zapatas equivalente al 80% de la huella y una capacidad portante de 12 t/m?,
el contratista debera verificar el cumplimiento del cociente y, en caso contrario, ajustar la geometria de las
zapatas o incrementar la densificacion del suelo. La memoria de calculo del contratista reporta cargas puntuales
del orden de 250 toneladas por columna, valor que debe revalidarse bajo el nuevo escenario.

« » Geometria y rigidez los cabezales actuales tienen 4,80 metros de lado y las vigas de amarre son de 60
centimetros, dimensiones que se mantendrian o se ampliarian en aproximadamente 10 centimetros conforme a
jas consideraciones sismicas y de rigidez del proyecto estructural. E! calculista debera entregar la memoria con
las reacciones definitivas para revision paralela de la interventoria.

+ « Tanque enterrado — revision de presiones laterales: se requiere revisar dentro del disefio estructural del tanque
jas presiones laterales que ejerce el mejoramiento de terreno del eje 1 del Bloque A sobre los muros del tanque.
Se identificé que el muro corto del tanque queda arriostrado, mientras que el muro largo de 8 metros queda del
lado opuesto al mejoramiento. La excavacion se ha extendido 7 metros en el area del edificio. El contratista
informé que ya existe un redisefio previo del tanque por el foso, y que la nueva revisidn incorporara la presién
lateral del mejoramiento antes de iniciar el armado.

« « Aplicabilidad institucional de la propuesta: se planted la pertinencia de validar si la propuesta de mejoramiento
de terreno es técnica y econdmicamente viable para las demds etapas del proyecto, de manera que, de ser
favorable, pueda extenderse como solucion institucional al conjunto del complejo y no unicamente al Bloque A.

+ REDES Y URBANISMO

+ « Red de alcantariliado la intervenioria aprobd el trazado de la red de alcantarillado hasta el punto de la Estacion
de Vacio de Aguas Residuales (EVAR) existente. El oficio formal con el documento en formato AutoCAD fue
remitido al contratista antes del inicio del comité.

+ + EVAR nueva y disefio hidraulico: queda pendiente la presentacion del disefio de la EVAR nueva para revisién y
aprobacion de la Armada y de la interventoria. El contratista realizard los ajustes del disefio hidraulico
considerando gue, aunque las pendientes se mantienen, el cambio de trazado modifica los volimenes de
excavacion, las cotas y las alturas de los registros. El nivel de entrega de la tuberia se encuentra por debajo del
punto de conexion definido por la autoridad de Acueducto y Alcantarillado (AAA), por lo que la conexion debe
realizarse a través de la estacion de bombeo

+ « Volimenes de excavacion: se aprobaron los niveles y volumenes de excavacion de la zona de parqueadero.
Queda en revision el levantamiento de la via y pendiente el de la Plaza de Armas, para el cual el topografo de la
Universidad de Cartagena realizé el levantamiento el dia previo al comité y entregara las secciones transversales,
cotas, pendientes y voiimenes en €l proximo comité,

+ « Anchos de calzada en parqueaderos: el contratista elevé consulta sobre la variacidn entre el disefio propuesto,
con pavimento de 16 centimetros que permite anchos de calzada de 6 metros, y los anchos actuales de 7 a 8
metros. La interventoria confirmo que el tema quedd incorporado en la revision integral de la mesa de trabajo de
la semana, junto con la totalidad del urbanismo del contorno del Blogue, lo que permitira la apertura de frentes
adicionales por parte del contratista.

. ASPECTOS FINANCIEROS Y DE FACTURACION

« » Facturacion tramitada: el contratisia tiene dos facturas radicadas. La primera, por valor de $428.988.078, se
encuentra en proceso de pago. La segunda, por valor de $458.315.652,81, esta en revision por parte de la
Armada Nacional. La facturacion acumulada al corte del comité es de $887.303.730,81.

+ « Brecha presupuesial’ el presupuesto ejecutado acumulado a la fecha del comité es de $1.043.328.874,48 frente
a un acumulado programado de $2.086.266.649,73, configurando un retraso financiero del orden del 50% de lo

_programado. El déficit de |a semana evaluada asciende a $779.908.411,54. A
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|+ = Programacion financiera: para el 15/05/2026 se tiene programada una ejecucion acumulada cercans a los
$4.000 millones, mientras que a la fecha del comité no se ha superado e! 10% del presupuesto vigencia Se alertd
sobre la necesidad de acelerar los tramites de facturacion y pago, asi como de impulsar =i ritmo de ejecucion,
para acercarse a la programacion financiera establecida.
+ COORDINACION CON EL DELEGATARIO Y RUTA DE APROBACION
+ « Se identificéd la necesidad de solicitar reunion urgente con el delegatario del contrato para presentar el cambio
del sistema de cimentacion profunda del Blogue A v la propuesta de mejoramianto de terrenc, dado que se irata
| de una modificacion contractual de caracter radical que afecta disefio v presupuesin Bl supervisor ENSUB
| asumid el compromisc de gestionar dicha reunion en el menor tiempo posible (preferblements la semana
siguiente al comité), de manera que el tramite documental positerior (ponencia tecnica, soliciud formal de
modificacion, compilacién con la subgerencia y aprobacion) avance con luz verde institucional
- » Para sustentar la reunion con el delegatario, el contratista, con acompadfamiento de la interventoria, deberd
preparar una presentacion técnica y econémica que compare el sistems actual con el sistema propuasto, exponga
| las ventajas técnicas, los costos asociados, los impactos en cronograma v la aplicabilidad 2 las demas etapas del
I proyecto. La interventoria avalard la presentacién una vez se cuente con la entrega (éonica completa (planos,
| memorias, estudio de suelos actualizado y APU).
| ¢« CONCLUSIONES
« + EI proyecto registra un retraso acumulado del 5.35% (16 dias) frente a la programacion vigente con
cimentacidn sin ejecucion y urbanismo en 8,4% frente al 21,2% programado, situacion que exige decisiones
técnicas y administrativas inmediatas para evitar el incremento del retraso semana a semana
« » La decisién critica del comité es la viabilidad del cambio del sistema de cimentacion del Blogue A La enlrega
técnica del contratista (planos, memorias de célculo geotécnicas y eslructurales, APU detallados v estudio de
suelos con la nueva capacidad portante) es la condicidén previa para que la interventonis revise en paralelo v se
pueda agendar la reunion con el delegatario.
+ + Se debe completar el aseguramiento técnico del tanque enierrado verificando las presiones iaterales del
mejoramiento de terreno sobre los muros, antes de iniciar el armado de las losas v muros del tanque
=+ La aprobacion del trazado del alcantarillado y de los volumenes del parqueadero, junto con la préxima antrega
del levantamiento de Ia Plaza de Armas, habilita la apertura de frentes adicionales de obra que 2 contratisia debe
activar sin demora para recuperar avance.
+ » La ejecucion financiera estd por debajo del 10% del presupuesto vigencia 2006, frents a una programacion
cercana a los $4.000 millones para el 15/05/2026. Se requiere acelerar la facturacion, los tranutes de pago vy el
ritmo de ejecucion para cumplir los compromisos financieros del proyecto. ‘Jﬁ.“-\
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2. TAREAS A REALIZAR

TAREA A REALIZAR

RESPONSABLE PLAZO

Entregar APU detallados de las aclividades nuevas (mejoramiento de terreno,
columnas de densificacion de suelo, impermeabilizacién exterior del tanque con
pintura asfaltica) con sus respectivos estudios de mercado, para proceder a la
modificacion del anexo técnico-economico del contrato

CONTRATISTA Inmediato

Entregar planos definitivos, memorias de célculo geotécnicas y estructurales
del redisefio de la cimentacion del Blogue A (sistema de columnas de
densificacion con cimentacion superficial), incluyendo el ajuste del disefio de
zapatas conforme al nuevo escenario de cargas y la verificacién de cargas
sismicas y ng;dez

CONTRATISTA Inmediato

Entregar el estudio de suelos aciual;zado con la nueva capacidad portante
asociada al sistema de densificacion, validando que el cociente entre carga
total del edificio vy capacidad portante por el area total de zapatas cumpla los
factores de segundad

CONTRATISTA/

Revisar en paralelo los entregables ‘(ecmcos del contratista (planos, memorias,
APU y estudio de suelos) a medida gue se reciban, para acortar el tiempo de
aprobacién.

Solicitar y agendar reunion urgente con el delegatario del contrato para
presentar el cambio del sistema de cimentacion del Bloque A y la propuesta de
mejoramiento de terreno, obteniendo aprobacién previa anies del tramite
documental de modificacion contractual.

Preparar presentacion técnica y econdmica comparat;va (sistema actual de
pilotaje preexcavado vs. sistema propuesto de mejoramiento de terreno con
cimentacién superficial), incluyendc aplicabilidad a las demas etapas del
proyecto, para sustentar la modificacion contractual ante el delegatario.

ASESOR Inmediato
GEOTECNICO
INTERVENTORIA Permanente
- UdC
CAPITAN DULCEY ise.mrft”a |
ENSUB siguiente a
comité
. Antes de la
INTERVENTORIA /| reunién con
CONTRATISTA el
delegatario

Entregar el disefio de la EBAR nueva con sus ajustes hidraulicos (cotas,
pendientes, volumenes de excavacion, alturas de registros) para revision vy
aprobacion de Ia Armada y de ia mtervantona

CONTRATISTA Por definir

Revisar las presiones iatera!es que el mejoramiento de terreno del eje 1 del
Blogue A ejerce sobre el tanque enterrado y ajustar el disefio estructural de los
muros antes de iniciar el armado de losas y muros.

CONTRATISTA/ Antes del
CALCULISTA armado del
ESTRUCTURAL tanque

Entregar secciones transversales, cotas, pendientes y volumenes de
excavacion de la Plaza de Armas a partir del levantamiento topografico
realizado por el topdgrafo de la Unwersidad de Cartagena.

INTERVENTORIA Proximo

Resolver la consulta formal sobre los anchos de calzada en parqueaderos
(espesor de pavimento de 16 cm gue permite 8 m vs. anchos actuales de 7 a 8
m), conforme a la revision integral del urbanismo del contorno del Bloque.

Validar técnica y economicamente la aplicabilidad de la propuesta de
mejoramiento de terreno para las demas etapas del proyecto, con el fin de
optimizar costos y viabilidad global del complejo.

- UdC comité
INTERVENTORIA / Sisﬁi’;‘it”eaal
ENSUB guiente
comité
. Antes de
INTERVENTORIA/ | presentacion
CONTRATISTA al
delegatario

‘;\,\
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FECHA:  (07-05-2026 HORA INICIO: 2:00pm HORA TERMINO: 400 0om_

DEPENDENCIA: ENSUB
LIDER DE LA REUNION:  CN DARIOQ DULCEY
PARTICIPAN; Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Noveno comité técnico del proyecto de construccion de la primera etapa de
modernizacion y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilia. Se tratan: la
verificacién de compromisos del Comité Técnico No. 8, los aspectos administrativos con corte al 03/05/20286,
los aspectos técnicos derivados del estudio de suelos complementario ejecutado por la firma Suelos
Ingenieria del Ing. Alberto Duran, la presentacion y evaluacidén técnico—econdmica de la alternativa de
cimentacién mediante columnas de suelo cemento frente al pilotaje pre excavado con camisa metalica, el
control de calidad del concreto en pilotes con resultados a 28 dias por debajo del criterio de aceptacion, los
avances en la cimentacion del tanque de agua potable, los aspectos financieros de costo diferencial por
atraso, y los aspectos ambientales y de seguridad en la obra.

DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrollé la agenda conforme a los ejes establecidos verificacion de
compromisos del comité anterior, aspectos administrativos, aspectos técnicos (sstudic de suelos
complementario y alternativa de columnas de suelo cemento), aspectos financieros, aspectos ambientales y
de seguridad.

VERIFICACION DE COMPROMISOS ~ SEMANA ANTERIOR

+ Realizar mesa técnica interna para consolidar en un nico oficio todas las observaciones técnicas del proyecto en ios
componentes estructural, hidraulico, sanitario, eléctrico y arquitectdnico, incluyendo la revisidn de redes bajo losa de
contrapiso (plazo 30/04/2026). cumplido parciaimente. Las mesas de trabajo se han realizado por componente
(hidrosanitario, eléctrico, urbanismo y topografia) pero no se han socializado forrnalmente en un unico documento. La
interventoria aclaré que el resuitado consolidado del oficio se entregara el 14-15/05/2026. La mesa elécirica identifichd
inconsistencias en diametros de tuberia, calibres de conductores y capacidad del transformador (planos indican 500 KVA y
memoria de calculo 630 kVA), asi como ausencia de tierras asociadas a las canalizaciones; estas observaciones se
incluirdn en el oficio consolidado.

*  Ajustar el disefio hidraulico y eléctrico del cuarto de maquinas del tanque, incluyendo foso y respaldo ante rotura de
tuberia o inundacién: el TN Lépez Abuchar manifestdé que no veia la necesidad del ajuste. Se acordd gue el contratista
eleve oficio formal solicitando concepto y dejando trazabilidad documental del requerimiento. EI contralista se
comprometié a remitir el oficio el dia de hoy.

»  Preparar el detalle de dibujo del aislamiento de la losa de contrapiso con lamina perdida tipo metal (Metaldeck) que
garantice el comporfamienio como losa aérea: en proceso por parte del Ing. Cristian Driaza. La lamma actuara
exclusivamente come formaleta perdida sin conectores, garantizando el aislamiento entre el concreto v el terreno; el
caloulista Ing. Curvelo ratificé que el disedo corresponde a una placa aérea con vigas perimeirales tipo voladizo, El
coniratista presentara el procedimiento constructivo asociado (incluyendo secuencia de fundida de dadoes, relleno hasta
nivel de dados, formaleteo de vigas de amarre y fundida final sobre lamina) el sabado 09/05/2026.

= Hacer seguimiento al oficio radicado ante AIRE para evitar el vencimiento de la factibilidad eléctiica vigente v definir si la
carga del sistema de bombeo se incluye o se gestiona por aparte: AIRE dio respuesta y remitié el formato de factibilidad
para diligenciamiento. El contratista lo completara el dia de hoy vy debe definir la carga fotal a solicitar (820 KVA del
proyecto o 920 KVA sumando los 300 KVA del transformador del cuarto de bombas).

= Cerrar la formalizacion del Plan de Manejo de Transito (PMT) con firma de profesional competente: cumplido £l plan fue
remitido firmado junto con el cuadro de piezas de sefalizacién.

=  Formalizar la inscripcion de SAFRID iIngenieria SAS como generador de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD)
ante la autoridad ambiental y entregar soportes a la interventoria. en framite. Se efectud el pagoe de inscripcién y se radico
oficio adjuntando docurmentacion, planes de manejo y comprobante de pago; la soliciiud se encuentra en revisidn técnica
por la autoridad.

#= Presentar el procedimiento formal de disposicién de residuos sdlidos y el certificado de recoleccidn con la AAAL el S
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procedimiento fue entregado en el comité anterior. El proceso de formalizacion de SAFRID como cliente tributario de la
AAA se encuentra pendiente, el certificado se obtendra una vez se efectde el primer retiro de residuos.

+ [Estado de tramites ante AAA Barranguilla, Barranquilla Verde, AIRE y licencias de construccién con seguimiento mensual:
todos en tramite. El consultor hidrosanitario respondid el dia anterior; el contratista asumirad el ajuste a los disefios de
redes hidrosanitarias externas. Una vez ajustados los disefios se solicitara la aprobacién del punto de conexion de agua
potable vy sanitario. La licencia de construccion presenta observaciones juridicas a los poderes otorgados, que serdn
corregidas y enviadas el dia de hoy para nueva radicacion.

s Realizar el Comité Téenico No. 9 con la presencia del consultor geotécnico (Ing. Victor Chi y/o Ing. Antonio Vergel) y del
calculista estructural Ing. Jaime Curvelo para formalizar la decisidn final del método de pilotaje y la reprogramacién de
obra: cumplido parcialmente. Se realiza el comité con presencia del Ing. Alberto Duran de la firma Suelos Ingenieria,
contratado por SAFRID para emitir concepto técnico independiente sobre las dificultades del pilotaje pre excavado y
proponer alternativas de cimentacion. El Ing. Curvelo y el Ing. Chi no estuvieron presentes; sus pronunciamientos se
gestionaran formalmente una vez evaluada la alternativa propuesta.

s  ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ~ AVANCE Y CONTROL DE OBRA

» Acta de obra No. 2: la conciliacidon entre contratista e interventoria se realizé el 30/04/2026 y el documento corregido (con
ajuste de decimales) fue remitido por el contratista el martes 05/05/2026 mediante oficio formal. La documentacion
soporie se encuentra en revision por la ENSUB; queda pendiente la firma del Ing. Arnoldo Berrocal por parie de la
interventoria y del Capitan Dulcey por parte del contratante.

+ Presentacion de APU (Analisis de Precios Unitarios) de la nueva alternativa de construccion de pilotaje: la interventoria
queda a la espera de la informacion técnico—presupuestal de la alternativa de columnas de suelo cemento expuesta en
este comité, para evaluacién efectiva. El contratista se comprometio a remitir el andlisis técnico y presupuestal el dia de
hoy.

« Reprogramacién de obra acompafiada de plan de accidn gue garantice el cumplimiento de la ruta critica manteniendo la
fecha contractual de terminacién: queda condicionada a la modificacion del anexo técnico, una vez se evalle formalmente
la alternativa de columnas de suelo cemento. La interventoria reiteré que la reprogramacidn general del proyecto es
tramite extenso (requiere estudio de mercado del nuevo proceso) y que mientras tanto debe presentarse una
programacion especifica del tanque para realizar seguimiento paso a paso de las fases de construccion.

+ Personal de topografia en campo: la comisidn actualmente dispuesta consta de un (1) topégrafo y un (1) cadensro, sin
coincidir con el personal aprobado en APU contractuales (un topégrafo, dos cadeneros y un ayudante). La interventoria
notificara formalmente al contratista para regularizar la asignacion segun los recursos contractuales aprobados.

«  ASPECTOS TECNICOS

s a) Fstudio de suelos complementario ~ Suelos Ingenieria (ing. Alberto Duran)

« Investigacion de campo ejecutada por SAFRID a través de la firma Suelos ingenieria del Ing. Alberto Duran, consistente
en dos (2) ensayos de cono de penefracion estatica (CPT) a 9,50 m de profundidad y un (1) ensayo de penetracion
estandar (SPT) a 14,50 m de profundidad, con registro continuo de friccién y resistencia por punta cada dos centimetros.
El objetivo fue emitir concepto independiente sobre la viabilidad del pilote pre excavado y proponer alternativas técnicas
de cimentacion.

« Estratigrafia identificada, coincidente con el estudio inicial de INCOSUELOS: 0,00 a 1,50 m material antropico (arenas,
limos heterogéneos con resistencia superior por transito superficial); 1,50 a 5,00 m material fino con cohesion y baja
friccidn (imos, arcillas con poca arena, baja resistencia por punta); 5,00 a 7,00 m arena limosa con nimero de golpes SPT
entre 6 y 10; 7,00 a 9,50 m arena densa con rechazo a la penetracién; 9,50 a 14,50 m arena densa con particulas
calcareas correspondientes al inicio del manto calcéreo costero. Angulo de friccion interno superior a 34° (estimado en
36°) en los estratos resistentes.

» Riesgo de licuacion: en el esirato de arena de 5,00 a 6,50 m con nimero de golpes SPT inferior a 10 existe potencial de
licuacién ante un sismo de magnitud media; este fendémeno descarta la viabilidad de cimentacion superficial tipo zapata.
Se concluye que la cimentacién profunda es obligatoria y que la estratigrafia del sitio coincide con la documentacion
contractual original.

« Causa técnica del derrumbe en pilotes pre excavados: las arenas saturadas presentes entre 5,00 y 9,50 m de profundidad
colapsan al excavar sin contenciéon mecanica; el conirol Unicamente con lodos bentoniticos no es suficiente bajo las
condiciones especificas del sitio (fenémeno analogo al colapso de la arena saturada de playa). Se requiere camisa
metalica como elemento de contencidn, hasta los 7-10 m de profundidad.

s  b)Alternativas de cimentacion profunda evaluadas por el consultor

» Pilote pre excavado con camisa metédlica recuperable: alternativa contractual vigente; técnicamente viable pero costosa
por el doble proceso de excavacién con maquina y posterior introduccién de la camisa con gria para evitar el colapso del
estrato arenoso saturado.

s Pilote hincado: técnicamente viable, pero con riesgo de compactacion diferencial del estrato arenoso al hincar elementos

N\
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sucesivos; algunos pilotes podrian no alcanzar la profundidad de disefo v requerr lavado, complicando el proceso
constructivo.

¢ Micropilote (didmetro maximo 30 cm): técnicamente viable, pero presenta riesgo de pateo por la baja restriccion lateral del
estrato fino blando entre 0y 5 m; requiere encamisado con espesor imporiante, o que encarece la solucion.

+ Columnas de suelo cemento, tecnologia de mejoramiento de suelo de origen japonés con cuarenta afos de aplicacion a
nivel mundial y veintitres afos en Colombia. Consiste en mezclar in situ el suelo del sitio con cemento mediante paletas |
rotatorias que descienden hasta la profundidad de mejoramiento (7-10 m), erosionando el suelo e inyectando cemento
simultaneamente. Genera elementos rigidos verticales que mejoran la cohesién y friccion del suelo v reducen su
deformabilidad. Diametro recomendado por el consulior: 80 cm (frente a los 30 cm de los micropilotes), incrementando el
area efectiva por elemento aproximadamente seis veces. Capacidad portante objetive del proyecto: 12 t/m? Aplicacion
referenciada en obras costeras: edificios de hasta 17 pisos en Mirador de la Ciénaga, bodegas en Zona Franca Sofia,
muros de contencion y silos en la regidon Caribe.

» ¢) Posicion técnica y contractual de las partes

= El contratista (Ing. Mauricio Castro y Ing. Rafael Liorente) presenta la columna de suelo cemento como la alternativa mas
favorable en términos técnicos, presupuestales y de cronograma, manifestando que satisface la capacided portante
requerida y reduce significativamente los tiempos de ejecucion. Propone aplicaria a los 101 pilotes restantes (de los 136
totales del proyecto) y reservar los 32 pilotes validos ya ejecutados {35 ejecutados menos 3 con incumplimiento
constructivo). El Ing. Llorente, en calidad de gerente, manifesto disposicion a asumir los costos del ajuste con el calculista
estructural y solicitd respaldo de fa interventoria para agilizar la aprobacion

+ i representante legal de la Interventoria {ing. Amoldo Berrocal) reiterd la posicion contractual: el APU del contrato v el
anexo técnico contemplan expresamente el uso de camisa metdlica para la construccion de los pilotes, procedimiento
normal y téenicamente conocido en suelos arenosos con nivel fredtico alto. Ei estudio complementario confirma que la
estratigrafia no difiere de la del estudio inicial, en consecuencia, la alternativa de columnas de suslo cemento bajo
ninguna circunstancia puede generar sobrecostos al proyecto ni ampliacion del plazo contractual. La interventoria no se
cerra al estudio de la alternativa, pero advierte que el procedimiento constructivo es responsabilidad del contratista y que
cada dia adicional de definicién incrementa el atraso, que actualmente asciende a dieciséis (16) dias.

= Se acordd que SAFRID remita el dia de hoy la propuesta técnica y presupuestal completa de la alternativa de columnas
de suelo cemento, incluyendo andlisis de asentamientos diferenciales, plano de distribucion sobre los pilotes ejecutados y
APU detallados, para evaluacién por parte de la interventoria y la ENSUB.

» d) Cimentacion del tangue de agua potable

«  Se inicid la cimentacion del tangue con efecucion de mejoramiento en concreto ciclopeo. El contratista dispuso dos (2)
bombas sumergibles para abatimiento del nivel fredtico; la interventoria observa filtracién significativa por flujo lateral,
atribuida a que la excavacién no presenta tapa o sello completo perimetral, Io que genera correntia del agua subterranea.
El consultor geotécnico recomendd la realizacion de ensayos geofisicos para determinar con precision la direccién vy
magnitud del flujo.

» La interventoria solicité al contratista mantener las bombas activas durante la noche para evitar pérdida de tiempo en la
mafana siguiente; recomendd instalar boya elécirica para activacion automatica del bombeo, regulador de voliaje para
proteccion eléctrica y disponer de personal de vigilancia durante el funcionamiento nocturno. El contratista acatd las
recomendaciones.

»  Se solicité al contratista entregar mafiana, viernes 08/05/2026, la programacion especifica de las fases de construccion del
tanque (cimentacién, losa de fondo, muros, fosa superior, cuarto de maguinas) para realizar seguimiento paso a paso,
independientemente de la reprogramacion general del proyecto.

» ) Disefio de pavimento y urbanismo

+  Seidentifico inconsistencia entre el ancho de calzada del disefio de urbanismo (8,00 m) y el ancho del disefio geométrico
de vias (7,00 m). Adicionalmente, el espesor de pavimenio especificado de 16 cm con un ancho de calzada de 8,00 m
requiere modulacién con dos losas longitudinales de 4,00 m, generando juntas adicionales y mavor cantidad de groquies
de cuello dobles no consideradas en los APU. El contratista evallia pasar el espesor a 20 cm y redisefiar la modulacién
geometrica y estructural del pavimento. La observacion se remilird mediante oficio.

» Levantamiento topogréfico de la plaza de armas: pendiente. Se acordd que el contratista entregue la informacién el martes
12/05/2026 con esfuerzo extraordinario para que en el proximo comité se discutan ya las cantidades.

» ) Control de calidad def concreto en pilotes

» Resultados de ensayos de compresion de cilindros de concreto: a los siete (7) dias los teshgos superaban el 100% de la
resistencia especificada; a los veintiocho (28) dias los resultados estan por debajo del 74% de la resistencia especificada,
no cumpliendo los criterios de aceptacion. La interventoria remitid el 06/05/2026 oficio formal al contraiisia con cuadro
detallado de los pilotes afectados, solicitando alternativas de verificacion.

s  Causa probable identificada por la interventoria: deficiencias en el procedimiento de toma de muestra {varilla no normativa 3.\7
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segun NTC 550 y procedimiento de compacta
que los resultados a 28 dias son los concluyentes, mientras que los de 7 dias corresponden a control interno del
contratista.

El contratista solicitd al laboratorio testigos adicionales y se encuentra a la espera de los resultados para el dia de hoy. Se
acord6 que la interventoria revise los resultados a 28 dias y proponga alternativas de remediacion (extraccidn de nucleos,
ensayos escleromeétricos u otros) en caso de que persistan las inconsistencias.

ASPECTOS FINANCIEROS

Atraso acumulado en obra: dieciséis (16) dias, generados principalmente por la imposibilidad de avanzar en el pilotaje pre
excavado.

Costo diferencial semanal por airaso: $498.087.042,70 correspondiente a los 16 dias de atraso. Acumulado en retraso:
$1.043.328.874,48.

Flujo de caja del proyecto: ejecutado 5,35% acumulado equivalente a $1.042.937.775,25. La interventoria hara
seguimiento al indicador de costo semanal requerido en cada comité hasta que se restablezca el ritmo de ejecucion
contractual.

Acta de obra No. 2: documentacion soporte recibida el martes 05/05/2026, en revision por ENSUB; pendiente firma del
representante legal de la interventoria y del Capitan Dulcey para tramitar el segundo desembolso.

ASPECTOS AMBIENTALES Y DE S8EGURIDAD

Tramites ambientales: se solicitd al contratista presentar los radicados correspondientes a los procesos adelantados ante
Barranquilia Verde y gestionar la agilizacion de los permisos requeridos para el desarrollo del proyecto.

Adecuacion del area destinada al lavado de mixers: dado que el proceso de pilotaje esta detenido pero la cimentacion del
tanque ya se encuentra en ejecucion (con concreto en obra para ciclépeo y concreto programado para hoy), debe
garantizarse el cumplimiento de las medidas armbientales previamente establecidas para el manejo de aguas residuales y
material resultante de la actividad.

Cubrimiento de acopios de materiales de excavacion: se reitera el incumplimiento parcial observado en el comité anterior.
El contratista debe mejorar la cobertura del material acopiado conforme al Plan de Manejo Ambiental aprobado, para
evitar dispersion de material particulado y afectaciones al entorno.

Retiro y disposiciéon de residuos sdlidos del punto ecolégico: pendiente. Los residuos estan generando malos olores y
existe riesgo de proliferacién de vectores y afectaciones sanitarias. El tramite legal de formalizacion con la AAA continda
en proceso; se compromete subsanar antes del proximo comité.

Aseo y manterimiento de bafios portétiles: pendiente la presentacion del certificado del servicio. Se solicitd retomar de
manera inmediata las actividades de lavado, limpieza y disposicion de residuos, dado que las labores no se estan
realizando actuaimente y generan condiciones inadecuadas de salubridad.

Seguridad en excavacion del tanque: se identifica riesgo de accidente por presencia de varillas y rocas de gran tamafio en
zona de trabajo. La excavacion presenta profundidad superior & 2,00 m en el costado mas cercano al cerramiento
perimetral, lo que activa la exigencia de certificados de trabajo seguro en altura para el personal que ejecute actividades
en dicha zona. La interventoria advirlid que ante incumplimiento se retirard personal de la actividad como medida
preventiva.

CONCLUSIONES

El estudio de suelos complementario ejecutado por la firma Suelos Ingenieria confirma la estratigrafia documentada en el
estudio inicial de INCOSUELOS vy ratifica la necesidad de cimentacion profunda. Las dificultades del pilotaje preexcavado
son atribuibles a la naturaleza del estrato arenoso saturado entre 5,00 y 9,50 m, que requiere contencion mecanica con
camisa metalica conforme al APU contractual.

Se presenta formalmente la alternativa técnica de cimentacion mediante columnas de suelo cemento como solucidon
potencialmente mas rapida y econdmica. La interventoria queda a la espera de la propuesta técnico—econdmica completa
para evaluacion, dejando expresa constancia de que la alternativa no podra generar sobrecostos al proyecto ni ampliacidn
del plazo contractual, condiciones contractuales no negociables.

El atraso acumulado de dieciséis (16) dias representa un costo diferencial superior a los mil millones de pesos. Cada dia
adicional de definicién del método de pilotaje incrementa la presion sobre la ruta critica; la decision final del método debe
tomarse de forma inmediata para evitar la escalada del impacto financiero y de programacion.

Los resultados de cilindros de concreto a 28 dias por debajo del 74% de la resistencia especificada constituyen una no
conformidad de calidad relevante en los pilotes ya ejecutados. La causa probable es el procedimiento de torna de
muestra, advertido reiteradamente en comités anteriores. Se requiere accion inmediata del contratista para verificar la
resistencia real mediante testigos y, de ser necesario, plantear alternativas de remediacion.

Las actividades de cimentacion del tangue avanzan con observaciones de mejora en el bombeo nocturno y fa
programacion especifica del frente, que se entrega mafana. Las observaciones ambientales y de seguridad sobre
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cubrimiento de acopios, residuos sdlidos, bafios portatiles y trabaj
proximo comité

en altura se reiteran y deben subsanarse anies del

=+ Todas las partes se comprometieron a cumplir los compromisos técnicos, administrativos, financieros y de seguridad antes
del Comité Técnico No. 10. La definicidn final del método de pilotaje y la reprogramacion de cobra son los puntos criticos

para el siguiente comité

2. TAREAS A REALIZAR

TAREA A REALIZAR

RESPONSABLE

Remitir oficio tinico conselidado con todas las observaciones técnicas del proyecto
en los componentes estructural, hidraulico, sanitario, eléctrico y arquitecténico,
incluyendo inconsistencias en didmetros de tuberia, calibres de conductores,
capacidad del transformador v canalizaciones sin tierras.

INTERVENTORIA
- Ude

Elevar oficio formal a la ENSUB solicitando la revision y concepto sobre el ajuste del
disefio hidraulico y eléctrico del cuarto de maquinas del tanque, incluyendo foso y
respaldo ante rotura o inundacién.

CONTRATISTA

Inmediato

Entregar el detalle de dibujo del aislamiento de la losa de contrapiso con lamina
perdida tipo Metaldec, garantizando el comportamiento como losa aérea sin
contacto entre concreto y terreno.

ING. CRISTIAN

Inmediato

Presentar el procedimiento constructivo completo de la losa de contrapiso
(secuencia de fundida de dados, relleno hasta nivel de dados, formaleteo de vigas
de amarre y fundida final sobre lamina Metaldec).

CONTRATISTA

970572026

Diligenciar y radicar el formato de factibilidad eléctrica remitido por AIRE,
definiendo la carga total a solicitar (620 kVA del provecto u opcion de 920 kVA
sumando los 300 kVA del transformador del cuarto de bombas).

CONTRATISTA

Inmediato

Formalizar la inscripcién definitiva como generador de Residuos de Construccion y
Demolicién (RCD) ante la autoridad ambiental y entregar soportes de aprobacion a
la interventoria.

CONTRATISTA

En tramite

Presentar el certificado oficial de recoleccidn de residuos sélidos emitide por la
AAA tras retiro y disposicion adecuada del punto ecolégico actualmente acopiado.

CONTRATISTA

Préximo comite

Remitir la propuesta técnica y presupuestal completa de la alternativa de
cimentacion mediante columnas de suelo cemento, incluyendo andlisis de

. A . e . . CONTRATISTA 770572026
asentamientos diferenciales, plano de distribucién sobre los pilotes ya ejecutados, /05,
APU detallados y memoria de calculo geotécnica.
Enviar el procedimiento constructivo actualizado para el pilotaje con camisa
metéalica conforme a las especificaciones contractuales vigentes, como alternativa CONTRATISTA Inmuoediato

de respaldo.

Evaluar técnica y econdmicamente la propuesta de columnas de suelo cemento y
emitir concepto formal sobre su viabilidad, dejando constancia de que no podra
generar sobrecostos ni ampliacion del plazo contractual.

INTERVENTORIA
- UdC / ENSUB

Presentar reprogramacion actualizada de obra con plan de accion que garantice el
cumplimiento de la ruta critica y la fecha contractual de terminacién, una vez
definido el método de cimentacion.

CONTRATISTAY

CONSULTORES
TECNICOS

Procimo comite

Entregar la programacién especifica de las fases de construccion del tanque de agua
potable (cimentacién, losa de fondo, muros, losa superior, cuarto de maquinas)
para seguimiento paso a paso.

CONTRATISTA

B/06/2026
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Entregar levantamiento topogréafico de la plaza de armas para definicién de
cantidades en el frente de urbanismo.

CONTRATISTA | 12/05/2026

Revisar resultados de ensayos a compresién de cilindros de concreto a 28 dias y

profundidad superior a 2,00 m y entregar certificados de trabajo seguro en altura
del personal asignado.

: . o | INTERVENTORIA . . ;
proponer alternativas de remediacién en caso de persistir resultados por debajo —UdC Proximo comité
del 74% (nucleos extraidos, ensayos esclerométricos u otros).

Implementar bombeo continuo nocturno en la excavaciéon del tanque mediante
boya eléctrica automatica, regulador de voltaje y personal de vigilancia, para evitar | CONTRATISTA Inmediato
pérdida de tiempo en la jornada siguiente.
Implementar medidas de seguridad en la excavacién del tanque: retirar varillas y
rocas de la zona de circulacion, asegurar el cerramiento perimetral del costado con R orp .
ocas de la zo Pouhlai P CONTRATISTA Inmediato

Mejorar cubrimiento y disposiciéon de acopios de material de excavacién conforme
al Plan de Manejo Ambiental, retomar el servicio de aseo y mantenimiento de bafios
portatlles y presentar certificado del servicio.

Notificar al contratista la regularizacién de la comision de topograﬁa en campo

conforme a los recursos aprobados en APU contractuales (un topografo, dos

cadeneros y un ayudante).
! Firmar el Acta de Obra No. 2 para tramitar el segundo desembolso, una vez

completada la revision de la documentacién soporte por parte de la ENSUB.

CONTRATISTA Préximo comité

INTERVENTORIA

_Udc Inmediato
ING. ARNOLDO R
BERROCAL/ Inmediato

| CAPITAN DULCEY |

AN

3 > < 3
Autentica, CN DARIO DULCEY W \cg\,\

Elaboré: Ingeniero Rall Mejia S. — Residente de Interventoria — Universidad d¢ Cartagena.
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ACTA No. 10

FECHA: 15-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMII 30 pm
DEPENDENCIA: ENSUB

LIDER DE LA REUNION: CN DARIO DULCEY

PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Décimo comité gerencial del proyecto de constine e la prim 1 etapa
de modernizacion y obras complementarias de la Escuela Naval de Subolicales AR L s 2. Al dia 65
de ejecucion del contrato, se tratan:

{a) estado de cortes de cobro Nos. 1y 2 y entrega de Nuevas Propuesios (MNP pandiente narte del
contratista.

(b) modificacion contractual en los capitulos de puente, cimentacion obras hidrosanianas v lannue de
reseva.

(c) viabilidad técnica y econdmica de la propuesta de cambio del siztoma de cimentaadcn profunda del
Biogue A por el sisterma Geopier IMPA,

(d) estado de avance general con retraso acumulado de 16 dias v ejecucion financi

(e) consultas tecnicas del contratista sobre disefio de pavimentos, urbanizmo v Flaza de Arma

(f) aclaracion sobre el uso de los pagos realizados medianie fiducia para materiales de cuneniacion de
pilotes.
2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolld la agenda conforme a los ejes caiablacd nforme de avance
general, aspectos financieros y de facturacidn, aspectos contractuales y jurtdicos deaisiones bor 5 de nivel

gerencial, y compromisos y cierre.
APERTURA E INFORME DE AVANCE GENERAL

+ Al dia 85 de ejecucidn del contrato (15/05/2028), el avance general acumulade e« de 10077 cecul frente al
7.73% programado, con un retraso acumulado de 16 dias en el cronograma 20 2 morementa en la
semana inmediata anterior gracias al avance regisirado por los items de sumpunbiio de soen retuerzo v
tuberia; no obstante, la brecha acumulada sigue siendo significativa v reguiere aocions ectivas del
contratista.

* Estado de avance por frentes de obra: cimentaciones, en retraso; parte hidrauvlica, adelantada; rbanismo, en
retraso. Las actividades con mayor atraso son: pilotaje, descabece de pilotes, colado, excavacidn de pilote,
excavacion mecanica, preliminares de urbanismo, adecuaciones de Plaza de Armas puente ‘en oroceso de
eliminacién contractual), obras hidraulicas de urbanismo y obras eléctricas de urbarnism

+ Ejecucion financiera con corte al dia del comité: $1.500 millones ejecutados fenle a 52500 millones
programados, generando una brecha de $1.000 millones que refieja directamenic el retras imulado en los

frentes de cimentacién y urbanismo.,
ASPECTOS FINANCIEROS Y DE FACTURACION

» Corte de cobro No. 1. por valor de $428 millones, en procaso de pago. A la faoha del contd o et 50%, cel total
certificado esta amortizade del anticipo. Corte de cobro No. 2: por valor de Sah0 rrev r parte de
la Armada Nacional.

* Nuevas Propuestas (NP) pendientes. la interventoria se encuentra a iz esparo o 13 3 it de NP » [
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con su respectiva documentacion soporte (balances, memorias de calculo y Analisis de Precios Unitarios — APU)
por parte del contratista F! contatisia se comprometio a entregar el paquete el mismo dia del comité
(15/05/2028).

» Balance general del proyecto. el contratista informé que esta elaborando un balance en todas las disciplinas.
Estado de cada componente: (i) puente por no gjecucion: entregado; (i) variacién en cimentacién, excavacion y
relleno: en proceso entrega comprometida el 15/05/2026; (i) Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR):
disefio en proceso, entrega prevista el 22/05/2026; (iv) tanque de reserva de agua potable: en coordinacion con el
disefiador para ncorporar observaciones, balance pendiente; (v) componente eléctrico: sujeto a variacion por los
sistemas de bombeo de s EBAR, balance en proceso.

ASPECTOS CONTRACTUALES Y JURIDICOS

» Modificatorio contractual: se confirmaron los capitulos objeto de maodificacidn técnico-econémica del contrato:
(i) Puente, por su no gjecucion (eliminacion del item)
(i) Cimentacion del Blogque A, por cambio de sisterna constructivo.

(iii) Obras hidrosanitanas, por disefio y construccion nuevos.

(iv) Tanque de reserva de agua potable La interventoria dispone de la documentacion soporte de los capitulos
hidrosanitario y tanque de reserva

« Contexto de auditona. el Capitan Dulcey informd que la Contraloria General de la Republica esta revisando los
disefios del contraio como consecuencia de una denuncia sobre posibles sobrecostos. En este contexto, todos los
modificatorios v cambios deben estar sustentados con documentacion técnica y economica rigurosa,
suficientemente clara para ser evaluada por asesores no especializados en ingenieria y para resistir el escrutinio
de auditoria Los sopories deben demostrar sin ambigliedad que la alternativa seleccionada es la mas favorable
técnica y economicamente para la entidad.

» Control de materiales v pagos: la interventoria informd que realizara control estricto de la llegada de materiales,
maquinaria y equipos asociados a los desembolsos aprobados por la fiducia. Se solicité al contratista socializar el
plan de llegada y entrega de maleriales con soporte documental (facturas y fechas de recepcion).

DECISIONES TECNICAS DE NIVEL GERENCIAL

* a) Disefio de parqueadero, via y Plaza de Armas: la interventoria aprobd el disefio de parqueadero, via y Plaza
de Armas. Queda pendiente la entrega del balance con las cantidades finales para evaluacion de costos y
determinacion de mayores y menores cantidades, con fecha comprometida de entrega el 22105/20286.
Adicionalmente. esta pendiente una reunion técnica para verificar la altura de los muros del canal adosado a la
via, en particular el muro que contendra la estructura de la calzada. El Capitan Dulcey informé que la Alcaldia de
Barranquilla tiene contratados los arregios de las carreras 66 y 58 por un valor aproximado de $78.000 millones,
con inicio previsic por la carrera 86 aguas abajo. Se coordinard con la Alcaldia para articular las cotas del
proyecto con las del disefio de canalizacion municipal, garantizando compatibilidad entre ambas intervenciones.

+ b} Disefio de canalizacion pluvial: se aprobé la viabilidad del disefio de la canalizacién pluvial del proyecto. El
sistema fue concebido con pendientes que conducen las aguas hacia la zona norte (campo de parada), en
paralelo a lz estructura existente, Se identifico que el colector de entrega tiene diametro de 12 puigadas, que
podria requeri mayor diametro para cumplic con la capacidad hidraulica. La interventoria evaluara las condiciones
para determinar sl se requiere ajusie

+ ¢) Propuesta de cambio del sistema de cimentacion del Bloque A - Sistema Geopier IMPA: el comité se
pronuncié sobre la propuesta de cambio del sistema de cimentacion profunda del Bloque A por el sistema Geopier
Impact, presentado por la empresa Centra S A, titular de la patente a nivel mundial. La representante de Centra
S.A., Ing. Maria Fernanda Morales, explico que el sistema consiste en columnas de agregado compactado
ejecutadas mediante equipo especializado de origen aleman y estadounidense. El proceso es técnicamente
distinto a las columnas vibradas artesanales del mercado local; a nivel nacional, Centra S.A. es la unica empresa
autorizada para ejecutar esta tecnologia y cuenta con mas de 150 proyectos ejecutados en Colombia.

= La Armada Nacional, a través del Capitéan Dulcey, establecié que la aprobacién del modificatorio requiere soporte
econdmico-técnico robusto que incluya:
iy APU desglosado por equipos, manc de obra, transportes y materiales.

(ii) Cuadro comparativo de insumos, !\
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{1ii) sustentacion economica que demuestre que la alternativa es la mas favoratic poa b enbicadl B Capitdn
advirtié que la documentacion debe ser legible para asesores no ingen o lebe reslic auditona de la
Contraloria, dado el contexto de investigacion en curso. El coniratisia o mproemstd a entragar el
paquete técnico-econdmico completo el dia del comité (15/05/2026

* Preocupacién técnica de la interventoria: el Inspector Estructural advirtio sobre el nosye do noompatbicad de

deformaciones entre los pilotes pre excavados ya ejecutados vy las columnas Geopiar MDA provectadas en el

mismo edificio, dado que los dos sistemas tienen rigideces distintas v pueden generar acentamenios diferenciales
en la estructura. El contratista debera sustentar en el paquele técnico como se resolvera esta condicion en el
disefio estructural. La actualizacidn de la licencia de construccidn estd en anite, o contralsia asume la

responsabilidad técnica del redisefio con participacion del calculista estructural Ing, vaime Cureel
+ d) Consulias técnicas sobre disefio de pavimentos ~ Oficio del 04/05/2026: frotista g ento consultas
técnicas formales sobre el disefio de pavimentos. La interventoria se comproreiy 3¢ vl martes

19/05/2026. Los puntos consultados son:

(i) discrepancia entre el ancho de calzada de 8,0 m indicado en el plano de urbaran ; lor vie 7.0 m del
disefio geometrico.

(i) Espesor de losa de pavimento (16 cm para anchos de 3,0 my 18 com para 2 5 my v confimad 4 LECCion
transversal por zona: (i) cuantias de acero y modulacion de junias par eomatia rrsqguiar en
intersecciones; (iv) diametro de pasadores: el valor de 1 pulgada i puede no
corresponder al recomendado por el Instituto de Pavimentos (1F) ¢ 37 nde se
recomienda 7/8 de pulgada; v (v) estructura de soporie de andone (pavimento
articulado con adoquines), cuyo detalle no existe en los entregables de 14 Boria

ACLARACION SOBRE USO DE PAGOS REALIZADOS POR FIDUCIA PARA PILOTES
* Ante el cambio de sistema de cimentacion, la interventoria solicitd al coniratista pracisar el desing de os pagos
aprobados y girados por la fiducia para materiales, maquinaria v equipos de pilotaie &l ratista mformo que los
anticipos a proveedores de insumos de pilotes oscilan entre el 10% vy el 5070 del valor de cada orden, los Unicos
dos pagos directamenie relacionados con pilotes son ios correspondientes 2 concrata (Con iy acero.

Parte del concreto y acero adquiridos para pilotes no serd utilizade bajo &l nueve sislom simentacion. Se

acordd realizar una mesa de trabajo para elaborar un balance detallado v determmar ol vso v desling de esos

recursos.
CONCLUSIONES
» El decimo comité gerencial registré un acumulado programado del 13 07% frent 4 epeculado, con un
retraso acumulade de 16 dias y una brecha financiera de M tema de
cimentacion del Blogue A es el tema critico del proyecto: su aprobacion esid =« ! i aguete
técnico-econdmico compieto y a la resolucion de la inquietud estructural solbve oo o ¢ zrizmientos

entre los dos sistemas (pilotes pre excavados y columnas Geopier IMPA)
* Los cortes de cobro No. 1 y 2, por $428 millones y $458 millones respectivameanie =0 encuentran en ramie. Ef

contratista debe entregar el balance general completo de todas las disciphinas o ta el 5/2026 para
avanzar en el modificatorio contractual, '

* lLas consulitas técnicas sobre disefio de pavimentos, urbanismo v Plaza de A e respiiaste igonie de
la interventoria y la consultoria antes del 19/05/2026, dado que su dilaoion img S 15 obras de
urbanismo. El disefio de estructura de andenes y Plaza de Armas no exisie en ent ies actuales de la
consultoria y debe ser gestionado con caracter prioritario.

+ Todas las partes se comprometieron a cumplir los compromisos técnicos, financizros v documaniales en los
plazos acordados, atendiendo la urgencia que impone el contexio de auditoria de & nira y 2l retraso

acumulado en el cronograma de ejecucion.

=51
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2. TAREAS A REALIZAR

COMPROMISOS RESPONSABLE PLAZO

Entregar paguete completo de MNueva Propuesta (NP) pendsentes con su |
respectiva documentacion soporte (balances, memorias de calculo y APU), | CONTRATISTA | 15/05/2026
incluyendo la varsaczon en cimentacion, excavacion y relleno.

1
|
1

Entregar paquete técnico-econdmico completo del sistema Geopier Impact: APU }
desglosado por equipos, mano de obra, transportes y materiales; cuadro
comparativo de insumos. memorias de calculo de capacidad admisible y CONTRATISTA | 15/05/2026
asentamientos diferenciales procedimiento constructivo, protocolo de pruebas de
carga; y sustentacién de compatiblidad de deformaciones entre pilotes pre
excavados y coumnas de agregado wmpaotado en el mismo edificio.

Entregar d:seno de la EBAR (Estacion de Bombeo de Aguas ReSIduales)
incluyendo las Jan.am(,mshum tricas a.so‘(':.nadafs a _!os sistemas de bombeo. CONTRATISTA | 22/05/2026
Entregar balance consoloado de todas las disciplinas del proyecto para el |

modificatorio contraciual |

Responder el oficio técnice del U4/05/2026 sobre disefio de pavrmentos confrmar'
ancho de calzada definitivo (7.0 u 8.0 m) por zona, seccion transversal y espesor
de losa por zona: cuantizs de acero para losas irregulares; modulacién y ARMADA 19/05/2026
especificacién de juntas (incluyendo didametro correcto de pasadores); y
estructura de soportu de andenes v Plaza de Armas.

Presentar balance detaillado del uso y destino de los pagos realizados por la Mesa de
fiducia para matenales de cmentacion de p:iptes (concreto y acerq) |nQI§:ando CONTRATISTA trabajo
montos, proveedorss, porceniajes de anticipos y plan de reasignacion de (por

materiales que no seran utllizados bajo el nuevo sastema de cimentacioén. definir)

Gestionar ante la Alwnma de Barranqunla ia conﬁrmacron de las cotas del|
proyecto de canalizacion de las carreras 66 y 58, para articular con el disefio ARMADA Por definir
pluvial del proyecto.

Tramitar actualizacion de [a 3ice3nc,m de construccidn conforme al cambio de
sistema de cimentacion del Blogue A, Bl contratista asume la responsabilidad | CONTRATISTA | En tramite
técnica del redisefio estructural con el caloculista ing. Jalrre Curveio

................ — e — 1

Supervisar y registra; la llegada de todos los materiales, maquinaria y equipos INTERVENTORI
aprobados por la fiducia Exign factura y fecha de recepcion como soporte A
documental de cada antrega.

| Permanent
' e

Autentica, CN DARIO DULCEY

Elabord: Ingeniero Raul Mejia S. — Residente de Interventoria — Universidad de Cartagena.
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ACTA No. 10

FECHA: 14-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMING: 500 oo

DEPENDENCIA:  ENSUB
LIDER DE LA REUNION:  CN DARIO DULCEY
PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Décimo comité técnico del proyecto de construccion de la primera etapa de
modernizacién y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Se tratan
verificacion de compromises de la semana anterior; aspectos administrativos de avance y control de obra
con corte a la semana 10; aspectos tecnicos relacionados con las definiciones de niveles v pendientes para
Plaza de Armas y parqueaderos, el sistema de cimentacién hibrido de pilotes y columnas de densificacion
con grava, el avance del disefio del tanque de agua potable y los resultados de ensayos de resistencia del
concreto de pilotes; aspectos financieros con analisis del retraso acumulado dei 5,34% vy actualizacion del
plan de inversion del anticipo; aspectos juridicos del modificatorio contractual, y aspectos ambientales vy de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolid la agenda conforme a los ejes establecidos: verificacion de
compromisos, aspectos administrativos, técnicos, financieros, juridicos y ambientales y 55T,

VERIFICACION DE COMPROMISOS ~ SEMANA ANTERIOR

+« Remitir oficio consolidado con observaciones técnicas (componantes estructural, hidraulico, sanitano, elécinco vy
arquitectonico): cumplido. El contratista remitié el oficio dentro del plazo establecide del 14-15 de mayo de 2028,

« Disefio final con cotas definitivas en Plaza de Armas: en proceso. Se realizd una reunién previa en la oficina del TN Loper
Abuchar donde se acordé aumentar la pendiente de la Plaza de Armas al 2% para que el nivel de acabado llegue a cero
respecio a la via y el andén. El topografo de la interventoria y el topografo del contratista (Samuel) revisaron &l razado y
se emitird oficio de aval de cotas ese mismo dia. Quedan pendientes los calculos de volumenes de excavacion y relleno
de la Plaza de Armas.

« Elevar oficio formal sobre gjustes de disefio hidraulico y eléctrico del cuarto de maquinas del tanque: cumplido. El
contratista remitié el documento el 11/05/2028; la interventona lo revisé y lo remitio a la Armada el 13/05/2026.

s Entregar detalle det dibujo del aislamiento de losa de contrapiso con lamina perdida tipe metal. garantizando
comportamiento como losa aérea: pendiente por parte de la intervenioria. Se compromete entrega al dia siguiente
(15/06/2028). Se aclard que, conforme al manual de ASESCO, los 10 cm de espesor se contabilizan desde la cresta de la
lamina hasta el tope de la losa fundida; la lamina actia como formaleta y no como elemenio estructural.

s  Presentar procedimiento constructivo completo de losa de contrapiso: cumplido para el 09/05/2026.

= Diligenciar y radicar formato de factibilidad eléctrica ante AIRE con carga fotal de 620 KVA o 920 KVA: en ramite. AIRE
solicitd el formato diligenciado con la carga definitiva; el asesor eléctrico (Ing. Grimaldos), en coordinacidn con la Tenienie
Pérez, envia el formato ese dia. Pendiente respuesta oficial de AIRE.

»  Formalizar inscripcidén como generador de Residuos de Construccidon y Demolicion {(RCD) ante la autoridad ambiental: en
tramite avanzado. El contratista radicé la documentacién el 08/05/2026 y notificd a la Armada para aglizar el proceso. Se
realizé visita de la Autoridad Ambiental (AAA) a la obra el 12/05/2026; 1a documentacion fue subsanada y se encuentra en
verificacion por el drea de cumplimiento de Barranquila Verde. La préxima semana se crea el usuario para solicitar el
servicio de recoleccion.

»  Presentar certificado oficial de recoleccién de residuos sélidos emitido por la AAA: en tramite. Como resuliado de la visita
del 12/05/2026, el sewicio de recoleccion quedd fijado en frecuencia mensual con plazo de cinco dias habiles por
solicitud, en consideracion a los volumenes generados venficados en obra El certificado formal quedara disponble una
vez creado el usuario.

+  Remitir propuesta técnica y presupuestal completa de la alternativa de cimentacidén mediante columnas de densificacion
con grava: parcialmente cumplido. Se entregd informaciéon general, pero falia el redisefo estruciural del sistema

combinado (pilotes existentes + columnas de grava), incluyendo la verificacidon de asentamientos diferenciales en las |

>
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zonas de transicion entre cimentacién profunda y superficial. La parte geotécnica trabaja en el analisis del sistema hibrido.
Se esperan los planos y la memoria del Ing. Jaime Curvelo.

« Presentar reprogramacion actualizada de obra: pendiente. Esté condicionada al cierre del balance de mayores y menores
cantidades y a la definicion definitiva det método de cimentacion.

¢  Entregar programacion especifica de las fases de construccién del tanque de agua potable: cumplido para el 08/05/2026.
Sin embargo, segun dicha programacion, la instalacion del acero de refuerzo de la losa de fondo debia iniciar ese dia
14/05/2026; se confirmd que la plataforma estara lista el 15/05/2026 para comenzar dicha actividad.

s Entregar levantamiento topografico de la Plaza de Armas para definicidn de cantidades del frente de urbanismo: cumplido.
El contratista entregd la informacion y se emitira oficio de aval de cotas ese mismo dia.

« Revisar resultados de ensayos a compresién de cilindros de concreto a 28 dias y proponer alternativa de remediacion en
caso de persistic resuliados por debajo del 74%: en revision. Los resultados entregados por el contratista (SAFRID)
muestran valores que continlan por debajo del porcentaje de aceptacion, pero no es posible relacionarlos con pilotes
especificos sin las remisiones de Concremdvil. Se acordé sesion conjunta para el 15/05/2026.

« Implementar medidas de seguridad en la excavacion del tanque, cerramiento perimetral y certificados de trabajo en altura:
cumplimiento parcial. El personal presente en el tanque cuenta con los conceptos del Ministerio exigidos para trabajo en
altura, pero persisten observaciones sobre el cumplimiento integral de las medidas.

+  Mejorar cubrimiento de acopios de material de excavacion y retomar servicio de aseo y mantenimiento de bafios portatiles:
cumplimiento parcial. Se retomé el servicio de bafios portatiles. El material de excavacion sin cubrir serd retirado en su
totalidad durante el fin de semana del 16-17/05/2026.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

s Seguimiento a la factura del acta No. 2: en trémite. Se realizd seguimiento al estado del pago ante la fiducia.

» Plan de inversién del anticipo de $6.000.000.000 y orden de giro No. 1: el plan de inversién presentado en marzo de 2026
perdid vigencia debido a los cambios técnicos y de programacion registrados desde su aprobacion. La fiducia administra
los recursos del anticipo y cobra costos de adminisiracién, por lo que es prioritario activar la dispersion de recursos. El
contratista debe presentar un nuevo plan de inversion actualizado, coordinado con la interventoria, para proceder con los
giros a través de la fiducia y garantizar el flujo de caja necesario para la ejecucion de los frentes activos.

+ Cotas y pendientes de disefio de parqueadero, via y Plaza de Armas: la interventoria emitio oficio ese dia avalando las
cotas definitivas de parqueadero, via y Plaza de Armas. Quedan pendientes los célculos de volumenes de excavacion y
rellenc de la Plaza de Armas para liberar el frente de urbanismo.

ASPECTOS TECNICOS

= a) Urbanismo y obras exteriores — definicion de niveles y pendientes

= Niveles y pendientes definitivos: se defini6 la pendiente del 2% para la Plaza de Armas de modo que el nivel de acabado
llegue a cero respecto a la via y el andén. El parqueadero y la via fueron ajustados conforme al levantamiento topografico.
La diferencia de nivel entre el terreno natural y el nivel de la Plaza de Armas es de aproximadamente 34 ¢cm en la zona de
empalme con el Blogue A; el relleno se extenderd un metro adicional en el costado del blogque para manejar el talud. El
nivel de la Plaza de Ammas oscila entre cota 5,54 (extremo de via) y 6,45 (empalme con Bloque A) con pendiente del 2%;
el parqueadero y la via ajustan en consecuencia para llegar a cotas compatibles con el ingreso al Bloque B.

¢ Interferencia con la canalizacion del arroyo: la empresa contratada para la canalizacién del canal revestido inicia
actividades @ comienzos de junio de 2026 con una duracion estimada de cuatro meses. La longitud de canal a construir en
el predio de la Armada Nacional es de 100 metros lineales. El andlisis de secciones transversales indica que la
interferencia directa comienza a partir de la abscisa 100; a partir de ese punto, el canal se aproxima al Jarilién existente y
al trazado de la via proyectada. Se debe coordinar con la empresa de canalizacion el plan de trabajo, el acceso a las
zonas de intervencion y la secuencia de actividades para no bloguear el avance en Plaza de Armas y parqueaderos,
adicionalmente, se debe verificar que la altura de los muros del canal sea suficiente para contener el material de la via
adosada y que el comportamiento hidraulico del canal revestido no genere socavacion en la descarga.

« Estructura de pavimentos y andenes: se realizé un analisis comparativo entre dos alternativas para el area de celdas de
parqueadero (aproximadamente 200-225 m?): (i} concreto hidraulico de 16 cm, con valor estimado de $40.705.000; (i)
gramoguin con subbase de 20 cm y arena, con valor estimado de $35.700.000. La diferencia de $5.000.000 favorece el
gramogquin en costo, pero el concreto hidraulico ofrece mayor rapidez de ejecucion y durabilidad. Queda pendiente la
definicion formal de la estructura de los andenes (espesor, tipo de material y capas), para lo cual el contratista solicité a la
interventoria una seccidon completa de la via incluyeqdo_anql_enes. La inter_yen_tori_a_n_dgbe_ ?mitir la seccion definitiva ).
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coordinada con ZAF.

» Caracterizacidn de material de excavacidn: se acordd fomar muestras del material acopiado proveniente de las
excavaciones para realizar ensayos de caracterizacion en laboratorio, a razdn de una muestra por zona (Plaza de Armas,
parqueadero y via). El objetivo es verificar si el material cumple las especificaciones de compactacion requeridas para
subrasanie (95% de densidad maxima seca) y si puede utilizarse como relleno, lo cual influye en ios volumenes del
balance de mayores y menores cantidades. Adicionalmente, queda pendiente la definicion del tratamiento a dar al relleno
en la zona perimetral del tanque, donde hay una transicién entre material de excavacion ya dispuesto v el relleno
seleccionado que se colocara por encima hasta el nivel de andén.

= b} Sistema de cimentacion hibrido — pilotes existentes y columnas de densificacion con grava |

= Cambio de sistema aprobado: se confirmé que la solucidn definitiva para la cimentacién del Blogue A sera un sistema
hibrido gue combina los pilotes pre excavados ya construidos, los cuales actuaran como elementos de densificacion (no
vinculados rigidamente al cabezal). y columnas de densificacion con grava (sistema tipo CARICI) para los cabezales
donde no se completd el nimero de pilotes. Hay tres cabezales con pilotes incompletos (un cabezal al que le falta un
pilole y dos cabezales a los que les faltan dos pilotes cada uno, para un ftotal de cinco pilotes sin ejecutar) y once
cabezales adicionales que se trabajaran como zapatas superficiales sobre el terreno mejorado. El Ing. Jaime Curvelo
actualizo los planos con las dimensiones de los cabezales configurados como zapatas. la configuracion de vigas de
amarre no se modifica; la geotecnia verifica los asentamientos diferenciales del sistema hibrido.

+  Comportamiento del sistema y asentamientos: los asentamientos en el sistema de columnas de densificacion con grava
son practicamente instantaneos, lo que permite identificarlos y corregirlos durante el proceso construciivo antes de la
fundida de las losas superiores. En los cabezales con pilotes existentes, estos trabajarén en compresion pura; el acero de
los pilotes sera cortado para desconectar la conexidn rigida al cabezal, cambiando el comportamiento estructural del
dado. El Ing. Domingo Martinez indicd que el diagrama de momentos de un dado sobre pilote que trabaja por punta es
diferente al de una columna que presiona un area densificada, por lo gue se requiere verficar que ambos casos son
compatibles con el disefo estructural de la superestructura.

« Implicacion contractual en cobros: el cambio de sistema implica un descabece adicional de los 35 pilotes ya construidos.,
con una reduccion del volumen de concreto y de la cantidad de acero ceriificados en el primer corte de obra respecto a la
longitud real que quedara en obra. El contratista acepté formalmente descontar dicho volumen en la siguiente acta parcial
de cobro, de modo que los pilotes queden certificados hasta la cota de descabece definitiva v no se constifuya un
detrimento patrimonial. La interventoria y la ENSUB requieren que esta operacidn quede explicita en el acta de cobro para
soporiar la trazabilidad de la decisidn ante cualquier ente de control.

«  APU del sistema de columnas de grava: el contratista esta en proceso de elaborar el Andlisis de Precios Unitarios (APU)
detallado del sistema de densificacién con grava, incluyendo el desglose de equipos, materiales y mano de obra. La
ENSUB instruyd al contratista que el APU debe estar acompanado de un soporte de precios de mercado gue permita
verificar que el valor propuesto corresponde a un costo razonable frente a otras obras similares donde se ha
implementado este sistema, y que el cambio representa un ahorro neio para el proyecio. Sin dicha justficacion, no es
posible avalar la propuesta econémica.

= ¢} Tanque de agua potable

= Estado del disefio: el Ing. Domingo Martinez informé que el disefio del tanque se desarrolia tomando como base el disefio
original, incorporando las modificaciones de acero requeridas por los fosos de los ascensores y un incremento de 5 cm en
el espesor de algunos muros, cuyo efecto sobre el volumen de agua Gtil es minimo. El modelo estructural v el despiece de
aceros con los fosos estan listos. Los planos actualizados y la memoria de calculo seran entregados a la interventoria el
15/05/2026.

+ Plataforma de trabajo y concreto cicldpeo: la plataforma de la excavacion del tanque estard habilitada con medidas de
seguridad para trabajo con acero y personal en altura el 15/05/2026, lo gue permite iniciar la instalacion del acero de
refuerzo de la losa de fondo. Se advirtidé al contratista que el concreto ciclépec colocado como mejcramiento de la
plataforma de trabajo constituye una actividad no contemplada en el contrato; dicha actividad no puede incluirse en ningn
acta de cobro ni aparecer en el cronograma como actividad contractual sin contar previamente con una Nota de Pedido
(NP) o instruccion formal de la ENSUB que la avale. De no regularizarse, se constitura un hecho cumplido,

» d) Ensayos de resistencia del concreto de pilotes

+ Estado de los resultados: los resultados de los ensayos a compresién de cilindros de concreto a 28 dias presentados por
el contratista continlian mostrando valores por debajo del porcentaje de aceptacidon del 74% en varias muestras Sin
embargo, la interventoria no puede relacionar esos resultados con pilotes especificos porgue no se han suministrado las
remisiones de Concremdvil que permitan cruzar el numero de muestra con el consecutivo de la remision y la fecha de
fundida de cada pilote. El contratista debera entregar las remisiones escaneadas a la interventoria.

»  Sesion de cruce y trazabilidad: se acordé una sesién de trabajo conjunto entre el contratista v la mierventoria el
15/05/2026 para cruzar las remisiones de Concremévil con el cuadro de resultados de ensayos v esiablecer la
correspondencia pilote a pilote. Esta trazabilidad es indispensable para determmar si los pilotes con resistencia >
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insuficiente requieren medidas correctivas o si, bajo el nuevo esquema de cimentacién como densificacion, la exigencia
de los 4.000 PSI| originales puede ser reconsiderada. El Ing. Martinez sefiald que en el nuevo esquema los pilotes
trabajan en compresién pura, lo que podria atenuar la criticidad del requisito de resistencia; se requiere concepto formal
del calculista al respecto.

ASPECTOS FINANCIEROS

Retraso acumulado y flujo de inversion: al corte de la semana 10, el retraso acumulado es del 5,34%, equivalente a 16
dias calendario. El flujo de inversion dejado de ejecutar asciende a $1.040.222.343,35. La ejecucion de la semana fue de
$3.106 531,13, correspondiente principaimente al suministro de acero de refuerzo para el Blogue A, el tanque de agua
potable y tuberia; dicho suministro se reconoce en el avance de acuerdo con el porcentaje de instalacion reflsjado en el
APU, no al 100% por el simple hecho de haber ingresado a la obra.

Avance ejecutado acumulado: el avance ejecutado acumulado es del 7,73%, equivalente a $1.507.247.182,40, frente a un
programado acumulado de $2.547.469.520,75. La brecha de $1.040.222.343,35 evidencia la necesidad de incrementar el
ritmo de ejecucion en todos los frentes activos (cimentacion, tanque, urbanismo) para recuperar el desfase.

Plan de inversion del anticipo: el plan de inversién del anticipo de $6.000.000.000 presentado en marzo de 2026 perdi6
vigencia debido a los cambios en la programacion de obra. Los recursos del anticipo estén depositados en la fiducia, la
cual cobra costos de administracién mientras no se realizan giros. El contratista debe presentar un plan de inversion
actualizado coordinado con la interventoria para activar la dispersidn del anticipo y garantizar la disponibilidad de recurso s
para los frentes de trabajo actuales.

Disefos ZAF y modificatorio: la entrega de disefios por parte de ZAF (componentes eléctrico, estructural e hidrosanitario)
esta pendiente para la semana siguiente. Dichos disefios condicionan el balance de mayores y menores cantidades y, por
ende, la estructuracién del modificatorio contractual. La demora en esta entrega pone en riesgo la formalizacién oportuna
de los cambios al objeto del contrato.

ASPECTOS JURIDICOS

Modificatorio contractual: se requiere una modificacién al contrato de obra en el anexo técnico-econdmico para los
siguientes capitulos: (i) puente, dada la nueva ejecucion incorporada al alcance del proyecto; (ii) cimentacidn,
excavaciones y relleno, por la variacién en la actividad de pilotaje y la probable variacién en los volimenes de excavacion
y relleno; y (iii) urbamismo, cuyas variaciones estan condicionadas al consolidado de la informacion topografica, adn en
proceso. El modificatorio solo podra estructurarse una vez se cuente con los disefios de ZAF, el consolidado topografico y
el balance de mayores y menores cantidades aprobado por la interventoria.

Riesgo de hechos cumplidos: el desfase entre los cambios técnicos en ejecucion (cambio de sistema de cimentacién,
nueva ejecucion del puente, concreto ciclopeo en el tanque) y la formalizacion contractual de dichos cambios genera un
riesgo real de hechos cumplidos. La interventoria instruyd al contratista no ejecutar actividades fuera del alcance
contractual sin contar previamente con la Nota de Pedido o la instruccién formal de la ENSUB correspondiente.

ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD (SST)

Gestion de RCD y AAA: el proceso de inscripcidn como generador de RCD avanza hacia su cierre. La visita de la
Autoridad Ambiental al proyecto el 12/05/2026 confirmé los volimenes de generacion; el servicio de recoleccion quedd
con frecuencia mensual y plazo de cinco dias habiles por solicitud. La documentacion fue subsanada y esta en
verificacion final; la proxima semana se crea el usuario para formalizar solicitudes de recoleccion.

Plan de Manejo de Tréafico (PMT): el documento revisado por la interventoria presenta errores significativos, incluyendo
referencias a un hospital Parque de la Victoria, estaciones y ofros elementos ajenos al proyecto. El contratista debera
corregir el PMT eliminando todas las referencias incorrectas y ajustando el documento a las condiciones reales del
proyecto, para entrega definitiva el miércoles 21/05/2026.

Cubrimiento de acopios de material de excavacion: el material de excavacion acopiado en obra continia sin cubrimiento
adecuado conforme al Plan de Manejo Ambiental (PMA). El coniratista se comprometié a retirar la totalidad del material
que no sera reutilizado durante el fin de semana del 16-17/05/2026 y a mantener cubierto el material que permanezca en
obra.

Cerramiento de obra: el cerramiento del costado del parqueadero sera trasladado hacia el sector del contenedor de la
interventoria para liberar el frente de trabajo de Plaza de Armas y parqueaderos. Se preservard el cerramiento en la zona
del Jarillén.
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CONCLUSIONES

El décimo comité técnico registrd un retraso acurmulado del 5,34% (squivalente a 16 dias calendario), con una ejecucion
semanal de apenas $3.106.531,13. La brecha entre Io sjecutado ($1507.247.18240) vy lo programado
($2.547.469.520,75) requiere una aceleracion sostenida en todos los frentes activos: cimeniacion, tangue de agua potable
y urbanismo.

Se formalizd el sistema de cimentacion hibrido (plotes existentes como densificacion mas columnas de grava tipo
CARICI) para el Bloque A. El Ing. Jaime Curvelo actualizé los planos: el contratista debe presentar el APU con soporte de
mercado y aceptd descontar en la siguiente acta parcial el volumen de concreto y acero derivado del descabece adicional
de los 35 pilotes va construidos, para evitar la configuracion de un detrimento patnimonial.

La plataforma del tanque de agua potable estara lista el 15/05/2026; los planos v la memoria de célculo actualizados seran
entregados ese mismo dia. El concreto cicldpeo colocado sin NP previa debe regularizarse antes de incluirse en cualquier
acta de cobro o cronograma contractual.

Los ensayos de compresion del concreto de pilotes no tienen irazabilidad individual por pilote; se acords sesion conjunia
el 15/05/2026 para cruzar remisiones de Concremévil con los resuliados. £l calculista emitira concepto sobre la
resistencia aplicable bajo el nuevo esquema de cimentacion como densificacion.

El modificatorio contractual (puente, cimentacién, urbanismo) esta condicionado a la entrega de disefios de ZAF y al
consolidado topografico. La brecha entre los cambios técnicos en ejecucion v la formalizacién contractual genera riesgo

de hechos cumplidos que todas las partes deben gestionar con urgencia

4. TAREAS A REALIZAR

No

TAREA A REALIZAR

RESPONSABLE

Emitir oficio de aval de cotas definitivas de
parqueadero, via y Plaza de Armas, incluyendo
entrega de calculos de volimenes de
excavacion y relleno de la Plaza de Armas para
liberar el frente de urbanismo.

INTERVENTORIA

15/05/2026

Iniciar instalacién de acero de refuerzo en la
losa de fondo del tanque de agua potable una
vez habilitada la plataforma con condiciones de
seguridad.

CONTRATISTA

15/05/2026

3

Entregar planos actualizados y memoria de
calculo del tanque de agua potable, incluyendo
modificaciones de acero  por fosos de
| ascensores y ajuste de espesores de muros con
| soporte de modelo estructural.

| Presentar APU detallado del
[columnas de densificacién con grava (tipo

materiales y mano de obra, soporte de precios
| de mercado y livo de obras similares.

Presentar p
i $6.000.000.000

actualizado, ajustado a la

programacion de obra vigente, coordinado con |

la interventoria para gestion de dispersion de
| recursos a traveés de la fiducia.

sistema de

GEOPIER IMPACT), con desglose de equipos, |

an de inversion del anticipo de

CONTRATISTA

CONTRATISTA

CONTRATISTA
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Tomar muestras de laboratorio para
caracterizacién del material de excavacién
acopiado en obra (una muestra por zona: Plaza
de Armas, parqueadero y via) y entregar
resultados a la interventorfa para validar su
uso como material de relleno.

CONTRATISTA

Inmediato

| 10

[11

' | Retirar la totalidad del material de excavac i6n

junio.

Coordinar con la empresa de canalizacion el
plan de trabajo, el acceso a las zonas de
intervencidn vy la secuencia de actividades para
garantizar la compatibilidad con el avance en
Plaza de Armas y parqueaderos a partir de

CONTRATISTA /

INTERVENTORIA/ARMADA/CONTRAT Inmediato

ISTA ALCALDIA

hntregar seccion completa de via con
estructura de pavimento para via vehicular,
| celdas de parqueadero y andenes, incluyendo
capas, espesores y materiales, para validacién

por el contratista. -
Hacer segmmlento urgente a la entrega de|

disefios por parte de ZAFRID (EBAR Y

por la nueva EBAR, para soportar el balance de
mayores y menores cantidades y la
estructuracion del modificatorio contractual.

contractual del anexo técnico-econdmico en los
capitulos de puente,
cimentacion/excavaciones/relleno

| urbanismo, una vez disponible el consolidado
topografico y el balance de cantidades.

TANQUE) y actualizacién de cuadro de cargas |

Estructurar y tramitar la modificacion

ARMADA

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

21/05/2026

21/05/2026 |

21/05/2026 |

Corregir el Plan de Mane;o de Trafico (PMT)
eliminando todas las referencias a elementos

| reales de obra.

| sin cubrir durante el fin de semana y mantener
| cubierto el material que permanezca en obra,

conformo al Plan de Manejo Ambiental.

Autentica, CN DARIO DULCEYNQ\ L—-\Q@\

ajenos al proyecto y ajustarlo a las condiciones |

CONTRATISTA

| 21/05/2026

CONTRATISTA (SAFRID) 18/05/2026
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FECHA: 21-05-2026 HORA INICIO: 200 pm  HORA TERMINO: 5:00 pm )

DEPENDENCIA: ENSUB
LIDER DE LA REUNION: TN LOPEZ ABUCHAR ARTURO
PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Undécimo comité técnico del proyecto de construccion de la primera etapa de
modernizacion y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Se tratan la
verificacion de compromisos de la semana anterior, los aspectos administrativos de avance y control de obra
con corte al 17/05/2026, los aspectos técnicos relativos al tanque de agua potable (estado del armado y
programacién de fundida), al sistema de mejoramiento de subsuelo con columnas de grava tipo Geopier
impact (avance, control de calidad y revisidn técnica), al disefio de zapatas y a la coordinacion de disefios
de la estacién de bombeo (EVAR); los aspectos financieros con andlisis de atraso acumulado y flujo de
inversion; los aspectos juridicos referentes a la estrategia del modificatorio contractual en dos fases; y los
aspectos ambientales y de seguridad.

2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolld la agenda conforme a los ejes establecidos: verificacion de
compromisos, aspectos administrativos, técnicos, financieros, juridicos y ambientales.

VERIFICAGION DE COMPROMISOS — SEMANA ANTERIOR

=  Emitir oficio con aval de cotas definitivas de parqueadero, via y plaza de armas, incluyende célculo de volimenes de
excavacion y relleno para liberar el frente de urbanisimo: CUMPLIDO. El dia 19/05/2026 se remitid al contratista el oficio
con la informacion requerida.

« Iniciar instalacion de acero de refuerzo en losa de fondo del tanque de agua potable, habilitada la plataforma con
condiciones de seguridad: CUMPLIDO. El confratista inicid la instalacion del acero de refuerzo de la losa inferior y de los
muros perimetrales e internos del tanque. A la fecha del comité se estaban atendiendo los correctivos senalados por la
interventoria; se emitira acta de liberacién en la tarde del mismo dia para proceder con la formaileta y la fundida.

+ Entregar planos actualizados y memoria de calculo del tanque de agua potable (fecha comprometida: 15/05/2026):
PENDIENTE - ENTREGADO PARCIALMENTE EL DiA DEL COMITE. El plano del tanque fue recibido de manera
informal, el 21/05/2026 el contratista entregé los planos con memorias de calculo e informe de andlisis. La interventoria
instruyd incluir en los planos los detalles de cinta PVC en todas las jun'tas por construccion, dado que el nivel freatico es
elevado y el tanque requiere prueba de estanqueidad.

» Presentar APU (Anélisis de Precios Unitarios) detallado del sistema de columnas de densificacién con grava tipo Geopier
Impact: CUMPLIDO. La documentacion fue aportada el 15/05/2026. La interventoria revisé y el dia del comité remitio
documento de respuesta con observaciones técnicas y econdémicas.

+  Presentar plan de inversion de anticipo actualizado, ajustado a la programacion de obra vigente: CUMPLIDO.

» Tomar muestras de laboratorio para caracterizacion del material de excavacion acopiado en obra (una muestra por zona:
plaza de armas, parqueadero y via) y entregar resultados para validar uso como material de relleno: EN PROCESO. Las
muestras se encuentran en laboratorio; resultados esperados el 22/05/2026

»  Coordinar con la empresa de canalizacidon de la Alcaldia de Barranquilla el plan de trabajo, acceso a zonas de
intervencién y secuencia de actividades: CUMPLIDO. £l 20/05/2026 se sostuvo reunion con el contratista de la Alcaldia;
se le entreg6 la documentacion requerida.

» Entregar seccidn completa de via con estructura de pavimento para vias vehiculares, celdas de parqueadero y andenes,
con capas, espesores y materiales: PENDIENTE. Se comprometié entrega entre el 21 y 22/05/2026.

« Hacer seguimiento a la entrega oficial de disefios de la estacion de bombeo (EVAR) y del tanque por parte de ZAFR, y
actualizar el cuadro de cargas para soportar el balance de cantidades: PARCIALMENTE CUMPLIDO. Los disefios del
tanque y la EVAR fueron recibidos de manera informal (WhatsApp); no se han recibido oficialmenie por correo para
revision formal por el ingeniero estructural de la interventoria. La parte hidrosanitaria y estructural de la EVAR se esperaba

para el 22/05/2026; |a parte elécirica para la misma fecha. N
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Estructurar y ‘tramitar la modificacion contractual del anexo técnico-econémico en los cap|tulos de puente cimentacion,
excavaciones, relleno y urbanismo: PENDIENTE. No es posible completarlo hasta disponer del balance definitivo de
cantidades, que depende de los disefios de la EVAR y del tanque. Se acord6 una estrategia en dos fases (ver aspectos
juridicos).

Corregir el Plan de Manejo de Transito (PMT), eliminando referencias a elementos ajenos al proyecto y ajustandolo a las
condiciones reales de obra: PENDIENTE. Se comprometié entrega para el 28/05/2026.

Retirar la totalidad del material de excavacion sin cubrir durante el fin de semana y mantener cubierto el material que
permanezca en obra conforme al Plan de Manejo Ambiental (PMA). INCUMPLIDO. El retiro no se ejecuto en ia fecha
comprometida (18/05/2026) dado que el contratista gestiond ante la autoridad ambiental la autorizacién para disposicion a
través del Consorcio SAFRA (inscrito como generador de Residuos de Construccién y Demolicién — RCD), acuerdo
concretado el 20/05/2026. El retiro formal se inicié el 21/05/2026. La interventoria sefiald que la Armada Nacional ha
manifestado verbalmente requerir parte de este material para uso en la institucion, pero no ha formalizado la solicitud por
escrito; se requiere documento oficial para dar validez a cualquier entrega.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Cronograma y modificatorio contractual — estrategia en dos fases: dado que el cronograma vigente no refleja las
actividades reales en ejecucién (el pilotaje con camisa recuperable fue reemplazado por el sistema Geopier Impact y el
puente sigue marcando atraso), se acordd tramitar la modificacién contractual del anexo técnico-econdmico en dos fases.
Modificatorio 1: incluir el nuevo sistema de cimentacién con columnas de grava Geopier Impact, retirar las actividades del
puente del anexo y ajustar las cantidades para cerrar el balance en cero. Modificatorio 2: balance definitivo de mayores y
menores cantidades de obra, Analisis de Precios Unitarios (APU) de actividades no previstas y actualizacion de polizas.
Esta estrategia permite actualizar el cronograma de control sin esperar el balance definitivo.

Documentacién requerida para el Modificatorio 1. el contratista debe presentar oficio formal solicitando la modificacion al
anexo técnico-economico, estudio de mercado con minimo tres (3) cotizaciones para las actividades nuevas, balance de
cantidades aprobado por la interventoria, y oficio de la ENSUB aceptando la modificacion. La interventoria conceptuara
sobre la soficitud en los aspectos técnicos v juridicos.

Preacta del mes de mayo: el contratista debe presentar la preacta de cobro correspondiente al mes de mayo el
25/05/2026, conforme a lo dispuesto en el Comité Técnico No. 8.

Control de acceso al proyecto: se resalta Ia mejora en la labor del personal militar en los procedimientos de ingreso al
personal de obra; los tiempos de espera en porteria se han reducido de forma notoria respecto a semanas anteriores.

ASPECTOS TECNICOS

a) Tanque de agua potable — estado del armado y programacién de fundida

Avance del armado: se reportan 4.217,78 kg de acero de refuerzo instalados en la losa de fondo y los muros perimetrales
e internos del tanque de reserva de agua potable. A la fecha del comité el contratista atendia los correctivos sefialados
por la interventoria; la interventoria (Ing. Cristian Driaza) realizara la liberacion formal del armado el 22/05/2026 a las
11:00 a.m., condicionada a la entrega previa de los planos definitivos con los detalles completos.

Fundida programada- la fundida de la losa inferior del tanque estad programada para el sabado 23/05/2026 a las 8:00 a.m.
El contratista realizara una sola fundida continua de la losa de fondo.

Cinta PVC y estanqueidad: la interventoria instruy6 que los planos definitivos deben incluir el detalle de ubicacion de la
cinta PVC en todas las juntas por construccién. Dado que el nivel fredtico puede alcanzar -0,50 m respecto al terreno
natural, el tanque requiere prueba de estanqueidad y todas las juntas deben garantizar impermeabilidad.

Cambio de diametro de acero de refuerzo: el contratista comunicé la intencién de utilizar barras de didmetro diferente al
original para reutilizar el acero sobranie del pilotaje, manteniendo las cuantias requeridas. La interventoria indico que en el
tanque se deben cumplir requisitos especiales de control de fisuracién en estructuras de estanqueidad (espaciamientos y
diametros minimos conforme al Titulo C de! NSR-10); cualquier cambio debe ser revisado con el consultor estructural. El
reconocimiento econdmico se efectuara conforme al peso del disefio original.

b) Sistema de mejoramiento de subsuelo Geopier Impact — avance y revision técnica

Estado de ejecucion: al corte del comité se habian ejecutado 24 columnas de grava de un total de 187 disefiadas, con
profundidad promedio de 7,1 m frente a una profundidad de disefio de 8,0 m. El total de metros lineales proyectados es de
1.496 m. E! rendimiento actual es de 12 columnas/dia; a este ritmo la fecha de terminacién se proyecta para el
04/06/2026, coincidiendo con la programacion del contratista de 23 dias. La interventoria sefialé que el rendimiento debe
Incrementdme aun mlmmo de 20 columnas/dla para adelantar la fecha de termmacnon

A
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+  Control de calidad: se realizd prueba de carga en la columna No. 305 con resultado de asentamiento inferior a 1 pulgada,
dentro de la tolerancia especificada (maximo 1 pulgada). Se llevan formatos de control con registro de profundidades por
elemento ejecutado. La firma ECE Ingenieria emitio certificacion en la que avala que el sistema Geopier Impact atiende
satisfactoriamente las solicitudes del disefio estructural para el patrén de columnas planteado.

« Concepto del consultor geotécnico (participacidn remota): el consultor geotécnico de Ja interventoria emitié las siguientes
observaciones al sistema:

(i) La memoria de calculo de asentamientos debe detallar el proceso de consolidacidon elastica e inmediata, la
variacion de la rigidez del suelo mejorado y la evolucién de los asentamientos en el tiempo, diferenciando
asentamiento total de! diferencial.

ii) Se requiere un minimo de tres (3) ensayos de carga en columnas, no solo el realizado; los costos deben ser
asumidos por el contratista.

(iif) Se debe revisar y documentar el comportamiento sismico de las zapatas bajo la nueva capacidad portante, dado
que el sistema de mejoramiento no aporta rigidez sismica lateral.

(iv) La hoja de calculo de asentamientos por eje debe ser remitida formalmente para revision. Se acordd sostener

reunion con el Ing. Carlos Regalado (disefiador Geopier) el lunes 26/05/2026 a las 2:30 p.m. para explicacién
detallada del proceso y los analisis.

» ¢) Disefio de zapatas - revisidn y optimizacion

+ Identificacién de sobredimensionamiento potencial: bajo ia nueva capacidad portante del suelo tratado de 14 t/m? la
interventoria advirtid que las memorias de calculo presentadas muestran indices de cortante del orden de 0,30 y de
momento del orden de 0,20 en zapatas de 80 cm de altura 'y 480 x 480 cm, con acero de pulgada cada 10 cm. Esto indica
que tanto las dimensiones como el acero de refuerzo estan sobredimensionados respecto a las cargas de servicio de 1a
estructura mejorada. La interventoria estimd un ahorro potencial de entre $127 y $400 millones en la estructura de
cimentacion que podria redirigirse a otras actividades del proyecto.

s  Posicidon del contratista y el calculista: el contratista explicd que la decision de no modificar las dimensiones de zapatas ni
la superestructura responde a la necesidad de no alterar el acero ya figurado en proceso de suministro, y a la solicitud
expresa hecha al calculista de que el mejoramiento del suelo no afectara los disefos hacia arriba. El consultor sefald que
las dimensiones provienen de la filosofia del disefiador original del proyecto y que al pasar de un sistema de cimentacién
profunda a una cimentacion superficial mejorada, las zapatas deben redisefiarse bajo las nuevas condiciones de
capacidad portante.

+ Acuerdo de optimizacién: se acordo solicitar al consultor estructural (Ing. Jaime Curvelo) una revisién y optimizacién del
disefio de zapatas para adecuarlo a la capacidad portante de 14 t/m? buscando reducir el acero de refuerzo y, si es
técnicamente viable, la altura de la zapata. Esta revisidén se presentard en la mesa de trabajo del 22/05/2026. Se subrayé
que se trata de recursos publicos y que un sobredimensionamiento injustificado constituye un detrimento patrimonial.

» d) Tensiones contractuales y formalizacion del cambio de cimentacion

=«  Oficio de no aval emitido por la interventoria: la interventoria remitid oficio al contratista indicando que los trabajos del
sistema Geopier Impact ejecutados desde el sabado 16/05/2028 no cuenian con aval formal de la interventoria ni del
cliente, dado que la propuesta técnica y economica no ha sido completamente aprobada y el cambio no ha sido
formalizado mediante maodificatorio contractual. Mientras no se complete el proceso, dichos frabajos no son reconocibles
econdmicamente. :

»  Posicién del contratista: el contratista (Ing. Ruber Cerén) manifestd inconformidad con el oficio, argumentando que el
cambio de cimentacién fue acordado con presencia del Almirante y de todas las paries, y que viene ejecutando los
trabajos de buena fe y en paralelo con la gestién documental. Solicitd que la dinamica de trabajo sea mas colaborativa,
con mesas de trabajo en lugar de oficios de incumplimiento, y pidid que la revisidn y aprobacién de la documentacién
técnica y econdmica se agilice.

» Posicién de la interventoria: el Ing. Arnoldo Berrocal aclard que la interventoria estd obligada a controlar el contrato
vigente y que, mientras no exista el modificatorio, no puede avalar ni reconocer econdmicamente los trabajos del nuevo
sistema. Sefald que la propuesta técnica aun no estd completamente aprobada por falta de conciliar Ia parte econdmica,
y gue la aprobacion verbal no sustituye la formalizacion contractual. La interventoria fue quien facilité el contacto con el
subcontratista del sistema Geopier y trabaja para agilizar la aprobacién.

»  Observaciones técnico-econdmicas de la interventoria: la interventoria sefiald que el APU del sistema Geopier presentado
por el contratista muestra el metro lineal de columna de grava a un precio similar al metro lineal de pilote de concreto, lo
cual carece de sustento técnico de mercado. lgualmente se identificaron inconsistencias en las memorias de calculo de
zapatas (cargas de servicio y cargas Ultimas aparentemente invertidas) que deben corregirse antes de la aprobacién
definitiva. Se acord6 resolver estas discrepancias en la mesa de trabajo del 22/05/2026.

» Acuerdo de mesa de trabajo: se acordé realizar una mesa de trabajo el 22/05/2026 para conciliar los costos del sistema

Geopier Impact y avanzar en la estructuracion del Modificatorio 1, con el objetivo de formalizar el cambio de cimentacion a \,,\f)



| ACTA DE COMITE TECNICO

1

|

Documento Institucional

Autoridad: JPLAN
ARMADA Codigo: ARC-FT-001-JPLAN-V(9 | Rige a partir de: 25/06/2024 Pagina: 4de 6

la mayor brevedad y actualizar el cronograma de control.
ASPECTOS FINANCIEROS

e« Curva Sy avance de obra: en la semana 11 (corte al 17/05/2026) el avance fisico ejecutado es de 0,3% frente a un 2,3%
programado, lo que representa un atraso acumulado equivalente a 22 dias y un flujo de inversion dejado de ejecutar de
$1.425.425.026,59. En la semana anterior (semana 10) se dejaron de ejecutar $385.202.683,24.

« Distorsion del cronograma: el programa de obra con el que se controla el proyecto incluye actividades de pilotaje con
camisa recuperable (ya no en ejecucién) y del puente (retirado del alcance), lo que genera una brecha artificial entre lo
programado y o ejecutado. La vigencia del cronograma depende de la formalizacién del Modificatorio 1 a la mayor
brevedad.

» Comparativo de personal APU vs. obra: se present6 cuadro comparativo de personal por actividad (APU presentado vs.
personal verificado en obra). Hasta la fecha el personal en obra coincide con lo propuesto en los APU para las actividades
en gjecucién.

« Excavaciones y coordenadas: se reporta un volumen de excavacion de 200 m® en la zona de parqueadero al corte del
17/05/2026. E| contratista entregd a la empresa de canalizacién de la Alcaldia de Barranquilla las coordenadas de
localizacion del proyecto (en sistermna de coordenadas local del proyecto) para compatibilidad con el trazado del canal.

»  ASPECTOS JURIDICOS

« Modificatorio 1 — alcance y documentacién: el Modificatorio 1 debe incluir el nuevo sistema de cimentacion con columnas
de grava Geopier Impact (descripcion técnica, APU aprobados y balance de cantidades cerrado en cero), el retiro de las
actividades del puente del anexo técnico-econdmico, y el ajuste del cronograma de control para reflejar las actividades
reales. Documentacién requerida. (1) oficio del contratista solicitando la modificacién al anexo técnico-econémico con
Justificacion técnica; (i) estudio de mercado con minimo tres (3) cotizaciones para las actividades no previstas; (iii)
balance de cantidades aprobado por la interventoria; (iv) concepto técnico y juridico de la interventoria; (v) oficio de
aceptacion de ia ENSUB. Las pdlizas deben actualizarse con cada modificatorio.

» Modificatorio 2 — alcance: una vez se disponga del consolidado topogréfico definitivo y del balance de cantidades
completo (incluyendo los disefios de la EVAR y el tanque), se tramitard el Modificatorio 2 con el balance definitivo de
mayores y menores cantidades de obra, los APU de todas las actividades no previstas de necesaria ejecucion y la
actualizacion de polizas correspondiente.

ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD

»  Manejo de aguas y zonas de encharcamiento: se identificé acumulacion de agua y malos olores en la zona de dafios dei
area de obra, generando condiciones inadecuadas de transito y trabajo para el personal. El contratista se comprometio a
realizar el relleno y subsanacion de dicha zona el mismo dia del comité (21/05/2028), utilizando el cargador disponible en
obra.

« Retiro de material de excavacion: el contratista gestioné ante la autoridad ambiental la autorizacién para disponer el
material de excavacién a través del Consorcio SAFRA, inscrito como generador de Residuos de Construccion y
Demolicién (RCD) con contrato de disposicién en sitio autorizado; los certificados se emitirdn a nombre de SAFRA. El
retiro formal inicid el 21/05/2026. La interventoria instruyé al contratista que cualquier solicitud de material de excavacion
por parte de la Amada debe formalizarse mediante documento escrito con indicacién del uso previsto y constancia de
recibo, para soporte documental del contrato. Se sefialo que sin ese soporte no es posible acreditar el aprovechamiento
del residuo.

« Cerramiento de obra: el contratista se comprometié a reestructurar y extender el cerramiento a la zona del parqueadero a
partir del 22/05/2026, con materiales (tela) que ingresaron a la obra el mismo dia del comité.

«  Plan de Manejo de Transito (PMT): continGa pendiente la correccién del PMT para eliminar referencias a elementos ajenos
al proyecto y ajustar el documento a las condiciones reales de obra; nueva fecha comprometida: 28/05/2026.

CONCLUSIONES

« El Comité Técnico No. 11 registré un avance fisico ejecutado de 0,3% frente al 2,3% programado, con un atraso
acumulado de 22 dias y un fiujo de inversién dejado de ejecutar de $1.425.425.026,59. El cronograma de control esta
desactualizado y debe corregirse con urgencia mediante el Modificatorio 1, que debe tramitarse como prioridad inmediata.

+ El sistema Geopier Impact avanza satisfactoriamente en rendimiento y calidad basica (prueba en columna 305 dentro de
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tolerancia), pero la propuesta técnica y econdmica no estd completamente aprobada. El contratista ejecuta por su cuenta
y riesgo hasta que se formalice el modificatorio. Quedan pendientes: memoria detallada de asentamientos, minimo tres
ensayos de carga y revision del comportamiento sismico de zapatas. Se realizard reunién técnica con el especialista
Geopier el 26/05/20286.

La fundida de la losa inferior del tanque de agua potable esta programada para el 23/05/2026, condicionada a la liberacion
del armado por la interventoria el 22/05/2026 a las 11:00 a.m., previo recibo de los planos definitivos con los detalles de
cinta PVC.

La interventoria identificd un potencial sobredimensionamiento del disefio de zapatas bajo las nuevas condiciones de
capacidad portante (14 ¥Ym?), con ahorro estimado de hasta $400 millones. Se acordd solicitar al consultor estructural la
optimizacion del disefio, cuyo analisis se presentara en la mesa de trabajo del 22/05/2026.

Las tensiones contractuales entre la interventoria y el contratista respecto al oficio de no aval y la conciliacién de costos
del sistema Geopier deben resolverse en la mesa de trabajo del 22/05/2026, priorizando la formalizacion del Modificatorio
1 para estabilizar el control del cronograma y habilitar el reconocimiento econémico de las obras ejecutadas.

TAREAS A REALIZAR

No

TAREA A REALIZAR RESPONSABLE PLAZO

para liberar el frente de urbanismo.

Emitir oficio de aval de cotas definitivas de
parqueadero, via y Plaza de Armas,
incluyendo entrega de célculos de volimenes INTERVENTORIA 15/05/2026
de excavacion y relleno de la Plaza de Armas

Iniciar instalacién de acero de refuerzo en lai
losa de fondo del tanque de agua potable una CONTRATISTA | 15/05/2026
vez habilitada la plataforma con condiciones i ) | e

W

de seguridad. | I e
Entregar planos actualizados y memoria de |
calculo del tanque de agua potable,|
incluyendo modificaciones de acero por fosos | CONTRATISTA | 15/05/2026
de ascensores y ajuste de espesores de muros |

| con soporte de modelo estructural. - _ | I

| similares.

| dispersion de recursos a través de la fiducia. |

Presentar APU detallado del sistema dei. |
columnas de densificacién con grava (tipo | '
Gh(?P'IIER }MPAL I‘) con desglose fie equipos, CONTRATISTA | 15/05/2026
materiales y mano de obra, soporte de |

precios de mercado y comparativo de obras '

Presentar plan de inversion del anticipo de 1
$6.000.000.000 actualizado, ajustado a la |
programacion de obra vigente, coordinado CONTRATISTA Inmediato ‘
con la interventoria para gestion de| |

Tomar muestras de laboratorio para

caracterizacién del material de excavacion
|acopiado en obra (una muestra por zona:
Plaza de Armas, parqueadero y via) y
entregar resultados a la interventoria para
| validar su uso como material de relleno. ‘

CONTRATISTA

Inmediato
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Coordmdr con la empresa de candlmauon cl
plan de trabajo, el acceso a las zonas de
intervencién y la secuencia de actividades
para garantizar la compatibilidad con el
|avance en Plaza de Armas y parqueaderos a
| partir de junio.

CONTRATISTA /

ISTA ALCALDIA

INTERVENTORIA/ARMADA/CONTRAT

Inmediato

|Entregar secciéon completa de via con

| estructura de pavimento para via vehicular,

8 |celdas de parqueadero y andenes, incluyendo
| capas, espesores y materiales, para validacion

| por el contratista.

ARMADA

21/05/2026

Hacer ‘;cgulmxemo urgente a la entrega de |
‘disefios por parte de ZAFRID (EBAR Y
| TANQUE) y actualizacién de cuadro de cargas
|p0r la nueva EBAR, para soportar el balance
.de mayores y menores cantidades y la

estructuracion del modificatorio contractual.
ILstructurar y tramitar la
| contractual del anexo técnico-econdémico en
los capitulos de puente, |

cimentacién/excavaciones/relleno y
urbanismo, una vez disponible el consolidado
_| topografico y el balance de cantidades.

modificacion

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

| Corregir el Plan de Manejo de Tréfico (PM I')
eliminando todas las referencias a elementos
ajenos al proyecto y ajustarlo a las |

| condiciones reales de obra. [

Retirar la totalidad del material de|
excavacion sin cubrir durante el fin de
12 semana y mantener cubierto el material que
| permanezca en obra,flconférme al Plan de
Manejo Ambiental,

CONTRATISTA

Elaboré: Ingeniero®Ralil Megjia S. — Residente de Interventoria — Universidad de Cartagena.

CONTRATISTA (SAFRID)

21/05/2026

| 21/05/2026

18/05/2026 |
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ACTA No. 11
FECHA: 22-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMINO: 2:45 pm

DEPENDENCIA: ENSUB

LIDER DE LA REUNION: CN DARIO DULCEY

PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Undécimo comité gerencial del proyecto de construccion de la primera
etapa de modernizacion y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla
(Contrato 0003-ARC-JOLAN-2026). Se abordan: aspectos administrativos del contrato, incluyendo la
documentacion soporte para el primer modificatorio de obra, el retiro de las actividades del puente del anexo
técnico, la actualizacion de la licencia de construccién por cambio de cimentacién y el estado de pagos
fiduciarios; aspectos técnicos de nivel gerencial, gue comprenden el avance del cambio de cimentacion
profunda a cimentacién superficial con mejoramiento de suelo mediante columnas de grava compactada, el
estado de excavacidon en la zona de parqueadero, la revision del tanque de reserva de agua potable, el
estado de tramites ante servicios plblicos y el avance del disefio de la estacion de bombeo; y aspectos
financieros, referentes al estado de ejecucion presupuestal, las actas de cobro tramitadas y el retraso

acumulado en facturacion.

2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolld la agenda conforme a los ejes establecidos: apertura e

informacion general del contrato, aspectos administrativos, aspectos técnicos, aspectos financieros, coordinacion

institucional y cierre.

APERTURA - INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

e Contrato 0003-ARC-JOLAN-2026. Contratista: SAFRID Ingenieria SAS. Supervisor: Universidad de Cartagena.
Fecha de firma: 27/02/2026. Fecha de inicio: 06/03/2026. Fecha de terminacién: 28/12/2026. Duracién
transcurrida al corte: 56 dias.

* Datos financieros del contrato: vigencia aprobada para 2026: $19.491.550.990; vigencia facturada acumulada:
$3.315.648.928,42; saldo en fiducia: $3.571.354.802,39; saldo por facturar: $16.175.873.511,96.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
*  Primer modificatorio de obra: el contratista debe entregar la documentacién soporte para tramitar el primer
modificatorio, compuesta por.
(i) Solicitud de modificacion al anexo técnico con justificacién técnica.
{ii) Estudio de mercado con minimo tres cotizaciones y los Analisis de Precios Unitarios (APU) de los items no
previstos a incorporar.
(lIt) Balance de mayores y menores cantidades.

(IV) Cronograma de obra ajustado al modificatorio No. 1. El Capitdn de Navie Dulce instruyd que dicha
documentacion debe remitirse a Bogota antes de finalizar el mes de mayo para dar tramite formal al
modificatorio sin generar demoras adicionales. La interventoria conceptuara sobre los documentos y los
tramitara junto con los soportes completos hacia la Direccion de Construcciones de la Armada.

* Retiro del puente del anexo técnico: la Alcaldia de Barranquilla adjudicé un contrato para la canalizacion de los
arroyos de la calle 66 y la calle 58, cuyas obras inician en junio de 2026 e incluyen el puente contemplado en el ~
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el retiro de dichas actividades del anexo técnico, a fin de que esta exclusion quede debidamente soportada ante
posibles entes de control.

Modificacion de la licencia de construccién: el cambio de cimentacién requiere la actualizacién de la licencia ante
la Curaduria Urbana. El contratista presenté un cronograma detallado con los pasos y fechas para este tramite. La
interventoria estima una duracién aproximada de 45 dias: 15 dias para alistar y radicar el paquete técnico y
aproximadamente 30 dias de tramite en curaduria. El contratista avanza actualmente en el mejoramiento de suelo
bajo su propia cuenta y riesgo, en tanto se concluyen los ajustes técnicos y se obtienen los avales necesarios. La
Direccion de Construcciones de la Armada (Capitan Paola Zafra e Ing. Jorge Villalobos) advirtid que hasta no
contar con el aval de la curaduria, las actividades no amparadas en la licencia vigente constituyen un riesgo
juridico y fiscal para todas las partes, instando a actuar con la mayor diligencia posible.

Pago fiduciario: se realizé el desembolso correspondiente a la orden de giro No. 1 a proveedores por valor de
$2.428.345.197,61.

ASPECTOS TECNICOS — DECISIONES DE NIVEL GERENCIAL

Cambio de cimentacidon — estado de la alternativa: el contratista planteé reemplazar la cimentacion profunda con
pilotes (12,5 m de profundidad) por una cimentacion superficial con zapatas, mejorando el terreno con 187
columnas de grava compactada. La interventoria revisé la propuesta y la encontrd técnicamente viable desde el
punto de vista estructural y geotécnico. El Ing. Jaime Curvelo (calculista estructural) emitié concepto favorable,
realizé ajustes a los disefios y continlia atendiendo observaciones adicionales de la interventoria. No se obtuvo
respuesta del Ing. Victor Chi (geotécnico) para avalar su participacién en la modificacién; las partes acordaron
insistir en este contacto.

Revision de disefios y APU: el contratista presentd una primera versién de planos estructurales actualizados,
sobre los cuales la interventoria formuld observaciones. Se emitieron igualmente observaciones a los estudios
geotécnicos, que deben ser corregidos antes de radicar el paquete ante la curaduria. La interventoria generd el
APU para la actividad de columnas de grava compactada (187 unidades), el cual quedé en proceso de revision.
Finalizado el comité, las partes se reunirian para definir los ajustes econdmicos y técnicos pendientes.

Avance del mejoramiento de suelo: a la fecha del comité, se han completado 40 de 187 columnas de grava
compactada, con un rendimiento de 12 a 15 unidades por dia. Se proyecta terminar esta actividad en la semana
siguiente. Para la modificacién de la licencia de construccién se requiere, adicionalmente, la firma de un revisor
estructural independiente, cuya coordinacion esta a cargo del contratista.

Excavacién zona de parqueadero: se han ejecutado 300 m?® de los 630 m® contractuales para esta zona,
correspondiendo al 50% de avance.

Tanque de reserva de agua potable; la interventoria se encontraba revisando el acero de refuerzo de la losa
inferior y los muros del tanque para autorizar la fundida de concreto. La liberacion se programé para el dia
siguiente (27/05/2026) a las 10:00 a.m., previa inspeccién del Ing. Cristian Driaza entre las 8:00 y las 9:00 a.m.

Servicios publicos: la solicitud de factibilidad ante AIRE (operador eléctrico) estd en tramite. El disefio de la
Estacion de bombeo (EBAR) y accesorios de red ante la AAA estd en proceso. El disefio hidrosanitario preliminar
fue entregado al equipo de disefio estructural para trabajo en paralelo.

Disefio de la estacién de bombeo: el disefio hidrosanitario estd concluido. Se trabaja en paralelo en los disefios
estructural y eléctrico. La entrega de los disefios completos con presupuesto correspondiente esta prevista para el
viernes 05/06/2026.

Curva S de avance: se registra un retraso aparente del 7,31% en la curva de avance. La interventoria aclar$ que
aproximadamente el 4,5% de dicho retraso corresponde a las actividades que seran modificadas en el anexo
técnico (cimentacién profunda y puente), de modo que el retraso real sobre las actividades contractualmente
vigentes es menor. Dado que no se ha formalizado ningun modificatorio, el seguimiento y control se realizan con
base en el anexo técnico contractual vigente.

| ASPECTOS FINANCIEROS Y DE FACTURACION

El retraso acumulado en facturacién asciende a $1.425.425.026,59. Se han tramitado dos actas parciales de
cobro: acta No. 1 por el 2,20% y acta No. 2 por el 2,35% del valor del contrato, las cuales suman

ro: acta T e . =
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$887.332.280,43. En ambas actas se amortizé el anticipo en un 50%.

* La Direccion de Construcciones advirtio que el retraso en facturacion debe ser debidamente justificado mediante
soportes técnicos para evitar observaciones de entes de control en materia fiscal.

COORDINACION INSTITUCIONAL Y VISITAS PROGRAMADAS

» El Almirante JOLAN (ENSUB) tiene programada una visita al proyecto el dia 09/06/2026 para verificar los avances
en sitio. Igualmente, el dia 11/06/2026 esta programada la visita de personal del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), quien verificara el estado del proyecto en el marco de la gestién de recursos de vigencias
futuras. Esta Ultima visita es coordinada por la Jefatura de Planeacién de la Armada (JEPLAN).

» La Direccién de Construcciones solicitd recibir el paquete técnico del modificatorio una vez cuente con el visto
bueno de la interventoria, para emitir recomendaciones adicionales con la prontitud requerida. Se acordo que el
procedimiento correcto es que la interventoria realice primero el filtro técnico antes de remitir el paquete a Bogota.

* El Capitan de Navio Dulce y los representantes de la Direccidén de Construcciones coincidieron en que todas las
soluciones técnicas y econdmicas deben sustentarse sdlidamente en documentacion que salvaguarde los
intereses de la Armada Nacional ante posibles revisiones de entes de control. Se enfatizdé que el cambio de
cimentacion debe justificarse tanto desde el punto de vista técnico como en el marco de la etapa de planeacion
del proceso contractual.

» CONCLUSIONES:

« El undécimo comité gerencial se centré en los aspectos administrativos, técnicos y financieros mas relevantes
para el avance del proyecto. El foco principal fue el tramite del primer modificatorio de obra, cuya documentacion
soporte debe prepararse a la brevedad para evitar retrasos adicionales en el cronograma contractual.

* La alternativa de cambio de cimentacion (pilotes a zapatas con mejoramiento de suelo mediante columnas de
grava compactada) cuenta con validacidén técnica de la interventoria y concepto favorable del calculista
estructural. La ruta critica para continuar formalmente con esta alternativa es la modificacion de la licencia de
construcciéon, con un tiempo estimado de obtencidn de 45 dias.

e El avance del mejoramiento de suelo (40 de 187 columnas completadas) permite proyectar la terminacién de esta
actividad en la semana siguiente, manteniendo el cronograma constructivo dentro de rangos manejables para la
cimentacion.

* La facturacion acumulada presenta un retraso de $1.425.425.026,59, situacion que debera gestionarse con las
justificaciones técnicas correspondientes para evitar observaciones de caracter fiscal.

Todas las partes se comprometieron a actuar con diligencia en los compromisos establecidos, teniendo en cuenta las
visitas institucionales del Almirante JOLAN (09/06/2026) y del DNP (11/06/2026). }70
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2. TAREAS A REALIZAR i
COMPROMISOS RESPONSABLE PLAZO
Entregar planos definitivos del tanque de agua potable con detalles completos
 de cinta PVC en juntas por construccion y correcciones al armado. SARRID 220512026
Fundir losa inferior del tanque de agua potable conforme al procedimiento SAFRID 23/05/2026
aprobado.
Entregar disefio completo de la estacién de bombeo (EBAR) componentes
arquitecténico, estructural, hidrosanitario y eléctrico, de forma oficial por SAFRID 22/05/2026
correo electrénico.
Realizar mesa de trabajo para conciliar costos del sistema Geopier Impact y | CONTRATISTA/
avanzar en la estructuracion del Modificatorio 1, incluyendo discusion de | INTERVENTORI 22/05/2026
APU, balance de cantidades y optimizacion de zapatas. A
Revisar y optimizar el disefio de zapatas adecuandolo a la capacidad portante
real del suelo mejorado (14 t/m?), reduciendo el acero de refuerzo y la altura SAFRID 22/05/2026
dela zapata segun anaI|S|s técnico.
Organizar y realizar reunion con Ing. Carlos Regalado (espemalnsta Geopler)
para explicacion detallada del calculo de asentamientos, comportamiento (SAFRID) 26/05/2026
sismico y proceso constructivo de las columnas.
Ejecutar minimo tres (3) ensayos de carga en columnas Geopier Impact Durante
. g - SAFRID ; N

durante la ejecucion; los costos son a cargo del contratista. ejecucion
Presentar oficio formal ante la interventoria solicitando el Modificatorio 1 al

En I . . Antes del
anexo técnico-economico, con documentacién soporte: estudio de mercado SAFRID iy

Comité No. 12

(mln 3 cotizaciones), balance de cantidades y justificacién técnica.
Presentar preacta de cobro correspondiente al mes de mayo de 2026. SAFRID 25/05/2026
Entregar seccién completa de via con estructura de pavimento para vias
vehiculares, celdas de parqueadero y andenes (capas, espesores Yy ARMADA 22/05/2026
materiales).
Corregir el Plan de Manejo de Transito (PMT) eliminando referencias a SAFRID 28/05/2026
elementos ajenos al proyecto y ajustandolo a Ia_g;__condlcnones reales de obra. o
Reestructurar y extender el cerramiento de obra a la zona del parqueadero SAFRID 22/05/2026
con el material ya disponible en obra.
Entregar resultados de Iaboratorlo para caracterizacion del material de
excavacion acopiado en obra (plaza de armas, parqueadero y via) para SAFRID 22/05/2026
validar su uso como material de relleno
Gestionar y emmr oficio formal que Justlflque el retiro oficial de las actlwdades ARMADA Inmediato

NQ&’\G@V\

Autentica, CN DARIO DULCEY

Elaboré: Ingeniero Raul Mejia S. — Residente de Interventoria — Universidad de Cartagena.
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ACTANo. 12
FECHA: 28-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMINO: 5:00 pm

DEPENDENCIA: ENSUB
LIDER DE LA REUNION: CN DARIO DULCEY
PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Décimo segundo comité técnico del proyecto de construccion de la primera
etapa de modernizacién y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Se
tratan: la verificacion de compromisos de la semana anterior, los aspectos administrativos relativos al estado
documental del modificatorio No. 1 al anexo técnico-econdémico y los requisitos para la modificacion de la
licencia de construccion, los aspectos técnicos asociados al disefio de la estacion de bombeo (EBAR), el
sistema de cimentacién con columnas de grava compactada (Geopier Impact), el disefio de la via vehicular y
el avance del tanque de reserva de agua potable, los aspectos financieros con el analisis de la curva de
avance acumulado y el flujo de inversién, los aspectos juridicos vinculados al modificatorio, y los aspectos
ambientales y de seguridad en obra.

2 DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrollo la agenda conforme a los ejes establemdos verlﬂcaclon de
compromisos, aspectos administrativos, aspectos técnicos, aspectos financieros, aspectos juridicos y
aspectos ambientales y de seguridad.

VERIFICACION DE COMPROMISOS — SEMANA ANTERIOR

+ Entrega de planos definitivos del tanque de agua potable con detalles completos de cinta PVC, juntas por
construccién y correcciones de armado: compromiso cumplido el 22/05/2026.

»  Fundicién de losa inferior del tanque de agua potable conforme al procedimiento aprobado: ejecutada el
23/05/2026 (sabado). Compromiso cumplido.

+ Entrega del disefio completo de la estacién de bombeo (EBAR) — componentes arquitecténico, estructural,
hidrosanitario y eléctrico: no recibido a la fecha del comité. El disefio hidrosanitario se habia entregado
previamente; faltaba el componente estructural. Se identificé también la necesidad de definir el punto de
alimentacién eléctrica y la carga del transformador asociado a la EBAR, dado que los transformadores existentes
mas cercanos son el de 1.000 kVA y el de 500 kVA. Se acordé realizar una mesa de trabajo durante la semana
inmediata para definir las cargas y la topologia de la red eléctrica de la EBAR, con participacién del especialista
eléctrico del contratista.

+ Mesa de trabajo para definicién de costos del sistema Impact MAF|/Geopier y avance del medificatorio No. 1:
realizada. Se llego a un acuerdo sobre el costo de la actividad entre el contratista y la interventoria.

+  Revision y optimizacion del disefio de zapatas: el Ing. Domingo Martinez confirmé que se realizé una reunién con
el Ing. Jaime Curvelo y el equipo disefiador, quienes avalaron el disefio optimizado. L.a memoria de célculo
firmada se encontraba en proceso de envio formal. Compromiso cumplido en lo sustancial.

+  Reunién con el especialista de Geopier (Ing. Carlos Regalado) para aclaracion de asentamientos y |
comportamiento sismico de las columnas de grava: realizada. Sin embargo, no se recibié a la fecha del comité la
informacion técnica resultante (lista de chequeo y aprobacién del asesor geotécnico). Se acordé fecha tentativa
para entrega de la revisidn el lunes siguiente.

« Ejecucién de minimo tres ensayos de carga en columnas de grava compactada: no realizados. Se informo que
durante la semana en curso se ejecutarian dos pruebas de carga, habiéndose fundido ya la cabeza de una de las
columnas para ese efecto. El contratista se comprometid a notificar a la interventoria con anticipacion la fecha
exacta de las pruebas.

»  Presentacion de oficio formal ante la interventoria solicitando e! modificatorio No. 1 con documentacién soporte,
estudio de mercado, cotizaciones y balance de mayores y menores cantidades: presentado parcialmente. No
obstante, la documentacién fue observada por la interventoria y por el Capitan Dulcey, quienes indicaron que el
modificatorio debe ser uno solo e integral, incluyendo: retiro del puente del alcance contractual, nuevo sistema de ?

~ cimentacion, ajustes al tanque, ajustes de cimentacién del blogque A, disefio de la EBAR y mayores cantidades en W
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urbanismo y redes eléctricas. Lo anterior, para evitar la pérdida de los recursos disponibles en el CRP (Certificado
de Registro Presupuestal) que ascienden aproximadamente a $400-$500 millones de pesos y que estan sujetos a
barridos presupuestales si no se comprometen. El Capitén indicd que el sefior Aimirante JOLAN tiene programada
visita al proyecto para el 9 de julio de 2026, y que para esa fecha el modificatorio debe haber sido radicado.

«  Presentacion de preacta de cobro correspondiente al mes de mayo: presentada. La interventoria procederia a
conciliar con el residente del contratista durante la tarde del mismo dia del comité para definir el ingreso al Acta
Parcial de Cobro No. 3. Se efectuara el primer descuento de acero de refuerzo en el Acta No. 3, correspondiente
a 15 canastas de acero de pilotes (3.918,46 kg), equivalente al 33% del total a descontar por acero no instalado
por el cambio de cimentacion, distribuido en tres partes.

- Entrega de seccién completa de via vehicular (estructura de pavimento, capas, espesores y materiales):
entregada. Sin embargo, el Ing. Domingo Martinez planted observaciones técnicas relacionadas con el mangjo del
refuerzo en zonas irregulares de la interseccion de la via con el parqueadero. Se acordd que el contratista
presentara una propuesta de modulacion de losas irregulares y que se programara una reunién con el especialista
en vias para validar la solucion, ya que las losas en zonas de interseccién y transicién requieren definicién
especifica de refuerzo (malla de acero en zona irregular).

«  Correccion del plan de manejo de transito (PMT), eliminando elementos ajenos al proyecto: enviada. Compromiso
cumplido.

«  Extension del cerramiento de obra a la zona de parqueadero y corrimiento de linderos hacia el contenedor de la
interventoria: en proceso. Avance parcial reportado.

« Entrega de resultados de laboratorio para caracterizacion del material de excavacidon acopiado en obra:
pendiente. El contratista indicé que el material estaba cubierto con plastico y que los resuitados de laboratorio
estaban en proceso. Los resultados determinaran si el material es reutilizable como relleno.

+  Gestién y emision de oficio formal justificando el retiro oficial de las actividades del puente del alcance contractual:
en proceso. Se aclaré que dicho oficio debe ser parte integral del documento de solicitud de modificatorio, con
justificacién técnica del retiro del puente y la descripcion de las actividades que ingresan al nuevo alcance.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

+ Lista de chequeo para el modificatorio No. 1 al anexo técnico-econdmico: la interventoria presents el estado de
cada documento requerido. Descripcion y justificacion del sistema constructivo: entregada. Memoria y calculo de
soporte del mejoramiento de terreno (Geopier): entregada, sujeta a concepto de revision del Ing. Victor Chi
(INCOSUELOS), quien debe verificar que los asentamientos calculados por Geopier estén dentro del rango
admisible dado el cambio de sistema respecto al disefio original. Fecha acordada para entrega del concepto:
01/06/2026. Memoria y calculo de cambio de dados por zapatas: en tramite; el Ing. Domingo Martinez indicé que
el concepto escrito se entregaria ese mismo dia (28/05/2026). Integracion entre pilotes fundidos y nuevo sistema
de cimentacion: pendiente del concepto del Ing. Victor Chi, previsto para el 01/06/2026. Visto bueno y firma del
Geotecnista del contratista: entregado. Visto bueno y firma del Geotecnista de la Armada: programado para el
01/06/2026. Visto bueno y firma del calculista estructural de zapatas: programado para el 28/05/2026. Firma del
asesor de Armada del calculo estructural: programada para el 28/05/2026. Estructural de interventoria y oficio de
aprobacién: sujeto a las entregas anteriores. Supervisor externo para curaduria (Ing. Jesas): pendiente; se
activara una vez se tenga el paquete completo. Pago de expensas de curaduria: pendiente.

+  Documentacién para modificacion de la licencia de construccion: la fecha limite para tener listos los documentos
que debe firmar la Armada, el constructor, y las memorias y disefios para radicar en la curaduria es el 02/06/2026.
Los documentos de interventoria y oficio de aprobacion dependen de las entregas del contratista. La memoria de
cantidades actualizada (excavacién, zapatas, acero de zapatas), los APU con cotizaciones (minimo tres
opciones), y las mayores y menores cantidades definitivas deben integrarse en el paquete del modificatorio.

<« Programacién de obra actualizada: la programacion entregada corresponde Unicamente a la fase de densificacion
de suelo. Se requiere una reprogramacion integral del proyecto que contemple el nuevo sistema de cimentacion,
el tanque, la EBAR, las redes y el urbanismo, alineada con el cronograma general para que la curva S refleje la
realidad de la obra y sirva de referencia valida para el modificatorio.

«  Avance de columnas de grava compactada (Impact MAFI): a la fecha del comité se llevan 144 columnas de grava
ejecutadas, con rendimiento sostenido de 12 columnas por dia. La fecha de terminacion prevista se mantiene en
04/06/2026.

«  Visita a ladrillera: se acordd programar la visita técnica a la ladriflera con el Arq. Rafael Llorente y el representante

de la interventoria (Arg. Héctor) para el dia siguiente al comité (29/05/2026), con confirmacion por el grupo de |

-\
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WhatsApp de obra.
ASPECTOS TECNICOS

a) Estacion de bombeo (EBAR) — Red eléctrica

+  Se identifico que el disefio del componente eléctrico de la EBAR requiere definir el transformador a utilizar. El
transformador mas cercano contemplado en el disefio original es el de 1.000 kVA; sin embargo, dado que la carga
calculada para el proyecto es de 370 kVA y el transformador de 500 kVA disponible tiene capacidad remanente
cercana a 100 kVA, se explord la posibilidad de conectarse a uno de los transformadores existentes, colocando la
red de media tensién hasta el punto mas cercano y disponiendo un transformador dedicado para las cargas de la
EBAR. La decisién definitiva sobre el punto de conexidn, calibres y tipo de transformador queda sujeta a la mesa
de trabajo que se realizara durante la semana posterior al comité, con el especialista eléctrico.

+  Se confirmé que los disefios actualizados del proyecto se subieron al Drive compartido por la Teniente Pérez, y
que a partir de esos planos se trabajara la version definitiva de los disefios eléctricos.

b) Tanque de reserva de agua potable — Avance constructivo y fundiciéon de muros

« Los muros del tanque de reserva presentan un avance del 80% de acero de refuerzo instalado. La secuencia
constructiva consiste en liberar tramos de muro, continuar el armado de acero en los siguientes tramos y proceder
con el encofrado de manera progresiva. La fundicién de muros esta programada para el 02/06/2026 segun la
programacién de obra vigente.

+ La interventoria alertd sobre la importancia de cumplir la fecha de fundicién de los muros del tanque, dado que el
mejoramiento de terreno del eje 1 (columnas de grava para la cimentacién del bloque A) requiere que los muros
del tanque, ubicados adyacentes a esa zona, ya cuenten con resistencia suficiente para soportar los esfuerzos
laterales que genera el proceso de compactacion de las columnas. La compactacion lateral producida por las
columnas de grava puede comprometer la estabilidad del material si no existe una contencién estructural. Se
acordd que el contratista ajustara la programacion para garantizar la secuencia correcta: primero fundicion de
muros del tanque, luego densificacion del suelo en la zona adyacente.

+ La formaleta para los muros del tanque ya comenzé a llegar a obra. La interventoria instruyd que la formaleta
debe ser revisada antes de su instalacion para verificar su estado y alineamiento; el Ing. Domingo Martinez quedé
encargado de esta revision el dia del comité.

+ Para el proceso constructivo del fondo de la excavacion del tanque, el contratista esta utilizando concreto de baja
permeabilidad y dosis acelerada de fraguado para reducir los tiempos de curado y ganar resistencia mas
rapidamente, conforme a lo previamente acordado con el calculista.

¢) Via vehicular — Diseio de juntas y refuerzo en zonas irregulares

« La consultoria de disefio entregd la seccion de via, pero no incluyo el disefio de juntas ni la modulacién de las
losas. El Ing. Domingo Martinez sefiald que, en las zonas de interseccién con el parqueadero, las losas presentan
geometria irregular, lo que genera incertidumbre sobre la distribucién del refuerzo, los cortes de junta y la
induccién de la fractura. En zonas irregulares, la fractura de las losas no sigue un patrén predefinido y puede
resultar en un comportamiento estructural no previsto.

+ Se acordd que el contratista presentara una propuesta de modulacién de las losas irregulares, incluyendo el
disefio de refuerzo (malla de acero en una o dos capas, segun lo defina el especialista de vias). La interventoria
coordinara una reunion con el especialista en pavimento rigido para validar la propuesta. Se clarificé que para la
zona de pavimento sin trafico pesado y con losa de espesor reducido, el refuerzo estara determinado
principalmente por la geometria irregular y no por las cargas de trafico, toda vez que el pavimento rigido absorbe
las cargas a través de la losa y no a través de la subbase.

«  Se revisd el perfil de instalacidon de tuberias en zanjas con y sin pavimento, segun los planos de la consultoria. El
perfil indica: cama de arena de 15 cm, tuberia, relleno de material seleccionado (tamafio maximo 2 pulgadas)
alrededor de la tuberia, relleno variable de material proveniente de la excavacién, y capa final de material
seleccionado. El contratista planted consultas sobre el ajuste de la cama de arena en zonas bajo pavimento, dada
la interferencia con la estructura de la losa. La interventoria indicé que el volumen de relleno variara en funcion de

la cota de excavacion del parqueadero, y que se debe garantizar la separacidon adecuada entre la tuberia y la losa
para evitar punzonamiento. Se recomendd elevar la arena de cama lo mas cercano posible a la clave del tubo

para asegurar el apoyo continuo y evitar cargas concentradas.
d) Cimentacion — Descabece de pilotes e interacciéon con columnas de grava

+  Se reportd que los pilotes fundidos fueron descabezados, con una longitud de descabece mayor a la tipica (50 3

g
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cm), conforme a la recomendacion del Ing. Victor Chi. El espesor correspondiente quedard en material
seleccionado para permitir asentamiento controlado y asegurar la interaccién entre los dos sistemas de
cimentacion (pilotes y columnas de grava).

« Se reporta el inicio de actividades de localizacién, trazado, replanteo y concreto de limpieza en la zona de zapatas
superficiales del blogue A. |

« Cuadro de avance por actividades: la semana 12 registra 8,37% ejecutado frente al 17,62% programado, lo que |
refleja un rendimiento significativamente inferior al requerido. Este indicador fue sefialado por la interventoria |
como critico y se reiterara en el seguimiento. ,

ASPECTOS FINANCIEROS

« Flujo de inversidn: el retraso acumulado en el flujo financiero al corte del comité es de $1.802.388.066,25,
equivalente al 9,25% del total del contrato, lo que corresponde a 27 dias de retraso sobre el cronograma de
inversién. El avance fisico ejecutado es del 8,37%, que corresponde a $1.631.590.641,12 invertidos. La
interventoria sefiald que dentro de esta cifra se contemplan aceros como suministro que no pueden certificarse
hasta que estén instalados.

«  El retraso de 27 dias no debe interpretarse de manera lineal: parte del desfase obedece a actividades que estan
en proceso de ajuste por el cambio de sistema de cimentacién (pilotaje a columnas de grava) y cuya
reprogramacion no se ha formalizado. La interventoria inst6 al contratista a formalizar la nueva programacién de
manera urgente para que la curva S refleje la realidad del proyecto y permita cuantificar el retraso real sobre el
alcance vigente.

»  El Capitan Dulcey reiter6 la urgencia de tramitar el modificatorio No. 1 antes de la visita del Almirante JOLAN el 9
de julio de 2026, con el fin de comprometer los ~$400-500 millones de CRP disponibles antes de que sean objeto
de un barrido presupuestal por parte del nivel central del Estado.

« Acta Parcial de Cobro No. 3 (mes de mayo): la preacta fue presentada por el confratista. La interventoria
conciliaria las cantidades en la tarde del mismo dia del comité. Se aplica en esta acta el primer descuento de
acero de refuerzo no instalado, correspondiente al 33% del total de canastas descontadas (3.918,46 kg de 15
canastas de acero de pilotes).

ASPECTOS JURIDICOS

«  Modificatorio No. 1: se consolidé la instruccion de la Armada de presentar un Unico modificatorio integral al anexo
técnico-econémico, que contemple:

(i) Retiro del puente del alcance.

(i) Inclusién del nuevo sistema de cimentacion (columnas de grava Impact MAFI).

(i) Ajustes al disefio del tanque de agua potable.

(iv) Ajustes de cimentacion del bloque A (cambio de dados a zapatas).

(v) Disefio e incorporacion de la estacién de bombeo (EBAR).

{vi) Mayores cantidades en urbanismo y redes eléctricas. El modificatorio debe incluir la actualizacién de la pdliza
y el cronograma de obra. La interventoria observd que la justificacion técnica presentada hasta la fecha
no es suficientemente contundente: se debe argumentar con claridad técnica por qué no se continué con
las camisas metélicas recuperables (sistema contractual original) y sustentar la adopcidén del nuevo
sistema con base en las condiciones reales del suelo y los beneficios para la gjecucién de las etapas
futuras del proyecto.

»  Actualizaciéon de Ia licencia de consiruccion: los documentos para modificar la licencia ante la curaduria deben
estar listos para el 02/06/2026. £l tramite requiere firma de la Armada, del constructor, del calculista y de la
interventoria, ademas de las memorias vy disefios actualizados. El Ing. Victor Chi continuard vinculado como
responsable Geotecnista para el tramite ante la curaduria.

ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD
+  Cerramiento de obra: se instruys continuar con las actividades de reparacion y adecuacion del cerramiento hasta
garantizar el 100% del perimetro en condiciones éptimas. Se reforzara la sefializacién en todas las areas del
proyecto. |
|

< Riesgo de caida en zona de canal: la interventoria advirtié que, en la zona aledafa al canal, donde se prevé
construir el andén de la via, existe una diferencia de altura significativa que representa riesgo de caida. Se
instruyd al contratista evaluar la instalacion de barandas o pasamanos provisionales en esa zona durante la |
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ejecucién de la obra, independientemente de los elementos definitivos que contempla el disefio del proyecto de

canalizacién de la Alcaldia.

«  Acceso provisional a la obra ante intervencién de la Alcaldia: el Capitan Dulcey indicé que, cuando la Alcaldia de
Barranquilla inicie las obras de canalizacion en la Via 40 (previstas para la primera semana de junio de 2026), el
acceso principal a la ENSUB se vera congestionado. Se explor la posibilidad de habilitar un acceso provisional
por la Via 79 para garantizar la continuidad de los frentes de trabajo en la Plaza de Armas y el parqueadero. Se
instruyé evaluar la factibilidad de instalar un portén provisional en ese acceso.

« Control de polvo: la interventoria sefialé que el nivel de polvo generado por el ingreso de vehiculos es elevado y
esta afectando la salud del personal en obra. Se instruyd al equipo de SST del contratista revisar y reforzar las
medidas de mitigacion, incluyendo el humedecimiento de vias internas y el control en el ingreso de volquetas.

+  Gestion de fauna local: ante el inicio de las obras de canalizacion por parte de la Alcaldia y la afectacion del
habitat natural de fauna silvestre presente en la zona (iguanas y otras especies), se instruyd al equipo ambiental
del contratista elaborar un plan de manejo de fauna que defina los protocolos de traslado y proteccion de los
animales afectados.

|« Seguridad electoral: el Capitan Dulcey informé que, en el marco de las elecciones previstas para el fin de semana

| siguiente al comité, las Fuerzas Militares entraran en primer grado de acuartelamiento. Esta medida no impide el

| trabajo en obra, pero el personal de obra debe mantenerse alerta ante cualquier situaciéon anormal en ia Via 40 o

en los accesos a la institucién, y reportar de inmediato al personal de la Armada. Se indicé que el personal de

guardia fue reforzado en el portdn principal.

» CONCLUSIONES:

»  El décimo segundo comité técnico confirma un retraso acumulado en el flujo financiero del 9,25% (27 dias) y una
produccién semanal del 8,37% frente al 17,62% programado para la semana 12. El avance fisico real esta
condicionado por la transicion del sistema de cimentacién, cuya reprogramacion integral es urgente para que la
curva S refleje fielmente el estado del proyecto.

«  El modificatorio No. 1 al anexo técnico-econdémico es el evento critico del proyecto en el corto plazo. Debe ser
unico, integral y estar radicado antes del 09/07/2026 (visita del Aimirante JOLAN). La justificacién técnica del
cambio de sistema de cimentacion debe fortalecerse, sustentando con rigor el abandono del sistema contractual
original (camisas recuperables) y las ventajas técnicas y programaticas de! sistema de columnas de grava Impact
MAFI para las etapas futuras del proyecto.

+ Los hitos técnicos mas relevantes de la semana son: la fundicién de los muros del tanque (prevista para el
02/06/2026), la terminacién del mejoramiento de suelo (prevista para el 04/06/2026) y la entrega del concepto
geotécnico del Ing. Victor Chi sobre compatibilidad de asentamientos entre los dos sistemas de cimentacion
(prevista para el 01/06/2026). El respeto de la secuencia constructiva correcta —muros del tanque primero, luego
densificaciéon del suelo adyacente-— es condicién necesaria para evitar pérdida de la densificacion por falta de
contencion.

»  La documentacion para la modificacion de la licencia de construccion debe estar completa para el 02/06/2026. El

incumplimiento de esta fecha generara retrasos en el tramite ante la curaduria con impacto directo sobre el
cronograma de obra.
Todas las partes reiteraron el compromiso de cumplir los pendientes técnicos, documentales y administrativos en
los plazos acordados, con especial énfasis en la celeridad del modificatorio No. 1 y la actualizacién de la
programacion de obra, como insumos esenciales para el seguimiento y la toma de decisiones del legatario del
contrato.
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3. TAREAS A REALIZAR
COMPROMISOS RESPONSABLE PLAZO
Entregar disefic completo de la estacion de bombeo (EBAR): componentes arquitectonico, .
estructural, hidrosanitario y eléctrico, de forma oficial por correo electrénico. _ CONTB_'A_‘_-_I—_IFTA ‘_'_WT?f_'_ato
Realizar mesa de trabajo con el especialista eléctrico para definir punto de conexién,
cargas, calibres y transformador de la EBAR,; actualizar disefio eléctrico conforme a los |ﬁ‘(|‘)£g\7£§'lrso.r£; A/\ 018/882836
planos actualizados disponibles en el Drive del proyecto.
Notificar a la interventoria la fecha exacta de ejecucion de las pruebas de carga en
columnas de grava compactada. Realizar minimo dos pruebas de carga en la semana del CONTRATISTA Inmediato
comité. ) - - _
Emitir concepto técnico escrito sobre: (a) compatibilidad de asentamientos entre pilotes ING. VICTOR CHI
fundidos y columnas de grava; (b) validacién de memorias de célculo de Geopier Impact; (c) | INCOSUELOS 1/06/2026
integracion de los dos sistemas de cimentacion. Firmar planos como corresponsable.
Entregar memoria de calculo f|rmada del cambio de dados por zapatas (disefio optimizado
avalado por el Ing. Jaime Curvelo) de forma oficial por correo electrénico con carga al Drive CONTRATISTA 28/05/2026
del proyecto. B
Presentar propuesta de modulacién de losas irregulares en zona de interseccién via- Préximo
parqueadero, incluyendo disefio de refuerzo (malla de acero) y disefio de juntas. Coordinar CONTRATISTA comité
reunién de validacion con especialista en pavimento rigido.
Fundir muros del tanque de reserva de agua potable conforme al procedimiento aprobado,
verificando revisién previa de la formaleta (estado y alineamiento) por parte de la CONTRATISTA 2/06/2026
| interventoria. . ]
Ajustar la programamon de obra garantizando la secuencia: pnmero fundiciéon de muros del
tanque (con resistencia suficiente para soportar esfuerzos laterales), luego densificacién del CONTRATISTA Inmediato
suelo en zona adyacente (eje 1 del bloque A). B
Entregar reprogramacion integral del proyecto que contemple nuevo sistema de Proximo
cimentacién, tanque, EBAR, redes y urbanismo. La curva S actualizada debe reflejar CONTRATISTA comité
fielmente el estado real de la obra y servir como referencia para el modificatorio. B
Radicar ante la interventoria el paquete completo del modificatorio No. 1, incluyendo:
justificacion técnica contundente del cambio de sistema de cimentacién, retiro del puente, Antes del
inclusién de EBAR, ajustes de tanque y cimentacioén bloque A, mayores cantidades en CONTRATISTA 09/07/2026
urbanismo y redes, APU, estudio de mercado (minimo 3 cotizaciones), balance de mayores
y menores cantidades y cronograma actualizado.
o CONTRATISTA /
Concertar con la Armada el alcance de los recursos adicionales del CRP (~$400-500 INT/ESXE#;%RIA Inmediato
millones) para incluirtos en el modificatorio No. 1 y evitar pérdida por barrido presupuestal. DULCEY —
. ENSUB
Entregar documentacion completa para modificacion de Ia licencia de construccién:
memorias, disefios y planos firmados por el constructor, la Armada, el calculista y la CONTRATISTA 2/06/2026
interventoria; para radicacién en la curaduria. -
Entregar resultados de laboratorio de caracterizacion del material de excavacion acopiado CONTRATISTA Préximo
en obra para determinar aptitud como relleno. ) comité
Conciliar cantidades del Acta Parcial de Cobro No. 3 (mes de mayo) con la interventoria, CONTRATISTA
aplicando el primer descuento de acero de refuerzo (15 canastas — 3.918,46 kg). Presentar INTERVENTORIA 28/05/2026
acta debldamente suscrita.
Implementar y reforzar medidas de m|t|gac:on de polvo en vias internas de la obra
(humedecimiento, control de volquetas). Elaborar plan de manejo de fauna local afectada CONTRATISTA Inmediato
por las obras.
Continuar reparacion y adecuacion del cerramiento de obra al 100% del perimetro CONTRATISTA | Permanente
intervenido; reforzar sefalizacién en todas las areas del proyecto.
Coordinar y realizar visita técnica a ladrillera con el Arq. Rafael Liorente e interventoria (Arg. CONTRATISTA 29/05/2026
| Hector). INTERVENTORIA

A
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ACTA No. 12
FECHA: 29-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMINO: 4:30 pm

DEPENDENCIA: ENSUB

LIDER DE LA REUNION: CN DARIO DULCEY

PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Décimo segundo comité ejecutivo del proyecto de construccion de la
primera etapa de modernizacién y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC
Barranquilla. Se tratan: estado administrativo y financiero del contrato con corte al 29/05/2026, definicion del
alcance técnico-eléctrico de la Estacién de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR), estado del mejoramiento
del suelo y densificacién, avance del Modificatorio No. 1, coordinacién de redes y urbanismo del Bloque A, y
gestion de accesos logisticos ante el inicio de obras del canal.

2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrolld la agenda conforme a los ejes establecidos: aspectos
administrativos y financieros, aspectos técnicos, coordinacion de redes y urbanismo, y gestién de accesos y logistica.

| ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

| o Estado del contrato al 29/05/2026: ndmero del proceso 1305-ARC-JOLAND-2025; niumero de contrato ARC-
| JOLAN-2026; contratista SAFRID Ingenieria SAS; supervisor Universidad de Cartagena. Fecha de firma del contrato:
[ 27/02/2026. Fecha de inicio de obra: 06/03/2026. Fecha de terminacion: 28/12/2026. Duracion transcurrida: 84 dias
calendarios.

. Estado financiero: vigencia aprobada para 2026 de $19.481.550.990,00; vigencia facturada acumulada de
$3.315.648.928,42; saldo en fiducia de $3.571.654.802,39; saldo por facturar de $16.175.873.511,96.
. Modificatorio No. 1: el contratista fue instruido para presentar toda la documentacion soporte que consolide en

un Unico modificatorio las siguientes variaciones: actividades no previstas, mayores y menores cantidades, redisefio y
cantidades del tanque de agua potable, mejoramiento de suelo, exclusién del puente, inclusiéon de la EBAR con su
componente eléctrico, y ajustes en redes de alcantarillado. Se acordd no tramitar un segundo modificatorio durante la
vigencia del contrato; toda la gestion administrativa debe concentrarse en este primer instrumento para evitar
desgaste administrativo.

. Presentacién del cronograma definitivo: el Director indicd la obligatoriedad de presentar el cronograma
definitivo ajustado a la fecha de terminacion del contrato (28/12/2026), con el fin de disponer de una programacion
base actualizada. La curva S evidencia una diferencia significativa entre lo ejecutado y lo programado, con un retraso
reportado del 7% sobre la programacién vigente.

ASPECTOS TECNICOS

. Mejoramiento de suelo — densificacién y zona critica: la fecha de terminacién de las columnas de grava
(Geopier Impact) estaba prevista para el 04/06/2026. Sin embargo, se presentd una dificultad técnica en la zona
adyacente a la excavacién del tanque: las columnas de grava proximas al talud de excavacion no pueden ejecutarse
porque no existe confinamiento lateral en ese sector, dado que la excavacion libera esfuerzos hacia el costado del
tanque. Se registrd una fisura/grieta en el terreno, posiblemente generada por la energia de compactacion de la
densificacion. El contratista y el equipo técnico concluyeron que, para los pilotes ya instalados en los ejes 1y 2
adyacentes a la excavacion, existe riesgo de desconfinamiento del suelo durante el proceso de relleno posterior. Se
instruyé suspender la ejecucién de columnas de grava en la zona de influencia de la excavacion hasta tanto se realice

el relleno y confinamiento de la misma. = e =
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< Ensayos del material de excavacion para relleno: se dispuso la realizacion de ensayos de laboratorio al

material excavado para determinar su aptitud como material de relleno. De confirmarse su aptitud, puede utilizarse
hasta nivel de terreno natural; por encima de dicha cota se requiere material seleccionado, conforme a lo estipulado
en el Anexo Técnico del contrato. De resultar no apto, debe gestionarse el suministro de material seleccionado de
forma inmediata.

. Interaccion pilotes — excavacién del tanque: se identificé que en los ejes adosados a la excavacion del tanque,
los pilotes ya fundidos quedaron préximos al talud sin confinamiento adecuado. La intervencion técnica consistid en
instruir al contratista para controlar las actividades en esos ejes especificos hasta garantizar el relleno y reconfinar el
suelo, evitando asentamientos diferenciales no previstos al momento de fundir los dados de cimentacion. El asesor
estructural debera emitir concepto sobre las condiciones de estos pilotes.

. Alcance técnico eléctrico de la EBAR: la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR) no estaba
contemplada en el disefio eléctrico original, por lo que requiere una extension de la red de media tensioén desde la
Subestacién No. 1 hacia una nueva subestacién auxiliar, de donde se derivara la alimentacién eléctrica de la EBAR.
El suministro eléctrico comprendera: red de media tension con seccionadores (espaciamiento méximo de 100 m
segun norma, o 60 m por el calibre de conductor empleado), subestacidon auxiliar con transformador, transferencia
automdtica, planta eléctrica de emergencia, tablero general y obra civil para los equipos. Los ingenieros Grimaldo y
Pedro Reales quedaron comprometidos a reunirse antes del lunes siguiente para cerrar el disefio eléctrico completo y
el alcance técnico definitivo de la EBAR, de modo que las cantidades sean reales e integrables al Modificatorio No. 1
sin variaciones posteriores.

. Revision integral de planos del proyecto: la interventoria indicé que ha completado la revision de los planos
hidraulicos internos y externos, redes sanitarias y otras redes. Se identificaron los siguientes faltantes en los disefios
actuales: redes contra incendio (RCI) inexistentes o insuficientes; ausencia de sistema de deteccion de incendios;
sistema de CCTV (circuito cerrado de television) muy limitado. Estos sistemas representan un componente
presupuestal significativo que debe estimarse e incorporarse en el Modificatorio No. 1. El Director sefialé que,
considerando el remanente disponible de aproximadamente $400 millones sobre el presupuesto original de $19.491
millones, resulta imperativo que estos disefios sean presentados con sus respectivos presupuestos para determinar si
el contrato es autosuficiente o requiere gestion de recursos adicionales.

o Tanque de agua potable — vaciado de muros: la fecha programada para el vaciado de muros del tanque de
reserva de agua potable es el 02/06/2026. El contratista debe garantizar las condiciones técnicas para esta actividad
conforme a los planos vigentes.

ASPECTOS FINANCIEROS Y DE FACTURACION

. Estado de actas parciales de cobro: las Actas No. 1 y No. 2 no han sido pagadas a la fecha del comité.
Respecto al Acta No. 2, la directora ejecutiva del contrato confirmé el dia anterior que se cursaria la obligacion
presupuestal; se espera que dicho tramite se haya efectuado. El Acta No. 3 (preacta No. 4 para el contratista) fue
presentada el 25/05/2026; sin embargo, la revision del contador arrojé nuevas observaciones que el contratista
debera atender y corregir.

. Ajuste en la facturacion de concreto de losa de cimentacion: el item contractual describe una losa de
cimentacion de 30 cm de espesor, cuando el espesor ejecutado real es de 40 cm. En consecuencia, el item vigente
no puede pagarse por el espesor real ejecutado. Para regularizar esta situacion, el espesor de 40 cm debe incluirse
como actividad no prevista en el Modificatorio No. 1; una vez aprobado dicho item, el pago del espesor original (30
cm) sera llevado a cero y facturado bajo el nuevo item. De igual forma, los muros del tanque presentan variaciones de
espesor respecto a lo contratado, sujetas al mismo procedimiento de ajuste.

. items aprobados para pago en el Acta No. 3: conforme a lo acordado con el Ing. Pinzén, se reconoceran los
siguientes items: localizacién, trazado y replanteo; geotextil; cinta PVC; descapote; excavacion; y acero de refuerzo
correspondiente a losa de cimentacion y muros. El concreto de la losa de cimentacion no serd pagado en este corte
hasta tanto sea regularizado mediante el Modificatorio No. 1.

. Descuento de anticipo por canastillas: en el Acta anterior se pagaron 40 canastillas de acero por un valor de
aproximadamente $10 millones. Se acordé previamente realizar el descuento en tres partidas; dado que en este corte
no se paga el concreto, la interventoria y el Ing. Pinzén definiran si se mantiene el esquema de descuento en tres
cuotas o si se aplica el descuento desde el presente corte.

REDES, URBANISMO Y LOGISTICA

. Coordinacion del inicio de obras del canal y urbanismo del Bloque A: el inicio del revestimiento del canal por
parte de la Alcaldia de Barranquilla se mantiene conforme al cronograma informado por el Capitan en el comité
anterior. Este inicio generara interferencias logisticas significativas para el acceso de materiales y maquinaria al sitio

Y
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DE COLOMBIA

de obra, razén por la cual se acordé evaluar y habilitar un acceso provisional alternativo a través de la calle 69,
aprovechando una entrada secundaria de la ENSUB que fue inspeccionada por el Inspector Estructural junto al
Teniente Lopez Abuchar.

. Ampliacién de la Plaza de Armas: el Capitan Dulcey instruyo evaluar la ampliacién de la Plaza de Armas para
facilitar el acceso de maquinaria pesada, incluida la piloteadora para futuras etapas del proyecto. Se identificé que el
trazado actual de la Plaza interfiere con postes de energia eléctrica inclinados; el contratista debe gestionar el retiro
de las redes aéreas existentes y acondicionar el ingreso provisional.

e Factibilidad de servicios publicos: los tramites de factibilidad de acueducto y alcantarillado ante la Autoridad
de Acueducto y Alcantarillado (AAA) continlian en curso. La aprobaciéon esta condicionada a la definicién del disefio
final de la EBAR y a los resultados del proceso de gestion anie la AAA.

CONCLUSIONES:

. El estado financiero del proyecto al 29/05/2026 presenta una facturacion acumulada de $3.315.648.928,42
sobre una vigencia aprobada de $19.491.550.990,00, con un saldo por facturar de $16.175.873.511,96. El retraso en
el cronograma es del 7%, lo que exige la presentacién inmediata del cronograma definitivo ajustado a la fecha de
terminacién del 28/12/20286.

. La principal decision técnica del comité es la suspension de las columnas de grava en la zona adyacente a la
excavacion del tanque, hasta completar el relleno y asegurar el confinamiento del suelo. Esta medida protege la
integridad de los pilotes ya fundidos en los ejes 1 y 2 y previene asentamientos diferenciales en la cimentacién del
Bloque A.

. El Modificatorio No. 1 debera integrar en un Unico instrumento: exclusién del puente, inclusién de la EBAR con
componente eléctrico completo, mejoramiento de suelo, ajustes en espesores del fanque (losa y muros), balances de
pilotes, ajustes en redes de alcantariliado y los sistemas de RCl y CCTV. El objetivo es cerrar el balance presupuestal
del contrato y determinar si el remanente disponible de aproximadamente $400 millones es suficiente para cubrir los
adicionales identificados.

. El alcance eléctrico de la EBAR debe quedar técnicamente cerrado antes del lunes 01/06/2026, para que las
cantidades sean definitivas e integrables al Modificatorio No. 1 sin correcciones posteriores.
. La coordinacién logistica de accesos es prioritaria: ante el inicio inminente de las obras del canal por parte de

la Alcaldia, se debe habilitar el acceso provisional alternativo y gestionar el retiro de redes aéreas que interfieren con
el trazado de la Plaza de Armas.




COMPROMISOS RESPONSABLE PLAZO
Entregar documentacion soporte completa para el Modificatoric No. 1,
incluyendo: solicitud de modificacién al Anexo Técnico con justificacion,
estudio de mercado con minimo tres cotizaciones, balance de mayores y
menores cantidades (pilotes, acero, tanque, aicantarillado), cantidades y CONTRATISTA 2/06/2026
disefios de la EBAR, cantidades de mejoramiento de suelo, exclusion formal
del puente, e inclusion de sistemas RCly CCTV con presupuesto.
Realizar reunion técnica para cerrar el disefio eléctrico completo de la EBAR,
definiendo el trazado de la red de media tension, la subestacion auxiliar,| CONTRATISTA Antes del
seccionadores, transformador, transferencia automatica, planta eléctrica y | INTERVENTORIA | 01/06/2026
obra civil asociada.
Realizar ensayos de laboratorio al material de excavacion del tanque para
determinar su aptitud como material de relleno; presentar resultados a la
interventoria. En caso de no aptitud, gestionar suministro de material CONTRATISTA HOG2026
seleccionado de forma inmediata.
Suspender la ejecucion de columnas de grava en la zona adyacente a la
excavacion del tanque (ejes 1y 2) hasta completar el relleno y asegurar el | CONTRATISTA Inmediato
confinamiento lateral del suelo.
Emitir concepto técnico sobre las condiciones de las columnas de grava en Proximo
los ejes adyacentes a la excavacion del tanque y sobre el protocolo| CONTRATISTA comité
constructivo para el relleno y posterior mejoramiento de dicha zona.
Presentar el cronograma definitivo de obra ajustado a la fecha de terminacion Proximo
del contrato (28/12/2026), con frentes de trabajo, recursos y rendimientos | CONTRATISTA comité
proyectados para el periodo de recuperacion. -
Revisar y aprobar la documentacién corregida del Acta No. 3; definir con ta .
interventoria el esquema de descuento de las 40 canastillas previamente | INTERVENTORIA | Inmediato
pagadas (tres cuotas o descuento inmediato).
Hacer seguimiento urgente al estado de pago de las Actas No. 1y No. 2 ante
la fiducia y la cadena presupuestal; reportar fecha estimada de desembolso a ARMADA Inmediato
la interventoria y al contratista.
Presentar disefio y presupuesto de los sistemas de deteccion de incendios Proxima
(RCI) y circuito cerrado de television (CCTV) para evaluacién de su inclusién |  CONTRATISTA sefnana

N

Autentica, CN DARIO DULCEY

Elaboro: Ingeniero Raul Mejia S. ~ Residente de\nterventoria —~ Universidad de Cartagena.
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ACTANo. 11
FECHA: 21-05-2026 HORA INICIO: 2:00 pm HORA TERMINO: 5:00 pm

DEPENDENCIA: ENSUB
LIDER DE LA REUNION:  CN DARIO DULCEY
PARTICIPAN: Acuerdo a listado de asistencia

1. PROPOSITO DE LA REUNION: Undécimo comité técnico del proyecto de construccion de la primera etapa de
modernizacion y obras complementarias de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Se tratan la
verificacién de compromisos de la semana anterior, los aspectos administratives de avance y control de obra
con corte al 17/05/2026, ios aspectos técnicos relativos al tanque de agua potable (estado del armado y
programacién de fundida), al sistema de mejoramiento de subsuelo con columnas de grava tipo Geopier
Impact (avance, control de calidad y revision técnica), al disefio de zapatas y a la coordinacidon de disefios
de la estacion de bombeo (EVAR); los aspectos financieros con analisis de atraso acumulado y flujo de
inversion; los aspectos juridicos referentes a la estrategia del modificatorio contractual en dos fases; y los
aspectos ambientales y de seguridad.

2. DESARROLLO DE LA REUNION: Se desarrollé la agenda conforme a los ejes establecidos: verificacién de
compromisos, aspectos administrativos, técnicos, financieros, juridicos y ambientales.

VERIFICACION DE COMPROMISOS — SEMANA ANTERIOR

* Emitir oficio con aval de cotas definitivas de parqueadero, via y plaza de armas, incluyendo calculo de volumenes de
excavacion y relleno para liberar el frente de urbanismo: CUMPLIDO. El dia 19/05/2026 se remitio al contratista el oficio
con la informacién requerida.

» Iniciar instalacion de acero de refuerzo en losa de fondo del tanque de agua potable, habilitada la plataforma con
condiciones de seguridad: CUMPLIDO. E| contratista inici6 la instalacion del acero de refuerzo de la losa inferior y de los
muros perimetrales e internos del tanque. A la fecha del comité se estaban atendiendo los correctivos sehalados por la
interventoria; se emitira acta de liberacion en la tarde del mismo dia para proceder con la formaleta y la fundida.

» Entregar planos actualizados y memoria de célculo del tanque de agua potable (fecha comprometida: 15/05/2026):
PENDIENTE — ENTREGADO PARCIALMENTE EL DIA DEL COMITE. El plano del tanque fue recibido de manera
informal; el 21/05/2026 el contratista entregd los planos con memorias de calculo e informe de analisis. La interventoria
instruyé incluir en los planos los detalles de cinta PVC en todas las juntas por construccion, dado que el nivel fredtico es
elevado y el tanque requiere prueba de estanqueidad.

« Presentar APU (Analisis de Precios Unitarios) detallado del sistema de columnas de densificacion con grava tipo Geopier
Impact: CUMPLIDO. La documentacion fue aportada el 15/05/2026. La interventoria revisé y el dia del comité remiti¢
documento de respuesta con observaciones técnicas y econdmicas.

» Presentar plan de inversién de anticipo actualizado, ajustado a la programacion de obra vigente: CUMPLIDO.

o Tomar muestras de laboratorio para caracterizacion del material de excavacién acopiado en obra (una muestra por zona:
plaza de armas, parqueadero y via) y entregar resultados para validar uso como material de relleno: EN PROCESO. Las
muestras se encuentran en laboratorio; resultados esperados el 22/05/2026.

s Coordinar con la empresa de canalizacién de la Alcaldia de Barranquilla el plan de trabajo, acceso a zonas de
intervencién y secuencia de actividades: CUMPLIDO. El 20/05/2026 se sostuvo reunién con el contratista de la Alcaldia;
se le entregé la documentacién requerida.

« Entregar seccidn completa de via con estructura de pavimento para vias vehiculares, celdas de parqueadero y andenes,
con capas, espesores y materiales: PENDIENTE. Se comprometié entrega entre el 21 y 22/05/2026.

e Hacer seguimiento a la entrega oficial de disefios de la estacién de bombeo (EVAR) y del tanque por parte de ZAFR, y
actualizar el cuadro de cargas para soportar el balance de cantidades: PARCIALMENTE CUMPLIDO. Los disefos del
tanque y la EVAR fueron recibidos de manera informal (WhatsApp); no se han recibido oficialmente por correo para
revisién formal por el ingeniero estructural de la interventoria. La parte hidrosanitaria y estructural de la EVAR se esperaba

para el 22/05/20286; la parte eléctrica para la misma fecha. \;E\j
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Estructurar y tramitar la modificacién contractual del anexo técnico-econdmico en los capitulos de puente, cimentacion,
excavaciones, relleno y urbanismo: PENDIENTE. No es posible completarlo hasta disponer del balance definitivo de
cantidades, que depende de los disefios de la EVAR y del tanque. Se acordé una estrategia en dos fases (ver aspectos
juridicos).

Corregir el Plan de Manejo de Tréansito (PMT), eliminando referencias a elementos ajenos al proyecto y ajusténdolo a las
condiciones reales de obra: PENDIENTE. Se comprometié entrega para el 28/05/2026.

Retirar la totalidad del material de excavacion sin cubrir durante el fin de semana y mantener cubierto el material que
permanezca en obra conforme al Plan de Manejo Ambienta!l (PMA): INCUMPLIDO. El retiro no se gjecut6 en la fecha
comprometida (18/05/2026) dado que el contratista gestiond ante la autoridad ambiental la autorizacién para disposicién a
través del Consorcio SAFRA (inscrito como generador de Residuos de Construccién y Demolicidon — RCD), acuerdo
concretado el 20/05/2026. E! retiro formal se inicié el 21/05/2026. La interventoria sefiald que la Armada Nacional ha
manifestado verbalmente requerir parte de este material para uso en la institucion, pero no ha formalizado la solicitud por
escrito; se requiere documento oficial para dar validez a cualquier entrega.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Cronograma y modificatorio contractual — estrategia en dos fases: dado que el cronograma vigente no refleja las
actividades reales en ejecucién (el pilotaje con camisa recuperable fue reemplazado por el sistema Geopier Impact y el
puente sigue marcando atraso), se acordd tramitar la modificacion contractual del anexo técnico-economico en dos fases.
Modificatorio 1: incluir el nuevo sistema de cimentacion con columnas de grava Geopier Impact, retirar las actividades del
puente del anexo y ajustar las cantidades para cerrar el balance en cero. Modificatorio 2: balance definitivo de mayores y
menores cantidades de obra, Analisis de Precios Unitarios (APU) de actividades no previstas y actualizacion de pdlizas.
Esta estrategia permite actualizar el cronograma de control sin esperar el balance definitivo.

Documentacién requerida para el Modificatorio 1. el contratista debe presentar oficio formal solicitando la modificacion al
anexo técnico-econdmico, estudio de mercado con minimo tres (3) cotizaciones para las actividades nuevas, balance de
cantidades aprobado por la interventoria, y oficio de la ENSUB aceptando la modificacion. La interventoria conceptuara
sobre la solicitud en los aspectos técnicos y juridicos.

Preacta del mes de mayo: el contratista debe presentar la preacta de cobro correspondiente al mes de mayo el
25/05/2026, conforme a lo dispuesto en el Comité Técnico No. 8.

Control de acceso al proyecto: se resalta la mejora en la labor del personal militar en los procedimientos de ingreso al
personal de obra; los tiempos de espera en porteria se han reducido de forma notoria respecto a semanas anteriores.

ASPECTOS TECNICOS

a) Tanque de agua potable — estado del armado y programacion de fundida

Avance del armado: se reportan 4.217,78 kg de acero de refuerzo instalados en la losa de fondo y los muros perimetrales
e internos del tanque de reserva de agua potable. A la fecha del comité el contratista atendia los correctivos sefialados
por la interventoria; la interventoria (Ing. Cristian Driaza) realizara la liberacion formal del armado el 22/05/2026 a las
11:00 a.m., condicionada a la entrega previa de los planos definitivos con los detalles completos.

Fundida programada: la fundida de la losa inferior del tanque estd programada para el sdbado 23/05/2026 a las 8:00 a.m.
El contratista realizara una sola fundida continua de la losa de fondo.

Cinta PVC y estanqueidad: la interventoria instruy6 que los planos definitivos deben incluir el detalle de ubicacion de la
cinta PVC en todas las juntas por construccion. Dado que el nivel fredtico puede alcanzar -0,50 m respecto al terreno
natural, el tanque requiere prueba de estanqueidad y todas las juntas deben garantizar impermeabilidad.

Cambio de diametro de acero de refuerzo: el contratista comunicé la intencion de utilizar barras de didmetro diferente al
original para reutilizar el acero sobrante del pilotaje, manteniendo las cuantias requeridas. La interventoria indico que en et
tanque se deben cumplir requisitos especiales de control de fisuracion en estructuras de estanqueidad (espaciamientos y
diametros minimos conforme al Titulo C del NSR-10); cualquier cambio debe ser revisado con el consultor estructural. El
reconocimiento econémico se efectuara conforme al peso del disefio original.

b) Sistema de mejoramiento de subsuelo Geopier Impact ~ avance y revision tecnica

Estado de ejecucion: al corte del comité se habian ejecutado 24 columnas de grava de un total de 187 disefadas, con
profundidad promedio de 7,1 m frente a una profundidad de disefio de 8,0 m. El total de metros lineales proyectados es de
1.496 m. El rendimiento actual es de 12 columnas/dia; a este ritmo la fecha de terminacion se proyecta para el
04/06/2026, coincidiendo con la programacion del contratista de 23 dias. La interventoria sefialé que el rendimiento debe
incrementarse a un minimo de 20 columnas/dia para adelantar la fecha de terminacién. Yy
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Control de calidad: se realizd prueba de carga en la columna No. 305 con resultado de asentamiento inferior a 1 pulgada,

dentro de la tolerancia especificada (méaximo 1 pulgada). Se llevan formatos de control con registro de profundidades por

elemento ejecutado. La firma ECE Ingenieria emitié certificacion en la que avala que el sistema Geopier Impact atiende

satisfactoriamente las solicitudes del disefio estructural para el patrén de columnas planteado.

Concepto del consultor geotécnico (participacion remota): el consultor geotécnico de la interventoria emitié las siguientes

observaciones al sistema:

(1) La memoria de calculo de asentamientos debe detallar el proceso de consolidacién elastica e inmediata, la
variacién de la rigidez del suelo mejorado y la evolucion de los asentamientos en el tiempo, diferenciando
asentamiento total del diferencial.

(i) Se requiere un minimo de tres (3) ensayos de carga en columnas, no solo el realizado; los costos deben ser
asumidos por el contratista.

(i) Se debe revisar y documentar el comportamiento sismico de las zapatas bajo la nueva capacidad portante, dado
que el sistema de mejoramiento no aporta rigidez sismica lateral.

(iv) La hoja de calculo de asentamientos por eje debe ser remitida formalmente para revision. Se acordd sostener

reunion con el Ing. Carlos Regalado (disefiador Geopier) el lunes 26/05/2026 a las 2:30 p.m. para explicaciéon
detallada del proceso y los analisis.
c) Disefio de zapatas — revisién y optimizacién
Identificacidn de sobredimensionamiento potencial: bajo la nueva capacidad portante del suelo tratado de 14 t/m? la
interventoria advirtio que las memorias de calculo presentadas muestran indices de cortante del orden de 0,30 y de
momento del orden de 0,20 en zapatas de 80 cm de altura y 480 x 480 cm, con acero de pulgada cada 10 cm. Esto indica
que tanto las dimensiones como el acero de refuerzo estén sobredimensionados respecto a las cargas de servicio de la
estructura mejorada. La interventoria estimé un ahorro potencial de entre $127 y $400 millones en la estructura de
cimentacion que podria redirigirse a otras actividades del proyecto.

Posicion del contratista y el calculista: el contratista explicd que la decisidon de no modificar las dimensiones de zapatas ni
la superestructura responde a la necesidad de no alterar el acero ya figurado en proceso de suministro, y a la solicitud
expresa hecha al calculista de que el mejoramiento del suelo no afectara los disefos hacia arriba. El consultor sefialé que
las dimensiones provienen de la filosofia del disefiador original del proyecto y que al pasar de un sistema de cimentacién
profunda a una cimentacion superficial mejorada, las zapatas deben redisefiarse bajo las nuevas condiciones de
capacidad portante.

Acuerdo de optimizacion: se acordé solicitar al consultor estructural (Ing. Jaime Curvelo) una revisién y optimizacién del
disefio de zapatas para adecuarlo a la capacidad portante de 14 t/m?, buscando reducir el acero de refuerzo vy, si es
técnicamente viable, la altura de la zapata. Esta revisién se presentara en la mesa de trabajo del 22/05/2026. Se subrayé
que se trata de recursos publicos y que un sobredimensionamiento injustificado constituye un detrimento patrimonial.

d) Tensiones contractuales y formalizacion del cambio de cimentacion

Oficio de no aval emitido por la interventoria: la interventoria remitié oficio al contratista indicando que los trabajos del
sistema Geopier Impact ejecutados desde el sabado 16/05/2026 no cuentan con aval formal de la interventoria ni del
cliente, dado que la propuesta técnica y econémica no ha sido completamente aprobada y el cambio no ha sido
formalizado mediante modificatorio contractual. Mientras no se complete el proceso, dichos trabajos no son reconocibles
econdmicamente.

Posicion del contratista: el contratista (Ing. Ruber Cerén) manifesté inconformidad con el oficio, argumentando que el
cambio de cimentacion fue acordado con presencia del Almirante y de todas las partes, y que viene ejecutando los
trabajos de buena fe y en paralelo con la gestion documental. Solicitd que la dindmica de trabajo sea mas colaborativa,
con mesas de trabajo en lugar de oficios de incumplimiento, y pidié que la revisién y aprobaciéon de la documentacién
técnica y econdmica se agilice.

Posicién de la interventoria: el Ing. Amoldo Berrocal aclard que la interventoria estd obligada a controlar el contrato
vigente y que, mientras no exista el modificatorio, no puede avalar ni reconocer econémicamente los trabajos del nuevo
sistema. Sefald que la propuesta técnica alin no esta completamente aprobada por falta de conciliar la parte econémica,
y que la aprobacion verbal no sustituye la formalizacion contractual. La interventoria fue quien facilité el contacto con el
subcontratista del sistema Geopier y trabaja para agilizar la aprobacion.

Observaciones técnico-econdémicas de la interventoria: la interventoria sefiald que el APU del sistema Geopier presentado
por el contratista muestra el metro lineal de columna de grava a un precio similar al metro lineal de pilote de concreto, lo
cual carece de sustento técnico de mercado. Igualmente se identificaron inconsistencias en las memorias de calculo de
zapatas (cargas de servicio y cargas (ltimas aparentemente invertidas) que deben corregirse antes de la aprobacion
definitiva. Se acordé resolver estas discrepancias en la mesa de trabajo del 22/05/2026.

Acuerdo de mesa de trabajo: se acordd realizar una mesa de trabajo el 22/05/2026 para conciliar los costos del sistema

1

Geopier Impact y avanzar en la estructuracién del Modificatorio 1, con el objetivo de formalizar el cambio de cimentacion a

S I
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la mayor brevedad y actualizar el cronograma de control.

ASPECTOS FINANCIEROS

s« Curva Sy avance de obra: en fa semana 11 (corte al 17/05/2026) el avance fisico ejecutado es de 0,3% frente a un 2,3%
programado, lo que representa un atraso acumulado equivalente a 22 dias y un flujo de inversién dejado de ejecutar de
$1.425.425.026,59. En la semana anterior (sernana 10) se dejaron de ejecutar $385.202.683,24.

« Distorsion del cronograma: el programa de obra con el que se controla el proyecto incluye actividades de pilotaje con
camisa recuperable (ya no en ejecucion) y del puente (retirado del alcance), lo que genera una brecha artificial entre lo
programado y lo ejecutado. La vigencia del cronograma depende de la formalizacién del Modificatorio 1 a la mayor
brevedad.

¢« Comparativo de personal APU vs. obra: se presentd cuadro comparativo de personal por actividad (APU presentado vs.
personal verificado en obra). Hasta la fecha el personal en obra coincide con lo propuesto en los APU para las actividades
en ejecucién.

« Excavaciones y coordenadas: se reporta un volumen de excavacion de 200 m® en la zona de parqueadero al corte del
17/05/2026. El contratista entregd a la empresa de canalizacién de la Aicaldia de Barranquilla las coordenadas de
localizacién del proyecto (en sistema de coordenadas local del proyecto) para compatibilidad con el trazado del canal.

« ASPECTOS JURIDICOS

+ Modificatorio 1 — alcance y documentacion: el Modificatorio 1 debe incluir el nuevo sistema de cimentacidén con columnas
de grava Geopier Impact (descripcién técnica, APU aprobados y balance de cantidades cerrado en cero), el retiro de las
actividades del puente del anexo técnico-econdmico, y el ajuste del cronograma de control para reflejar las actividades
reales. Documentacién requerida: (i) oficio del contratista solicitando la modificacion al anexo técnico-econémico con
justificacion técnica; (i) estudio de mercado con minimo tres (3) cotizaciones para las actividades no previstas; (iii)
balance de cantidades aprobado por la interventoria; (iv) concepto técnico y juridico de la interventoria; (v) oficio de
aceptacion de la ENSUB. Las pdlizas deben actualizarse con cada modificatorio.

s« Modificatorio 2 — alcance: una vez se disponga del consolidado topografico definitivo y del balance de cantidades
completo (incluyendo los diseiios de la EVAR y el tanque), se tramitara el Modificatorio 2 con el balance definitivo de
mayores y menores cantidades de obra, los APU de todas las actividades no previstas de necesaria ejecucién y la
actualizacion de pdlizas correspondiente.

ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD

e Mangjo de aguas y zonas de encharcamiento: se identifico acumulacion de agua y malos olores en la zona de dafios del
area de obra, generando condiciones inadecuadas de transito y trabajo para el personal. El contratista se comprometio a
realizar el relleno y subsanacion de dicha zona el mismo dia del comité (21/05/2026), utilizando el cargador disponible en
obra.

s Retiro de material de excavacién: el contratista gestiond ante la autoridad ambiental la autorizacién para disponer el
material de excavacién a través del Consorcio SAFRA, inscrito como generador de Residuos de Construccion y
Demolicion (RCD) con contrato de disposicién en sitio autorizado; los certificados se emitiran a nombre de SAFRA. El
retiro formal inicid el 21/05/2026. La interventoria instruyé al contratista que cualquier solicitud de material de excavacién
por parte de la Armada debe formalizarse mediante documento escrito con indicacion del uso previsto y constancia de
recibo, para soporte documental del contrato. Se sefiald que sin ese soporte no es posible acreditar el aprovechamiento
del residuo.

» Cerramiento de obra: el contratista se comprometi6 a reestructurar y extender el cerramiento a la zona del parqueadero a
partir del 22/05/2026, con materiales (tela) que ingresaron a la obra el mismo dia del comité.

s Plan de Manejo de Transito (PMT): continGa pendiente la correccion del PMT para eliminar referencias a elementos ajenos
al proyecto y ajustar el documento a las condiciones reales de obra; nueva fecha comprometida: 28/05/2026.

CONCLUSIONES

« El Comité Técnico No. 11 registrd un avance fisico ejecutado de 0,3% frente al 2,3% programado, con un atraso i
acumulado de 22 dias y un flujo de inversién dejado de ejecutar de $1.425.425.026,59. El cronograma de control esta |

desactualizado y debe corregirse con urgencia mediante el Modificatorio 1, que debe tramitarse como prioridad inmediata. |
« El sistema Geopier Impact avanza satisfactoriamente en rendimiento y calidad bésica (prueba en columna 305 dentro de ’(

e = i
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tolerancia), pero la propuesta técnica y econdmica no esta completamente aprobada. El contratista ejecuta por su cuenta
y riesgo hasta que se formalice el modificatorio. Quedan pendientes: memoria detallada de asentamientos, minimo tres
ensayos de carga y revisién del comportamiento sismico de zapatas. Se realizara reunién técnica con el especialista
Geopier el 26/05/2026.

e La fundida de la losa inferior del tanque de agua potable esta programada para el 23/05/2026, condicionada a la liberacion
del armado por la interventoria el 22/05/2026 a las 11:00 a.m., previo recibo de los planos definitivos con los detalles de
cinta PVC.

e La interventoria identificé un potencial sobredimensionamiento del disefio de zapatas bajo las nuevas condiciones de
capacidad portante (14 t/m?), con ahorro estimado de hasta $400 millones. Se acordé solicitar al consultor estructural la
optimizacion del disefio, cuyo andlisis se presentara en la mesa de trabajo del 22/05/2026.

+ Las tensiones contractuales entre la interventoria y el contratista respecto al oficio de no aval y la conciliacion de costos
del sistema Geopier deben resolverse en la mesa de trabajo del 22/05/20286, priorizando la formalizacién del Modificatorio
1 para estabilizar el control del cronograma y habilitar el reconocimiento econdmico de las obras ejecutadas.

TAREAS A REALIZAR

No

TAREA A REALIZAR

RESPONSABLE

PLAZO

Emitir oficio de aval de cotas definitivas de
parqueadero, via y Plaza de Armas,
incluyendo entrega de calculos de voliimenes
de excavacion y relleno de la Plaza de Armas
para liberar el frente de urbanismo.

INTERVENTORIA

15/05/2026

Iniciar instalacién de acero de refuerzo en la
losa de fondo del tanque de agua potable una
vez habilitada la plataforma con condiciones
de seguridad.

CONTRATISTA

15/05/2026

3

Entregar planos actualizados y memoria de
calculo del tanque de agua potable,
incluyendo modificaciones de acero por fosos
| de ascensores y ajuste de espesores de muros
con soporte de modelo estructural.

| similares.

Presentar APU detallado del sistema de
columnas de densificacion con grava (tipo
GEOPIER IMPACT), con desglose de equipos,
materiales y mano de obra, soporte de

precios de mercado y comparativo de obras
| Presentar plan de inversién del anticipo de
$6.000.000.000 actualizado, ajustado a la
programaciéon de obra vigente, coordinado
con la interventoria para gestién de
dispersion de recursos a través de la fiducia.

CONTRATISTA

CONTRATISTA

15/05/2026

15/05/2026

CONTRATISTA

[ Tomar muestras de laboratorio para
caracterizaciéon del material de excavacidn
acopiado en obra (una muestra por zona:
Plaza de Armas, parqueadero y via) y
entregar resultados a la interventoria para
validar su uso como material de relleno.

CONTRATISTA

Inmediato

Inmediato




intervencion y la secuencia de actividades
para garantizar la compatibilidad con el
avance en Plaza de Armas y parqueaderos a
partir de junio.

VAV A R RAVS S R Ne Y

INTERVENTORIA/ARMADA/CONTRAT
ISTA ALCALDIA

Inmediato

Entregar seccién completa de via con
estructura de pavimento para via vehicular,
celdas de parqueadero y andenes, incluyendo
capas, espesores y materiales, para validacién
por el contratista.

10

ARMADA

disefios por parte de ZAFRID (EBAR Y
TANQUE) y actualizacién de cuadro de cargas
por la nueva EBAR, para soportar el balance
de mayores y menores cantidades y la
estructuracién del modificatorio contractual.

Estructurar y tramitar la modificacion
contractual del anexo técnico-econdémico en
los capitulos de puente,
cimentacién/excavaciones/relleno y
urbanismo, una vez disponible el consolidado
topografico y el balance de cantidades.

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

21/05/2026

21/05/2026

21/05/2026

11

12

Corregir el Plan de Manejo de Trafico (PMT)
eliminando todas las referencias a elementos
ajenos al proyecto y ajustarlo a las

condiciones reales de obra.

CONTRATISTA

21/05/2026

Retirar la totalidad del material de
excavacién sin cubrir durante el fin de
semana y mantener cubierto el material que

permanezca en obra, conforme al Plan de

CONTRATISTA (SAFRID)

18/05/2026

Manejo Ambiental.

A ] ~ 3y _
Autentica, CN DARlODULCEY\% \% B

Elaboré: Ingeniero Radi Mejia S. — Residente de Interventoria - Universidad {le Cartagena.
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