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1. ASPECTOS GENERALES.

Mediante este documento, el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito llevara a cabo un analisis
del sector del mercado vinculado al proceso de contratacion cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la ejecucién de las actividades contempladas en el plan
institucional de bienestar e incentivos vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito
— INTRAPITALITO, orientadas al fortalecimiento institucional, el desarrollo humano, la cultura
organizacional y el mejoramiento de la prestacion del servicio a la ciudadania”.”. El estudio abarcara
los diferentes factores y variables que inciden en el proceso de contratacion.

1.1.  ANALISIS DEL MERCADO.

a. Clasificacion sectorial uniforme de todas las actividades econémicas (CIIU).
De conformidad con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
economicas — ClIU Revision 4 Adaptada para Colombia, adoptada por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN, se identifican las actividades econdmicas relacionadas con el objeto
del presente convenio, orientado al desarrollo de las actividades contempladas en el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito
— INTRAPITALITO.

Las actividades requeridas comprenden la organizacién y ejecucién de eventos institucionales,
actividades culturales, recreativas, deportivas, de integracién organizacional, fortalecimiento del
clima laboral, bienestar integral, reconocimiento institucional, apoyo logistico, suministro de
alimentacion y demas actividades orientadas al fortalecimiento institucional y al desarrollo humano
de los servidores plblicos.

En ese sentido, se identifican como actividades econdémicas relacionadas con el objeto contractual
las siguientes:

R — ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION
Clase 9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

Comprende la organizacion y desarrollo de actividades recreativas, ludicas, de integracion social,
eventos de entretenimiento y demas actividades orientadas al esparcimiento y bienestar de grupos
organizacionales.

N - ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
Clase 8230 - Organizacion de convenciones y eventos comerciales

Comprende la organizacién, promocién, logistica, coordinacién y ejecucion de eventos, reuniones,
celebraciones institucionales, actividades de integracion, jornadas de capacitacion, congresos y
demas encuentros organizacionales.

I - ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

Pagina 1 de 46
Pitalito © Calle 1 No. 11-45 Este Barrio Parafso, Tel: (057+8) 369520 — Cel. 318 487 21 48

e-mail, contactenos@intrapitalito-huila.gov.co




ESTUDIOS DEL SECTOR

PROCESO COMPETITIVO No.001 DE 2026
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DECRETO 092 DE 2017

Clase 5629 — Otros tipos de expendio de comidas preparadas

Incluye el suministro de alimentacion, refrigerios, cenas institucionales, servicios de catering y demas
actividades relacionadas con la preparacién y suministro de alimentos para eventos y reuniones.

R - ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION
Clase 9319 — Oftras actividades deportivas

Comprende la organizacién y desarrollo de actividades deportivas, recreativas y de integracion fisica
dirigidas a grupos, instituciones y organizaciones.

La identificacion de las anteriores actividades econémicas permite establecer que existe un sector
economico suficientemente amplio conformado por entidades privadas sin animo de lucro,
corporaciones, fundaciones, asociaciones y demas organizaciones con capacidad técnica,
administrativa, logistica y operativa para ejecutar las actividades previstas en el presente convenio,
circunstancia que evidencia la existencia de pluralidad de posibles oferentes y soporta la
procedencia del proceso competitivo previsto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017.

b. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas - UNSPSC
De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas — UNSPSC,
adoptado por Colombia Compra Eficiente, el objeto contractual guarda relacién con los siguientes
codigos:

£ < " 2
] NOMBRE = NOMBRE 2] NOMBRE = NOMBRE
> | SEGMENTO | 2| FAMILA | 3| CLASE |3 | PRODUCTO
1] L. ¥
7] o
Servicios de -
Viajes o £ | Establecimientos | & | Establecimientos
o . L = Restaurantes y o i
® | Aojamiontoy | 3 | catering | 5 | PHRISTErY | 5| par comery
Entretenimiento &
Servicios de =
Viajes, o = Servicios de 3 Servicios de
o : ; — Restaurantes y o —
o) ﬁllmemacuén, S catering = banque_tes y S banque_tes y
lojamiento y o catering S catering
Entretenimiento
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Entretenimiento

Los anteriores codigos UNSPSC se relacionan con los componentes logisticos, alimentarios,
recreativos, culturales y de integracion institucional requeridos para la ejecucion de las actividades
contempladas dentro del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia 2026 del Instituto de
Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO.

Las actividades objeto del convenio comprenden, entre otros aspectos, la organizacion y ejecucion
de jornadas institucionales de integracion, actividades culturales, recreativas y deportivas, eventos
conmemorativos, suministro de alimentacion, refrigerios, cenas institucionales, apoyos logisticos y
demas servicios necesarios para el fortalecimiento institucional, el desarrollo humano, el bienestar
integral y la cultura organizacional de los servidores publicos de la entidad.

La clasificacion anteriormente descrita permite identificar el sector econdémico asociado al objeto
contractual y evidencia la existencia de organizaciones con capacidad para suministrar los bienes y
servicios requeridos para el adecuado desarrollo de las actividades previstas en el convenio.

1.1.1 Aspectos generales del mercado:
Todas las actividades desarrolladas por el Instituto de Transito y Transporte del Municipio de Pitalito,
estan enmarcadas en el sector transito y transporte.

En ese sentido, dichas actividades estan encaminadas a dar cabal cumplimento a las funciones,
objetivos, metas, mision y visién, que tienen establecidos el instituto como lo son:

» Velar por el orden del flujo vehicular y peatonal en las vias publicas, desarrollar funciones
preventivas, de asistencia técnica, de vigilancia y control de las normas de transito y
transporte, conforme a las normas y procedimientos vigentes.

» Realizar campanias de control, prevencién y seguridad vial, educacion, atencion de hechos
de accidentalidad, de conformidad con las politicas y estrategias disefiadas por la Direccion
para mejorar la movilidad y seguridad en el Transito Municipal.

e Dar cumplimiento al Codigo Nacional de Transito, cuyas normas rigen en todo el Territorio
Nacional y regulan la circulacién de los usuarios de las vias publicas y privadas sujetas a la
intervencion y reglamentacién a través de los agentes de transito segun lo dispone la Ley
1383 de 2010 en el articulo 1°. Como autoridad y a quienes les corresponde velar por el
cumplimiento del régimen normativo del transito y el transporte para garantia de la seguridad
de los usuarios y especialmente de los peatones y de los discapacitados fisicos y mentales.

* Reportar informacién al Sistema Integrado de Informacién sobre Multas y Sanciones por
Infracciones de Transito SIMIT. La informacién ahi reportada obedece a todas las 6rdenes
de comparendos que elaboran los agentes de transito del Instituto y todos los demas
procedimientos que se desprenden de esta actividad como: cargue de resoluciones, cursos
en normas de transito, prescripciones, acuerdos de pago, entre otros.
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Verificar, radicar y reportar a la concesion RUNT (Registro Unico Nacional de Transito)
RUNT, Toda la informacién sobre los tramites que se adelante a los vehiculos que se
encuentran matriculados o radicados en cada organismo de transito, esto debido a que en el
contrato 033 de 2007 suscrito ente el Ministerio de Transporte y la concesiéon RUNT S.A.,
define el Registro Unico Nacional de Transito como un “(...) sistema de informacién que
permite registrar y mantener actualizada, centralizada, autorizada y validada la misma sobre
los registros automotores, conductores, licencias de transito, empresas de transporte publico,
infractores, accidentes de transito, seguros, remolque y semirremolques, maquinaria agricola
y de construccion autopropulsada y de personas naturales o juridicas que presten servicios
al sector”.

INTRAPITALITO presta diferentes servicios relacionados con vehiculos como matriculas,
radicados de cuenta, traspasos, cambios de color, cambios de motor, entre otros; lo que
ocasiona que se lleve un registro fisico de la documentacién requerida para cada tramite o
servicio, los cuales requieren ser almacenados y archivados con el lleno de los requisitos de
ley, acorde con los lineamientos del Archivo General de la Nacion.

Otorgar, modificar, cancelar y revalidar toda clase de Licencias de conduccién de todas las
Categorias de acuerdo con los procedimientos y requisitos que establece el Cédigo Nacional
de Transito Ley 769 de 2002 o demas normas que la modifiquen o complementen, para este
procedimiento se hace necesario interactuar con el aplicativo HQ-RUNT O RUNT PRO.
Expedir, Validar, recategorizar, refrendar y renovar las Licencias de conduccién a todas las
personas de acuerdo con los requisitos y procedimientos contemplados en la Ley, para este
procedimiento se hace necesario interactuar con el aplicativo HQ-RUNT o RUNT PRO.
Liquidar, recaudar y distribuir los valores de las Multas y Sanciones por Infracciones de
Transito que son elaboradas por la Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional
y por los Agentes de Transito del Instituto quienes en ejercicio de la autoridad que les
consagra el articulo 2 de la Ley 1383 de 2010.

Atender y reportar los accidentes de transito que ocurren en la jurisdiccion municipal, con el
fin de que el Ministerio de Transporte, el fondo de prevencion vial y el mismo Instituto pueda
llevar el control estadistico que le permita tomar medidas en pro de mitigar la ocurrencia de
estos hechos

Durante el periodo en que dure inmovilizado un vehiculo por infringir las normas de transito,
INTRAPITALITO debe Velar por la custodia, vigilancia y protecciéon de los vehiculos las 24
horas del dia y hasta el momento en que éstos sean entregados a los respectivos propietarios
de conformidad con lo dispuesto por las autoridades de transito.

El Instituto debe constantemente presentar informes financieros y fiscales a los diferentes
6rganos de control de nuestro pais, como la Contraloria General de la Republica, Contaduria
General de la Nacion; otras entidades como la DIAN e incluso al mismo consejo directivo del
instituto.

El Instituto debe aplicar o iniciar los procesos de jurisdiccién coactiva de que trata los articulos
823 y SS del Estatuto Tributario Vigente, Decreto Municipal 134 de 2012 y demas normas
concordantes, para asi empezar a realizar el recaudo en cuanto a las sanciones de transito
que definitivamente los infractores no cancelaron. Asi mismo hay muchas infracciones que
estan a punto de darsele aplicabilidad de la figura de la caducidad articulo 161 y la
prescripcion de que trata el articulo 159 de la ley 769 de 2002 modificado respectivamente,
el cual deben ser interrumpidas por el Organismo de Transito, y al no ser asi el Director o
Representante legal estaria inmersos en faltas disciplinarias por no cobrar dicha cartera.
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e INTRAPITALITO debe dar cabal cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo
Municipal; para ello cuenta con un Plan Indicativo en el cual se establecieron los programas
y subprogramas que se deben ejecutar durante la presente vigencia.

* Lavision del Instituto es “El Instituto de Transito y Transporte INTRAPITALITO, para el afo
2027 sera reconocido en la regién sur colombiana por la generacion de cultura ciudadana a
través de la sensibilizacion y actividades pedagdgicas, con la implementacion de estrategias
que promuevan la seguridad vial, la movilidad y el respeto por las normas de transito en la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. La humanizacion del servicio sera la prioridad
junto al desarrollo de competencias del talento humano, enfocados en la honestidad, justica,
diligencia y compromiso”.

* Asi mismo, INTRAPITALITO tiene por mision: El Instituto de Transito y Transporte del
municipio de Pitalito INTRAPITALITO, optimiza la movilidad, seguridad y efectivo control
sobre las normas de transito a través de la generacion de cultura ciudadana, bajo los
principios institucionales de transparencia, compromiso y calidad.

e Entre ofras.

Es claro que, para cumplir cabalmente con las funciones, objetivos, metas, misién y visién, se
requiere de diferentes recursos como: fisicos, financieros y humanos que necesariamente generan
la ejecucion de diferentes actividades para su consecucion.

1.1.2 Econoémico:
En el presente estudio del sector se analizaran los posibles factores que Influyen en el poder de
compra y los patrones de gasto de INTRAPITALITO y otros compradores, tales como:

1.1.21 Cambios en los presupuestos.

a) Presupuesto de la Entidad
Al término de cada vigencia fiscal, el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO,
presenta ante el Consejo Directivo del Instituto, un proyecto de acuerdo en el cual se pone a
consideracion el presupuesto de la vigencia siguiente; para su respectiva aprobacion.

Dentro de los cambios que se pueden presentar en el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo
de INTRAPITALITO encontramos:

» Adicién Presupuestal, contracreditos y traslados. Estos influyen en el poder de compra y en
los patrones de gasto del Instituto, pues le permiten a la entidad fortalecer algunas partidas
presupuestales las cuales requieren de algunos recursos, con los qgue se pueda dar cabal
cumplimiento a las necesidades de la poblacién y desde luego, la entidad.

* Reduccién presupuestal. La influencia en el poder de compra y en los patrones de gasto del
Instituto, se verian comprometidos, pues de llegarse a presentar dicha reduccién, no se
lograria llevar a cabo y ejecutar lo presupuestado.

Por lo anterior, es importante conocer que siempre que el instituto adelanta un proceso de
contratacion, cuenta con un certificado de disponibilidad presupuestal, que garantiza, la existencia
de los recursos para la ejecucion del contrato.
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Afo Presupuestado Ejecutado % de Recaudo Meta Ev:;:::a'én
2022 $5.791.430.492 $6.337.218.751 109% 19%

2023 $8.006.244.245 $8.336.594.205 104% 14% 32%
2024 $5.790.099.784 $6.240.266.369 108% 18% -25%
2025 $8.810.183.209 $10.022.940.915 114% 24% 61%

El Instituto de Transito y Transporte de Pitalito (INTRAPITALITO) ha mostrado una notable mejora
en su ejecucion financiera entre 2022 y 2025. En 2022, la gestion efectiva fue del 109% respecto al
presupuesto, de igual manera en los afios siguientes se superaron las metas con un 104% en 2023,
un 108% en 2024 y un 114% en 2025. Estos incrementos reflejan una tendencia positiva y
significativa en la eficiencia y capacidad de la institucién para generar ingresos. La meta del 90% de
recaudacion se ha superado consistentemente desde la vigencia 2022, evidenciando un rendimiento
financiero robusto. Especialmente destacable es el aumento del 61% en la recaudacion del afio 2025
y del 32% en la vigencia 2023, sugiriendo factores econdmicos favorables en la regién, mejoras en
los procesos internos y un incremento en las actividades econémicas ligadas al transito y transporte.
La economia local, influenciada por actividades como la cosecha de café, parece tener un impacto
significativo en los ingresos de INTRAPITALITO.

Presupuesto 2022 - 2025

2022 2023 2024 2025

B PRESUPUESTADO @ EIECUTADO

El INTRAPITALITO ha demostrado una fuerte capacidad de adaptacién y mejora en su gestién
financiera, superando sus expectativas presupuestarias y evidenciando un crecimiento continuo. La
institucién ha experimentado un aumento constante en sus ingresos no tributarios desde la vigencia
2022 hasta 2025, lo que se atribuye a una mejor gestion de la recaudacion e incremento en las
actividades generadoras de ingresos. En cuanto a los gastos de funcionamiento, estos han
presentado variaciones, con un aumento de 2020 a 2022, seguido de una disminucién en 2023. Esta
reduccion podria indicar medidas de austeridad o una gestion mas eficiente de los recursos. En
términos de la relacién ingresos-gastos, la entidad ha logrado superar sus gastos a partir del 2021,
presentando un excedente notable en 2022 y 2023, adicionalmente en el afio 2024 y 2025 se han
adelantado importantes inversiones destinadas a la ejecucién del presupuesto, no obstante, ante el
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alto flujo de ingresos ello ha generado que al cierre del ejercicio anual se incremente el excedente
operacional. En general, la tendencia financiera es positiva, con un aumento significativo en los
ingresos no tributarios y un control relativo sobre los gastos de funcionamiento, lo que refleja una
mejora en la eficiencia operativa y una mayor capacidad para generar ingresos y manejar recursos.

b) Presupuesto de los procesos de Contratacion.
Para poder determinar el valor y cantidades de los elementos que requiere contratar el INSTITUTO
se tendra el Plan Anual de adquisiciones de la entidad y las necesidades de cada dependencia, asi
como el comportamiento histérico de las compras realizadas. El andlisis de la ejecucion presupuestal
del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito INTRAPITALITO) para los afios 2022 a 2025 revela
detalles significativos sobre el manejo de sus gastos en tres categorias principales: funcionamiento,
inversion y otros conceptos.

EJECUCION 2022 -2025
CONCEPTO DEL GASTO | VALOR PRESUPUESTADO POR ANO | VALOR EJECUTADO
VIGENCIA FISCAL 2022

FUNCIONAMIENTO

$2.142.875.947

$2.166.292.502

INVERSION

$3.532.911.631

$3.625.137.991

TOTAL

5.675.787.578

5.791.430.493

VIGENCIA FISCAL 2023

FUNCIONAMIENTO

$3.091.074.720

$3.171.443.243

INVERSION

$4.708.884.235

$4.834.801.002

TOTAL

$7.799.958.955

$8.006.244.245

VIGENCIA FISCAL 2024

FUNCIONAMIENTO

$2.224.900.501

$2.655.113.507

INVERSION

$2.704.034.053

$3.134.986.277

TOTAL

$4.928.934.554

$5.790.099.784

VIGENCIA FISCAL 2025

FUNCIONAMIENTO

$3.666.001.850

$3.837.782.863

INVERSION

4.781.126.473

$4.972.400.346

TOTAL

8.447.128.323

$8.810.183.209

En la vigencia fiscal de 2022, el presupuesto aforado para funcionamiento fue por la suma de
$2.166.292.502, con unos compromisos por la suma de $2.142.875.947, En cuanto a la inversion,
se presupuestaron $3.625.137.991 y se ejecutaron $3.532.911.631, reflejando una subejecucion.
Para otros conceptos, tanto el presupuesto como la gjecucion se alinearon perfectamente en
$115.642.915. En el afio 2023, los gastos de funcionamiento se presupuestaron en $3.171.443.243,
y se ejecutaron $3.091.074.720, nuevamente con una ligera subejecucion. La inversiéon se
presupuesto en $4.834.801.002 y se ejecutd casi en su totalidad con $4.708.884.235. En 2024, el
presupuesto aforado para funcionamiento fue por la suma de $2.655.113.507 y la ejecucion fue de
$2.224.900.501, mostrando una ejecucion cercana al 84%, para inversion se aforo la suma de
$3.134.986.277 y una ejecucién por la suma de $2.704.034.053, por ultimo el afio 2025 presento
un presupuesto definitivo para funcionamiento por la suma de $3.837.782.863 y un compromiso
total por la suma de $3.666.001.850, en el presupuesto de inversion se dejo un aforo por la suma
de $4.972.400.346 y unos compromisos por la suma de $4.781.126.473 equivalente al 96%.
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A lo largo de estos cuatro afios, INTRAPITALITO ha mostrado una tendencia a presupuestar
cuidadosamente y ejecutar la mayoria de sus fondos asignados asi; para el afio 2025 se ejecuto el
96%, 2024 el 85%, 2023 el 97% y para el 2022 el 98%, Las ligeras subejecuciones en las categorias
de funcionamiento e inversion indican una gestién prudente y posiblemente ajustes internos que
permitieron no gastar el total presupuestado, manteniendo un control financiero adecuado, ademas,
la ejecucion total demuestra un manejo preciso y cuidadosa para mantener una estabilidad financiera
y una mejora en la capacidad de gestion de los recursos del instituto.

En el evento en el que se requiera adelantar un cambio al presupuesto inicial de algtin proceso de
contratacion, este se realizara e informara a los posibles proponentes, mediante a adenda que se
publicara en el portal de Colombia compra eficiente y de ser necesario se dara a conocer un nuevo
cronograma del proceso.

En ese sentido, INTRAPITALITO requiere adelantar diferentes acciones administrativas que
permitan, entre otras cosas, el correcto funcionamiento del Instituto, dar cabal cumplimiento al Plan
de Desarrollo Municipal y al Plan Indicativo del INTRAPITALITO. Dentro de estas acciones se
encuentran:

PROCESOS Y ADQUISICIONES OPERATIVAS DEL INTRAPITALITO

Adquisicion de licencias de conduccion y de transito

Adquisicion de placas para motocicletas y vehiculos

Servicio de internet

Suministro de combustibles y lubricantes

Servicio de pagina web y correo electrénico

Servicio de correo certificado

Adquisicion de elementos tecnoldgicos

Adquisicion de poélizas de accidentes de transito, responsabilidad civil extracontractual y manejo
de recursos publicos

Adquisicién de elementos de aseo y cafeteria

Adquisicion de elementos de oficina y papeleria

Adquisicién de téner y servicios de recarga

Suministro de impresos (comparendos, IPAT, inventarios, facturas, tarjetas de presentacion,
tarjetas de operacion, entre otros)

Servicio de mantenimiento de vehiculos

Consecucion de elementos de control

Servicios de comunicacion (radio, television, internet y prensa)

Suministro e instalacién de sefales de transito

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion

Prestacidon de servicios profesionales

Y otras acciones que se desarrollen de acuerdo a las necesidades que se presenten en el instituto

1.1.2.2 Cambios en las formas de adquisicion.

INTRAPITALITO publicara los procesos de contratacién en el portal web del Secop de Colombia
Compra Eficiente, de conformidad con la normatividad legal vigente aplicable al objeto del Proceso
de Contratacion.
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La unica forma de realizar cambios en las formas de adquisicion que implementa INTRAPITALITO,
sera por alguna disposicion nacional que se llegare a presentar, en ese sentido INTRAPITALITO se
acogera y acatara las directrices impartidas, e implementara los correctivos necesarios.

1.1.2.3 Cambios en los ciclos de produccién.

Dentro de las actividades que desarrolla INTRAPITALITO, el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan
Indicativo del Instituto, se hace necesaria la adquisicion de bienes, el suministro de elementos y
prestacion de servicios, en los cuales no es facil de establecer ciclos de produccién.

Sin embargo, dentro de los servicios que presta el Instituto de trénsito y transporte de Pitalito, se ha
logrado detectar algunos cambios que se deben tener en cuenta en el presente estudio del sector,
especialmente en lo econdmico, como lo es:

e La Variacion en la demanda del servicio:
Muchos de los servicios que Presta el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito, se encuentran
directamente relacionados con la economia del municipio, fechas especiales y desde luego con las
decisiones que tome el gobierno nacional y municipal en materia de transito y transporte. Para ello
se analizaran estos tres eventos.

e Economia del municipio:
De acuerdo con el informe financiero presentado por el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito,
se observa que los ingresos por servicios distintos a las 6rdenes de comparendos aumentan cuando
la economia de los habitantes del municipio es favorable. Esto ocurre especialmente durante las
temporadas de cosecha de café.

En la siguiente tabla se muestra, el comportamiento que presentaron las matriculas radicadas en los
meses de enero a diciembre del 2025:

INDICADOR DE MATRICULAS
PERIODO MATRICULAS RADICADOS DE CUENTAS
ENERO - DICIEMBRE 2025 6370 758

El Instituto de Transito y Transporte de Pitalito (INTRAPITALITO) registré un total de 7.128
matriculas y radicados de cuentas durante la vigencia del afio 2025, lo que representa un
cumplimiento del 222.4% de la meta establecida, que era de 3205 matriculas.

En cuanto a las matriculas, se observa que del total de matriculas de la vigencia 2025, el 89.37%
correspondié a matricula de vehiculos nuevos, lo cual representan un incremento considerable en
este tipo de procesos, derivado igualmente de un favorable clima econémico en la regiéon que
contribuyd a un incremento significativo en la venta de vehiculos, especialmente motocicletas, las
cuales representaron cerca del 90% de las matriculas nuevas en la vigencia 2025.

Esta gestion del INTRA permitié superar ampliamente la meta propuesta para el afio 2025 gracias a
la articulacion y estrategias implementadas por la entidad al servicio del municipio en relacién con
las matriculas y radicacién de cuentas en el Instituto.
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El grafico anterior presenta informacion sobre la matricula o radicado de vehiculos durante los afios
2022, 2023, 2024 y 2025. Para cada vigencia se muestran dos barras: una azul que representa el
valor programado o meta establecida, y una naranja que indica el valor final o real alcanzado. En
2022, la meta fue de 2.000 matriculas o radicados, superandose ampliamente con un valor final
cercano a 4.700, lo que representa aproximadamente un 235% de cumplimiento; para 2023, se
mantuvo la meta en 2.000, alcanzandose un resultado de 2.218, equivalente a un 110,9% de
cumplimiento; en 2024, se programaron 1.700 matriculas y se obtuvo un valor final de 3.347, lo que
corresponde a un 196,9% de cumplimiento, evidenciando nuevamente un resultado superior a lo
proyectado; finalmente, en 2025, la meta se incrementa a 3.205 matriculas, alcanzandose un valor
final cercano a 7.100, equivalente a un 222% de cumplimiento, constituyéndose en el mayor
resultado del periodo analizado.

Se evidencia una tendencia general de crecimiento en el nimero de matriculas o radicados de
vehiculos, con resultados que superan consistentemente las metas establecidas en todos los afios
analizados. Este comportamiento refleja un aumento significativo en la demanda de tramites y/o en
la eficiencia de la gestion institucional.

COMPARENDOS DE TRANSITO EMITIDOS POR INTRAPITALITO 2022-2025

La informacién correspondiente a las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025 indica que el
comportamiento en el nimero de comparendos emitidos por el Instituto de Transito y Transporte de
Pitalito (INTRAPITALITO) ha sido variable, en funcién de las estrategias implementadas durante
cada periodo. Especificamente, se observa que en 2022 se emitieron 14.680 comparendos, cifra
que se incrementa en 2023 a 16.218, evidenciando un fortalecimiento en la aplicacion de las normas
de transito.

No obstante, para la vigencia 2024 se presenta una disminucion significativa, se emitieron 9.048
comparendos, situacion atribuible a la priorizacion de estrategias pedagdgicas y campafias de
educacion vial por parte del Instituto, orientadas a la prevencion antes que a la sancién. Finalmente,
en 2025 se registra una recuperacion importante, se emitieron 15.235 comparendos.
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La informacion complementaria refleja un equilibrio entre las acciones de control y los procesos
educativos. Este comportamiento se considera positivo para la entidad, en tanto evidencia una
gestion integral que no solo fortalece el cumplimiento de las normas de transito, sino que también
contribuye a la generacion de ingresos y a la promocién de una cultura vial mas responsable.

ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA EXPEDICION DE LICENCIAS DE CONDUCCION (2024 -
2025)

Para realzar dicho anélisis es importante remitirnos a las metas, indicadores y resultados plantados
y obtenidos dentro del plan de desarrollo municipal y el plan de accién institucional, el cual se
describe a continuacion.

Cédigo Cadigo Nombre Valor Valor % de
Prodicto Nombre Producto Indicador Indicador Programado | Ejecutado | Avance
Producto Producto 2024 2024 Ajustado
Servicio de Licencias de
2409010 informacion de 240901005 conduccion 3.000 6.416 213,9%
seguridad vial expedidas
Cédigo Cc?digo Nombre Valor _Valor % de
Producto Nombre Producto Indicador Indicador Programado | Ejecutado | Avance
Producto Producto 2025 2025 Ajustado
Servicio de Licencias de
2409010 informacion de 240901005 conduccion 5.000 13.478 269,6%
seguridad vial expedidas

Para el afio 2024, se fij6 una meta de 3.000 licencias de conduccién expedidas, alcanzandose una
ejecucion de 6.416, lo que representa un 213,9% de cumplimiento, evidenciando un resultado
ampliamente satisfactorio. Para la vigencia 2025, la meta se incrementa a 5.000 licencias de
conduccion expedidas, alcanzandose una ejecucién de 13.478, equivalente a un 269,6% de
cumplimiento, constituyéndose en el mayor resultado del periodo analizado.
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El grafico presenta el consolidado de licencias de conduccién durante las vigencias 2024 y 2025,
mostrando en color azul la ejecucién (cantidad real) y en color naranja la meta establecida.

Se evidencia un crecimiento significativo en la expedicién de licencias de conduccién entre 2024 y
2025, con un incremento de 7.062 licencias, lo que refleja una mayor demanda del servicio y un
fortalecimiento en la capacidad operativa del Instituto. Este comportamiento se considera positivo,
toda vez que la expedicion de licencias de conduccion representa una de las principales fuentes de
ingreso para la entidad, contribuyendo al fortalecimiento financiero y garantizando la sostenibilidad
de sus funciones, asi como la implementacién de estrategias orientadas a la seguridad vial y el
cumplimiento de la normatividad vigente

ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA EXPEDICION DE LICENCIAS DE TRANSITO (2024 - 2025).
Para realzar dicho analisis es importante remitirnos a las metas, indicadores y resultados plantados

y obtenidos dentro del plan de desarrollo municipal y el plan de accién institucional, el cual se
describe a continuacion.

Cédido Cadigo Nombre Valor Valor % de
Pro dugcto Nombre Producto Indicador Indicador Programado | Ejecutado | Avance
Producto Producto 2024 2024 Ajustado
Servicio de informacion Licencias de
2409010 de sequridad vial 240901008 Transito 2400 4,998 208,3
Cédiao Cédigo Nombre Valor Valor % de
P du%to Nombre Producto Indicador Indicador Programado | Ejecutado | Avance
i Producto | Producto 2025 2025 Ajustado
Servicio de informacién Licencias de 4
2409010 de sequridad vial 240901008 Transito 5.200 12.840 246,9%
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El grafico presenta el consolidado de licencias de transito durante las vigencias 2024 y 2025,
evidenciando la relacién entre las metas proyectadas y los resultados alcanzados por el Instituto.
Para la vigencia 2024, se proyecto la expedicién de 2.400 licencias de transito, logrando un total de
4.998, lo que representa un 208,3% de cumplimiento, reflejando un resultado ampliamente
satisfactorio. Para el afio 2025, la meta se incrementé a 5.200 licencias de transito, alcanzandose
una ejecucion de 12.840, equivalente a un 246,9% de cumplimiento, constituyéndose en el mayor
resultado del periodo analizado.

Se evidencia un crecimiento significativo en la expedicién de licencias de transito entre ambas
vigencias, con un incremento de 7.842 tramites, lo que demuestra una mayor demanda del servicio
y un fortalecimiento en la capacidad operativa del Instituto. Este comportamiento se considera
altamente positivo, en tanto la expedicion de licencias de transito representa una de las principales
fuentes de ingreso para la entidad, contribuyendo al fortalecimiento financiero, la sostenibilidad
institucional y la implementacion de acciones orientadas a mejorar la gestién vehicular y el
cumplimiento de la normatividad vigente.

11.24 Comportamiento del Mercado.

El comportamiento del mercado en el sector transito y transporte, siempre tiende a ofrecerle a las
entidades, servicios y o suministro de elementos, de excelente calidad y con la mayor tecnologia
posible.

De ahi que se cuenta con un sin nlimero de empresas, que producen o comercializan bienes u
ofrecen servicios, de los cuales el Instituto requiere; en ese sentido se tiene que, dentro del sector
transito y transporte se cuenta con un mercado competitivo, que le garantizarian a la entidad
elementos de excelente calidad; pues la competitividad de las empresas, personas naturales o
juridicas, van desde la calidad, tecnologia y desde luego valores (precios)
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1.1.2.5  Fluctuacién de precios internacionales de los bienes o servicios y de sus materias
primas e insumos; Informacion de importacion y exportacién del bien o servicio;
Impacto de las tasas de cambio.

De conformidad con el historial de contratacién del Instituto y las necesidades detectadas y que

requieren ser contratadas, se ha logrado identificar que la tecnologia y el combustible son unos de

los bienes y/o productos que sufren grandes fluctuaciones debido a los precios internacionales.

1.2. Técnico:

El asociado debera garantizar la planeacién, organizacion, coordinacién, ejecucion y desarrollo
integral de cada una de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO,
suministrando la totalidad de los bienes, servicios, personal, apoyos logisticos, infraestructura,
equipos, materiales, alimentacion, incentivos, ambientacién, recursos técnicos y demas elementos
requeridos para el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para cada actividad.

Las actividades descritas a continuacién corresponden a condiciones minimas de obligatorio
cumplimiento, por lo que el asociado debera garantizar su ejecucién en las cantidades,
caracteristicas, calidades, condiciones y oportunidades definidas por la entidad, asegurando en todo
momento el cumplimiento de los objetivos orientados al fortalecimiento institucional, el desarrollo
humano, el bienestar integral, la integracién organizacional, el mejoramiento del clima laboral y el
fortalecimiento de las condiciones que contribuyen a una adecuada prestaciéon de los servicios a
cargo de INTRAPITALITO.

La ejecucion de cada actividad debera realizarse en coordinacion con el supervisor del convenio y
quedar debidamente soportada mediante los informes, registros de asistencia, evidencias
fotograficas y demas documentos que permitan verificar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas por la entidad. A continuacién las actividades programadas a ejecutar con el
presente convenio:

1. ACTIVIDADADES ARTISTICAS Y CULTURALES

RESCATE CULTURAL / ENCUENTRO DE INTEGRACION CULTURAL, MUSICAL,
GASTRONOMICA Y REINADO INTERNO

DESCRIPCION GENERAL

Como parte de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO, y en desarrollo
de las estrategias de fortalecimiento institucional, desarrollo humano, bienestar integral y cultura
organizacional adoptadas por la entidad, se desarrollard una jornada de rescate cultural e
integracion institucional orientada a promover el reconocimiento, la apropiacion y valoracién de las
tradiciones culturales, musicales, gastronémicas y folcléricas del Departamento del Huila,
fortaleciendo la identidad regional, el sentido de pertenencia institucional y la integracién de los
servidores publicos.

La actividad se concibe como un espacio de participacion, convivencia e interacciéon que
contribuye al fortalecimiento de las relaciones interpersonales, el trabajo en equipo, la
comunicacion efectiva y la construccion de un ambiente laboral favorable, aspectos que inciden
positivamente en el desempefic organizacional y en la calidad de los servicios prestados por la
entidad a la ciudadania.
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De igual manera, la jornada busca fortalecer valores institucionales asociados al respeto, la
integracion, la identidad cultural, el compromiso organizacional y la cultura de servicio,
promoviendo escenarios de bienestar que favorezcan la motivacion, el desarrollo humano vy la
cohesion entre los diferentes grupos de trabajo de la entidad.

La actividad incluird muestras culturales, expresiones artisticas, espacios de integracién musical
y gastronémica, asi como la realizacion de actividades de participacion institucional y
representacion cultural interna, concebidas como herramientas de fortalecimiento organizacional
y de reconocimiento de la diversidad cultural que caracteriza la regién.

Los beneficios derivados de esta actividad trascienden el ambito interno de la entidad, en la medida
en que contribuyen al fortalecimiento de la capacidad institucional, al mejoramiento del clima
organizacional, al fortalecimiento de las competencias sociales de los servidores ptblicos y a la
consolidacion de una cultura organizacional orientada a la prestacion eficiente, humana y cercana
de los servicios a cargo de INTRAPITALITO.
No. DESCRIPCION
1 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

"UNIDAD | CANT

Apoyo logistico integral para la coordinacion y ejecucién del evento:
para la organizacién, coordinaciéon, adecuacién y desarrollo de la
actividad, incluyendo la preparacién y disposicion de los espacios
11 requeridos, apoyo operativo antes, durante y después del evento,
" |coordinacion de la agenda programada, atencién de requerimientos
logisticos y acompafiamiento permanente para garantizar el adecuado
desarrollo de la jornada y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
Almuerzo tipico regional, asado huilense compuesto por: Proteina de
192 500 gramos carne de cerdo, costilla. Acompafiamientos: papa, yuca,
: insulso y arepa, guacamole, masato debera servirse de forma
adecuada.
Alquiler de un espacio campestre ubicado a una distancia aproximada
de diez (10) kilbmetros del casco urbano del municipio de Pitalito,
disponible durante toda la jornada programada. El lugar debera contar
13 |con parqueadero adecuado para los participantes, facil acceso vial y
'~ | condiciones Optimas de seguridad y comodidad. Incluye el montaje y
desmontaje de la logistica requerida para el evento, consistente en
silleteria, mesas y personal de atencién para el servicio en las mesas
durante el desarrollo de la actividad.
Suministro de ochenta y ocho (88) botellas de bebida gaseosa de 500
ml cada una presentacion individual sellada, con rotulado sanitario
1,4 |visible, fecha de vencimiento vigente y empaque reciclable o| UNIDAD 88
aprovechable. Entrega en el lugar del evento en condiciones de
conservacion adecuadas.
Suministro de ciento setenta y seis (176) botellas de agua potable de
15 600 ml cada una, en empaque sellado, apto para consumo humano,
: con rotulado sanitario visible y material reciclable o aprovechable.
Entrega en el lugar del evento y conservacion adecuada.

GLOBAL 1

UNIDAD | 44

GLOBAL 1

UNIDAD | 176
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Agrupacioén musical para la realizacién de presentacién artistica en
vivo, con una duracién minima de dos (2) horas continuas durante el
16 desarrollo de la actividad. La agrupacién deberd contar con los
J musicos, instrumentos, repertorio variado acorde con el evento,
logistica y equipos necesarios para garantizar una adecuada puesta en
escena y calidad en la presentacion.
17 DJ profesional con sonido adecuado al espacio, micréfono inaldmbrico,
' |animador para conducir la jornada y dinamizar las actividades
Servicio de acompafiamiento musical con banda papayera tradicional
18 del departamento del Huila para la representante del instituto de
! transito y transporte de Pitalito, durante minimo dos (2) horas, con
personal suficientes para el acompafiamiento cultural requerido.
Disponer de mesas tipicas, decoradas de manera tradicional, con
19 productos representativos de la regién para degustacién libre por parte
: de los asistentes. Estos productos incluyen: Bizcochuelo - Panderos -
bocadillos - achiras - Rellenas - Fritas de choco.
Alquiler de un (1) traje tipico sanjuanero huilense para la representante
del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito, en condiciones
110 Optimas de presentacion, limpieza y uso, incluyendo accesorios
‘ basicos requeridos para la puesta en escena cuando aplique. Debe
entregarse oportunamente para prueba, ajuste y presentacién en el
reinado interadministrativo municipal.
Servicio de peinado y maquillaje social/escénico para la representante
111 del instituto en el reinado interadministrativo, incluyendo insumos
] cosmeticos, preparacion, fijacién y retoque previo a la presentacion.
Debe prestarse en el horario y lugar definidos por la supervisién.
Suministro y entrega de estimulos/premios para los tres (3) grupos
112 ganadores (Primer, Segundo y Tercer lugar) del concurso interno de
’ comparsas integradas por los funcionarios de la entidad, en el marco
de las actividades organizadas por la Unidad de Bienestar Social.

UNIDAD 2

UNIDAD 1

UNIDAD 2

UNIDAD 2

UNIDAD 1

UNIDAD 3

GLOBAL 1

2. DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

DESCRIPCION GENERAL
En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, que establece la conmemoracién
del Dia Nacional del Servidor Publico, el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito —
INTRAPITALITO incorpora esta actividad dentro de su Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
como una estrategia de fortalecimiento institucional, desarrollo humano y reconocimiento de la
labor desempefiada por los servidores publicos en el cumplimiento de la misién y los objetivos de
la entidad.

La actividad tiene como propdsito exaltar y reconocer el compromiso, la responsabilidad y la
vocacion de servicio de los funcionarios, promoviendo el fortalecimiento del sentido de pertenencia
institucional, la apropiacion de los valores organizacionales, la integracién de los equipos de
trabajo y la consolidacion de una cultura organizacional orientada al mejoramiento continuo de la
gestion publica y la atencién al ciudadano.
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La jornada se desarrollara como un espacio de integracion institucional, reflexién, reconocimiento
y fortalecimiento de las relaciones laborales, propiciando escenarios que contribuyan al bienestar
integral, la motivacién, la convivencia laboral y el fortalecimiento de las competencias humanas y
sociales de los servidores publicos.

Para el desarrollo de la actividad se contemplan componentes de integracién, reconocimiento
institucional y bienestar, incluyendo alimentacion, estimulos institucionales, elementos
conmemorativos, ambientacion tematica y demas apoyos logisticos necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo de la jornada y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Los beneficios derivados de esta actividad trascienden el ambito individual de los participantes, en
la medida en que contribuyen al fortalecimiento de la cultura organizacional, al mejoramiento del
clima laboral, al incremento del compromiso institucional y al fortalecimiento de las capacidades
humanas que soportan la prestacion eficiente, oportuna y de calidad de los servicios a cargo de
INTRAPITALITO. 5
No. DESCRIPCION
2 DIA DEL SERVIDOR PUBLICO PR CANT
Plato principal, compuesto por: Dos porciones de proteina de 120
2 4 |gramos cada una, seleccionadas entre cerdo, res o pechuga de pollo -
'* | Guarniciones: - Puré de papa - Porcion de arroz con ajonjoli o verde -
Ensalada agridulce fresca y bebida natural
Suministro y entrega a los funcionarios de una agenda institucional
2,2 | personalizada pasta dura, disefio exclusivo del Dia del Servidor Publico, | UNIDAD | 44
hojas internas impresas y detalles de acabado premium.
23 Suministro de torta tipo ponqué con disefio y decoracion personalizada,
'~ | alusiva a la conmemoracion y tamafio adecuado para el aforo total.
Disefio y montaje de decoracion alusiva al Dia del Servidor Publico en el
2,4 |salon principal, incluyendo backings, globos o centros de mesa| UNIDAD 1
institucionales.
Protocolo de brindis que incluya vino espumoso de excelente calidad,

2,5 |servido obligatoriamente en copas de cristal para la totalidad de los| UNIDAD | 44
asistentes.

UNIDAD | 44

UNIDAD 1

3. ACTIVIDAD DEPORTIVA INTERNA

DESCRIPCION GENERAL
Como parte de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO, y en desarrollo
de las estrategias de fortalecimiento institucional, desarrollo humano, bienestar integral y cultura
organizacional adoptadas por la entidad, se desarrollara una Jornada Deportiva y Recreativa
Institucional orientada a promover hébitos de vida saludable, el bienestar fisico y emocional, la

integracion organizacional y el fortalecimiento de las competencias humanas y sociales de los
servidores publicos.

La actividad se concibe como un espacio de fortalecimiento institucional que, mediante la

recreacion, el deporte, las dindmicas grupales y las actividades de integracion, busca fortalecer el
trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la cooperacion, el liderazgo, la convivencia laboral y
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el sentido de pertenencia institucional, contribuyendo al mejoramiento del clima organizacional y
al fortalecimiento de las relaciones interpersonales entre los servidores publicos de la entidad.

Asi mismo, la jornada incorpora componentes orientados a la promocién de la salud mental y el
bienestar emocional de los participantes, mediante el desarrollo de actividades dirigidas por
profesionales idéneos, enfocadas en el manejo adecuado del estrés laboral, la comunicacién
asertiva, la resolucién positiva de conflictos, el fortalecimiento de habilidades sociales y la
construccion de ambientes laborales saludables.

La actividad contempla el desarrollo de espacios recreativos, deportivos, lidicos y de integracion
institucional, asi como los componentes logisticos, operativos, alimentarios y de apoyo necesarios
para garantizar la participacion activa de los servidores publicos y el adecuado cumplimiento de
los objetivos planteados dentro del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos.

Los beneficios derivados de esta actividad trascienden el ambito individual de los participantes, en
la medida en que contribuyen al fortalecimiento de la capacidad institucional, al mejoramiento del
clima laboral, al fortalecimiento del trabajo colaborativo, al incremento de la motivacién y el
compromiso organizacional, asi como al desarrollo de competencias que favorecen una atencién
mas eficiente, humana y orientada al ciudadano, impactando positivamente la calidad de los
servicios prestados por INTRAPITALITO y el cumplimiento de las metas institucionales.

No. e Ay ____DESCRIPCION e
3. | ACTIVIDAD DEPORTIVA INTERNA ___ G AT
Apoyo logistico integral para la coordinacién y ejecucién del evento: para
la organizacion, coordinacién, adecuacién y desarrollo de la actividad,
incluyendo la preparacion y disposicién de los espacios requeridos,
3,1 | apoyo operativo antes, durante y después del evento, coordinacion de la| GLOBAL 1
agenda programada, atencion de requerimientos logisticos y
acompafiamiento permanente para garantizar el adecuado desarrollo de
la jornada y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Almuerzo a los participantes,

Opcién 1: Tipo fiambre compuesto por carne de res, cerdo, pollo, chorizo,
39 papa, yuca. acompafiado de jugo o gaseosa.

UNIDAD 44
Opcidn 2: Tipo parrillada compuesto por Filete de pechuga, lomo de
cerdo y chorizo. Incluye arroz (blanco o ajonjoli de 120 g), papa salada
con guacamole o yuca con hogao, ensalada de la huerta y jugo natural.
33 Sandwich de Pollo: Pan, con pechuga de pollo, queso, vegetales frescos UNIDAD 44

y salsa de la casa. Bebida: Jugo natural de fruta o gaseosa

Estacién de Café, aromaticas variadas y dispensador de agua purificada,

3,4 | suministro continuo durante todo el evento incluyendo vasos,| GLOBAL 1

removedores y servilletas.

Alquiler de una sede campestre, club social o centro recreativo con

35 disponibilidad exclusiva de las siguientes areas y servicios para el total
' |de participantes: Salén de Eventos: Espacio cerrado con silleteria y

mesas distribuidas segun el aforo. Debe incluir ayudas audiovisuales

GLOBAL 1
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completas (video beam o pantalla led, sonido con micréfonos
inalambricos, conectividad Wi-Fi y asistencia técnica). Zonas Verdes y
Esparcimiento, aptas para el desarrollo de actividades de integracion,
dinamicas grupales y recreacion al aire libre. Espacio cubierto o techado
que cuente con maquinas de bolirana y canchas de minitejo con su
respectivo reglamento, canastillas y elementos de juego (tejos y bocines)
en optimo estado. Acceso a baterias de bafios, parqueadero vigilado para
los asistentes y personal de logistica en el sitio.
Garantizar el acompafiamiento de una persona con experiencia en
recreacion, integracion grupal y animacién de eventos, encargado de
dirigir, coordinar y dinamizar las actividades ludicas, recreativas y
36 culturales programadas. El personal debera promover la participacion
'~ |activa de los asistentes, orientar las dinamicas de integracién, realizar
actividades de motivaciéon y esparcimiento, y garantizar el adecuado
desarrollo de la jornada conforme a los objetivos establecidos, durante
toda la jornada.
Garantizar el acompafiamiento de un profesional con titulo en psicologia
(con tarjeta profesional vigente) minimo dos horas, para liderar las
jornadas de salud mental durante el evento, bajo las siguientes
especificaciones: Desarrollar talleres practicos y dinamicas grupales
orientadas al fortalecimiento del bienestar emocional, el manejo del
estres laboral, la comunicacién asertiva y trabajo en equipo.
Suministro de materiales para el desarrolio de actividades lddicas vy
recreativas: Provision de los materiales, elementos e insumos requeridos
para la ejecucion de las actividades de yincana y demd&s dinamicas
38 programadas durante la jornada, garantizando cantidad suficiente,
'" |calidad adecuada y condiciones optimas para la participacién de los
asistentes, de acuerdo con la metodologia y objetivos de la actividad.
(coordinacion con el supervisor de acuerdo a las actividades ludicas
programadas)

GOBLAL 1

3,7 UNIDAD 2

GLOBAL 1

4. CENA DE FIN DE ANO

[ DESCRIPCION GENERAL

Como parte de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO, se desarrollara
la Jornada de Integracion y Reconocimiento de Fin de Afio, orientada a fortalecer el bienestar
integral, la integracién institucional, el sentido de pertenencia y la cultura organizacional de los
servidores publicos de la entidad.

La actividad constituye un espacio de reconocimiento institucional a la labor desarrollada por los
servidores publicos durante la vigencia, promoviendo la valoracién de los aportes realizados al
cumplimiento de los objetivos misionales, las metas institucionales y la prestacion de los servicios
a cargo de INTRAPITALITO. Asi mismo, busca fortalecer los vinculos de cooperacién, confianza,
comunicacion y trabajo colaborativo entre los diferentes equipos de trabajo, favoreciendo la
construccion de ambientes laborales positivos y el fortalecimiento del clima organizacional.
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De igual manera, la jornada propicia espacios de integracién, convivencia y reconocimiento que
contribuyen al fortalecimiento de las relaciones interpersonales, la motivacion laboral, la identidad
institucional y el compromiso con la gestién publica, generando condiciones favorables para el
desarrollo humano y el bienestar de los servidores publicos.

Para el adecuado desarrollo de la actividad se contemplan componentes logisticos, operativos,
alimentarios, de ambientacién, integracién y reconocimiento institucional, los cuales constituyen
herramientas de apoyo para el cumplimiento de los objetivos de bienestar, fortalecimiento

organizacional e integracion previstos dentro del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la
entidad.

Los beneficios derivados de esta actividad trascienden el &mbito individual de los participantes, en
la medida en que contribuyen al fortalecimiento de la cultura organizacional, al mejoramiento del
clima laboral, al incremento del compromiso institucional, al fortalecimiento del trabajo en equipo
y al desarrollo de condiciones que favorecen una prestacion mas eficiente, humana, cercana y
orientada al ciudadano de los servicios a cargo de INTRAPITALITO, contribuyendo al cumplimiento

de las metas institucionales y al fortalecimiento de la confianza de la comunidad en la gestion
publica.

No. Rl Rl g _ DESCRIPCION
4 T ~CENA DE FIN DE ANO ] e oANT
Apoyo logistico integral para la coordinacién y ejecucién del evento: para
la organizacion, coordinacion, adecuacion y desarrollo de la actividad,
incluyendo la preparacién y disposicion de los espacios requeridos,
4,1 |apoyo operativo antes, durante y después del evento, coordinacion de la| GLOBAL 1
agenda programada, atencién de requerimientos logisticos y
acompafiamiento permanente para garantizar el adecuado desarrollo de
la jornada y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Se ofrecerda una cena navidefia completa, con las siguientes
especificaciones: Plato fuerte con dos clases de proteina (a elegir entre
combinaciones como): - Carne de res y pavo. - Carne de cerdo y pavo.
Pechuga de pollo y carne de cerdo - Costilla en salsa y carne de cerdo -
42 Cada proteina en porciones de 130 gramos, acompafadas con salsa de
'™ |ciruelas o salsa de kiwi - Guarniciones:80 gramos de arroz navidefio -
Porcion de puré de papa - Ensalada navidefia fresca y balanceada.
Bebida natural: jugo o limonada, servida en vasos de cristal - Postre
tradicional: dulce de nochebuena acompafiado de: Bufiuelos - Natilla -
Porcién de queso fresco.
Alquiler de un sitio adecuado, ubicado en un sector cercano al municipio
de Pitalito, de facil acceso, cuya ubicacién final sera definida en
4,3 | coordinacién con la supervisiéon del contrato. El lugar debe contar con:| UNIDAD 1
Silleteria suficiente. - Mesas vestidas con manteles. - Servicio de
meseros para atencion durante toda la jornada.
Suministro, instalacién y desmontaje de decoracién alusiva a la
4,4 |temporada navidefia, acorde con la tematica de la celebracién, | UNIDAD 1
incluyendo elementos decorativos, ambientacién de espacios, adornos,

UNIDAD | 44
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centros de mesa, accesorios tematicos y demas componentes
necesarios para generar un ambiente festivo.
Entrega de Compartir Navidefio Se le entregara una ancheta navidefia
4,5 |individual, empacada con productos de la region y acordes a la época| UNIDAD | 44
navidefa, previa autorizacion del supervisor del contrato.
Suministro de DJ profesional para ambientacion musical durante el
desarrollo de la actividad, incluyendo sistema de sonido con capacidad
y potencia adecuadas al espacio y niumero de asistentes, micréfono
inaldmbrico para intervenciones y actividades programadas.
Suministro de ochenta y ocho (88) botellas de bebida gaseosa de 500 ml
cada una presentacion individual sellada, con rotulado sanitario visible,
4,7 |fecha de vencimiento vigente y empaque | UNIDAD 88
reciclable o aprovechable. Entrega en el lugar del evento en condiciones
de conservacion adecuadas.
Suministro de ciento setenta y seis (176) botellas de agua potable de 600
48 ml cada una, en empaque sellado, apto para consumo humano, con
'~ | rotulado sanitario visible y material reciclable o aprovechable. Entrega en
el lugar del evento y conservacién adecuada.

4,6 UNIDAD 1

UNIDAD | 176

5. NOVENA DE AGUINALDOS

DESCRIPCION GENERAL

Como parte de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO, se desarrollara
la Novena de Aguinaldos como un espacio de integracion institucional, fortalecimiento de la
convivencia laboral y promocién de valores humanos, familiares y organizacionales que
contribuyen al bienestar integral de los servidores publicos y sus familias.

La actividad busca generar escenarios de participacion, encuentro e integraciéon que favorezcan el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales, el sentido de pertenencia institucional, la
convivencia armoénica y la construccion de ambientes laborales positivos, reconociendo la
importancia que tienen las familias como soporte fundamental para el desarrollo personal,
emocional y laboral de los servidores publicos.

De igual manera, la jornada propicia el rescate y la preservacion de las tradiciones culturales y
navidefias propias de la comunidad, promoviendo valores asociados a la solidaridad, el respeto,
la union, la convivencia y el trabajo colaborativo, aspectos que contribuyen al fortalecimiento de la
cultura organizacional y al desarrollo humano de los participantes.

La actividad podra incluir espacios recreativos, culturales, musicales, artisticos y de integracion
familiar, asi como los componentes logisticos, alimentarios, recreativos y de reconocimiento
requeridos para su adecuado desarrollo, incluyendo actividades dirigidas a los hijos de los
servidores publicos, concursos, incentivos y expresiones culturales propias de la temporada
navidefa.

Los beneficios derivados de esta actividad trascienden el &mbito individual de los participantes, en
la medida en que contribuyen al fortalecimiento de la cultura organizacional, al mejoramiento del
clima laboral, al fortalecimiento de los vinculos de integracion entre los servidores publicos y sus
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familias, al incremento del compromiso institucional y a la consolidacién de condiciones que
favorecen una prestacién mas humana, eficiente y orientada al ciudadano de los servicios a cargo
de INTRAPITALITO.

No. S DESCRIPCION ; e
5 P NOVENA DE AGUINALDOS UNIDAD | CANT
Sumlmstro de refrigerio para la totalidad de los participantes, consistente
en una de las siguientes opciones: porcién de lechona, hojaldre relleno
5,1 [de pollo o sandwich de pollo, acompafiado de bebida individual (jugo| UNIDAD | 150
natural o gaseosa), debidamente empacado y presentado en
condiciones adecuadas de calidad e inocuidad para el consumo.
Premios e incentivos destinados al desarrollo de actividades recreativas,
concursos e integracién durante la jornada, consistentes en anchetas,
5,2 |bonos de consumo, regalos para nifios y nifias y demas obsequios| GLOBAL 1
acordes con la tematica navidefia.- previo autorizacion y coordinacion
con el supervisor

Agrupacion artistica y musical, quienes amenizaran la jornada mediante
5,3 |la interpretacion de instrumentos musicales y canto en vivo alusivos a| UNIDAD 1
villancicos y musica navidefa.

1.3. Legal

El presente proceso tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
ejecucion de las actividades contempladas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia
2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO, orientadas al
fortalecimiento institucional, el desarrollo humano, el bienestar integral y la cultura organizacional de
los servidores publicos de la entidad.

La contratacion se adelantara al amparo de lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 vy los articulos 2, 4 y 5 del Decreto 092 de
2017, normas que regulan la celebracién de convenios con entidades privadas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad para el desarrollo conjunto de actividades de interés publico relacionadas
con los cometidos y funciones asignados a las entidades estatales.

La entidad determiné que las actividades objeto del presente convenio constituyen actividades de
interés publico, toda vez que se encuentran orientadas al fortalecimiento institucional, al
mejoramiento de las capacidades humanas y organizacionales de los servidores publicos, al
fortalecimiento de la cultura de servicio y al mejoramiento de las condiciones que contribuyen a una
adecuada prestacion de los servicios a cargo de INTRAPITALITO, generando beneficios que
trascienden el ambito interno de la entidad y se reflejan en la atencion prestada a la ciudadania.

Asi mismo, dichas actividades guardan relacién con el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026, el Plan de Accion Institucional y las metas institucionales asociadas a la prestacion
de los servicios de transito y transporte, contribuyendo al cumplimiento de los fines misionales de la
entidad.

Durante la etapa de planeacién se identificé la existencia de varias entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad con capacidad para desarrollar el objeto del convenio, razén por la

cual la seleccion del asociado se realizara mediante proceso competitivo, de conformidad con lo
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previsto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017, garantizando la aplicaciéon de los principios de
transparencia, seleccion objetiva, economia, responsabilidad y eficiencia administrativa.

En consecuencia, la modalidad aplicable al presente proceso corresponde a un Convenio de
Asociacién con Entidad Privada Sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad, adelantado mediante
proceso competitivo, de conformidad con el articulo 355 de la Constitucion Politica, el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017.

2 ASPECTOS ESPECIALES

2.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

El comportamiento del gasto refleja un enfoque estratégico por parte del INTRAPITALITO,
priorizando la inversién en tecnologia, infraestructura y modernizacion de procesos para cumplir sus
funciones. La adopcién de SECOP_II como principal plataforma de contratacion resalta un
compromiso con la transparencia y la eficiencia en el uso de recursos publicos. La variacién en el
gasto podria estar relacionada con cambios en politicas publicas, prioridades del municipio o
circunstancias externas como la pandemia.
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El grafico anterior ilustra el gasto anual del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito (INTRA)
desde 2022 hasta 2025, desglosado en las categorias de funcionamiento, inversion y total, y
diferenciando entre valores definitivos y comprometidos.

Se observa que en 2025 se registra el nivel de gasto mas alto del periodo analizado, con un total
definitivo de $8.810.183.209 y comprometido de $8.447.128.323, lo que evidencia una ejecucion
presupuestal robusta y superior a los afios anteriores.
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En 2023, el gasto también presenta un comportamiento elevado, alcanzando un total definitivo de
$8.006.244.245 y comprometido de $7.799.958.955, destacandose como uno de los afios con mayor
inversion, posiblemente asociado a proyectos estratégicos o incremento en la contratacion.

Para 2024, se evidencia una disminucion significativa del gasto total, con $5.790.099.784 (definitivo)
y $4.928.934.554 (comprometido), lo cual podria indicar ajustes presupuestales, reduccion en
inversién o una menor ejecucion de recursos frente al afio anterior.

En 2022, los valores se mantienen en niveles similares a 2024, con un total definitivo de
$5.791.430.493 y comprometido de $5.675.787.578, reflejando un comportamiento moderado del
gasto en comparacion con los picos observados en 2023 y 2025.

En cuanto a la composicion del gasto, se identifica que la inversion representa una proporcién
importante dentro del total en todos los afios, especialmente en 2023 y 2025, mientras que los gastos
de funcionamiento se mantienen relativamente estables, con variaciones menos pronunciadas.

Finalmente, la diferencia entre valores definitivos y comprometidos en cada vigencia sugiere una
adecuada planificacion presupuestal, aunque con margenes de ejecucién variables. Este
comportamiento general puede estar asociado a cambios en prioridades institucionales,
disponibilidad de recursos o estrategias de fortalecimiento de la gestién administrativa y operativa
del Instituto.

CANTIDAD DE CONTRATOS- ANUAL
5505 190 189

140

150

104

100
& CANTIDAD DE CONTRATOS

50

2022 2023 2024 2025

El grafico anterior ilustra la cantidad de contratos suscritos por el Instituto de Transito y Transporte
de Pitalito (INTRA) durante las vigencias 2022 a 2025.

Se observa que en 2022 se registraron 140 contratos, lo que representa un nivel moderado de
actividad contractual. Para 2023, se presenta un incremento significativo, alcanzando 190 contratos,
constituyéndose como uno de los afios con mayor dindmica en la suscripcién de contratos,
posiblemente asociado a un aumento en proyectos, programas o ejecucion de recursos.

En 2024, se evidencia una disminucion considerable en la cantidad de contratos, con un total de
104, siendo el valor mas bajo del periodo analizado. Este comportamiento podria estar relacionado
con ajustes presupuestales, optimizacion de procesos contractuales o una menor necesidad de
contratacion en dicha vigencia.
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El cuadro anterior muestra el valor de los contratos correspondientes a diferentes tipos de
servicios o categorias suscritos por el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito (INTRA),
organizados de manera descendente segun el monto contratado, lo que permite identificar las
principales areas de inversion institucional.

Se observa que los contratos con mayor asignacién presupuestal se concentran en la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo (hasta $800.000.000), seguido por prestacion
de servicios generales (alrededor de $700.000.000) y la adquisicion de dotacién
($258.000.000). Estos rubros evidencian una alta prioridad en el fortalecimiento del talento
humano y la capacidad operativa del Instituto.

Asimismo, se destacan inversiones importantes en campafas de educacién vial ($200.000.000)
y en sefializacion vial horizontal y vertical (aproximadamente $200.000.000), lo cual refleja un
enfoque estratégico hacia la prevencioén, seguridad vial y cumplimiento de la misién institucional.
En el componente tecnolégico y de seguridad, sobresalen contratos como la implementacién
de sistemas de camaras de seguridad (hasta $120.000.000), software (mas de $130.000.000)
y camaras corporales tipo body cam (alrededor de $120.000.000), indicando una apuesta por
la modernizacién, control y fortalecimiento de la vigilancia.

Por otro lado, existen categorias con valores medios, como mantenimiento de sistemas
semaféricos ($74.879.810), combustibles ($40.000.000), papeleria, ferreteria, y servicios de
apoyo operativo, los cuales son esenciales para el funcionamiento cotidiano de la entidad.

En contraste, se identifican multiples contratos de bajo valor individual (entre $1.550.000 y
$30.000.000), relacionados con servicios especificos como publicaciones, certificaciones
digitales, mensajeria, revisiones técnico-mecanicas, internet y correos institucionales. Esto
evidencia una mayor cantidad de contratos para cubrir necesidades operativas puntuales.

Este grafico ofrece una visién comprensiva de cémo se distribuyen los contratos y sus valores
en diferentes areas de servicio, permitiendo asi una evaluacién detallada que puede ser
esencial para identificar areas prioritarias y optimizar la asignacién de recursos de manera
efectiva. Ademas, la variabilidad en los costos y la cantidad de contratos por categoria subraya
la necesidad de una gestion diferenciada y especifica para cada area, asegurando que los
recursos se asignen de manera eficiente y estratégica. Este analisis no solo es util para
entender las dinamicas actuales de contratacion, sino también para planificar futuras
inversiones y esfuerzos en las areas de mayor necesidad o impacto.
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Origen de Proveedores

Departamento estandar
Huila

@ Distrito Capital de Bogota

® Valle del Cauca

® Antioquia

® Caqueta

@ Tolima

& Cauca
®Magdalena
@ Risaralda

® Amazonas

® Arauca
234 (75%) e

Atléntico

®Bolivar

El grafico circular presentado ilustra el origen geografico de los proveedores o contratistas de una
organizacion, segmentado en diferentes colores que representan distintos departamentos o
ciudades especificas de Colombia. EI segmento mas grande, de color naranja, abarca el 75% de los
proveedores, indicando que la mayoria proviene del departamento del Huila. El siguiente segmento
en tamafio, de color azul, corresponde aproximadamente al 10.58% de los proveedores, que
provienen del Distrito Capital de Bogota, destacando su importancia como una fuente considerable
de proveedores. Otros departamentos con una proporcién notable de proveedores incluyen Valle del
Cauca con un 3.75%, Antioquia con un 3.32% y Caqueta con un 2.56%, reflejando una dispersion
geografica mas amplia pero aln significativa en estas regiones. Adicionalmente, varios
departamentos mas pequefios como Tolima, Cauca, Magdalena, Risaralda, Amazonas, Arauca,
Atlantico y Bolivar tienen una participacion menor en el total de proveedores, cada uno
representando menos del 2%. Esta diversidad, aunque menor, muestra la presencia de proveedores
en practicamente todas las regiones del pais, aunque con menor representacion. Este anélisis del
origen geografico de los proveedores es esencial para comprender la distribucién de la cadena de
suministro de la organizacién. Al conocer la procedencia de los proveedores, la organizacion puede
tomar decisiones estratégicas méas informadas respecto a la seleccidn y gestion de proveedores en
diferentes regiones del pals, lo cual puede impactar en aspectos logisticos, de costos y de eficiencia
operativa. La alta concentracion de proveedores en una regidn principal podria sugerir la necesidad
de diversificar las fuentes de suministro para reducir riesgos asociados a dependencias geograficas.
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VALOR TOTAL POR MODALIDAD DE SELECCION
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W 2023 m2024 m 2025

0,00

El grafico de barras presenta el valor total estimado para diversas modalidades de seleccién de
contratos para las vigencias 2023, 2024 y 2025.

Se observa que la contratacién directa concentra los mayores montos en todos los afios,
destacandose especialmente en 2023 y 2025, lo que indica que esta modalidad es la principal via
de ejecucion de recursos.

La minima cuantia y la seleccién abreviada presentan valores intermedios y relativamente
estables. Por su parte, el régimen especial registra los montos mas bajos, con poca variacién en el
periodo.

Finalmente, la seleccién abreviada por subasta inversa muestra un incremento importante en 2025,
lo que podria reflejar una mayor implementacién de mecanismos competitivos para optimizar la
contratacién.

Este analisis del valor por modalidad ofrece una visién general sobre la distribucién de recursos y la
importancia relativa de cada modalidad en el proceso de contratacion de la organizacién o entidad
representada.

2.1.1. Adquisiciones previas de la entidad estatal:

Para adelantar el analisis del mercado sobre el objeto a contratar en la presente invitacion, el Instituto
de Transito y Transporte de Pitalito, estudio detenido los procesos de contrataciéon que adelanté el
afo anterior, encontrando lo siguiente:
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Analisis procesos adelantados por INTRAPITALITO.
El analisis de la demanda del servicio adquirido por INTRAPITALITO en periodos anteriores, se

obtiene de la

informacion contenida en el

Portal

Colombia compra eficiente SECOP

(WWW.colombiacompra.gov.co); ubicado el proceso respectivo y consultando el contenido de los

documentos alli publicados (estudio de mercado, minuta del contrato, actas...)

Invitacion Objeto Valor Contratista
Prestar el servicio de apoyo !OgIStICO 12171580
I — para llevar a cabo las actl\.!l_d_ades CRISTIAN
programadas en el mes de diciembre $13.400.000
ca27 de 2016 d . MAURICIO
e acuerdo a lo establecido en el ROSERO
programa de bienestar social.
Minima cuanti Adquisiciéon de elementos requeridos ézﬂgj”sgz
ca26 d220168 por el comité <.:!e ?tie{]estar social del $19.159.980 MAURICIO
nstituto. ROSERO
Lo | tormlevere canoies e 12171580
programadas en el mes diciembre de $19.064.000
ca036 de 2017 ; MAURICIO
acuerdo a lo establecido en el ROSERO
programa de bienestar social.
- . 12171580
e ; Adquisicién de elementos requeridos
r;w;raggadc;uggzl? por el comité Qe ttJlitert'nestar social del $20.574.072 r«.{iELSRTIICﬁNO
instituto ROSERO
Prestar el servicio de apoyo logistico
para llevar a cabo las actividades de
minima cuantia fechas especiales programadas $5.400.000 ilaéfffgzauilégi
ca017 de 2019 durante la vigencia 2019 de acuerdo a RS HERNANDE
lo establecido en el programa de
bienestar social.
Prestacion del servicio a todo costo
contrato 129 de para la ejecucion del programa
2023 estipulado en el plan de bienestar IN%/OEOFSgI‘I(;EJZI‘ES
social e incentivos de la vigencia 2023, | $113.004.000 Ml TIERRA
seleccion para los empleados publicos del SAS
abreviada instituto de transito y transporte de R
Pitalito INTRAPITALITO.
Prestacion del servicio a todo costo
contra;tg11801 48 para la ejecucion del programa 900651102
estipulado en el plan de bienestar $41.136.000 INVERSIONES
n social de la vigencia 2018, para los U MI TIERRA
seleccién . ; : i
abrsiiadE funcionarios del_ ln_stltuto de Transito y S.AS.
Transporte de Pitalito INTRAPITALITO.
contrato prestar los servicios para la 800236777
interadministrativo organizacion, ejecucioén y apoyo $48.085.200 FOMCULTURA
073 de 2021 logistico en las actividades FONDO MIXTO
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enmarcadas dentro del programa de

DE CULTURAY

bienestar social vigencia 2021 del TURISMO DEL
Instituto de Transito y Transporte de HUILA
Pitalito
Prestacién del servicio a todo costo
contrato 062 de para la ejecucién del programa
2019 estipulado en el plan de bienestar IN%%OngI‘I(;a?ES
social de la vigencia 2019, para los $33.000.000 Ml TIERRA
selecciéon empleados Publicos del Instituto de SAS
abreviada Transito y Transporte de Pitalito e
INTRAPITALITO.
Prestar los servicios para la
organizacién, ejecucién y Apoyo an?q%zj E;B; A
Contrato logistico en las actividades FONDO MIXTO
Interadministrativo | enmarcadas dentro del programa de $75.881.820 DE CULTURA Y
001 de 2022 bienestar social vigencia 2022 del TURISMO DEL
Instituto de Transito y Transporte de HUILA
Pitalito.
La prestacién de servicios dirigidos al
desarrollo de las actividades previstas
en el plan de bienestar social e F C?&%QSE;GEA
Contrato incentivos de acuerdo a las FONDO MIXTO
Interadministrativo necesidades arrojadas en el $63.300.000 DE CULTURA Y
002 de 2024 diagnéstico y la encuesta, aplicadas a TURISMO DEL
los servidores publicos del Instituto de HUILA
Transito y Transporte de Pitalito, para
desarrollar en la vigencia 2024”".”
2.1.2. Adquisiciones previas de otras entidades estatales:
Invitacion Objeto Valor Oferentes
Prestacion de servicios turisticos con
MUP'\fl&'LPI%DE destino a la ejecucion de planes, INVERSIONES
programas y actividades contenidas $172.500.000 MI TIERRA
dentro del plan de bienestar del municipio S.AS
it-dlicn de Pitalito 2025
Aunar esfuerzos para la coordinacion,
organizacion y la realizacion de eventos y
acciones programadas en el plan de
MUP[\II.I[%[EI.I{?ODE bienestar y capacitacion docgnte. FUNDACION
fortalecimiento para el trabajo y $325.284.257 FAMIAMOR
032-2025 desarrollo humano y el plan de apoyo al
mejoramiento de la secretaria de
educacion que garanticen la formacién
contextual, calidad y fortalecimiento del
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| sistema educativo del municipio de
' Pitalito
Desarrollo de actividades artisticas y
MUPI\IJ_I!_(;;IEI_PODE culturales tradicionales, del huila, en el ;g?@?%fri
marco del plan institucional, de bienestar $71.928.000 CULTURAL
344-2026 e incentivos de Igi?ellclzi?édfa municipal de HUELLAS

2.2. ANALISIS DE PRECIOS:

En cumplimiento de los principios de planeacion, economia, responsabilidad y seleccion objetiva
que orientan la contratacion estatal, asi como de lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 092 de
2017, el Instituto de Transito y Transporte de Pitalito — INTRAPITALITO adelanté el andlisis del
sector correspondiente al presente proceso, con el fin de identificar la oferta existente en el mercado,
verificar la existencia de entidades sin animo de lucro con capacidad para desarrollar el programa
de interés publico objeto del convenio y determinar la razonabilidad de los costos asociados a su
ejecucion.

El objeto del presente proceso se encuentra orientado a la ejecucion de actividades contempladas
dentro del Programa de Fortalecimiento Institucional, Desarrollo Humano, Bienestar Integral y
Cultura Organizacional y del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia 2026, las cuales
comprenden componentes de integracion institucional, fortalecimiento organizacional, desarrollo
humano, actividades culturales, recreativas, deportivas, conmemorativas y de reconocimiento
dirigidas a los servidores publicos del Instituto.

Estas actividades demandan la articulacion de capacidades logisticas, administrativas, operativas y
organizacionales que permitan la adecuada planeacion, coordinacion y ejecucion de eventos
institucionales, suministro de alimentacién, incentivos, elementos de apoyo, espacios para el
desarrollo de actividades, acompafiamiento profesional y demas componentes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos del programa.

Con el propdsito de identificar la capacidad existente en el mercado, la entidad solicitd cotizaciones
a diferentes entidades sin animo de lucro con presencia y capacidad operativa en el municipio de
Pitalito y su area de influencia, obteniendo respuesta de varias organizaciones legalmente
constituidas, las cuales acreditaron experiencia y capacidad para desarrollar integralmente las
actividades requeridas.

Las propuestas recibidas evidencian que existe un nimero plural de entidades sin animo de lucro
con capacidad técnica, administrativa, financiera y logistica suficiente para ejecutar el objeto del
convenio, circunstancia que permite concluir que el programa de interés publico que pretende
desarrollar INTRAPITALITO puede ser ofrecido por mas de una entidad de reconocida idoneidad.

De igual manera, el andlisis de las cotizaciones permitié identificar condiciones homogéneas en
cuanto a las actividades ofertadas, los componentes logisticos requeridos, los servicios de
alimentacion, el suministro de incentivos, la organizacion de eventos institucionales, el apoyo
profesional especializado y la ejecucion integral de las actividades contempladas en el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos, lo que facilita Ia comparacion objetiva de las ofertas dentro
del proceso competitivo previsto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017.
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Suministro de ochenta y ocho (88) botellas

de bebida

gaseosa de 500 ml cada una presentacion
individual sellada, con rotulado sanitario

14 visible, fecha de vencimiento vigente y UNIDAD | 88 $3.900 $343.200 $4.200 $369.600 $3.900 $343.200 $4.000 $352.000

empagque reciclable o aprovechable. Entrega

en el lugar del evento en condiciones de

tonservacion adecuadas.

Suministro de siento sesenta y seis (176)
botellas de agua potable de 600 ml cada
una, en empagque sellado, apto para

1,5 | consumo humano, con rotulado sanitario UNIDAD | 176 $65.800 | $1.020.800 $6.100 | $1.073.600 $6.100 | $1.073.600 $6.000 $1.056.000
visible y material reciclable o aprovechable.
Entrega en el lugar del evento y
conservacion adecuada.

Agrupacion musical para la realizacion de
presentacion artistica en vivo, con una
duracién minima de dos (2) horas continuas
durante el desarrollo de la actividad. La

1,6 | agrupacion debera contar con los misicos, UNIDAD | 2 $882.000 | $1.764.000 $936.000 | $1.872.000 $882.000 | $1.764.000 $900.000 $1.800.000
instrumentos, repertorio variado acorde con
el evento, logistica y equipos necesarios
para garantizar una adecuada puesta en
escena y calidad en la presentacion.

DJ profesional con sonido adecuado al
espacio, micréfono inalambrico, animador
para conducir la jornada y dinamizar las
actividades

1,7 UNIDAD | 1 $1.710.000 | $1.710.000 | $1.854.000| $1.854.000| $1.836.000 | $1.836.000| $1.800.000|  $1.800.000

Servicio de acompafnamiento musical con
banda papayera tradicional deldepartamento
del Huila para la representante del instituto
1,8 | de transito y fransporte de Pitalito, durante UNIDAD | 2 $582.000 | $1.164.000 $612.000 | $1.224.000 $606.000 | $1.212.000 $600.000 $1.200.000
minimo dos (2) horas, con personal
suficientes para el acompafamiento cultural
requerido.

Disponer de mesas tipicas, decoradas de
manera tradicional, con productos

1,9 | representativos de la region para UNIDAD | 2 $637.000 | $1.274.000 $669.500 | $1.339.000 $643.500 | $1.287.000 $650.000 $1.300.000
degustacion libre por parte de los asistentes.
Estos productos incluyen: Bizcochuelo -
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ESTUDIOS DEL SECTOR

PROCESO COMPETITIVO No.001 DE 2026
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DECRETO 092 DE 2017

conmemoracion y tamaro adecuado para el
aforo fotal.

Disefio y montaje de decoracion alusiva al
Dia del Servidor Publico en el saldn principal,
incluyendo backings, globos o centros de
mesa institucionales.

24 UNIDAD | 1 $588.000 $588.000 $630.000 $630.000 $582.000 $582.000 $600.000 $600.000

Protocolo de brindis que incluya vino

espumoso de excelente calidad, servido
25 obligatoriamente en copas de cristal para la UNIDAD | 44 $15.200 $668.800 $16.300 $717.200 $16.500 $726.000 $16.000 $704.000

totalidad de los asistentes.

$6.385.800 $6.840.700 $6.615.500 $6.614.000
3 | ACTIVIDAD DEPORTIVA INTERNA :

Apoyo logistico integral para la coordinacion
y ejecucion del evento: para la organizacion,
coordinacion, adecuacion y desarrollo de la
actividad, incluyendo la preparacion y
disposicion de los espacios requeridos,
apoyo operativo antes, durante y después
del evento, coordinacion de la agenda
programada, atencién de requerimientos
logisticos y acompariamiento permanente
para garantizar el adecuado desarrollo de la
jornada y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

31 GLOBAL | 1 $480.000 $480.000 $515.000 $515.000 $505.000 $505.000 $500.000 $500.000

Almuerzo a los participantes, opcion 1: Tipo
fiambre compuesto por carne de res, cerdo,
pollo, chorizo, papa, yuca. acompanado de
jugo o gaseosa.
3,2 | Opcion 2: Tipo parrrillada compuesto por UNIDAD | 44 $52.800  $2.323.200 $57.200 | $2.516.800 $55.000 | $2.420.000 $55.000 $2.420.000
Filete de pechuga, lomo de cerdo y chorizo..
Incluye arroz (blanco o ajonjoli de 120 g),
papa salada con guacamole o yuca con
hogao, ensalada de la huerta y jugo natural.
Sandwich de Pollo: Pan, con pechuga de
pallo, queso , vegetales frescos y salsa de la
33 casa. Bebida: Jugo natural de fruta o UNIDAD | 44 $24.200 | $1.064.800 $25.800 | $1.135.200 $25.000 | $1.100.000 $25.000 $1.100.000
gaseosa

Estacion de Café, aromaticas variadas y

dispensador de agua purificada, suministro
34 continuo durante todo el evento incluyendo GLOBAL | 1 $145.500 $145.500 $157.500 $157.500 $147.000 $147.000 $150.000 $150.000

vasos, removedores y servilletas.
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ESTUDIOS DEL SECTOR

PROCESO COMPETITIVO No.001 DE 2026
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DECRETO 092 DE 2017

manejo del estrés laboral, la comunicacion
asertiva y trabajo en equipo.

38

Suministro de materiales para el desarrollo
de actividades ludicas y recreativas:
Provision de los materiales, elementos e
insumos requeridos para la ejecucion de las
actividades de kinyana y demas dinamicas
programadas durante la jornada,
garantizando cantidad suficiente, calidad
adecuada y condiciones optimas para la
participacion de los asistentes, de acuerdo
con la metodologia y objetivos de la
actividad. ( coordinacion con el supervisor de
acuerdo a la actividades ludicas
programadas)

GLOBAL

$196.000

$196.000

$206.000

$206.000

$198.000

$198.000

$200.000

$200.000

$7.124.500

$7.665.500

$7.320.000

$7.370.000

CENA DE FIN DE ANO

41

Apoyo logistico integral para la coordinacién
y ejecucion del evento: para la organizacion,
coordinacion, adecuacion y desarrollo de la
actividad, incluyendo la preparacion y
disposicion de los espacios requeridos,
apoyo operativo antes, durante y después
del evento, coordinacion de la agenda
programada, atencion de requerimientos
logisticos y acompafamiento permanente
para garantizar el adecuado desarrollo de la
jornada y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

GLOBAL

$475.000

$475.000

$510.000

$510.000

$515.000

$515.000

$500.000

$500.000

42

Se ofrecera una cena navidefia completa,
con las siguientes especificaciones: Plato
fuerte con dos clases de proteina (a elegir
entre combinaciones como): - Camne de res y
pavo. - Carne de cerdo y pavo. Pechuga de
pollo y carne de cerdo - Costilla en salsa y
came de cerdo - Cada proteina en porciones
de 130 gramos, acompariadas con salsa de
ciruelas o salsa de kiwi - Guamniciones:80
gramos de arroz navidefio - Porcion de puré
de papa - Ensalada navidefia fresca y
balanceada. Bebida natural: jugo o limonada,

UNIDAD

44 $78.400

$3.449.600

$83.200

$3.660.800

$78.400

$3.449.600

$80.000

$3.520.000

Pitalito © Calle 1 No. 11-45 Este Barrio Paraiso, Tel: (057+8) 369520 — Cel. 318 487 21 48
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ESTUDIOS DEL SECTOR

tn er PROCESO COMPETITIVO No.001 DE 2026

PlTﬂLITO - e e e

o ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DECRETO 092 DE 2017

La utilizacion del promedio de las cotizaciones permitié establecer un valor de referencia objetivo,
razonable y ajustado a las condiciones reales del mercado, garantizando la aplicacién de los
principios de economia, planeacién, responsabilidad y eficiencia en la administracién de los recursos
publicos.

En consecuencia, el presupuesto oficial del presente proceso corresponde al valor resultante del
analisis econémico realizado sobre las cotizaciones obtenidas durante la etapa de planeacién,
constituyéndose en un valor representativo del mercado para la ejecucién de las actividades
previstas dentro del convenio.

Adicionalmente, la informacion recopilada permitié establecer valores de referencia para cada uno
de los componentes técnicos del proyecto, verificando que los precios ofertados corresponden a
condiciones normales del mercado local y regional para este tipo de actividades, garantizando la
adecuada utilizacion de los recursos publicos bajo criterios de eficiencia, economia y responsabilidad
fiscal.

Como resultado del andlisis efectuado, la entidad concluye que:

i. Existe pluralidad de entidades privadas sin animo de lucro con capacidad para ejecutar el
objeto del convenio.

i. Las actividades requeridas corresponden a servicios que son ofrecidos por diversas
organizaciones de reconocida idoneidad dentro del sector.

iii. Procede adelantar un proceso competitivo de seleccion en los términos previstos en el
articulo 4 del Decreto 092 de 2017.

iv. Los valores obtenidos mediante las cotizaciones constituyen una referencia valida para la
estructuracion del presupuesto oficial del proceso.

v. La modalidad de convenio de asociaciéon con entidad privada sin animo de lucro resulta
adecuada para el cumplimiento de los fines institucionales perseguidos por INTRAPITALITO
y para el desarrollo de las actividades de interés publico contempladas dentro del Programa
de Fortalecimiento Institucional, Desarrollo Humano, Bienestar Integral y Cultura
Organizacional y del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia 2026.

En consecuencia, y de conformidad con el analisis econdmico efectuado, las cotizaciones recibidas
y la metodologia de promedio aritmético simple aplicada para la determinaciéon del presupuesto
oficial, se establece que el valor estimado del presente proceso de contratacion asciende a la suma
de CINCUENTAY TRES MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS ($53.900.000), el cual es el valor
“PRESUPUESTO REFERENCIA (PROMEDIQ)” indicado en el cuadro anterior., valor que incluye
IVA y demas costos directos e indirectos necesarios para la correcta ejecucion del objeto contractual.

Se anexan las respectivas cotizaciones de las ESAL: FUNDACION SEMILLITAS DE AMOR,
CONSTRUYENDO SUENOS CON AMOR, FUNDACION ARTISTICA Y CULTURAL HUELLAS, en
un total de catorce (14) folios digitales, las cuales hacen parte integral del presente estudio previo.
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2.3. ANALISIS DE LA OFERTA

2.3.1. Posibles proveedores:

De conformidad con el analisis del sector adelantado por INTRAPITALITO y con las consultas
realizadas durante la etapa de planeacion, se evidencid la existencia de diferentes entidades
privadas sin animo de lucro con capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa para
desarrollar las actividades contempladas dentro del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
vigencia 2026.

Las actividades objeto del convenio comprenden componentes de fortalecimiento institucional,
desarrollo humano, bienestar integral, integracion organizacional, actividades culturales, recreativas,
deportivas, conmemorativas, suministro de alimentacién, incentivos, apoyo logistico y demas
servicios complementarios requeridos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante la etapa precontractual la entidad obtuvo cotizaciones de diversas entidades privadas sin
animo de lucro, las cuales evidenciaron capacidad para desarrollar integralmente las actividades
requeridas, permitiendo establecer la existencia de pluralidad de posibles oferentes dentro del
sector.

En consecuencia, se concluye que existe un mercado suficiente de entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad con capacidad para ejecutar el objeto del convenio, circunstancia que
justifica la realizacion del proceso competitivo previsto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017.

Podran participar en el presente proceso las entidades privadas sin animo de lucro legalmente
constituidas, de reconocida idoneidad, que acrediten experiencia relacionada con el desarrollo de
programas de fortalecimiento institucional, bienestar organizacional, integracién social, actividades
culturales, recreativas, deportivas, desarrollo humano y demas actividades afines al objeto del
convenio, y que cumplan los requisitos habilitantes establecidos por la entidad en los documentos
del proceso.

2.2.1. Produccion, Distribucién y entrega de bienes o servicios:
La ejecucion del presente convenio demanda capacidades administrativas, técnicas, logisticas y
operativas que permitan desarrollar integralmente las actividades previstas en el Plan Institucional
de Bienestar e Incentivos vigencia 2026 del Instituto de Transito y Transporte de Pitalito —
INTRAPITALITO.

Para tal efecto, la entidad ejecutora debera contar con la capacidad necesaria para planear,
organizar, coordinar y desarrollar actividades institucionales orientadas al fortalecimiento
organizacional, la integracion de los servidores publicos, el desarrollo humano, la promocion del
bienestar integral y el fortalecimiento de la cultura institucional.

Asi mismo, debera garantizar la disponibilidad de personal de apoyo, profesionales especializados
cuando la actividad lo requiera, recursos logisticos, espacios adecuados, alimentacion, incentivos,
elementos recreativos, culturales y deportivos, equipos, mobiliario, decoracién y demaés
componentes necesarios para el cumplimiento de las especificaciones técnicas definidas por la
entidad.
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La entidad ejecutora debera asegurar la correcta coordinacién y ejecucién de cada una de las
actividades programadas, garantizando condiciones adecuadas de calidad, oportunidad, seguridad,
accesibilidad y participacion, asf como la entrega de los soportes, evidencias e informes que
permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones y objetivos previstos en el convenio.

De igual manera, debera acreditar la capacidad administrativa y financiera suficiente para ejecutar
los recursos destinados al convenio, garantizar la adecuada inversiéon de los mismos y cumplir las
obligaciones legales, tributarias, laborales, parafiscales y de seguridad social derivadas de su
ejecucion.

3. Perspectiva Financiera y Organizacional

De conformidad con los principios de planeacion, responsabilidad, economia, transparencia y
seleccién objetiva consagrados en la Ley 80 de 1993, asi como con lo dispuesto en el articulo 4 del
Decreto 092 de 2017, corresponde a la entidad definir criterios que permitan verificar la idoneidad,
capacidad y aptitud de las entidades privadas sin animo de lucro interesadas en participar en el
proceso competitivo, garantizando que cuentan con las condiciones necesarias para ejecutar
adecuadamente las actividades objeto del convenio y administrar de manera eficiente los recursos
publicos involucrados.

En ese sentido, la capacidad financiera y la capacidad organizacional constituyen herramientas de
analisis que permiten identificar de manera objetiva la fortaleza econdémica, la estabilidad
administrativa y la sostenibilidad operativa de las entidades participantes, aspectos que guardan
relacion directa con la adecuada ejecucion del convenio y con la mitigacién de riesgos asociados al
incumplimiento contractual.

El presente convenio tiene por finalidad aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
la ejecucion de las actividades contempladas dentro del Programa de Fortalecimiento Institucional,
Desarrollo Humano, Bienestar Integral y Cultura Organizacional del Instituto de Transito y Transporte
de Pitalito — INTRAPITALITO, actividades que comprenden la organizacién, coordinacion y
desarrollo de eventos institucionales, jornadas de integracion, actividades culturales, recreativas y
deportivas, espacios de reconocimiento institucional, programas orientados al fortalecimiento del
clima organizacional, acciones de bienestar integral y demas actividades previstas en el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos vigencia 2026.

La ejecucion del presente convenio demanda una importante capacidad de gestién administrativa,
logistica, operativa y financiera por parte de la entidad ejecutora, toda vez que requiere la
contratacion y coordinacién de multiples bienes y servicios, la disposicién anticipada de recursos
econémicos para la reserva de espacios, adquisicién de insumos, contratacién de personal de
apoyo, suministro de alimentacion, transporte de elementos, desarrollo de actividades recreativas y
culturales, manejo de proveedores y atencién simultanea de diferentes requerimientos logisticos
necesarios para garantizar el cumplimiento integral del convenio.

Desde la perspectiva de la gestion del riesgo contractual, la entidad identific6 que una de las
principales amenazas para el adecuado desarrollo del convenio corresponde a la eventual
insuficiencia financiera del ejecutor para asumir oportunamente los compromisos derivados de la
operacion logistica y administrativa requerida para la ejecucién de las actividades programadas. Una
entidad con limitaciones financieras podria enfrentar dificultades para contratar oportunamente los
servicios requeridos, realizar pagos a proveedores, garantizar la disponibilidad de insumos, sostener
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la operacion logistica o responder frente a contingencias que puedan surgir durante la ejecucion del
convenio, generando riesgos de incumplimiento, retrasos, suspension de actividades o afectacion
de los resultados esperados.

De igual manera, la entidad considera que la adecuada administracion de los recursos publicos exige
verificar que las organizaciones participantes cuenten con niveles razonables de solvencia y
sostenibilidad financiera, de manera que los recursos destinados al convenio se ejecuten dentro de
condiciones de estabilidad institucional y con una adecuada capacidad de respuesta frente a
situaciones imprevistas que puedan presentarse durante la ejecucion contractual.

Desde una perspectiva microeconémica, la exigencia de indicadores financieros minimos busca
verificar la capacidad real de las entidades participantes para administrar recursos, asumir
obligaciones corrientes y garantizar la continuidad de la operacién durante el plazo de ejecucion del
convenio. La experiencia demuestra que la ejecucion de programas institucionales que involucran
logistica, alimentacion, recreacion, actividades culturales y deportivas exige capacidad de flujo de
caja, disponibilidad de capital de trabajo y una adecuada gestion financiera que permita atender
oportunamente las obligaciones derivadas de la contratacién de bienes y servicios necesarios para
el cumplimiento del objeto contractual.

Asi mismo, desde una perspectiva macroeconémica, resulta necesario considerar que las
condiciones econémicas generales pueden incidir directamente sobre los costos de ejecucién del
convenio. Factores como la inflacién, las variaciones en los costos de alimentacion, transporte,
logistica, servicios operativos, alquiler de espacios y demds componentes requeridos para el
desarrollo de las actividades pueden generar incrementos en los costos inicialmente previstos. En
consecuencia, la entidad considera indispensable que las organizaciones participantes acrediten
condiciones financieras minimas que les permitan absorber variaciones razonables del mercado sin
afectar la calidad, oportunidad y continuidad de las actividades programadas.

Adicionalmente, la capacidad organizacional constituye un elemento esencial para verificar la
sostenibilidad institucional de las entidades participantes. La ejecucion del convenio demanda no
solamente recursos econémicos suficientes, sino también capacidad administrativa, experiencia en
la coordinacion de actividades similares, estructura organizacional adecuada y mecanismos internos
que permitan garantizar la planeacion, ejecucion, seguimiento y control de las actividades previstas.

En virtud de lo anterior, la entidad considera procedente establecer indicadores financieros y
organizacionales que permitan evaluar de manera objetiva la capacidad de las entidades
participantes para ejecutar el convenio, proteger los recursos publicos comprometidos, reducir la
probabilidad de incumplimiento contractual y garantizar la adecuada satisfaccion de la necesidad
identificada.

Los indicadores definidos no tienen como finalidad restringir la participacién de entidades privadas
sin animo de lucro de reconocida idoneidad, sino verificar condiciones minimas de estabilidad
financiera y sostenibilidad organizacional que resultan razonables y proporcionales frente a la
naturaleza del objeto contractual, el valor estimado del convenio, los riesgos asociados a su
gjecucion y la responsabilidad que implica la administracién de recursos publicos.
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Por lo anterior, y atendiendo los principios de proporcionalidad, razonabilidad, eficiencia, economia
y manejo del riesgo, la entidad establece los siguientes requisitos habilitantes de capacidad
financiera y capacidad organizacional asi:

indicador de liquidez, mayor es la
posibilidad de que la empresa consiga
cancelar las deudas a corto plazo.

INDICADOR DEFINICION FORMULA
Se utiliza para determinar la capacidad
que tiene una empresa para enfrentar
las obligaciones contraidas a corto ; g
LIQUIDEZ plazo. Cuanto mas elevado es el Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

ENDEUDAMIENTO

Refleja el grado de apalancamiento que
corresponde a la participacion de los
acreedores en los activos de la
empresa. Mientras mas alto sea este
indice, mayor sera el apalancamiento
financiero de la empresa.

Pasivo Total
Activo Total

RAZON DE
COBERTURA DE
INTERESES

La razén de cobertura de intereses
refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Utilidad Operacional

Gasto de Intereses

RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO

Este indicador muestra la capacidad de
eficiencia que tiene un proveedor para
generar beneficios en su empresa a
partir de la inversion realizada por los
accionistas.

Utilidad Operacional

Patrimonio

RENTABILIDAD DEL
ACTIVO

Este indicador mide la capacidad que
tiene un proponente de manejar sus
activos fijos existentes mientras generan
ganancias. Si la Rentabilidad Sobre
Activos es baja, la gerencia quizas sea
deficiente; mientras que si es alta
demuestra que la empresa esta
funcionando eficientemente.

Utilidad Operacional

Activo total.

CAPACIDAD FINANCIERA.

Indice de Liquidez: Mayor o igual a 2,0.

Este indicador permite verificar que la entidad cuenta con activos corrientes suficientes para atender
sus obligaciones de corto plazo y garantizar la disponibilidad de recursos necesarios para la
ejecucioén de las actividades previstas en el convenio.
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indice de Endeudamiento: Menor o igual al 60%.

Permite establecer que la entidad mantiene un nivel razonable de independencia financiera y que
su estructura de obligaciones no compromete significativamente su capacidad para ejecutar el
convenio.

Razén de Cobertura de Intereses: Mayor o igual a 1.
Permite verificar que la entidad cuenta con capacidad suficiente para atender sus obligaciones
financieras sin afectar los recursos destinados a la ejecucion de las actividades objeto del convenio.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

Rentabilidad del Patrimonio: Mayor o igual a cero (0,02).
Permite evidenciar que la entidad mantiene condiciones de sostenibilidad organizacional y genera
resultados que contribuyen al fortalecimiento de su patrimonio institucional.

Rentabilidad del Activo: Mayor o igual a cero (0,02).

Permite verificar la capacidad de la organizacion para administrar eficientemente los recursos y
activos disponibles, garantizando condiciones minimas de estabilidad para la ejecucién del
convenio.

Los anteriores requisitos se consideran adecuados, razonables y proporcionales para garantizar la
participacién de entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad que cuenten con la
capacidad suficiente para ejecutar integralmente las actividades previstas dentro del convenio,
asegurando la proteccion de los recursos publicos, el cumplimiento de los objetivos institucionales y
la adecuada prestacion de los beneficios esperados para los servidores publicos y para la comunidad
en general.

3. Internacional:

Una vez analizado el objeto del presente proceso y la modalidad de contratacion aplicable, se
concluye que los acuerdos comerciales suscritos por Colombia no resultan aplicables al presente
convenio.

Lo anterior, por cuanto el proceso se adelanta mediante la celebracion de un Convenio de Asociacion
con una Entidad Privada Sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad, en los términos del articulo
355 de la Constitucion Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017,
régimen especial de contratacion que no corresponde a las modalidades de seleccion previstas en
la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 para la adquisicion de bienes,
obras o servicios mediante mecanismos competitivos de contratacién publica tradicional.

Adicionalmente, el objeto del convenio se encuentra orientado al desarrollo conjunto de actividades
de interés publico relacionadas con el fortalecimiento institucional, el desarrollo humano, el bienestar
integral y la cultura organizacional de los servidores publicos de INTRAPITALITO, actividades que
seran ejecutadas por una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad seleccionada
mediante proceso competitivo conforme a lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017.

En consecuencia, para el presente proceso no resulta procedente efectuar andlisis de cobertura de
acuerdos comerciales internacionales.
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Anexo: Se anexan las respectivas cotizaciones de las ESAL: FUNDACION SEMILLITAS DE AMOR,
CONSTRUYENDO SUENOS CON AMOR, FUNDACION ARTISTICA Y CULTURAL HUELLAS, en
un total de catorce (14)

van Cﬂf””\/é é;/éwc,

UAN CAMILO GAMBOA CAMACHO
Profesional Universitario.

Proyecté: CARLOS ANDRES NUNE ' Reviso en su texto legal: ILH'ANDRES GUZMAN TORRES
Técnico administrativo Asesor Juridico.
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