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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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G|l Y| o g requeridos para la obra. contractual S8 licencias que se 2 g3 2 5° b £ .g
requieran para la = z o g 8§~
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o o
7] - @ a = 5
< . = o 7] = g
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29 3 I3} 3 & Corporaciones Auténomas sanciones por parte de la g g g garantias  si sus 1 1 2 g Si| = | %8¢ 22 o= g
=3 x @ 8 Regi i i c S & T 25 .8
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2 [} £ T
Multas clausula s | w E2S =
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£ 2|9 | = Dafios ambientales por Imposiciéon de Multas y 2 pena S|l ongd oE Qg0 &
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S o cs 3 -
o c E Demoras ocasionadas por el S Seguimiento a la Oi g ~$ 8 3| g§ 5 g
£l 2|2|s 6éptimo funcionamiento y puesta  Retraso en la o | 2 guime ° Alecggzy = § 2 15
32| 8| 8| 3| € |a punto de lamaquinaria ylo programacion de las 4 T | S opertaugnl ¢ dy 1 F|si|=|o¢~nEF 255 £
| @ | 2| & | equipos enla obra por parte obras. @ 5 man lenlmlgn o o @ g e 2 %% g5 5
u NG del CONTRATISTA. o os mismo. 5|3 gig EgS g
sz S58f 3°
2 s c @
£ =) =] B O]
Terremotos, huracanes, © § 5 _ § é
< tornados, volcanes, 2 2 I [} % s )
o c % inundaciones marinas, Ocurrencia de fuerza g 2|5 %’ ° g L
£ 2 fg 5 inundaciones fluviales, mayor o caso fortuito que o 5 E ion d L2 @ 8§ o= 5] a 5
33| 8| 8 3| 8 deslizamientos exorbitantes, impiden el  correcto 5 3 O spelrar ﬁeSﬁuon e 2 3 si|-|gd 8 8 3: g
Fl o e i tsunamis, vientos desarrollo  del objeto = 2 0s hechos = S| &g o5 t g 5
u el exorbitantes, incendios no contractual £ s |81 & 28 [a
o provocados y/o deméas fuerzas b= QE, 3 % =R
de lanaturaleza. w £|° E
%]
-Favorecimiento de ° -
intereses a tercero s
—Tré[feicosgz Infﬁjeﬁcijs. _-ngandas 0 procesos " L S § g
N L " judiciales en contra de la Realizar seguimiento a -8 o )
(ManlpuIaC|0n|_de estudlgs entidad (responsabilidad la estructuracion de o = K]
a previos, pliegos e disciplinaria, fiscal y los pliegos de _S E 3 3 n
I HE i pen) g | o condcons JHERE
34 E g 81 2 propuestas Adendas y acto - Pér_(i_ida de imagf_en y 2 % g Verific_acjén del 1 % si 3 © ] <4 £
[} = % I administratiVO’ de adudicacion credibilidad de la entidad. o S cumplimiento de [od] o § % 5 8
Ol = | & L . y - Celebracion de un Requisitos en los S © 3 =3 -g
G | por personas interesadas en el contrato que no se informes de 5| = p; 2
fu‘“zgro?:vsgreg:r C%Térrae[:g'son' encuentre en el PAA y no evaluacion y Acto de -0-; © k9]
p personales) esté gutonzado por ,el Adjudicacion g g g
». comité de contratacion. I =)
-Inclusién de gastos no T &
autorizados
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Ejecucion

Operacionales
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Rechazo de la obra cuando no se

le hubiese permitido adelantar al

Supervisor los correspondientes
controles y mediciones.

Retrasos en la ejecucion
de la obra incumpliendo
el cronograma.
Incremento en costos.
Multas y sanciones.

=4
Medio

Contratista

Control por parte del
Supervisor 'y el
Interventor para que
el contratista tenga al
dia los informes y
haga entrega de los
mismos a la
Interventoria dentro
de los plazos
pactados. El
Supervisor o el
Interventor  debera
informar al &rea
responsable de la AT
APSB que el
Contratista no le
permite realizar sus
funciones de control,
mediciones [¢]
levantamiento de
informacion. La AT
APSB exigira el
apoyo del
Contratista para que el
interventor pueda
realizar sus labores.
La AT APSB debera
notificar por escrito al
Contratista y copia
de la comunicacion
debera ser enviada a la
Compafiia de
seguros que emitio la
péliza de
Cumplimiento del
contrato.

Extremo

Sl

Contratista

Fecha de inicio del contrato

Fecha de finalizacién del contrato

Informes de avance donde sea explicito porcentaje de obra ejecutada.

Mensual

37

General

Externo

Ejecucion

Ambiental

Dafios a fauna y/o flora en lugares
que hacen parte del area de
intervencion del proyecto durante
en la ejecucion del contrato.

Mayores costos de
reparaciones y/o
compensaciones

ambientales
Sanciones Ambientales.

=0
Medio

Contratista

Contemplar actividades
de prevencion y
seguimiento en el plan
de manejo ambiental.
El contratista debera
contar con poéliza de
Responsabilidad
civil ambiental.

Medio

S|

Contratista

Al inicio del contrato

Al finalizar el contrato

Plan de Calidad

Durante todo el plazo del contrato,
al inicio de la ejecucion y en cada
comité
de seguimiento de avance
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ol
Huelgas o paros que afecten los S
servicios de transporte de T 9
. Contemplar en el plan o€
personal, materiales de desecho, de contingencia =]
insumos, combustibles, quimicos, ] 9 i EEo
. alternativas para suplir —= 35N -
que deriven en demoras, los servicios, verificar ] S5E2
[ reprogramaciones y/o tiempos 3 : 2 = cgeg
<} ' 8 rutas alternas de @ 8 o IR
£ muertos. Se refieren de manera Reprogramaciones g acceso a las obras. o] 2 < 8 £8298
|l ol S| exclusiva al dafio emergente prog ] " G DS, Z| 8 S = Swg2
© c 2 o N demoras en la ejecucion o = contar con un listado o 2 o = < o=80
s | 518 derivado de los actos de . 5 S | 5 ] (8} —EET
38 c o 3 <} X de actividades. 2 3 5 D s de proveedores 2 2 4 © = (] - ° T SE ¢
5] < 8 o | terrorismo, guerras o eventos que s 4] - ) 2| ©° T 2 S 8ES
o w X i} P . Incremento en costos. = adicionales. ] o N oS o8
ir | g | alteren el orden publico. El nivel de Demandas < Contactar las o| o 5 g N ]
S asuncion del riesgo para cada . ‘g autoridades kS £ o =828
n parte dependera de la o < = T8
responsabilidad que ésta tenga h;::);nrpseeteﬂitrﬁea?;aal 8 a; g 3
frente al evento en particular que orden gﬂblico del S5 ©
se presente, en armonia con la ssctor .g S
constitucién y las leyes : 83
colombianas. ;@
El Contratista custodiar g =
de sus bienes y k9] =]
restringir de acceso al 2 8 é
area del proyecto [ =3 5
2 | durante la duracién de = < 15
) b} las obras. En caso de @ ° 5 :
= 3 Reprogramaciones, E presentarse invasiones g S % = ] g
sl eg|lec|g > . demoras en la ejecucion o ) 2| 5 .2 S
@ S o o Invasion del area del proyecto por nla e 5 = insuperables e = 5| 3 2 > °E’
39 c o 3 <} P N de actividades. 2 3 B @ S . . 2 2 4 © = 3 ) <5
o | %X | g | « | partedeindividuos no autorizados. = @ irresistibles para el ] g | = o o= 8
o|ld| el @ Incremento en costos. = Contratist " 5| & <4 55 E]
e Demandas g onratisia, este S g a® [a
g . 5 debera denunciar ~ 2 o
a o dichos hechos y g ® S
solicitar la intervencién o a2 E
de las autoridades de =) g g)
fuerza publica, cuando o &
corresponda. =)
Incluir en el plan de
N PP =4
calidad la revision de [
las condiciones del 2
suelo o el subsuelo 2
contra los disefios 3
suministrados. RIAP
Informar a la $ 2
Interventoriay a la AT » g
< APSB sobre los © ° T o
] problemas encontrados o % = = © g
— | Condiciones de suelos, subsuelos I K] antes de ejecutar las T = = £
= S g o del entorno desconocidas Modificaciones al alcance g obras Ré uerir la 2 g S B 58
[ 2 S| o p - del contrato. Incremento o Q S- Requ o IS} o ° < s E
@ = [} S durante la ejecucién del contrato 5 O participacion del 5 — Ol g ) O 23
40| c | @ z I : en costos. 3 3 6 @ - : 3 2 5 @ n =~ 3 o ® T 3,
5] < 8 5 ocasionando reprocesos o : = Supervisor e s T 3 =R
o | d ol g Reprogramaciones, o : S| e N =]
w8 resultados no deseados en las Demoras 4 Interventor. Si la 2|5 5 < S o
actividades del contrato. . s contratista continua la s | &£ £ o T3
L% obra sin reportar los E < I °g2
problemas encontrados § g
ala Interventorfa y a la S g
AT APSB, sera T g
responsable de asumir 8
todas las perdidas o =]
dafios por las fallas en %
las obras realizadas. I
Solicitar pdliza de a
Cumplimiento con el

10
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amparo de Calidad y
estabilidad.
Implementar el plan de 3e
gestion de calidad para o8
la recepcion de los 2 E
materiales, insumos y % >
demés bienes ° Y]
Baja calidad de materiales e necesarlos para g g O £ 3
— | ™~ ejecutar las obras. =] € I c9 |
= 5| & insumos utilizados para [a Reprogramaciones g Establecer niveles de g1 s 8 2 3ES
[ 2|12 s ejecucion de las actividades del d a o ' o 2 " ° 2| o ° 3 -5
41| 2| 8| 3| &/ contrato, por errores u omisiones emoras en 1a ejecucion 5 2 [ muestreo y 2 2 4 T |n| 8|2 < go¢g
o | E| 8| 5 A de actividades. = g reinspecciones. ] =B I 3 o8
Ol = | Tl g2 en la validacion de Incremento en costos 8 | Verificar que cumplan S| 8 £ c NEQ
O | especificaciones de disefio frente o an las P o8 E 8 go
al producto entregado. especificaciones del < ;—E g O;,
producto solicitado. g 5
Solicitar pdliza de ]
cumplimiento con el 8
amparo de Calidad g o
de los bienes. as
El Contratista debera 5L
establecer un plan de 588
auditoria, control y ° o S 3 E
seguimiento de los © g ° QT >
- o g g l;iﬁjsigagsepgnafgg;fjeainfid_elid_e}d, Reprogramaciones, % bienesl. Designar el % ‘g § .% %_fi ;ﬁ) 8-
| E|1 S| 3 ; ] ; » apropiacion demoras en la ejecucion 2 2 | personal encargado de =} _| 5| = ko] 9] 0T T &
2|l c|lg| 3| s indebida de bienes del contrato de actividades 7 @ & | lacadena de custodia y 2 2 4 = ol =3 = 2 g88¢=>
$ £ .L% @ | realizados por personal involucrado Incremento en coétos = 5 responsabilidad de los 5| o _g c S E € o
) en el contrato © bienes. El contratista o8 E g o3 8
deberé contar con = & S8
péliza de TRDM < = 58S
incluyendo €5
Manejo global. 8 >
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El contratista debera =9
implementar un sistema g g
- > 8
de gestién de calidad © : @
para hacer seguimiento 1) ] g k) 2
al proceso constructivo ® g E oo %
c| ® Dafios o pérdida de la obra en - © incluyendo la g | € 5 ° 5o
= o | § c i Reprogramaciones, 3 A 3| o 8 = )
g 218l construccién por errores u demoras en la ejecucion o 2 verificacion de la =] 212 3 8 SIS
43 c ] 3 © omisiones del contratista en el L 7 B = calidad, capacidad 3 5 B %) 5|8 g © <SG E
s | | 8| 5 : - . de actividades. = g ; = £ 1§ £ EXER]
0] ] i Q | proceso constructivo, en ejecucion Incremento en costos 5] aptitud de los s | o N 2 S 2E
e} de las actividades de obra. o materiales utilizados. o £ [ K] o ‘&5
Solicitar péliza de = = a 39
cumplimiento con el < 2 o
amparo de calidad y gT©
estabilidad de la 58
obra. oc
i}
> _ T
Contemplar en el plan ° ze T2y
de gestion de salud y 2 2 - s oo €8
- : g
. Reprogramaciones « | seguridad en el trabajo £ = g g 3%8 %
I e :5 N Incapacidades médicas del demoras en la ejecucic’)n ° k] el exameny rt-,jvis,ié_n de ° % S 3 =%3 258,
a4 8 5 ] T personal por enfermedad causada de actividades 6 5 S los factores biolégicos 3 5 5 o TS| @ 0§ c g £g 'g
G| 2| 3| 2| porfactores biolégicos propios de InCremento en costos 2 | 2 | delareadondesevaa 2 g3 3 85 g®c 2
U] [ my 2 la zona de trabajo Domandas . 8 ejecutar el contrato. 31|35 = SO 8 ° % =2
: Solicitar péliza de = < ot £8¢ E
. o = = T 5 c c e g)
Responsabilidad civil < =z c 3 5888
extracontractual. g 0 a~go
o
s
> —_ O
o 3 N
ol ¢ 5% | 5308
g 3 2
< o . o] stablecer plan de o] c o - 5=
= S c Dafios o perjuicios a empleados Reprogramaciones, 3 - P 3 <] 8 =23 o ©
g 2|88 or accidentes laborales con demoras en la ejecucion S 2 gestion de salud y 5 2| ] 8 = T3 38
45| 2|1 5| 3|8 por ' nlae 6 B & | seguridad en el trabajo. 3 5 B n| 8| o Pl o0 S o
8 b= 8 5 incapacidad temporal o de actividades. = =] validar afiliaciones al = = ‘g g $8 o R
= || 2 S S| 8 N a 2Eg 0
T8 permanente o muerte. Incremento en costos 3 SGSS. S| 3 = ROk o= S¢
£ & ags S ©53
< P c o 52 Iy
< go 3878
8
Incluir en el plan de ]
ejecucion como item € o
critico de control el 3 E
Hurto o hurto calificado de equipos seguimiento a las S ‘g .
y demas bienes del proyecto, condiciones de o k) ® S 3
ropios y no propios, bajo cuidado, seguridad del sector ] g o [ =]
g 5 2 Sc &
® | tenenciay control por los cuales es " donde se van a 1S 5 ST &
= o | & S Y p Reprogramaciones, g g8 S B Sgs
© = 2 ks) legalmente responsable el . A k=) 2 desarrollar las obras. El k=) 2 2] ° < 023
[} = S =} i ; demoras en la ejecucion 5 ] : . kst = S| o ) O T <
46 s | e 3 @ | contratista, ocurridos en el lugar de de actividades 7 5} = contratista debera 3 5 @ ol 5|38 o o 9 0; Qe
k= 8 o las obras o en los trayectos . = s implementar medidas = s o S ° © S
o T e C Incremento en costos 38 . 3| s 3 < 562
o requeridos para su transporte y/o de seguridad 2 g K] -8 E
traslado al sitio de los mismos, (vigilancia, etc) para '5( = a g 33
necesarios para la ejecucion de las proteger sus bienes, < Y]
actividades del contrato. los de propiedad de ° G
terceros, tenencia y g ©
control. Incrementar £°
holguras. a
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Contratar personal con 5
experiencia e S
idoneidad. g
Establecer en el plan T3
operativo la s 3
capacitacion del 23
personal y validar sus o8
competencias. Incluir o k] 2 Qo
Ineficiencia en manejo de equipos en el contrato g £ ® e
c | ® . jo de equip : < obligaciones de g | € 5 ° - E
= ° 5 c y herramientas, desperdicios de Reprogramaciones, 3 L 5 S 8 = S =
© 2| Q| ¢ . ) o . ! k) 2 responsabilidad sobre k] 2 o - < < 3
@ = o =} materiales e insumos, dafios o demoras en la ejecucion 5 ] - > 5 _ Z | = o] O g5
47 c o} 3 5 o N L 6 D = los bienes bajo 3 5 @ %) = (] et © €3
8 z 3 5 pérdida de equipos por falta de de actividades. s =3 cuidado, tenencia y s = ‘g g 3 S e
- [ 2 habilidad y/o conocimiento de Incremento en costos S ! - S| 8 = c —
) v/ O control o custodia. ol 8 < 3 D ¢
empleados - P £ £ o T =
Solicitar poliza de = = o E
responsabilidad civil < 8
extracontractual con el = g
amparo de bienes bajo °o’ 8
cuidado, tenencia 'y B¢c
control. El contratista °© ‘;
debera contar con ‘%’
poliza de E
TRDM. o
o ¢
cg
o gd
o
54
=
g4g 5
R 2
24
89 s
23 3
B =
Td o S
Al ion de | dici d R i < g £ §
teracion de las condiciones de eprogramaciones, . . . g B .
| o ) L prog BN ] Cierre financiero y s| 29 § 9] g
= o S5 5 financiacion y/o costos de la demoras en la ejecucion g 3 exigencia permanente de 3 <9 o € c
= c 5 = PO P = - += — = [}
= [ liquidez que resulten de la de actividades o ® e . . ] — T o g =
48| 2| o] 3| ¢ quidez q ¢ . Vi 8 o g indicadores financieros 3 7 = n| Slag 2 [} 5
[} 14 8 g variacion en las variables del imposibilidad para £ 1= acordes al proceso < € | ® d g ° 8
S e Tl mercado o condiciones del continuar la ejecucion de w 38 contractual 38 < d 3 % .g
proyecto las obras 5 9 £ o
249 = =
o g =]
n ¢ =4
B! (]
g 4 =
T 4 5
c E >
o 9 8
£ g
g q
s 9
€4
< §
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General

Externo

Ejecucion

Financiero
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La inadecuada proyeccion de
costos econdmicos incurridos por
el contratista en la ejecucion del
contrato al momento de presentar
su propuesta econémica a la
administracion. También se deriva
de los efectos provenientes de las
variaciones de las tasas de interés,
plazos, tasas de cambio, ajustes
por inflacién, devaluacién,
variaciones cambiarias y
financieras, y otras variables del
mercado por causas micro o
macroeconémicas, frente a las
estimaciones iniciales del
Contratista, que puedan afectar las
utilidades esperadas o generar
pérdidas. Riesgos de las acciones
encaminadas a la administracion,
consecucion y disponibilidad
oportuna de recursos financieros,
propios o por medio de créditos en
moneda nacional o extranjera, para
el cumplimiento del objeto
contractual, en los plazos fijados
para tal efecto.

Reprogramaciones,
demoras en la ejecucion
de actividades o
imposibilidad para
continuar la ejecucién de
las obras

10

Extremo

Contratista

Cierre financiero y
exigencia permanente de
indicadores financieros
acordes al proceso
contractual

Alto

S|

Contratista

Al momento en que se adviertan afectaciones al indice de liquidez o no

Al finalizar el contrato

Seguimiento por parte del Interventor/ Supervisor

Diariamente.
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