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Responsabilidades, Calidades y Atributos
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CERTIFICACION

BOGOTA D.C., DISTRITO CAPITAL, 12/11/2025

Por medio de la presente hacemos constar que nuestro cliente  IMPORTADORA IC
COLOMBIA SAS con NIT  900.271.666-1 posee en el Banco Davivienda:

CUENTA CORRIENTE
Número 475569993524

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
,GHQWLILFDFLyQ dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento 7HOpIRQR Exonerado SENA e 

ICBF

NIT 900271666 1 IMPORTADORA IC COLOMBIA S A S B - MENOS DE 200 COTIZANTES IMPORTADORA IC 
COLOMBIA SAS

CRA 25 A No 6-23 BOGOTA-BOGOTA D.E. 5668114 Si

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. ,GHQWLILFDFLyQ Nombres Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte 'tDV IBC Aporte

Sucursal: IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS (7 
Afiliados)

$9,964,500 $1,594,600 $9,964,500 $398,900 $10,320,375 $413,200 $11,388,000 $96,900 $0 $0

Centro de Trabajo: IC R2 ( 5 Afiliados) $5,694,000 $911,200 $5,694,000 $228,000 $6,049,875 $242,300 $7,117,500 $74,500 $0 $0

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 5 Afiliados) $5,694,000 $911,200 $5,694,000 $228,000 $6,049,875 $242,300 $7,117,500 $74,500 $0 $0

1 CC 1016025568 ESPEJO VARGAS 
YEIMMY KATERIN

230301 30 $1,423,500 $227,800 EPS002 30 $1,423,500 $57,000 CCF22 30 $1,423,500 $57,000 14-33 30 $1,423,500 $14,900 30 $0 $0

2 CC 1030592287 LOPEZ FRANCO 
FABIAN ANDRES

230201 30 $1,423,500 $227,800 EPS017 30 $1,423,500 $57,000 CCF22 30 $1,423,500 $57,000 14-33 30 $1,423,500 $14,900 30 $0 $0

3 CC 11295108 ORTIZ AVILA 
RICARDO

0 $0 $0 0 $0 $0 CCF22 5 $355,875 $14,300 14-33 30 $1,423,500 $14,900 5 $0 $0

4 CC 74083957 SUAREZ 
CARRASQUILLA 
OSMAN DANIEL

231001 30 $1,423,500 $227,800 EPS005 30 $1,423,500 $57,000 CCF22 30 $1,423,500 $57,000 14-33 30 $1,423,500 $14,900 30 $0 $0

5 CC 52103407 VARGAS GONZALEZ 
CLAUDIA YOLANDA

230201 30 $1,423,500 $227,800 EPS001 30 $1,423,500 $57,000 CCF22 30 $1,423,500 $57,000 14-33 30 $1,423,500 $14,900 30 $0 $0

Centro de Trabajo: ICCOLOMBIA ( 2 Afiliados) $4,270,500 $683,400 $4,270,500 $170,900 $4,270,500 $170,900 $4,270,500 $22,400 $0 $0

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 2 Afiliados) $4,270,500 $683,400 $4,270,500 $170,900 $4,270,500 $170,900 $4,270,500 $22,400 $0 $0

6 CC 1057608931 CASTRO 
CARRASQUILLA 
JAIME NICOLAS 
ARMANDO

230301 30 $1,423,500 $227,800 EPS041 30 $1,423,500 $57,000 CCF22 30 $1,423,500 $57,000 14-33 30 $1,423,500 $7,500 30 $0 $0

7 CC 1011087279 MONGUI VARGAS 
JOHAN MANUEL

230201 30 $2,847,000 $455,600 EPS001 30 $2,847,000 $113,900 CCF22 30 $2,847,000 $113,900 14-33 30 $2,847,000 $14,900 30 $0 $0

Total         Afiliados( 7) $9,964,500 $1,594,600 $9,964,500 $398,900 $10,320,375 $413,200 $11,388,000 $96,900 $0 $0
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

3HQVLyQ Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-10 2025-11 1906003760 9494410332 E 2025/11/19 2025/11/05 SCOTIABANK COLPATRIA 0 $2,503,600

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 6 $1,594,600 $0 $0 $1,594,600

     COLFONDOS 231001 800,227,940 6 1 $227,800 $0 $0 $227,800

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 2 $455,600 $0 $0 $455,600

     PROTECCION 230201 800,229,739 0 3 $911,200 $0 $0 $911,200

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 7 $96,900 $0 $0 $96,900

     COLSANITAS ARL 14-33 901,469,580 2 7 $96,900 $0 $0 $96,900

CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 7 $413,200 $0 $0 $413,200

     COLSUBSIDIO CCF22 860,007,336 1 7 $413,200 $0 $0 $413,200

EPS (ADMINISTRADORAS: 5) 6 $398,900 $0 $0 $398,900

     ALIANSALUD EPS (ANTES COLMEDICA) EPS001 830,113,831 0 2 $170,900 $0 $0 $170,900

     FAMISANAR EPS017 830,003,564 7 1 $57,000 $0 $0 $57,000

     NUEVA EPS MOVILIDAD EPS041 900,156,264 2 1 $57,000 $0 $0 $57,000

     SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $57,000 $0 $0 $57,000

     SANITAS EPS005 800,251,440 6 1 $57,000 $0 $0 $57,000

TOTAL 7 $2,503,600 $0 $0 $2,503,600
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
,GHQWLILFDFLyQ dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento 7HOpIRQR Exonerado SENA e 

ICBF

NIT 900271666 1 IMPORTADORA IC COLOMBIA S A S B - MENOS DE 200 COTIZANTES IMPORTADORA IC 
COLOMBIA SAS

CRA 25 A No 6-23 BOGOTA-BOGOTA D.E. 5668114 Si

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. ,GHQWLILFDFLyQ Nombres Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte 'tDV IBC Aporte

Sucursal: IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS (54 
Afiliados)

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $77,596,920 $3,379,500 $0 $0

Centro de Trabajo: IC R2 ( 52 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $74,133,420 $3,228,700 $0 $0

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 52 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $74,133,420 $3,228,700 $0 $0

1 CC 1069749786 ADAMES RAMIREZ 
YILBER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

2 CC 80253229 BAQUERO ROMERO 
OSCAR OVIDIO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

3 CC 1032656287 BARBOSA CIFUENTES 
ALBEIRO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

4 CC 1055314053 BECERRA GONZALEZ 
EDISON JOAQUIN

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

5 CC 1023013533 BELTRAN MARTINEZ 
ANGIE KATERINE

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,436,160 $62,500 0 $0 $0

6 CC 1022938049 BUSTOS CHAVARRO 
ALEXANDER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

7 CC 52288996 CABRERA ARCE 
MARTHA YANETH

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

8 CC 79216776 CASTELLANOS DIAZ 
ERISMENDIZ

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

9 CC 348293 CASTELLANOS 
RAMIRO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

10 CC 11448287 CHINGATE PULIDO 
WILLIAM ESNEIDER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

11 CC 1022938966 CIFUENTES 
VERGARA OSCAR 
JAVIER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

12 CC 1023006848 CONTRERAS 
MARTINEZ MARIA 
PILAR

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

13 CC 1022924525 DELGADO VERGARA 
MOISES

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

14 CC 1022950747 DIAZ RUBIANO 
AUDER ORLANDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

15 CC 1032656045 DIMATE RICO 
EDUARDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

16 CC 1007829181 GARCIA CIFUENTES 
ELKIN ANDRES

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

17 CC 1033676728 GARCIA GARIBELLO 
HECTOR ERNESTO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

18 CC 79268635 GOMEZ RODRIGUEZ 
CESAR HERNAN

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

19 CC 1032656168 GUTIERREZ 
CHINGATE ANGEL 
ALVEIRO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

20 CC 79976037 GUTIERREZ ROMERO 
CARLOS HERNANDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

21 CC 79632427 ,%$f(=�48,17(52�
HECTOR GERARDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

22 CC 80452262 MARTINEZ 
HERNANDEZ 
GUSTAVO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

23 CC 79519512 MARTINEZ HILARION 
RAMIRO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

24 CC 40732494 MEDINA TAPIERO 
DANY PAOLA

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

25 CC 79816851 MICAN VASQUEZ 
WILLIAM EDUARDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

26 CC 79565214 MOLINA REY NEIDER 0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

27 CC 1010000989 MORALES HILARION 
HECTOR JOAN

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

28 CC 79887251 MORENO TORRES 
FABIO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

29 CC 79819241 PALACIOS RAMIREZ 
CARLOS JULIO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

3iJLQD���GH��



Resumen General de Pago

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. ,GHQWLILFDFLyQ Nombres Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte Codigo 'tDV IBC Aporte 'tDV IBC Aporte

30 CC 1013598298 3(f$�3(f$�&$5/26�
JAIR

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

31 CC 1024559011 PENAGOS PABON 
HECTOR ORLANDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

32 CC 1072895770 3(f$/2=$�025(12�
JOSE ALFREDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

33 CC 51973824 PEREZ CASTRO 
FREDESMINDA

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

34 CC 79519630 PORRAS JOSE 
JAVIER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

35 CC 79763739 PORRAS LOPEZ 
WILLIAN FERNANDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

36 CC 1032656406 PULIDO MORENO 
FABIAN LEONARDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

37 CC 80489721 RAMIREZ MALAGON 
ARNOLDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

38 CC 80380149 RAMIREZ EDGAR 
ENRIQUE

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

39 CC 1022925239 RAMIREZ ROBAYO 
LIBIER DUVAN

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

40 CC 79632420 RAMIREZ ROMAN 
MARLON

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

41 CC 79727160 RAMIREZ TORRES 
VICTOR MANUEL

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,472,880 $64,100 0 $0 $0

42 CC 80813571 RINCON ACOSTA 
JUAN CAMILO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

43 CC 1023025796 RIOS HILARION 
PABLO YESID

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

44 CC 80779614 520$1�08f2=�
MAURICIO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

45 CC 79632409 ROMERO ROMAN 
GERMAN

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

46 CC 1023039896 ROMERO SANCHEZ 
JAVIER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

47 CC 80451743 ROMERO PALACIOS 
SALOMON

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

48 CC 11388875 RUBIANO TELLEZ 
WILLIAN OSVALDO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,472,880 $64,100 0 $0 $0

49 CC 80219247 RUIZ LOPEZ NELSON 
ANDRES

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

50 CC 1069230738 SUSA CIFUENTES 
CAMILO ANDRES

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

51 CC 80877733 VERGARA ROBAYO 
HILBER

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

52 CC 174188 VILLALBA ROMAN 
RUPERTO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

Centro de Trabajo: IC R4 ( 1 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1,423,500 $62,000 $0 $0

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 1 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1,423,500 $62,000 $0 $0

53 CC 1032656249 08f2=�$1*(/�
RODRIGO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $1,423,500 $62,000 0 $0 $0

Centro de Trabajo: ICCOLOMBIA ( 1 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $2,040,000 $88,800 $0 $0

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 1 Afiliados) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $2,040,000 $88,800 $0 $0

54 CC 1051589851 SANCHEZ 
LUMBAQUE ANDRES 
CAMILO

0 $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 14-33 30 $2,040,000 $88,800 0 $0 $0

Total         Afiliados( 54) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $77,596,920 $3,379,500 $0 $0
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

3HQVLyQ Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-11 2025-11 1905961822 9494409783 Y 2025/12/16 2025/11/05 SCOTIABANK COLPATRIA 0 $3,379,500

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 54 $3,379,500 $0 $0 $3,379,500

     COLSANITAS ARL 14-33 901,469,580 2 54 $3,379,500 $0 $0 $3,379,500

TOTAL 54 $3,379,500 $0 $0 $3,379,500
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KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭ͘�͞KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ͘͟�
ϭ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ăů�

ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ͘�
Ϯ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�

ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�
ϯ͘� sĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ǉ� ǀĞůĂƌ� ƉŽƌ� Ğů� ďƵĞŶ� ĞƐƚĂĚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�

ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�
ϰ͘� ^ŽůŝĐŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�Ă�ůĂ�ĂůĐĂůĚşĂ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƉŽƌ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ăů�&�Z^͘�
ϱ͘� sĞůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉƌĞŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�

ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ăů�&�Z^͘�
ϲ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�

ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƚĂůůĞƌ͘�
ϳ͘� �ƐŝƐƚŝƌ�Ă�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�

ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ� Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ĚƵĚĂƐ�
ƐƵƌŐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵŝƚĠ͘�

ϴ͘� �sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�
ůŽƐ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕�ůůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝĐĞŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�
ƐƵ� ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ͘�

ϵ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ� Ž� ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ͕� ĚĂƌ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ăů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽ͕� Ă� ĨŝŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

ϭϬ͘� sĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�
ŚĂŐĂ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

^ĞŐƷŶ� ůŽ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ� ƐĞ� ĐŽŶƚƌĂƚſ�Ǉ� ƐĞ�ƉƵƐŽ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�Ăů�/ŶŐ͘��E�Z�^���D/>K�^�E�,���
>hD��Yh�͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ğů� ĐƵĂů� ĞƐƚĄ� Ăů� ĨƌĞŶƚĞ� ĚĞů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ůŝǀŝĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĞƐĂĚŽƐ͘�
�
^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�Ă�ĐĂďĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĂŶĞǆĂ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĂŶĚŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ� /ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�

&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϮͲ� WůĂŶŝůůĂ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�

�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

KďůŝŐĂĐŝſŶ�Ϯ͘�͞KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͟�
ϭ͘�/ŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�

ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ĂǇƵĚĂŶƚĞƐ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ�ǀŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�

Ϯ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ƋƵĞ�Ğů�&�Z^�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ƉĞƐĂĚŽ͘�
WĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ũƵŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůŽƐ�
ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�

ϯ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐƚŝŶĞŶ� ƉŽƌ� Ğů� &�Z^� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ǀŝĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�
ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�
ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ͘�

ϰ͘��ƐŝƐƚŝƌ�Ă�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǌŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�Ğů� ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ǀŝĂů͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
Ž�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽƐ͕�ĂŶĞǆĂŶĚŽ�ĨŽƚŽŐƌĂĨşĂƐ�Ǉ�ŐĞŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�

ϱ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕�ůůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝĐĞŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ͘�

ϲ͘��Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ� Ž� ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ͕� ĚĂƌ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ăů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�

ϳ͘�,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϴ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ŚĂŐĂ�
ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϵ͘��ũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀşĂƐ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�

^ĞŐƷŶ� ůŽ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� ƐĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌŽŶ� ĚŽƐ� ;ϬϮͿ�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�Ă�
ĐĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞŶĐĂƐ͘�
�
^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�Ă�ĐĂďĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĂŶĞǆĂ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĂŶĚŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�Ϯ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϯ͘�͞�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�
dƌĂďĂũŽ͟�
ϭ͘��ƉŽǇĂƌ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ğ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�

ĚĞŵĄƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ŵĞĚŝĚĂƐ� �ŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� 'ĞƐƚŝſŶ� Ǉ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌşĂ�
ǇͬŽ�Ğů�&�Z^�

Ϯ͘��ƉŽǇĂƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ��ŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

ϯ͘�sŝŐŝůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ� �ŵďŝĞŶƚĂů͕� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ�
KĐƵƉĂĐŝŽŶĂů�sŝŐĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĂŵĂƌŝůůĂ�ĚĞů�
&�Z^͘�

ϰ͘��ƉŽǇĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ��

ϱ͘��ũĞĐƵƚĂƌ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽ͕�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ��ŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�KĐƵƉĂĐŝŽŶĂů͘�

ϲ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘�
ϳ͘��ƉŽǇĂƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� �ŝŽƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ�

ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͘�
ϴ͘��ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĞŶ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�

^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�
ϵ͘��ĨĞĐƚƵĂƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�

^Ğ� ĐŽůŽĐĂ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� Ă� ůĂ� ĚĞ� dĠĐŶŝĐŽ� ĞŶ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ� ĞŶ� Ğů� dƌĂďĂũŽ͕� E�>^KE� �E�Z�^� Zh/��
>KW��͖�ĐŽŶ�Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�
ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ăů� ĄƌĞĂ� ^'^^d� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�
�
EŽƚĂ͗�ƐĞ�ĂŶĞǆĂŶ�ƉůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�
�
�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϯ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� WůĂŶŝůůĂ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�
ϯͲ� /ŶĨŽƌŵĞ�^'^^d�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϰ�͞��KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�dĠĐŶŝĐĂ��ŵďŝĞŶƚĂů͘͟�
ϭ͘� �ũĞĐƵƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�

ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂƌĄŶ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

Ϯ͘� dŽŵĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕�ŵŝƚŝŐĂƌ�Ž�ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

ϯ͘� �ŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘�

ϰ͘� �ĐĂƚĂƌ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�
ĞŶ� ůŽƐ� ƚŝĞŵƉŽƐ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞůůĂ� ĚĞĨŝŶĂ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

^Ğ� ĐŽůŽĐĂ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� Ăů� ƚĠĐŶŝĐŽ� �E'h/��
<�d,�Z/E����>dZ�E�D�Zd/E���>ſƉĞǌ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ăů� ĄƌĞĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�
�
EŽƚĂ͗�ƐĞ�ĂŶĞǆĂŶ�ƉůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�
�

�
�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϰ͗�
��ZW�d���͗��D�/�Ed�>�ĂĚũƵŶƚŽƐ��
ϭͲ� �ŽƉŝĂ� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ� ��ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�

&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘�
ϮͲ� /ŶĨŽƌŵĞ�^'��
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�

�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

ϱ͘� �Ăƌ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ğ� ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�;ƌƵŝĚŽ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŽůŽƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ͕�Ğů�WD�͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĂƉůŝƋƵĞŶ͘�

ϲ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƵĚŝƚŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘�

ϳ͘� �ũĞĐƵƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂƌĄŶ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

ϴ͘� dŽŵĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕�ŵŝƚŝŐĂƌ�Ž�ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

ϵ͘� �ŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘�

ϭϬ͘� �ĐĂƚĂƌ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�
ĞŶ� ůŽƐ� ƚŝĞŵƉŽƐ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞůůĂ� ĚĞĨŝŶĂ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

ϭϭ͘� �Ăƌ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ğ� ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�;ƌƵŝĚŽ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŽůŽƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ͕�Ğů�WD�͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĂƉůŝƋƵĞŶ͘�

ϭϮ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƵĚŝƚŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘�

ϭϯ͘� >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�
KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϱ͘�͞KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ůŝǀŝĂŶŽƐ͘͟�
ϭ͘� �ŽŶĚƵĐŝƌ�ǇͬŽ�ŵĂŶĞũĂƌ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�

^ƵŵĂƉĂǌ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉĂƌƚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� �ůĐĂůĚĞ� >ŽĐĂů� Ž�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽǇĂƌ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͘��ďƐƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�

Ϯ͘� sĞůĂƌ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�
ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂǇĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘�

ϯ͘� �ƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƚĂůůĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ůŽƐ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�;ƉŽƌ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�ŽƚƌŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ž�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�
ŽƚƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘�

ϰ͘� �ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů��ůĐĂůĚĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ�ǇͬŽ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� Ϭϴ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ĚĂƌ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘��
�
^Ğ�ĂůůĞŐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ͘�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϱ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�

�
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$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

ϱ͘� �ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�DĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ă�ƉĂǌ�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�Ǉ�
ĐŽŵƉĂƌĞŶĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϲ͘� EŽ�ĞǆƉŽŶĞƌ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�
ϳ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�Ăů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĂƐ� ǇͬŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ� ĚĞů�
ĐĂƐŽ͘��Ŷ�ĚĂĚŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�
ĚĞďĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͕�ŵŽĚŽ�Ǉ�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ĚĂŹŽƐ� Ăů� ǀĞŚşĐƵůŽ� Ž� Ă� ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ǇͬŽ� Ă�
ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ� ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ� ĚĞů� &�Z^͕�
ĂŶĞǆĂŶĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞ͘�

ϴ͘� >ůĞǀĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ůĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� Ğů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĞƚĐ͘�

ϵ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�
ĚĂŶĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ăů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĚĞů�
&�Z^͘�

ϭϬ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�Ăů�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉŽƌ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌŝĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�

ϭϭ͘� �ƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞŵĄƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ǇͬŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ��ƐŝŐŶĂĚĂƐ͘�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϲ͘�͞KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƋƵĞƚĂƐ͘͟�
ϭ͘� �ŽŶĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�

ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕� ĚĞ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ĚĞů� &�Z^͘� �ďƐƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�

Ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�
ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉĂƌƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� ǀŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌũĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕� ĂĐŽƌĚĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͘�

ϯ͘� WƌĞƐƚĂƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�
ĞƋƵŝƉŽ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͘� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ŚĂǇĂŶ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘� �ƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƚĂůůĞƌ� ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕�
ƉĞƌŽ� ĚĞ� ŶŽ� ƐĞƌ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ;ƉŽƌ� ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�ŽƚƌŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ž�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ŽƚƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘�

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ϭϬ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ĂůůĞŐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ďƌŝŶĚĂƌ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶŝůůĂƐ͗� ƐĞ� ĚĂ�
ƉůĞŶŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĂ� Ă� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϲ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

ϰ͘� �ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�DĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ă�ƉĂǌ�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�Ǉ�
ĐŽŵƉĂƌĞŶĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϱ͘� EŽ�ĞǆƉŽŶĞƌ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�
ϲ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�Ăů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĂƐ� ǇͬŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ� ĚĞů�
ĐĂƐŽ͘��Ŷ�ĚĂĚŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�
ĚĞďĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͕�ŵŽĚŽ�Ǉ�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ĚĂŹŽƐ� Ăů� ǀĞŚşĐƵůŽ� Ž� Ă� ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ǇͬŽ� Ă�
ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ� ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ� ĚĞů� &�Z^͕�
ĂŶĞǆĂŶĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞ͘�

ϳ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�
ĚĂŶĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ăů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�ĚĞů� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĚĞů�
&�Z^͘�

ϴ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�Ăů�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉŽƌ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌŝĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�

ϵ͘� ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϭϬ͘� �ƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞŵĄƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ǇͬŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ��ƐŝŐŶĂĚĂƐ͘�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϳ͘�͞�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ͟�
ϭ͘� KƉĞƌĂƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�

ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŽĐĂů�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘�
Ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�

ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�
ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�

ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�
ϰ͘� ,ĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞǆƉŽŶĞƌůĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�

ƉĞůŝŐƌŽ͘�
ϱ͘� ZĞƐƉĞƚĂƌ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ� ƉŽƌ� Ğů� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�

ŵƵůƚĂƐ� Ž� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽůŽƋƵĞŶ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĂŶ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ͘�

ϲ͘� sĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�Ǉ�ĞƐƚĠƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ƐĞŹĂůĞƐ�Ǉ� ƌĞƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͘�

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ϭϲ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ĂůůĞŐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ϯ�Ǉ�ϯ͘ƐĞ�ďƌŝŶĚĂ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĂŶĞǆĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĂŶĞǆĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ƉůĂŶŝůůĂƐ� ͗� ƐĞ� ĚĂ� ƉůĞŶŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĂ� Ă�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϳ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�
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$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

ϳ͘� �ĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů��ƌĞĂ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů͕�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽůŽƋƵĞŶ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ͘�

ϴ͘� EŽ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ�ĚĞů�&�Z^�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůĐĂůĚĞ�>ŽĐĂů�Ǉ�ͬ�Ž�ĚĞů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�

ϵ͘� ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϭϬ͘� �ũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ž�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϴ͘�͞��KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǇƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ͟�
ϭ͘� �ƉŽǇĂƌ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶŐƌĂƐĞ͕� ƚĂŶƋƵĞŽ� Ǉ� ůŝŵƉŝĞǌĂ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� Ǉ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ�

ƉĞƐĂĚŽƐ�ĚĞů�&�Z^͘�
Ϯ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ͕� Ăů� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀşĂƐ� Ǉ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ƌŽĐĞƌşĂ� ƌĞƚŝƚŽ� ĚĞ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͕� ůŝŵƉŝĞǌĂ� ĚĞ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂƐ͕�
ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ĐƵŶĞƚĂƐ͕�ƌĞŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌƌƵŵďĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂůĞƚĞƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐŝĞƌƌĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ǀşĂƐ�Ǉ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�

ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ� ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞŐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚ͕�
�ĞƚĂŶŝĂ�Ǉ�^ĂŶ�:ƵĂŶ͘�

ϰ͘� �ƉŽǇĂƌ� ůĂ� ůŝŵƉŝĞǌĂ� Ǉ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉŽǌŽƐ� ƐĠƉƚŝĐŽƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞŐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚ͕��ĞƚĂŶŝĂ�Ǉ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ͘�

ϱ͘� ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϲ͘� �ũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ž�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ϭϮ��ǇƵĚĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ� ĚĞ�ĚĂƌ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ĂůůĞŐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ϯ�Ǉ�ϯ͘�ƐĞ�ďƌŝŶĚĂ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĂŶĞǆĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ��ĂŶĞǆĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ƉůĂŶŝůůĂƐ� ͗� ƐĞ� ĚĂ� ƉůĞŶŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĂ� Ă�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�
�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϴ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϵ�͞�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�ƚƌĂĐƚŽĐĂŵŝſŶ͟�
ϭ͘� KƉĞƌĂƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�

ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů͘�
Ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�

ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�
ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ� ůĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌũĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ� ĚĞ� ůĂ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�
ϰ͘� ,ĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞǆƉŽŶĞƌůĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�

ƉĞůŝŐƌŽ͘�
ϱ͘� ZĞƐƉĞƚĂƌ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ� ƉŽƌ� Ğů� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�

ŵƵůƚĂƐ� Ž� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽůŽƋƵĞŶ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĂŶ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ͘�

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ϭ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂĐƚŽŵƵůĂ�ĐŽŶ�
Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ĚĂƌ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ĂůůĞŐĂ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� ^Ğ� ďƌŝŶĚĂ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶŝůůĂ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗� ƐĞ� ĚĂ� ƉůĞŶŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĂ� Ă� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϵ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH����

ϲ͘� sĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�Ǉ�ĞƐƚĠƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ƐĞŹĂůĞƐ�Ǉ� ƌĞƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͘�

ϳ͘� �ĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů��ƌĞĂ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů͕�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�

ϴ͘� EŽ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ�ĚĞů�&�Z^�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůĐĂůĚĞ�>ŽĐĂů�ǇͬŽ�ĚĞů��ƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�

ϵ͘� ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϭϬ͘� �ũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ž�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϬ�͞�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�ĐĂƌƌŽ�ƚĂŶƋƵĞ͟�
ϭ͘� �ŽŶĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�

ĚĞ�ƉƌŽͲ�ƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&�Z^͘��ďƐƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ�

Ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ� Ǉ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�
ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ăů�&�Z^͘�

ϯ͘� �ƉŽǇĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�
ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉĂƌƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� ǀŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌũĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕� ĂĐŽƌĚĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͘�

ϰ͘� WƌĞƐƚĂƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�
ĞƋƵŝƉŽ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͘� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ŚĂǇĂŶ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘� �ƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƚĂůůĞƌ� ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕�
ƉĞƌŽ� ĚĞ� ŶŽ� ƐĞƌ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ;ƉŽƌ� ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�ŽƚƌŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ž�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ŽƚƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘�

ϱ͘� �ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�DĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ă�ƉĂǌ�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�Ǉ�
ĐŽŵƉĂƌĞŶĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϲ͘� EŽ�ĞǆƉŽŶĞƌ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�
ϳ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�Ăů�&�Z^�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĂƐ� ǇͬŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ� ĚĞů� ĐĂƐŽ͘� �Ŷ� ĚĂĚŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞďĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͕�ŵŽĚŽ�Ǉ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�
ĚĂŹŽƐ�Ăů�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ž�Ă�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ǇͬŽ�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ϭ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ� ĐĂƌƌŽ� ƚĂŶƋƵĞ�
ĐŽŶ�Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘�^Ğ�ĂůůĞŐĂ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� ^Ğ� ďƌŝŶĚĂ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶŝůůĂ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗� ƐĞ� ĚĂ� ƉůĞŶŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĂ� Ă� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϬ͗�
ϭͲ� �ŽƉŝĂ�/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϮͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�&ŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ϯͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĂƌŝĂƐ�
ϰͲ� WůĂŶŝůůĂƐ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƐ�Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�
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$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD����GH����

ĞŶ�Ğů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĚĞů�&�Z^͕� ĂŶĞǆĂŶĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�Ƶ�
ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞ͘�

ϴ͘� �ŝůŝŐĞŶĐŝĂƌ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĨŽƌŵĂƚŽƐ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� &�Z^� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�
ƉƌĞŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϭ�͞�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ��ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�ZĂƐƚƌĞŽ�^ĂƚĞůŝƚĂů�Ǉ�'W^͘͟�
ϭ͘� �ƐƵŵŝƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ɛŝ�ƉŽƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ă�ĚĂŹĂƌ�ĂůŐƷŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Ž�

ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕� ǀŽůƋƵĞƚĂƐ� Ǉ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĂŵĂƌŝůůĂ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌ� Ǉ�
ĚĞƐŝŶƐƚĂůĂƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�'W^͘�

Ϯ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ��ĐƚĂ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ăů�ĂůŵĂĐĠŶ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�'W^�;ĐƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝƋƵĞͿ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ăů�>şĚĞƌ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĠŶ͘�

ϯ͘� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�'W^͕�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�Ž�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ͘�

ϰ͘� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ž�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ĞůůŽ�ĚĂƌ�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

ϱ͘� �ůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌůŽ�Ăů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�Ǉ�
ƌĞĐŝďŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�'W^͘�

ϲ͘� WƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕� ůĂ� �ŶƚŝĚĂĚ� Ž�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�

ϳ͘� �ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ă� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͘�

ϴ͘� �ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĂƐƚƌĞŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�
ƐŽƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ăů� ĐůŝĞŶƚĞ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐĞƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϵ͘� �ů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽ�ĚƵƌŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕�ǀŽůƋƵĞƚĂƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĂŵĂƌŝůůĂ�
ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϭϬ͘� WĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ůĂ� ĨŝĐŚĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůſ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�'W^�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ůŝǀŝĂŶŽƐ͕� ŶƵĞǀĞ� ǀŽůƋƵĞƚĂƐ͕� ĚŽĐĞ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ͖� ƵŶ�
ĐĂƌƌŽƚĂŶƋƵĞ͕� Ǉ� ƵŶ� ƚƌĂĐƚŽĐĂŵŝſŶ͖� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ϯϵ�
ĞƋƵŝƉŽƐ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĂĚŽƐ� ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞů�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�
�

^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�

ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�'W^�

�ĂƌƉĞƚĂ�KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϭ͗�
ϭͲ� �ĐƚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĨŝƌŵĂĚĂƐ�
ϮͲ� �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ��
ϯͲ� KĨŝĐŝŽ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ŽŶůŝŶĞ� Ǉ�

ĐƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ϰͲ� �ǀŝĚĞŶĐŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ�
ϱͲ� &ŝĐŚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�
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ϭϭ͘� >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽďĂĚŽƐ�;WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͕�
ĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ͘�

ϭϮ͘� >Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƚŝŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�

ϭϯ͘� ,ĂĐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ŶŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�
ϲϬ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ͖�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ�>ŽĐĂů�ĚĞ��ŝƵĚĂĚ�̂ ƵŵĂƉĂǌ͘�

ϭϰ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ�Ă� ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ƉĂƌĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϭϱ͘� �ĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�'W^͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ǉ�ĨŝƌŵĂƌ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ŶŽŵďƌĞ� Ǉ� ĨŝƌŵĂ� ĚĞů� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂǀĂůĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

ϭϲ͘� DĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

ϭϳ͘� �Ŷ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�Ž�ƌĞƉƵĞƐƚŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĂĚũƵŶƚĂƌ� ůĂ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂďŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϭϴ͘� �ĚƋƵŝƌŝƌ�Ǉ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽ� ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ� ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
Ǉ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝŐŝĚĂƐ͘� EŽ� ƐĞ� ĂĐĞƉƚĂƌĄ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕�ƉĂƌƚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ž�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘�

ϭϵ͘� �ƐƵŵŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ŐĂƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶ�Ğů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�
ƵƚŝůŝĐĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ�
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͘�
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,1)250$&,Ð1�$',&,21$/�

$3257(6�'(�6(*85,'$'�
62&,$/��

120%5(�'(�/$�(035(6$�(1�'21'(�
6(�$3257$�3$*2�'(�6$/8'�

120%5(�'(�/$�
(035(6$�(1�
'21'(�6(�

$3257$�3$*2�'(�
$5/�

120%5(�'(�/$�(035(6$�(1�
'21'(�6(�$3257$�3(16,Ð1�

�

$/,$16$/8'�(36��$17(6�&2/0(',&$����
&203(16$5����)$0,6$1$5���18(9$�(�3�6�����6$/8'�

727$/�����6$1,7$6�
�,&�&2/20%,$��

$6(*85$'25$�
&2/6$1,7$6�

�,&�&2/20%,$��

&2/)21'26�3259(1,5�3527(&&,21�
�,&�&2/20%,$��

),50$6�

'(&/$5$&,Ð1�'(/�&2175$7,67$��0DQLILHVWR�TXH�KH�FXPSOLGR�FRQ�ODV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GHO�FRQWUDWR�\�
TXH� ODV� DFWLYLGDGHV�PHQFLRQDGDV�HQ�HO�SUHVHQWH� LQIRUPH�FRUUHVSRQGHQ�D� ODV� ODERUHV�HIHFWLYDPHQWH�GHVDUUROODGDV�HQ�HO�
SHULRGR�LQGLFDGR��GHFODUDQGR�TXH�VHUp�UHVSRQVDEOH�SRU�ODV�DILUPDFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR��TXH�VLUYH�
FRPR�VRSRUWH�SDUD�FHUWLILFDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR��

&2175$7,67$�
1RPEUH���
,03257$'25$�,&�&2/20%,$�6$6�
1,7��������������
�
�
5/��&ODXGLD�<RODQGD�9DUJDV�*RQ]DOH]��
&&�1R�����������%RJRWi�
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'(&/$5$&,Ð1�'(/�683(59,625�<�2�,17(59(1725��8QD�YH]�YHULILFDGR�ORV�VRSRUWHV�DOOHJDGRV�SRU�HO�
FRQWUDWLVWD�PDQLILHVWR�TXH�HO�OD�FRQWUDWLVWD�KD�FXPSOLGR�D�OD�IHFKD�FRQ�ODV�REOLJDFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�FRQWUDWR��

683(59,625�,17(59(1725�

1RPEUH��',(*2�5$0,52�*$5&,$�
%(-$5$12�
�
&DUJR��$OFDOGH�/RFDO�GH�6XPDSD]�
�
�
�
�
)LUPD��
$32<2�$�/$�683(59,6,Ð1�
�&8$1'2�$3/,48(��

1RPEUH���:$/7(5�'21$'2�
6$17$0$5Ì$�
�
&DUJR�� 3UHVWDGRU� GH� 6HUYLFLRV� 3URIHVLRQDOHV�
)RQGR�GH�'HVDUUROOR�/RFDO�GH�6XPDSD]�
�
�
�
�
)LUPD���
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,1)250(�0(168$/�'(�$&7,9,'$'(6�1R����
3(5Ì2'2����'(�129,(0%5(�$/����'(�129,(0%5(�'(������

'$726�%É6,&26�'(/�&2175$72�

7,32�'(�&2175$72� 3UHVWDFLyQ�GH�6HUYLFLRV��

1R��&2175$72�<�)(&+$� &36�����������0D\R�������������

120%5(�'(/�&2175$7,67$� ,03257$'25$�,&�&2/20%,$�6$6�

7,32��&�&�1,7��<�12��'(�
,'(17,),&$&,Ð1� 1,7��������������

3/$=2�'(�(-(&8&,Ð1� 1XHYH������0HVHV�<������'tDV��

9$/25�,1,&,$/�'(/�&2175$72�
&8$752� 0,/� 129(&,(1726� 21&(� 0,//21(6� &,(172�
',(&,6,(7(� 0,/� &8$5(17$� <� 75(6� 3(626� 0�&7(��
�����������������

9$/25�727$/�'(/�&2175$72�
6,(7(� 0,/� '26&,(1726� 2&+(17$� <� 6(,6� 0,//21(6�
6(,6&,(1726� 6(7(17$� <� &,1&2� 0,/� 48,1,(1726�
6(6(17$�<�'26�3(626�0�&7(�������������������

9$/25�'(/�3(5,2'2�'(�
&2%52�

75(6&,(1726�6(6(17$�<�18(9(�0,//21(6�48,1,(1726�
&8$5(17$� 0,/� 2&+2&,(1726� 6,(7(� 3(626� 0&7(�
�����������������

1R��'(/�352<(&72�
�,0387$&,Ð1�35(6838(67$/��

2���������������������2�������������������
2����������������������2��������������������

)(&+$�$&7$�'(�,1,&,2� ���GH�0D\R�GH������

35Ð552*$��� �����&8$752�0(6(6�<������2&+2�'Ì$6��

$',&,Ð1���
'26� 0,/� 75(6&,(1726� 6(7(17$� <� &,1&2� 0,//21(6�
48,1,(1726� &,1&8(17$� <� 2&+2� 0,/� 48,1,(1726�
',(&,18(9(�3(626�0&7(������������������

6863(16,Ð1�� 1�$�
)(&+$�35(9,67$�'(�

7(50,1$&,Ð1��,1&/8<(1'2�
35Ð552*$6�<�6863(16,21(6��

���GH�-XQLR�GH������

2%-(72�'(/�&2175$72�

5($/,=$5� /$� $'0,1,675$&,Ï1�� 23(5$&,Ï1��
0$17(1,0,(172� 35(9(17,92� <� &255(&7,92� '(� /$�
0$48,1$5Ë$� $0$5,//$�� /26� 9(+Ë&8/26� 3(6$'26� <�
/,9,$126� '(� 3523,('$'� *8$5'$� <�2� 7(1(1&,$� '(/�
)21'2�'(�'(6$552//2�585$/�'(�680$3$=��$6Ë�&202�(/�
$/48,/(5�'(�(48,326�*36�<�6(59,&,2�'(�/2&$/,=$&,Ï1�
6$7(/,7$/��



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH���

�
2%/,*$&,21(6�(63(&Ì),&$6�'(�0$17(1,0,(172�

2%/,*$&,21(6�(63(&,),&$6� $&7,9,'$'�
� 352'8&726�

0(',2�'(�9(5,),&$&,Ð1�<�68�
8%,&$&,Ð1�)Ì6,&$�<�2�

9,578$/�

ϭ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� Ǉ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

�ŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ğů�ƐĞŹŽƌ���:$/7(5�'21$'2�6$17$0$5Ì$͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�
ĞŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů���W^ͲϯϲϯͲϮϬϮϱ�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�Ğů�dĂůĞŶƚŽ�,ƵŵĂŶŽ͕�KƉĞƌĂĐŝſŶ͕�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� WƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� z� �ŽƌƌĞĐƚŝǀŽ� �Ğ� >ŽƐ� sĞŚşĐƵůŽƐ� WĞƐĂĚŽƐ͕� DĂƋƵŝŶĂƌşĂ� �Ğ�
WƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�sĞŚşĐƵůŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�'W^͘�

�ŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭ�ĂŶĞǆŽƐ�ϭ�Ǉ�Ϯ�

ZĞĂůŝǌĂƌ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽ͕� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� ůŽƐ�
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕� ůƵďƌŝĐĂŶƚĞƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ĨŝůƚƌĂĐŝſŶ͕�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕� ůůĂŶƚĂƐ�Ǉ�
ƚŽĚŽ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�
ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚşĂ�ϭ����EKs/�D�Z���>�ϯϬ�����EKs/�D�Z���
��� ϮϬϮϱ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌſ� ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǇͬŽ� ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� �ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&�Z^�
�

ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�Ϯ�ĂŶĞǆŽ�ϭ�W�&�ϭ͘�^K>/�/dh��^�

�WZK���/KE�dZ���:K^�W�^��K^Ϳ�

ϯ͘�'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ����EKs/�D�Z���>�ϯϬ�����EKs/�D�Z������
ϮϬϮϱ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ǇͬŽ�ŵĄƋƵŝŶĂ�
ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&�Z^�ƐĞ�ĂŶĞǆĂŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨşĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ͘�

ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϯ��ŶĞǆŽ�ϭ�
W�&�;ϭ͘��s/��E�/�^�&KdK'Z�&/��^Ϳ�

ϰ͘��ŽŶĐĞƌƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĨůƵŝĚŽƐ͕�ĞŶŐƌĂƐĞ�
ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ĨƌĞŶŽƐ͕� ĂũƵƐƚĞƐ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� Ğ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ͘�

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EKs/�D�Z��ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĞƐƚŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶ�ũƵĂŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĞĚĂ�ƐĂŶƚĂ�ƌŽƐĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�^ƵŵĂƉĂǌ͘��ůůş�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌſ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽƐ͘�

ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϰ��ŶĞǆŽ�ϭ�
W�&�;ϭ͘�s/��E�/�^�s/^/d�Ϳ�

�

ϱ͘� ^ŽŵĞƚĞƌ� Ăů� ǀŝƐƚŽ� ďƵĞŶŽ� ĚĞů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ůĂƐ� ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͘�

^Ğ� ĂƉůŝĐĂ� Ğů� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĨŝƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�/DWKZd��KZ��
/���K>KD�/��^�^�ƐĞ�ďĂƐſ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĂůĐĂůĚşĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�̂ ƵŵĂƉĂǌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�
ƉŽƌ� � /DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ƚĞĐŚŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĨŽŶĚŽ͘�

ZĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�Ğ�
ŝŶƐƵŵŽƐ�� W�&�;ϭ͘�^K>/�/dh��^��WZK���/KEͿ�

�

ϲ͘�/ŶĨŽƌŵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂŶŽŵĂůşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

^Ğ�ĐŽůŽĐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂƐ� ĂŶŽŵĂůşĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ǇͬŽ� ůĂƐ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĂƚƌĞǀĞƐ�ĚĞů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ůŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�
/DWKZd��KZ��/��
�K>KD�/��^�^�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϲ��ŶĞǆŽ�ϭ�
W�&�;�ϭ͘��d�E�/ME�����s�Edh�>/����^Ϳ�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH���

ϳ͘���ů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƚŝƉŽ���ZZK�d�>>�Z�ƵŶŽ�ŵŽĚĞůŽ�ϮϬϮϮ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ϮϬϮϯ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕� ĞƋƵŝƉĂĚŽ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ŵşŶŝŵŽ�Ϯ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�
ƉĞƐĂĚŽ�ĚĞů�&�Z^�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�>ŽĐĂůŝĚĂĚ�;ǌŽŶĂ�
ƌƵƌĂůͿ͘�

^Ğ�ĐŽůŽĐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĐĂƌƌŽ�ƚĂůůĞƌ����W>���^�>hEͲϲϭϱ�Ǉ�<K<ͲϮϯϱ�͕�Ğů�ĐƵĂů�
ĂƚŝĞŶĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ƉĂƌƋƵĞ� ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ͘� ^Ğ� ƌĞĂůŝǌĂ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EKs/�D�Z��ĚĞ�ϮϬϮϱ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ��
ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�̂ ĂŶ�ũƵĂŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĞĚĂ�ƐĂŶƚĂ�ƌŽƐĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�^ƵŵĂƉĂǌ�

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐĂƌƌŽ�ƚĂůůĞƌ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϳ��ĂŶĞǆŽ�ϭ͕�Ϯ�Ǉ�ϯ�
W�&�;ϭ͘�d�E�/KE��KE���ZZK�d�>>�Z�

Ϯ͘>hE�ϲϭϱ���ZZK�d�>>�Z�
ϯ͘�<K<�Ϯϯϱ���ZZK�d�>>�ZͿ�

ϴ͘��ůĂďŽƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƚĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ� ĨŽƌŵĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ� ƚĂů� ĞĨĞĐƚŽ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğů� &ŽŶĚŽ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�

^Ğ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĨĂĐƵůƚĂ� Ă� ůĂ� � /DWKZd��KZ�� /�� �K>KD�/�� ^�^� � ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƵŵŽƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ���W^ͲϯϲϯͲϮϬϮϱ�

&ŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϴ�ĂŶĞǆŽ�ϭ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

;�'�KͲ'�/Ͳ&ϭϭϬͿ�

ϵ͘� �ů� ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�
ƉĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�>ŽĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�
ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘�

�ŶƚƌĞ�Ğů�ĚşĂ�ϭ����EKs/�D�Z���>�ϯϬ�����EKs/�D�Z������ϮϬϮϱ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
Ă�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�̂ ĂŶ�ũƵĂŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĞĚĂ�ƐĂŶƚĂ�
ƌŽƐĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�^ƵŵĂƉĂǌ��ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�z�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�Ğů�ƚƌĂƐůĂĚŽ�
Ăů�ƚĂůůĞƌ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ϱǐ�EΣ�ϭϵͲϰϯ��ŽŐŽƚĄ��͕���

ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�

ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ϵ��ĂŶĞǆŽ�ϭ�Ǉ�Ϯ�
W�&;ϭ͘��s/��E�/�^�s/^/d���Yh/WK^�

Ϯ͘ϭ��s/��E�/�^�&KdK'Z�&/��^���d��EΣ�ϯ�
;,ĂƐƚĂ�ϯϬ����:hE/KͿ�W�^��K^�

�
ϭϬ͘� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŵşŶŝŵŽ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� Ǉ�
ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĐŽůŽĐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽƐ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�

ĐĂŵƉŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ����>>��ϱǐ�EΣ�ϭϵͲϰϯ�

ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ƌŽůů�Ă�

ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϬ��E�yK�ϭ�W�Z^KE�>�
�

ϭϭ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĐŽůŽĐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ƵďŝĐĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĐĂůůĞ�ϱǐ�EΣ�ϭϵͲϰϯ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘�
WůĂŶŽ�ĚĞů�ƚĂůůĞƌ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϭ��ŶĞǆŽ�ϭ�

ϭϮ͘� >ůĞǀĂƌ�Ă� ĐĂďŽ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭ����EKs/�D�Z���>�ϯϬ�����EKs/�D�Z������
ϮϬϮϱ͘�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ǇͬŽ�

ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�&�Z^�ƐĞ�ĂŶĞǆĂŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨşĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ͘�

ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϮ��ŶĞǆŽ�ϭ�
W�&�;ϭ��s/��E�/�^�&KdK'Z�&/��^���d��EΣ�ϯ�

;�,ĂƐƚĂ�ϯϬ����:hE/K�Ϳ�W�^��K^���
ϭϯ͘� &ĂĐƚƵƌĂƌ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� �E�yK� ϲ͘�
͞WZKWh�^d����KEMD/���Ͳ�D�Ej�D�Ed�E/D/�EdK�WZ�s�Ed/sK�z�
�KZZ��d/sK�W�Z��D�Yh/E�Z/��s�,1�h>K^� W�^��K^� z� >/s/�EK^�
��� WZKW/����� zͬK� d�E�E�/�� ��>� &�Z^͕͟� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ƐƵ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ĐƵǇŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƌƐĞ� ƋƵĞĚĂŶĚŽ�
ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ� ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�>ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�
şŶĚŝĐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ͕� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ĞǆĐĞĚĞƌ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ� Ğů� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ůŝƐƚĂƐ� ŽĨŝĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽƐ� Ǉ� ƚĂůůĞƌĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ŐĞŶĞƌĂ�ůĂƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉƌĞĐŝŽƐ�ǇͬŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ăů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�^ƵŵĂƉĂǌ�
�
�

&ĂĐƚƵƌĂƐ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϯ�ĂŶĞǆŽ�&��dhZ�^�
�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH���

Ǉ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƋƵŝĞŶ�ƉĂƌĂ� ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘�^ŝ�Ğů� ǀĂůŽƌ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ĠƐƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĚŽƉƚĂƌ�Ğů�
ŵĞŶŽƌ� ǀĂůŽƌ͘� �ů� &ŽŶĚŽ� ƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĂůĞĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�ǇͬŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĐŽƚŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�&ŽŶĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�ĐŽŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĨĂĐƚƵƌĂ͕�Ğů�
&ŽŶĚŽ� ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� Ǉ� Ăů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ůŽƐ� ĚĞďŝĚŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ͕�Ğů�&ŽŶĚŽ�ĐĂŶĐĞůĂƌĄ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƚŝǌĂĐŝſŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�&ŽŶĚŽ͘�
ϭϰ͘�'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

/DWMZd��KZ��/���K>KD�/�͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ŝƚĞŵ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͘� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϰ�

W�&͘��ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕��/W�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ϭϱ͘��Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ŽĨƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĞǆŽ�
ϳ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ŽĨĞƌƚĂƌ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�
ϭϱ͘ϭ�/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�
ϭϱ͘Ϯ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� ĚĞ� Ϯ� ŚŝĚƌŽ� ůĂǀĂĚŽƌĂƐ� ;ƵŶĂ� ;ϭͿ� ƉŽƌ� ĐƵĞŶĐĂͿ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂǀĂĚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ;ƌĞŵŽǀĞƌ� ďĂƌƌŽ� ĞŶ� ůůĂŶƚĂƐ� ĚĞ� ǀŽůƋƵĞƚĂƐ� Ǉ�
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂͿ�
ϭϱ͘ϯ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂũĞ͕� ĚĞƐŵŽŶƚĂũĞ͕� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ�
ďĂůĂŶĐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ǇͬŽ�ǀŽůƋƵĞƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ůůĂŶƚĂƐ�ƐŝŶ�
ĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͘�
ϭϱ͘ϰ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐĐŽůƚĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞĨĞŶƐŝǀŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƚƌĂĐƚŽĐĂŵŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�K�/Ϭϵϯ�ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�Ă�ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�
ϭϱ͘ϱ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ďŝŵĞƐƚƌĂů�ƉŽƌ�ĐƵĞŶĐĂ�Ă�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞů�&�Z^�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ͕� ƌƵƚŝŶĂƐ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ͘�
ϭϱ͘ϲ�DĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ� ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�
D�Yh/E�Z/���D�Z/>>��ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞ�
ĂĚũƵŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĂůĚĂŶ�ĞƐƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� WŽŶĚĞƌĂďůĞƐ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϱ�ĂŶĞǆĂ�

W�&͘�WĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉŽŶĚĞƌĂďůĞƐ�



�
�

$/&$/'Ë$�/2&$/�'(�680$3$=�

*&2�*&,�)����
9HUVLyQ�����

9LJHQFLD�����GH�MXOLR�GH������
3iJLQD���GH���

ϭϲ͘��WƌĞƐƚĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ͕�ĚĞƐŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůůĂŶƚĂƐ͕�ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�
ĂůŐƵŶŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĂ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ�
ůůĂŶƚĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ� Ž� ǀŽůƋƵĞƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨĂĐƚƵƌĂĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽďƌſ�ŶŝŶŐƵŶŽ� Eͬ��
KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϲ��

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨĂĐƚƵƌĂĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽďƌſ�
ŶŝŶŐƵŶŽ�

ϭϳ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƚƌĂĐƚŽ�ĐĂŵŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�K�/�Ϭϵϯ͕�ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĂ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌ� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨĂĐƚƵƌĂĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽďƌſ�ŶŝŶŐƵŶŽ� Eͬ��
KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϳ�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨĂĐƚƵƌĂĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽďƌſ�
ŶŝŶŐƵŶŽ�

ϭϴ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ďŝŵĞƐƚƌĂů�ƉŽƌ�ĐƵĞŶĐĂ�Ă�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ͕�ƌƵƚŝŶĂƐ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ͘�

WŽƌ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƚĂŶ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�
ƚŝĞŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ŚĂĐĞƌůĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĨƵĞƌƚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ůŽ�ĐƵĂů�ŚĂ�ƌĞƚƌĂƐĂĚŽ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�

Eͬ�� Eͬ��

ϭϵ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ğů� �KEdZ�d/^d�� ĚĞďĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�
ĂŵĂƌŝůůĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ͘�

/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^͕�'ĂƌĂŶƚŝǌĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĂƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϭϵ�
W�&͘��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�Zhd�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ĂĚƵĂŶĞƌŽ�

ϮϬ͘� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� Ǉ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� Ǉ�
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĂĚĞůĂŶƚŽ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ƉſůŝǌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EKs/�D�Z��ĚĞ�ϮϬϮϱ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�^��KW�//͘�

ƉſůŝǌĂƐ� KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϮϬ�ĂŶĞǆŽ�ϭ͕Ϯ͕ϯ�

Ϯϭ͘��ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�ĂůŐƵŶŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂ�ůƵŐĂƌ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĂĚĞůĂŶƚŽ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ��ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�
ƉſůŝǌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EKs/�D�Z��ĚĞ�
ϮϬϮϱ�ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�^��KW�//͘�

ƉſůŝǌĂƐ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�Ϯϭ�ĂŶĞǆŽ�ϭ͕Ϯ͕ϯ�

ϮϮ͘��ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ͘�

>Ă��/DWKZd��KZ��/���K>KD�/��^�^�ĂĚĞůĂŶƚŽ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ��ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�
ƉſůŝǌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EKs/�D�Z��ĚĞ�
ϮϬϮϱ��ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�^��KW�//͘�

ƉſůŝǌĂƐ�

KďůŝŐĂĐŝſŶ�ϮϮ�ĂŶĞǆŽ�ϭ͕Ϯ͕ϯ�

Ϯϯ͘��ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ϰϳϰϭ� ĚĞ�
ϮϬϬϱ͕�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϭϭϴϴ�ĚĞ�ϮϬϬϯ͕�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϯϵϯϬ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�Ž�ƐƵƐƚŝƚƵǇĂŶ͘�
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SEGUIMIENTO JURÍDICO 
 

No. del Contrato CPS-363-2025 

Periodo y/o No. de 
Pago 1 de noviembre de 2025 al 30 de noviembre de 2025, Pago No 7 

Nombre Del 
Contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS 

Nit: 900271666 

Objeto Del Contrato 

REALIZAR LA ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN, 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA 
MAQUINARÍA AMARILLA, LOS VEHÍCULOS PESADOS Y LIVIANOS 
DE PROPIEDAD GUARDA Y/O TENENCIA DEL FONDO DE 
DESARROLLO RURAL DE SUMAPAZ, ASÍ COMO EL ALQUILER DE 
EQUIPOS GPS Y SERVICIO DE LOCALIZACIÓN SATELITAL. 

Fecha de Inicio 23 de mayo de 2025 

Fecha Fin 
(incluyendo 
modificaciones) 

30 de Junio de 2026  

Póliza 
17-44-101218648 expedida el 22 de mayo de 2025 

1744101218648-2 Anexo 2, del 30 de octubre de 2025 

 

MODIFICACIONES CONTRACTUALES (cuando aplique) 

Tipo de 
Modificación 

Fecha de inicio de la 
modificación 

(dd/mm/aaaa) 

Modificación 
(Valor / Plazo / Clausula) 

PÓLIZA 
aprobada y 

vigente 

ADICIÓN 1 29 de octubre de 2025 $2.375.558.519 

1744101218648-2 

Pendiente de 

aprobación 

PRORROGA 1 29 de octubre de 2025 Cuatro (04) meses y Ocho (08) días 

1744101218648-2 

Pendiente de 

aprobación 

SUSPENSIÓN N/A N/A N/A 

OTRO SI 29 de octubre de 2025 Cláusula Segunda de la 

modificación contractual No. 1 

N/A 

 

 

SEGUIMIENTO TÉCNICO - ADMINISTRATIVO 
 

 

Informando al Señor alcalde Local de Sumapaz; Diego Ramiro García Bejarano, que se ha procedido a realizar 

el apoyo a la supervisión del Contrato No. 363 de 2025, actividades realizadas en el periodo que va del 1 de 
noviembre de 2025 al 30 de noviembre de 2025. 
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Se verifico el cumplimiento de las actividades de acuerdo con las obligaciones específicas del contrato así: 

 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
OBLIGACIÓN 1 
Coordinar con el supervisor del contrato el desarrollo 

de programas de mantenimiento preventivo y 

correctivo de cada una de las máquinas y vehículos 

pesados objeto del contrato. 

 

Se mantuvo comunicación con el contratista 

IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS, con el fin 

de analizar en detalle los componentes del CPS-363-

2025 tales como, disponibilidad de personal técnico 

de mantenimiento, operación, mantenimiento 

preventivo y correctivo de los vehículos pesados, 

livianos y maquinaría de propiedad del FDRS. 

 

Evidencia aportada por contratista, 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

Obligación 2 

OBLIGACIÓN 2. 

Realizar el mantenimiento correctivo, preventivo, 

suministrar los repuestos, lubricantes, elementos de 

filtración, accesorios, llantas y todo el material que se 

requiera para el mantenimiento de las máquinas y 

vehículos pesados dentro de las 24 horas siguientes a la 

recepción de la solicitud del respectivo servicio. 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, realizó mantenimiento técnico 

y preventivo a la maquinaria de propiedad de la 

Alcaldía Local de Sumapaz, y cumplió con el 

suministro de los elementos y/o repuestos 

requeridos para dichos mantenimientos; durante el 

periodo comprendido entre el 1 de noviembre y el 

30 de noviembre de 2025. 

Durante este periodo, se presentó la solicitud de 28 

órdenes de servicio para vehículos pesados y 

maquinaria y 12 para vehículos livianos las cuales 

fueron ejecutadas durante la vigencia del presente 

informe ver anexos 9.1 y 9.2, del informe de 

contratista. 

OBLIGACIÓN 3. 

Garantizar la calidad y el correcto funcionamiento de 

los repuestos suministrados y la calidad de los servicios 

prestados. 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025 efectuó, los mantenimientos 

para cada máquina, vehículo y/o equipo, de acuerdo 

con la necesidad del Parque Automotor de 

propiedad del FDRS. 

 

Contratista aporta documento en 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

Obligación 3 donde se verifica la calidad de los 

repuestos suministrados también verificados 

físicamente de forma previa.   

OBLIGACIÓN 4 

Concertar con el supervisor como mínimo una visita 

mensual para realizar reparaciones menores, revisión 

de niveles de fluidos, engrase de máquinas, ajuste de 

frenos, ajustes en general e inspección de 

En el periodo comprendido entre el 1 de noviembre 

y el 30 de noviembre de 2025 el contratista realizó 

visitas de verificación a los puestos de trabajo 

ubicados en el centro poblado de San juan y en el 

centro poblado de Betania de la localidad del 

Sumapaz, lugares donde encuentra ubicada la 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
funcionamiento de los diferentes sistemas de todas y 

cada una de las máquinas del Fondo. 

maquinaria y los vehículos pesados de propiedad de 

la Alcaldía Local de Sumapaz; en donde se realiza el 

análisis de los aspectos necesarios para los 

mantenimientos que requiere la maquinaria; así 

como su traslado al taller del contratista, para 

adelantar dichos mantenimientos. 

Registro fotográfico de las visitas a campo 

contratista aporta 01 CARPETA SOPORTES ESP. 

MANTENIMIENTO, Obligación 4 

OBLIGACIÓN 5. 

Someter al visto bueno del supervisor las cotizaciones 

previas requeridas y los soportes de las órdenes de 

pago.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, generó el formato de 

aprobación de trabajos, con base en los precios 

establecidos  en la oferta económica pactada al 

inicio del contrato. 

 

Se corroboró que los precios cobrados contenidos 

en las facturas IC No. 1549 PERSONAL, IC No. 

1550 GPS, IC No. 1551 LLANTAS LIVIANOS, IC 

No. 1552 MANTENIMIENTO LIVIANOS, IC 

No. 1554 MANTENIMIENTO PESADOS, en las 

solicitudes de aprobación archivos 9.1 y 9.2, hojas 

récord 10.1 y 10.2 estuvieran acordes a la oferta 

económica del contrato CPS-363-2025 contenida en 

el IC COLOMBIA 13. Anexo 6 PROPUESTA 

ECONOMICA 15-04-25.   

OBLIGACIÓN 6 

Informar de manera inmediata cualquier anomalía que 

se presente en el desarrollo de la ejecución del 

contrato.  

Durante el presente periodo no se presentaron 

anomalías en el desarrollo de la ejecución del 

contrato. 

 

El contratista informa mediante oficio sobre los 

canales de comunicación para la atención de 

requerimientos y atención de emergencias. Aporta 

documento remisorio en cumplimiento de la 

obligación adjunto en 01 CARPETA SOPORTES 

ESP. MANTENIMIENTO, Obligación 6 

OBLIGACIÓN 7. 

El contratista debe garantizar la disponibilidad 

permanentemente de dos vehículos tipo CARRO 

TALLER uno modelo 2022 y otro 2023, de acuerdo 

con la oferta presentada, equipado con capacidad para 

mínimo 2 pasajeros, carga de herramienta y equipo 

necesario para la atención de cualquier eventualidad 

mecánica del parque automotor pesado del FDRS en la 

zona urbana de Bogotá y en la Localidad (zona rural).  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025 en aras de cumplir con esta 

obligación contractual, colocó a disponibilidad el 

vehículo Carro taller de placas LUN 615 y KOK 

235. 

 

Contratista aporta evidencias en cumplimiento de la 

obligación en 01 CARPETA SOPORTES ESP. 

MANTENIMIENTO, Obligación 7. Junto con 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
registro fotográfico de visitas realizadas las cuales 

fueron corroboradas por personal del FDRS.   

OBLIGACIÓN 8. 

Elaborar todas las actas e informes requeridos de 

conformidad con los modelos y formatos que para tal 

efecto suministre el Fondo de Desarrollo Rural de 

Sumapaz.  

La entidad, por medio del apoyo la supervisión del 

CPS-363-2025, facilitó al contratista el documento 

(formato de actividades GCO-GCI-F110) que debe 

ser utilizado por el contratista durante la ejecución 

del contrato para describir las actividades realizadas 

de manera mensual. 

 

El contratista aporta informe de actividades 2.1 y 

2.2 en formato GCO-GCI-F110 diligenciados 

conforme a lo solicitado por la entidad.  
OBLIGACIÓN 9. 

El contratista deberá realizar las reparaciones de la 

maquinaria pesada en lo posible directamente en la 

Localidad o en el lugar en que se encuentren las 

máquinas cuando sea requerido por el supervisor de 

otra manera en las instalaciones presentadas en su 

propuesta.  

En el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de 

noviembre de 2025, el contratista realizó visitas 

técnicas a los puestos de trabajo ubicados en el 

centro poblado de San juan y en el centro poblado 

de Betania de la localidad del Sumapaz, con el fin de 

determinar que reparaciones y mantenimientos se 

pueden adelantar en terreno y que equipos requieren 

el traslado al taller ubicado en la calle 5ª N° 19-43 

Bogotá D.C. 

 

Contratista aporta carpeta con evidencia fotográfica 

de actividades realizadas en campo y en taller en 01 

CARPETA SOPORTES ESP. 

MANTENIMIENTO, Obligación 9 
OBLIGACIÓN 10 

Garantizar la disponibilidad permanente del personal 

mínimo requerido para la realización del 

mantenimiento preventivo y correctivo en la localidad 

y/o en los talleres del contratista.  

Se verificó que el contratista IMPORTADORA IC 

COLOMBIA SAS, CPS-363-2025, cuenta con el 

personal requerido, para efectuar los procedimientos 

operación, mantenimiento preventivo y correctivo. 

 

Contratista aporta carpeta con actividades realizadas 

por el personal contratado en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL 
OBLIGACIÓN 11 

Responder por la seguridad de las máquinas y 

vehículos pesados entregados para su mantenimiento.  

El contratista, dispone de un taller el cual se 

encuentra ubicado calle 5ª No 19-43; es estas 

instalaciones cuentan con la seguridad pertinente y 

no se presentaron novedades durante la atención a 

los vehículos en este periodo. 

OBLIGACIÓN 12 

Llevar a cabo la prestación del servicio de conformidad 

con el objeto del contrato y las condiciones generales 

establecidas en los términos de referencia.  

El contratista, Importadora IC Colombia, durante el 

periodo de este informe es decir desde el 1 de 

noviembre y el 30 de noviembre de 2025, realizó el 

mantenimiento requerido de las máquinas y equipos 

de propiedad FDRS. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
Documento descriptivo del mantenimiento del 

parque automotor Informe 7, noviembre 1 al 30 de 

2025, cuyo contenido asocia todas las labores 

realizadas por el contratista.  
OBLIGACIÓN 13 

Facturar de acuerdo con los precios ofertados en el 

ANEXO 6. “PROPUESTA ECONÓMICA”, 

presentado en su propuesta, cuyos precios no podrán 

modificarse quedando congelados durante toda la 

vigencia del contrato. Los precios de la mano de obra, 

repuestos e insumos que no se encuentren en el cuadro 

índice representativo, no podrán exceder en ningún 

caso el de los consignados en las listas oficiales de los 

concesionarios y talleres autorizados o representantes 

de las marcas nacionales o extranjeras y deberán ser 

puestos a consideración del supervisor externo para su 

aprobación quien para tal efecto realizará los estudios 

de mercado que considere pertinentes. Si el valor 

ofertado por el contratista es superior al valor 

establecido por el supervisor, éste deberá adoptar el 

menor valor. El Fondo se reserva la facultad de realizar 

aleatoriamente cuando lo considere necesario, 

cotizaciones en relación con los repuestos y/o 

servicios facturados por el contratista. En caso de que 

el valor cotizado por el Fondo tenga una diferencia 

sustancial con el valor presentado por el contratista en 

su factura, el Fondo requerirá al contratista y al 

supervisor los debidos soportes para la justificación de 

dichos valores. En caso de no presentarse justificación 

razonable, el Fondo cancelará con base en la cotización 

realizada por el Fondo. 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, dentro del contrato CPS-363-2025, para este 

periodo genero las IC No. 1549 PERSONAL, IC 

No. 1550 GPS, IC No. 1551 LLANTAS 

LIVIANOS, IC No. 1552 MANTENIMIENTO 

LIVIANOS, IC No. 1554 MANTENIMIENTO 

PESADOS; las cuales se encuentran acorde a los 

precios pactados en el inicio del contrato en la 

propuesta económica IMPORTADORA IC 

COLOMBIA 13. Anexo 6 PROPUESTA 

ECONOMICA 15-04-25 y dentro de los pliegos 

iniciales del contrato de prestación de servicios CPS-

363-2025. 

  

OBLIGACIÓN 14 

Garantizar durante toda la ejecución del contrato la 

inclusión de mano de obra local de por lo menos 20 

personas.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo mantuvo 

contratadas 50 personas pertenecientes a la 

localidad, relacionados de la siguiente manera: 

 

 
 

Contratista aporta carpeta con actividades realizadas 



 

INFORME DE SUPERVISIÓN PARA LOS CONTRATOS 

CON PROVEEDORES 

PERSONA JURÍDICA 
 

   

Edificio Liévano 
Calle 11 No. 8 -17 
Código Postal: 111711  
Tel. 3387000 - 3820660 
Información Línea 195 
www.gobiernobogota.gov.co 

Código: GCO-GCI-F133 
Versión: 04 

Vigencia: 13 de enero de 2025 
Caso HOLA: 109988 

Página 6 de 24 

 

 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
por el personal contratado en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL.  
OBLIGACIÓN 15 

De conformidad con el ofrecimiento realizado a través 

del anexo 7 el contratista deberá ofertar los bienes y 

servicios adicionales que se relacionan a continuación: 

15.1 Inclusión de mano de obra local de 20 personas 

con residencia dentro de la localidad de Sumapaz.  

15.2 suministrar de 2 hidro lavadoras (una (1) por 

cuenca) para realizar lavados básicos (remover barro en 

llantas de volquetas y maquinaria)  

15.3 suministrar el servicio de montaje, desmontaje, 

alineación y balanceo para cualquier maquinaria y/o 

volqueta de las llantas sin costo para la entidad.  

15.4 Servicio de escolta certificado en manejo 

defensivo para el tractocamión de placas OBI093 sin 

costo a la entidad cuando se requiera trasladar la 

maquinaria.  

15.5 Capacitación bimestral por cuenca a los operarios 

y conductores del FDRS donde se traten los temas de 

conducción defensiva, rutinas de mantenimiento, 

cuidado de los equipos y mecánica básica.  

15.6 Mantener la condición de importador directo de 

repuestos de MAQUINARIA AMARILLA durante la 

ejecución del contrato. 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo ofreció sin 

presentar ninguna novedad los bienes y servicios 

adicionales ofrecidos en el anexo 7 de su oferta 

presentada. 

 

Contratista aporta carpeta 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

obligación 15 con documentación certificando 

cumplimiento de obligación.  

OBLIGACIÓN 16 
Prestar el servicio de montaje, desmontaje, alineación y 

balanceo de llantas, sin costo alguno para la entidad, en 

caso de que se requiera suministro de llantas nuevas 

para cualquiera de las máquinas o volquetas de la 

entidad.  

El contratista IC COLOMBIA SAS, durante el 

presente periodo prestó el servicio de montaje, 

desmontaje, alineación y balanceo de llantas, sin 

costo alguno para la entidad. 

 

Se pudo constatar en las facturas IC No 1551 

LLANTAS LIVIANOS, IC NO. 1552 MTTO 

LIVIANOS, IC 1554 MTTO PESADOS, que no se 

generó ningún cobro relacionado por el servicio de 

montaje, desmontaje, alineación y balanceo de 

llantas. 
OBLIGACIÓN 17 

En caso de que se requiera prestar el servicio de escolta 

para el tracto camión de placas OBI 093, sin costo para 

la entidad, cuando se requiera trasladar la maquinaria, 

previo cumplimiento de los requisitos legales.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo prestó el servicio 

de escolta para el tracto camión de placas OBI 093, 

sin costo para la entidad. 

 

Se pudo constatar en la factura  IC No. 1554 

MTTO PESADOS que no se generó ningún cobro 

relacionado por el servicio de escolta para el tracto 

camión de placas OBI 093. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
OBLIGACIÓN 18 
Realizar una capacitación bimestral por cuenca a los 

operarios y conductores, donde se traten temas de 

conducción defensiva, rutinas de mantenimiento, 

cuidado de los equipos y mecánica básica.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo no realizó la 

capacitación mencionada, dio prioridad a la atención 

de emergencias viales presentadas en la localidad y 

adelantar las intervenciones de mantenimiento vial 

programadas y pendientes, contratista realizara dicha 

capacitación en los próximos meses. 

OBLIGACIÓN 19 
Durante toda la ejecución del contrato el 

CONTRATISTA debe garantizar la importación 

directa de repuestos de maquinaria amarilla, para suplir 

los requerimientos de la Alcaldía. 

Durante el presente periodo no se requirió la 

importación directa de repuestos de maquinaria 

amarilla, para suplir los requerimientos de la 

Alcaldía. El contratista IMPORTADORA IC 

COLOMBIA SAS, Garantiza que cumple con este 

requisito en caso de requerirse.  

 

El contratista aporta carpeta 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

obligación 19 con documentación certificando 

importaciones de repuestos recientes. 

OBLIGACIÓN 20 
Garantizar el suministro de repuestos nuevos y 

originales, recomendados por cada uno de los 

fabricantes de los vehículos y maquinaria del Fondo de 

Desarrollo Rural de Sumapaz.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo realizó y garantizó 

el suministro de repuestos nuevos y originales, 

recomendados por cada uno de los fabricantes de 

los vehículos y maquinaria del Fondo de Desarrollo 

Rural de Sumapaz. 

 

Contratista aporta documento en 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

Obligación 3 donde se verifica la calidad de los 

repuestos suministrados también verificados 

físicamente de forma previa. 

OBLIGACIÓN 21 
Cumplir con las garantías mínimas exigidas sin costo 

alguno para el Fondo de Desarrollo Rural de Sumapaz 

cuando haya lugar.  

El contratista cumple con las garantías exigidas para 

el CPS-363-2025. Las pólizas, incluidas las de las 

modificaciones aplicadas al contrato, se encuentran 

cargadas en el respectivo expediente en plataforma 

virtual SECOP II.  

OBLIGACIÓN 22 
Cumplir con las garantías adicionales ofertadas por el 

contratista para los factores ponderables tal como se 

relacionan a continuación:  

 

Durante el presente periodo no se requirieron por 

parte de la entidad.  
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 

 
  

OBLIGACIÓN 23 
Cumplir con la normatividad ambiental vigente para la 

actividad desarrollada, especialmente lo establecida en 

el decreto 4741 de 2005, resolución 1188 de 2003, 

decreto 3930 de 2010 y todas aquellas que las 

complementen o sustituyan.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo cumplió con la 

normatividad ambiental vigente para la actividad 

desarrollada. 

 

Contratista aporta carpeta 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

obligación 23 con documentación SDA y evidencia 

de puntos físicos para la recolección de residuos 

peligrosos, aceites y filtros usados.  

OBLIGACIÓN 24 
Atender los requerimientos hechos por el supervisor y 

en caso de no ser posible, emitir, por escrito, una 

explicación que fundamente este hecho.  

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, durante el presente periodo atendió los 

requerimientos realizados por la entidad a través del 

supervisor y el apoyo a la supervisión. 

 

Contratista aporta carpeta 01 CARPETA 

SOPORTES ESP. MANTENIMIENTO, 

obligación 24, certificando recepción de 

requerimientos realizados por la entidad.  

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL PERSONAL A CONTRATAR 
1. Obligaciones específicas del coordinador 
administrativo y operacional ingeniero 
 

1. Realizar la planeación de los mantenimientos de la 

maquinaria de acuerdo al funcionamiento de los 

manuales de cada equipo. 2. Realizar la planeación de 

los mantenimientos de los vehículos pesados de 

acuerdo al funcionamiento de los manuales de cada 

equipo. 3. Verificar y velar por el buen estado, 

mantenimiento y funcionamiento de los vehículos. 4. 

Solicitar el combustible a la alcaldía y llevar el control 

del consumo del mismo por parte de las diferentes 

máquinas y vehículos pesados pertenecientes al FDRS. 

5. Velar y controlar el correcto diligenciamiento del 

formato preoperacionales de todos los vehículos 

pesados y maquinaria pertenecientes al FDRS.6. 

Realizar revisiones de funcionamiento de los equipos 

de forma periódica y entregar requerimientos de 

mantenimiento al taller. 7. Asistir a la reunión mensual 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 1 profesional que ejerce las funciones de 

coordinador durante el periodo comprendido entre 

el 1 y el 30 noviembre de 2025, para la ejecución de 

las obligaciones contractuales contenidas en el 

contrato para este perfil especifico. Contratista 

aporta carpeta 02 CARPETA SOPORTES ESP. 

PERSONAL, obligación 1, que contiene informe de 

actividades realizadas por el profesional contratado 

durante el periodo descrito.  
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
de comité de movilidad y presentar el respetivo 

informe de gestión de mantenimiento de vehículos 

pesados y maquinaria, resolver dudas surgidas en el 

comité. 8. Verificar la aplicación y cumplimiento del 

procedimiento de control y seguimiento a los 

repuestos, llantas y demás insumos que se utilicen para 

el normal funcionamiento del parque automotor, para 

lo cual se deberá entregar de manera mensual junto 

con su informe de actividades los soportes que 

correspondan según el procedimiento implementado. 

9. En el caso de ocurrencia de accidente o siniestro, dar 

estricta aplicación al procedimiento del reporte de los 

mismo, a fin de garantizar que se realicen los procesos 

administrativos correspondientes. 10. verificar que 

todo el personal dispuesto para la operación del parque 

automotor haga uso de las prendas y elementos de 

protección entregados para la realización de sus 

actividades. 

2. Obligaciones específicas de los inspectores 
maquinaria administrativo en territorio. 
 

1. Inspeccionar y verificar el cumplimiento de las 

actividades realizadas por operarios de maquinaria 

conductores y ayudantes asignados para el 

mantenimiento y mejoramiento de la malla vial y la 

atención de emergencia 2. Verificar la aplicación y el 

cumplimiento del procedimiento de control y 

seguimiento al combustible que el FDRS disponga 

para la operación del parque automotor pesado. Para 

lo cual deberá entregar de manera mensual junto a su 

informe de actividades los soportes que correspondan 

según el procedimiento implementado. 3. Verificar la 

aplicación y el cumplimento del procedimos de control 

y seguimiento a los materiales e insumos que se 

destinen por el FDRS para el mantenimiento y 

mejoramiento vial, así como para la atención de 

emergencias viales, para lo cual se deberá entregar de 

manera mensual junto con su informe de actividades 

los soportes que correspondan según el procedimiento 

implementado. 4. Asistir a la reunión mensual de 

comité de movilidad y presentar el respetivo informe 

de actividades realizadas en su zona en el mes 

inmediatamente anterior, dicho informe deberá 

contener el reporte de manteamiento vial, atención a 

emergencias y demás actividades realizadas durante el 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 2 Inspectores administrativos, uno para la 

cuenca Río Blanco y otro para la cuenca Río 

Sumapaz en el periodo comprendido entre el 1 y el 

30 noviembre de 2025, para la ejecución de las 

obligaciones contractuales contenidas en el contrato 

para este perfil especifico. Contratista aporta carpeta 

02 CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

obligación 2, que contiene informe de actividades 

realizadas por el personal contratado durante el 

periodo descrito.  
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
periodo, indicado en total de kilómetros y los puntos o 

sectores intervenidos, anexando fotografías y 

georreferenciación 5. Verificar la aplicación y 

cumplimiento del procedimiento de control y 

seguimiento a los repuestos, llantas y demás insumos 

que se utilicen para el normal funcionamiento del 

parque automotor, para lo cual se deberá entregar de 

manera mensual junto con su informe de actividades 

los soportes que correspondan según el procedimiento 

implementado. 6. En el caso de ocurrencia de 

accidente o siniestro, dar estricta aplicación al 

procedimiento del reporte de los mismo, a fin de 

garantizar que se realicen los pasos administrativos 

correspondientes en los reportes respectivos 7. hacer 

uso adecuado y administrativo de las prendas y 

elementos de protección entregados para el desarrollo 

de sus actividades.  8. Verificar que todo el personal 

dispuesto para la operación del parque automotor haga 

uso de las prendas y elementos de protección 

entregados para la realización de sus actividades. 9. 

Ejecutar las demás actividades que le sean asignadas 

por el contratante relacionadas con el mantenimiento 

de vías y atención de emergencias. 

3. Obligaciones específicas de Técnico en 
Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 

1. Apoyar la elaboración e Implementación de los 

programas, procedimientos, planes y demás 

documentos referentes a medidas Ambientales y 

Sistema de Gestión y Seguridad en el Trabajo, 

requeridas para el proceso durante la ejecución del 

contrato, de acuerdo con la normatividad vigente, y las 

demás requeridas por la interventoría y/o el FDRS.  2. 

Apoyar el mantenimiento y el cumplimiento de las 

medidas Ambientales y Sistema de Gestión y Seguridad 

en el Trabajo en el proceso. 3. Vigilar y controlar la 

prevención de riesgos durante la ejecución de las 

operaciones o actividades, cumpliendo con la 

normatividad Ambiental, de Seguridad y Salud 

Ocupacional Vigente, en cada uno de los frentes de 

trabajo, maquinaria amarilla del FDRS.  4. Apoyar la 

identificación de los riesgos laborales presentes en el 

proceso del objetivo del contrato.  5. Ejecutar talleres 

de inducción, capacitación y entrenamiento para todo 

el personal del proceso enfocado por cargo, actividad y 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 1 técnico en seguridad y salud en el trabajo, 

en el periodo comprendido entre el 1 y el 30 

noviembre de 2025, para la ejecución de las 

obligaciones contractuales contenidas en el contrato 

para este perfil especifico. Contratista aporta carpeta 

02 CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

obligación 3, que contiene informe de actividades 

realizadas por el profesional contratado durante el 

periodo descrito.  
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
riesgos a los que esta expuestos, que contenga cada 

uno de los componentes Ambientales y de Seguridad y 

Salud Ocupacional.  6. Realizar seguimiento, vigilancia 

y control del pago de la seguridad social.  7. Apoyar el 

cumplimiento del Protocolo de Bioseguridad, en el 

proceso del parque automotor.  8. Comprometer a 

todo el personal con los objetivos y políticas en 

Sistema de Gestión y Seguridad en el Trabajo en el 

proceso. 9. Efectuar las demás actividades 

administrativas y operativas que se requieran para la 

implementación, ejecución y vigilancia del Sistema de 

Gestión y Seguridad en el Trabajo. 

4. Obligaciones específicas de la Técnica 
Ambiental. 
 

1. Ejecutar el programa de seguimiento y monitoreo 

ambiental, con indicadores de gestión y presentar en 

los reportes que harán parte integral de los informes 

mensuales presentado por el contratista.  2. Tomar los 

correctivos que sean necesarios cuando los resultados 

del monitoreo establezcan la necesidad de prevenir, 

mitigar o corregir los impactos ambientales 

ocasionados por el proyecto.  3. Diseñar y mantener 

actualizado un plan de calidad para ejecutar las 

actividades y servicios que son objeto de su alcance 

contractual.  4. Acatar los llamados de atención, 

recomendaciones y sugerencias de la Alcaldía Local en 

los tiempos y condiciones que ella defina, en relación 

con el cumplimiento ambiental. 5. Dar cumplimiento a 

las normas de salud e higiene del trabajo, de 

prevención de desastres y de impacto ambiental (ruido, 

calidad del aire, control de olores, control de vectores, 

etc.), establecidas en la Ley, el PMA, cuando estos 

apliquen.  6. Participar y atender las evaluaciones y/o 

auditorías de cumplimiento ambiental del contrato que 

puedan ser realizadas por las autoridades ambientales. 

7. Ejecutar el programa de seguimiento y monitoreo 

ambiental, con indicadores de gestión y presentar en 

los reportes que harán parte integral de los informes 

mensuales presentado por el contratista. 8. Tomar los 

correctivos que sean necesarios cuando los resultados 

del monitoreo establezcan la necesidad de prevenir, 

mitigar o corregir los impactos ambientales 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 1 Técnica Ambiental en el periodo 

comprendido entre el 1 y el 30 noviembre de 2025, 

para la ejecución de las obligaciones contractuales 

contenidas en el contrato para este perfil especifico. 

Contratista aporta carpeta 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, obligación 4, que 

contiene informe de actividades realizadas por el 

personal contratado durante el periodo descrito. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
ocasionados por el proyecto.  9. Diseñar y mantener 

actualizado un plan de calidad para ejecutar las 

actividades y servicios que son objeto de su alcance 

contractual. 10. Acatar los llamados de atención, 

recomendaciones y sugerencias de la Alcaldía Local en 

los tiempos y condiciones que ella defina, en relación 

con el cumplimiento ambiental. 11. Dar cumplimiento 

a las normas de salud e higiene del trabajo, de 

prevención de desastres y de impacto ambiental (ruido, 

calidad del aire, control de olores, control de vectores, 

etc.), establecidas en la Ley, el PMA, cuando estos 

apliquen. 12. Participar y atender las evaluaciones y/o 

auditorías de cumplimiento ambiental del contrato que 

puedan ser realizadas por las autoridades ambientales. 

13. Las demás establecidas en la normatividad vigente. 

 

5. Obligaciones específicas de los conductores de 
vehículos livianos 
 

1. Conducir y/o manejar los vehículos de propiedad 

del Fondo de Desarrollo Rural de Sumapaz, de 

acuerdo con las instrucciones impartidas por el Alcalde 

Local o funcionario designado para apoyar la 

supervisión del contrato, atendiendo las necesidades de 

la administración local. Absteniéndose de transportar 

personal no autorizado por la Alcaldía Local de 

Sumapaz. 2. Velar y prestar labores de apoyo para el 

mantenimiento, limpieza y buen estado del vehículo, 

equipo y herramientas que se le hayan asignado.  3. 

Estar presente en el taller de mantenimiento cuando se 

desarrollen los mantenimientos del vehículo asignado, 

pero de no ser necesario (por indicación del 

supervisor), deberá permanecer durante la jornada 

laboral en las instalaciones de la entidad en condición 

de disponibilidad para para conducir otro vehículo o 

adelantar otra actividad de apoyo.  4. Cumplir con las 

actividades programadas de acuerdo con el 

cronograma establecido por el Alcalde Local de 

Sumapaz y/o el supervisor del contrato.  5. Cumplir 

con las normas de tránsito y seguridad vigentes y 

prestar atención al cuidado de los vehículos y 

maquinaria. Mantenerse a paz y salvo por concepto de 

multas y comparendos durante la ejecución del 

contrato. 6. No exponer el vehículo a situaciones de 

inseguridad y peligro. 7. Informar oportunamente al 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 8 conductores de vehículos livianos en el 

periodo comprendido entre el 1 y el 30 noviembre 

de 2025, para la ejecución de las obligaciones 

contractuales contenidas en el contrato para este 

perfil especifico. Contratista aporta carpeta 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

obligación 5, que contiene informe de actividades 

realizadas por el personal contratado durante el 

periodo descrito. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
supervisor del contrato cualquier irregularidad que se 

presente durante el desarrollo de las actividades, así 

como del estado en que se encuentren los vehículos 

para iniciar las acciones correctivas y/o preventivas del 

caso. En dado caso de presentarse una novedad 

durante la operación del vehículo debe reportar por 

escrito a la supervisión las circunstancias de tiempo, 

modo y lugar de eventos que generen daños al vehículo 

o a alguno de sus componentes y/o a terceros según 

los enunciados en el instructivo del parque automotor 

del FDRS, anexando registro fotográfico u otros 

documentos soporte.  8. Llevar los controles que sobre 

operación del vehículo le indique el supervisor 

inmediato, tales como tarjetas de consumo, controles 

de mantenimiento, registro de usuarios, etc. 9. 

Responder por el vehículo, maquinaria, herramientas y 

demás elementos a su cargo dando estricto 

cumplimiento y aplicación al instructivo del parque 

automotor del FDRS. 10. Responder pecuniariamente 

por los daños causados al automotor asignado, cuando 

la entidad a través del supervisor determine la 

responsabilidad del conductor por negligencia, falta de 

pericia en el manejo o cuidado de este.  11. Cumplir 

con las demás funciones que correspondan con la 

naturaleza de las actividades objeto del contrato y/o 

que le sean Asignadas. 

6. Obligaciones específicas de los conductores de 
volquetas. 
 

1. Conducir, responder y velar por el mantenimiento y 

adecuada utilización del vehículo asignado, de 

propiedad del FDRS. Absteniéndose de transportar 

personal no autorizado por la Alcaldía Local de 

Sumapaz. 2. Apoyar el proceso de mantenimiento y 

recuperación de los corredores viales, según las 

indicaciones impartidas por inspector encargado de la 

zona, apoyar el proceso de atención de las emergencias 

viales que surjan en la localidad, acorde con la 

programación establecida. 3. Prestar labores de apoyo 

para el mantenimiento, limpieza y buen estado del 

vehículo, equipo y herramientas. que se le hayan 

asignado. Estar presente en el taller de mantenimiento 

cuando se desarrollen los mantenimientos del vehículo 

asignado, pero de no ser necesario (por indicación del 

supervisor), deberá realizar acompañamiento durante la 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 10 conductores de volquetas en el periodo 

comprendido entre el 1 y el 30 noviembre de 2025, 

para la ejecución de las obligaciones contractuales 

contenidas en el contrato para este perfil especifico. 

Contratista aporta carpeta 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, obligación 6, que 

contiene informe de actividades realizadas por el 

personal contratado durante el periodo descrito. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
jornada laboral en la frente de trabajo en condición de 

disponibilidad para para conducir otro vehículo o 

adelantar otra actividad de apoyo. 4. Cumplir con las 

normas de tránsito y seguridad vigentes y prestar 

atención al cuidado de los vehículos y maquinaria. 

Mantenerse a paz y salvo por concepto de multas y 

comparendos durante la ejecución del contrato.  5. No 

exponer el vehículo a situaciones de inseguridad y 

peligro. 6. Informar oportunamente al supervisor del 

contrato cualquier irregularidad que se presente 

durante el desarrollo de las actividades, así como del 

estado en que se encuentren los vehículos para iniciar 

las acciones correctivas y/o preventivas del caso. En 

dado caso de presentarse una novedad durante la 

operación del vehículo debe reportar por escrito a la 

supervisión las circunstancias de tiempo, modo y lugar 

de eventos que generen daños al vehículo o a alguno 

de sus componentes y/o a terceros según los 

enunciados en el instructivo del parque automotor del 

FDRS, anexando registro fotográfico u otros 

documentos soporte.  7. Responder por el vehículo, 

maquinaria, herramientas y demás elementos a su cargo 

dando estricto cumplimiento y aplicación al instructivo 

del parque automotor del FDRS. 8. Responder 

pecuniariamente por los daños causados al automotor 

asignado, cuando la entidad a través del supervisor 

determine la responsabilidad del conductor por 

negligencia, falta de pericia en el manejo o cuidado de 

este. 9. Hacer uso adecuado y permanente de las 

prendas y elementos de protección entregadas para el 

desarrollo de sus actividades. 10. Cumplir con las 

demás funciones que correspondan con la naturaleza 

de las actividades objeto del contrato y/o que le sean 

Asignadas. 

7. Obligaciones específicas de los operadores de 
maquinaria pesada  
 

1. Operar, responder y velar por el mantenimiento y 

adecuada utilización del vehículo de propiedad del 

fondo de desarrollo local asignado.  2. Apoyar las 

labores de obra identificada por la administración local 

e indicada por el apoyo a la supervisión. 3. Apoyar las 

emergencias en la localidad y las cuales necesiten de la 

intervención de la maquinaria. 4. Hacer uso adecuado 

de la maquinaria y no exponerla a situaciones de 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 16 operadores de maquinaria en el periodo 

comprendido entre el 1 y el 30 noviembre de 2025, 

para la ejecución de las obligaciones contractuales 

contenidas en el contrato para este perfil especifico. 

Contratista aporta carpeta 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, obligación 7, que 

contiene informe de actividades realizadas por el 

personal contratado durante el periodo descrito. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
inseguridad y peligro. 5. Respetar en forma estricta las 

normas de tránsito. Responder por el pago de las 

multas o sanciones que coloquen las autoridades de 

tránsito y que le sean imputables. 6. Velar por el buen 

estado mecánico y estético de la maquina asignada, 

responde y mantener en perfecto estado el equipo de 

herramientas, señales y repuesto de la misma. 7. 

Acordar con el Área de Gestión de Desarrollo Local, la 

realización del mantenimiento preventivo de la 

máquina. que le coloquen las autoridades de tránsito y 

que le sean imputables. 8. No disponer de la 

maquinaria pesada del FDLS para realizar actividades 

que no se le hayan autorizado por parte del Alcalde 

Local y / o del apoyo de la supervisión. 9. Hacer uso 

adecuado y permanente de las prendas y elementos de 

protección entregadas para el desarrollo de sus 

actividades. 10. Ejecutar las demás actividades que le 

sean asignadas por el supervisor o apoyo a la 

supervisión. 

8. Obligaciones específicas de los ayudantes de 
maquinaria pesada  
 

1. Apoyar la actividad de engrase, tanqueo y limpieza 

de la maquinaria y vehículos pesados del FDRS. 2. 

Realizar las actividades inherentes, al manteniendo de 

las vías y atención de emergencias, tales como rocería 

retito de obstáculos, limpieza de alcantarillas, limpieza 

de cunetas, remoción de derrumbes menores, función 

de paleteros en los cierres parciales de vías y aquellas 

que se consideren necesarias para garantizar la 

movilidad. 

3. Apoyar la recolección de material aprovechable en 

los corregimientos de Nazaret, Betania y San Juan. 4. 

Apoyar la limpieza y adecuación de los pozos sépticos 

localizados en los corregimientos de Nazaret, Betania y 

San Juan de la localidad. 5. Hacer uso adecuado y 

permanente de las prendas y elementos de protección 

entregadas para el desarrollo de sus actividades. 6. 

Ejecutar las demás actividades que le sean asignadas 

por el supervisor o apoyo a la supervisión. 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 12 ayudantes de maquinaria pesada en el 

periodo comprendido entre el 1 y el 30 noviembre 

de 2025, para la ejecución de las obligaciones 

contractuales contenidas en el contrato para este 

perfil especifico. Contratista aporta carpeta 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

obligación 8, que contiene informe de actividades 

realizadas por el personal contratado durante el 

periodo descrito. 

9. Obligaciones específicas del conductor del 
tractocamión  
 

1. Operar, responder y velar por el mantenimiento y 

adecuada utilización del vehículo de propiedad del 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 1 conductor de tractocamión en el periodo 

comprendido entre el 1 y el 30 noviembre de 2025, 

para la ejecución de las obligaciones contractuales 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
Fondo de Desarrollo Local. 2. Apoyar las labores de 

obra identificadas por la administración local e 

indicada por el apoyo a la supervisión. 3. Apoyar las 

emergencias que surjan en la localidad y las cuales 

necesiten de la intervención de la maquinaria. 4. Hacer 

uso adecuado de la maquinaria y no exponerla a 

situaciones de inseguridad y peligro. 5. Respetar en 

forma estricta las normas de tránsito. Responder por el 

pago de las multas o sanciones que coloquen las 

autoridades de tránsito y que le sean imputables. 6. 

Velar por el buen estado mecánico y estético de la 

maquina asignada, responder y mantener en perfecto 

estado el equipo de herramientas, señales y repuesto de 

la misma. 7. Acordar con el Área de Gestión de 

Desarrollo Local, la realización del mantenimiento 

preventivo de la máquina. 8. No disponer de la 

maquinaria pesada del FDRS para realizar actividades 

que no se le hayan autorizado por parte del Alcalde 

Local y/o del Apoyo a la supervisión. 9. Hacer uso 

adecuado y permanente de las prendas y elementos de 

protección entregadas para el desarrollo de sus 

actividades. 10. Ejecutar las demás actividades que le 

sean asignadas por el supervisor o apoyo a la 

supervisión. 

contenidas en el contrato para este perfil especifico. 

Contratista aporta carpeta 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, obligación 9, que 

contiene informe de actividades realizadas por el 

personal contratado durante el periodo descrito. 

10. Obligaciones específicas del conductor del 
vehículo carrotanque  
 

1. Conducir, responder y velar por el mantenimiento y 

adecuada utilización del vehículo de pro- piedad del 

FDRS. Absteniéndose de transportar personal no 

autorizado por la Alcaldía Local de Sumapaz 2. Apoyar 

el suministro de combustible para los vehículos 

pesados y maquinaria perteneciente al FDRS. 3. 

Apoyar el proceso de mantenimiento y recuperación de 

los corredores viales, según las indicaciones impartidas 

por inspector encargado de la zona, apoyar el proceso 

de atención de las emergencias viales que surjan en la 

localidad, acorde con la programación establecida. 4. 

Prestar labores de apoyo para el mantenimiento, 

limpieza y buen estado del vehículo, equipo y 

herramientas. que se le hayan asignado. Estar presente 

en el taller de mantenimiento cuando se desarrollen los 

mantenimientos del vehículo asignado, pero de no ser 

necesario (por indicación del supervisor), deberá 

realizar acompañamiento durante la jornada laboral en 

El contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA 

SAS, CPS-363-2025, durante el presente periodo 

contrato 1 conductor de vehículo carrotanque en el 

periodo comprendido entre el 1 y el 30 noviembre 

de 2025, para la ejecución de las obligaciones 

contractuales contenidas en el contrato para este 

perfil especifico. Contratista aporta carpeta 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

obligación 10, que contiene informe de actividades 

realizadas por el personal contratado durante el 

periodo descrito. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
la frente de trabajo en condición de disponibilidad para 

para conducir otro vehículo o adelantar otra actividad 

de apoyo. 5. Cumplir con las normas de tránsito y 

seguridad vigentes y prestar atención al cuidado de los 

vehículos y maquinaria. Mantenerse a paz y salvo por 

concepto de multas y comparendos durante la 

ejecución del contrato. 6. No exponer el vehículo a 

situaciones de inseguridad y peligro. 7. Informar 

oportunamente al FDRS cualquier irregularidad que se 

presente durante el desarrollo de las actividades, así 

como del estado en que se encuentren los vehículos 

para iniciar las acciones correctivas y/o preventivas del 

caso. En dado caso de presentarse una novedad 

durante la operación del vehículo debe reportar por 

escrito a la supervisión las circunstancias de tiempo, 

modo y lugar de eventos que generen daños al vehículo 

o a alguno de sus componentes y/o a terceros según 

los enunciados en el instructivo del parque automotor 

del FDRS, anexando registro fotográfico u otros 

documentos soporte. 8. Diligenciar diariamente los 

formatos entregados por el FDRS tales como 

preoperacional entre otros. 

Obligaciones específicas del Rastreo Satelital y GPS. 
OBLIGACIÓN 1 
Asumir la responsabilidad si por manipulación se llega 

a dañar algún componente o parte de los vehículos, 

volquetas y maquinaria amarilla a la hora de instalar y 

desinstalar los dispositivos GPS.  

Durante el presente periodo se realizó la instalación 

de dispositivo GPS en el vehículo VOLQUETA 

CHEVROLET ISUZU FVR 2016 (OLN208), el 

cual fue instalado el 16 de noviembre de 2025. 

Contratista aporta carpeta con evidencias en 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

Obligación 11 numeral 2. Cronograma instalaciones. 

OBLIGACIÓN 2 
Realizar un Acta de ingreso de los bienes al almacén 

cada que se haga la instalación de un dispositivo GPS 

(cuando aplique) dirigidos al Líder de almacén. 

Durante el presente periodo se realizó la instalación 

de dispositivo GPS en el vehículo VOLQUETA 

CHEVROLET ISUZU FVR 2016 (OLN208), el 

cual fue instalado el 16 de noviembre de 2025. 

Contratista aporta carpeta con evidencias en 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

Obligación 11 numeral 1. Actas de entrega firmadas. 

OBLIGACIÓN 3 
Garantizar el transporte si se requiere de los equipos 

GPS, repuestos u otro elemento para su inspección en 

un laboratorio de diagnóstico o banco de prueba. 

Durante el presente periodo los equipos instalados a 

30 de noviembre de 2025 funcionaron con 

normalidad no se requirió transporte de equipos, 

repuestos o elementos para su inspección. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
 

Contratista aporta carpeta con evidencias en 02 

CARPETA SOPORTES ESP. PERSONAL, 

Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 4 
Garantizar el transporte de los residuos previamente 

retirados de la desinstalación o instalaciones realizadas 

en el lugar de ejecución del contrato y posterior a ello 

dar la disposición final adecuada.  

Durante el presente periodo el contratista realizó la 

disposición de los elementos consignados en el 

archivo PDF 7.1 CERTIFICACIONES DE 

DISPOSICION FINAL 

 

Contratista aporta archivo PDF denominado 7.1 

CERTIFICACIONES DE DISPOSICION FINAL  

OBLIGACIÓN 5 
Elaborar un cronograma y entregarlo al supervisor para 

su aprobación, previamente al inicio de la ejecución de 

las actividades, donde establezca las fechas de entrega, 

y recibido de los dispositivos GPS.  

Durante el presente periodo se realizó la instalación 

de dispositivo GPS en el vehículo VOLQUETA 

CHEVROLET ISUZU FVR 2016 (OLN208), el 

cual fue instalado el 16 de noviembre de 2025. 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 2-

Cronograma instalaciones. 

OBLIGACIÓN 6 
Presentar oportunamente los informes solicitados por 

el supervisor, la Entidad o autoridad competente.  

Durante el presente periodo el contratista presentó 

los informes de monitoreo GPS y puso a 

disposición las credenciales de ingreso a la 

plataforma de monitoreo GPS de los vehículos. 

 

Contratista aporta evidencia en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 3- 

Oficio entrega plataforma online y credenciales 

OBLIGACIÓN 7 
Disponer durante la vigencia del contrato y de forma 

permanente de una plataforma tecnológica y software 

necesario que permita acceder a través de internet a la 

información y monitoreo de los dispositivos instalados. 

El contratista pone a disposición la plataforma de 

monitoreo https://gpsmobile.net/ y comparte las 

credenciales de ingreso a la supervisión del contrato.  

 

Contratista aporta evidencia en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 3- 

Oficio entrega plataforma online y credenciales 

OBLIGACIÓN 8 
Disponer de la plataforma de rastreo, que deberá 

permitir contar con una línea de servicio las 24 horas 

del día durante la vigencia del contrato con el fin de 

entregar soporte técnico, mantenimiento, ingeniería, 

servicio al cliente en caso de ser solicitada por el 

supervisor del contrato. 

El contratista pone a disposición la plataforma de 

monitoreo https://gpsmobile.net/ y comparte las 

credenciales de ingreso a la supervisión del contrato. 

 

Contratista aporta evidencia 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 3- 

Oficio entrega plataforma online y credenciales 

OBLIGACIÓN 9 
El contratista deberá entregar un disco duro u otro 

El contratista pone a disposición la plataforma de 

monitoreo https://gpsmobile.net/ y comparte las 

https://gpsmobile.net/
https://gpsmobile.net/
https://gpsmobile.net/
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
medio de almacenamiento, con toda la información de 

cada uno de los vehículos, volquetas y maquinaria 

amarilla del Fondo de Desarrollo rural de Sumapaz 

donde se evidencie todo el histórico de la vigencia del 

contrato.  

credenciales de ingreso a la supervisión del contrato. 

 

Contratista aporta evidencia en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 3- 

Oficio entrega plataforma online y credenciales 

OBLIGACIÓN 10 
Para la entrega de los equipos, es necesario que el 

proveedor suministre previamente la ficha técnica del 

fabricante del equipo y que cumpla con las 

especificaciones solicitadas por la entidad para su 

respectiva revisión y aprobación. 

El contratista pone en conocimiento la ficha técnica 

de los equipos de monitoreo GPS instalados y a 

instalar la cual hace parte de la documentación del 

presente informe. 

 

Contratista aporta evidencia en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11, 5- 

Ficha técnica equipos GPS instalados 

OBLIGACIÓN 11 
Los equipos deben ser entregados y probados 

(Procedimientos básicos de encendido, cargue de 

sistema operativo, reconocimiento de dispositivos 

instalados, verificación de configuración, instalación de 

software).  

El contratista pone en conocimiento el monitoreo 

histórico de los equipos de monitoreo GPS 

instalados la cual hace parte de la documentación 

del presente informe. 

 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 12 
La entrega deberá realizarse en el sitio dispuesto por la 

entidad dentro de la ciudad de Bogotá, en la localidad 

de Sumapaz.  

El contratista entregó los equipos instalados a la 

fecha en donde dispuso la entidad a través del apoyo 

a la supervisión del contrato.  

 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 13 
Hacer entrega de la certificación expedida por el 

fabricante, con fecha no mayor a 60 días anteriores a la 

fecha de cierre; dirigida a la Alcaldía Local de Ciudad 

Sumapaz.  

Durante el presente periodo no se requirió. 

OBLIGACIÓN 14 
Informar a la supervisión del contrato inmediatamente 

las novedades que puedan ocasionar la parálisis de la 

ejecución del contrato.  

Durante el presente periodo no se presentaron 

novedades en la ejecución del contrato. 

OBLIGACIÓN 15 
Cada vez que se realice la desinstalación o instalación 

de un dispositivo GPS, se debe entregar y firmar 

reporte del servicio, que incluya los datos del equipo, 

descripción de las actividades realizadas, nombre y 

firma del técnico que realiza el mantenimiento, 

personal acompañante que avala la prestación del 

servicio.  

El contratista pone en conocimiento la ficha técnica 

de los equipos de monitoreo GPS instalados, la cual 

hace parte de la documentación del presente 

informe. 

 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 16 
Mantener en forma permanente altos niveles de 

El contratista pone en conocimiento el monitoreo 

histórico de los equipos de monitoreo GPS 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES ADELANTADAS 
eficiencia técnica y profesional para atender sus 

obligaciones.  
instalados la cual hace parte de la documentación 

del presente informe. 

 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 17 

En los casos que se requiera cambiar alguna pieza o 

repuesto, deberá adjuntar la evidencia fotográfica de la 

misma en su informe de labores con previa aprobación 

del supervisor del contrato.  

Durante el presente periodo no se requirió 

OBLIGACIÓN 18 
 
Adquirir y utilizar por su cuenta y riesgo las 

herramientas, materiales y repuestos necesarios para la 

ejecución del contrato, los cuales deberán ser de 

primera calidad y cumplir con las especificaciones 

exigidas. No se aceptará la instalación de repuestos, 

partes eléctricas o electrónicas que no sean originales.  

Durante el presente periodo contratista utilizó por 

su cuenta y riesgo las herramientas, materiales y 

repuestos necesarios para la ejecución del contrato, 

los cuales contaron con la calidad adecuada sin 

presentar novedades para la entidad, se adjuntan 

fichas técnicas de equipos instalados. 

 

Contratista aporta evidencias en 02 CARPETA 

SOPORTES ESP. PERSONAL, Obligación 11. 

OBLIGACIÓN 19 
Asumir todos los costos y gastos que impliquen el 

desplazamiento del personal que utilice para el 

cumplimiento del objeto del contrato, así como los 

materiales y repuestos.  

Durante el presente periodo el contratista asumió 

todos los costos y gastos que implicaron el 

desplazamiento del personal que utilice para el 

cumplimiento del objeto del contrato, así como los 

materiales y repuestos, no se evidencia cobro por 

este rubro en la factura IC No. 1550 GPS. 

 

Factura IC No. 1550 GPS, generada por el 

contratista IC COLOMBIA SAS, CPS-363-20252, 

durante el periodo comprendido entre el 1 y el 30 

noviembre de 2025.  

 
 

SEGUIMIENTO FINANCIERO 
 

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO 
 

CONCEPTO VALOR 

Valor Inicial $ 4.911.117.043 

Adición 1 $2.375.558.519 

Valor Total $7.286.675.562 
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Detalle información presupuestal del contrato 
 
 

Rubro o proyecto de 
inversión 

Meta proyecto de 
inversión 

Inicial o  
adición No. CRP Valor CRP 

O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 
Inicial 1411 $4.437.872.043 

Adición 1 1851 $2.234.093.044 

O230117459920242327 

Fortalecimiento 

Institucional y sedes 

administrativas 

Inicial 1411 $313.200.000 

Adición 1 1851 $111.465.475 

O2120201003063611101 
Llantas de caucho para 

automóviles 

Inicial 1411 $30.000.000 

Adición 1 1851 $30.000.000 

O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento 

y reparación de vehículos 

automotores n.c.p. 

Inicial 1411 $130.045.000 

Valor total de los CRP $7.286.675.562 

 
 
Detalle pagos realizados 
 

Periodo de 
pago 

Rubro o 
proyecto de 

inversión 
Meta proyecto de 

inversión 
No. 
CRP Valor CRP Valor 

Facturado Saldo CRP 

MAYO 2025  
(23 AL 31) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $161.021.051 $4.276.850.992 

MAYO 2025  
(23 AL 31) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $3.949.195 $309.250.805 

MAYO 2025  
(23 AL 31) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $0 $30.000.000 

MAYO 2025  
(23 AL 31) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $10.409.176 $119.635.824 

JUNIO 2025  
(1 AL 30) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $288.709.676 $3.988.141.316 

JUNIO 2025  
(1 AL 30) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $25.274.848 $283.975.957 

JUNIO 2025  
(1 AL 30) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $5.076.158 $24.923.842 

JUNIO 2025  
(1 AL 30) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $51.089.187 $68.546.637 

JULIO 2025  
(1 AL 31) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $477.072.646 $3.511.068.670 

JULIO 2025  
(1 AL 31) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $31.593.560 $252.382.397 

JULIO 2025  
(1 AL 31) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $5.157.078 $19.766.764 

JULIO 2025  
(1 AL 31) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $20.506.853 $48.039.784 
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Periodo de 
pago 

Rubro o 
proyecto de 

inversión 
Meta proyecto de 

inversión 
No. 
CRP Valor CRP Valor 

Facturado Saldo CRP 

AGOSTO 2025  
(1 AL 31) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $435.254.134 $3.075.814.536 

AGOSTO 2025  
(1 AL 31) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $31.593.560 $220.788.837 

AGOSTO 2025  
(1 AL 31) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $852.453 $18.914.311 

AGOSTO 2025  
(1 AL 31) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $25.502.988 $22.536.796 

SEPTIEMBRE 
2025 (1 AL 30) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $561.452.802 $2.514.361.734 

SEPTIEMBRE 
2025 (1 AL 30) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $31.593.560 $189.195.277 

SEPTIEMBRE 
2025 (1 AL 30) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $0 $18.914.311 

SEPTIEMBRE 
2025 (1 AL 30) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $12.648.166 $9.888.630 

OCTUBRE 2025 
(1 AL 31) O230117459920242289 Movilidad para Sumapaz 1411 $4.437.872.043 $413.860.798 $2.100.500.936 

OCTUBRE 2025 
(1 AL 31) O230117459920242327 Fortalecimiento Institucional y sedes 

administrativas 1411 $313.200.000 $31.593.560 $157.601.717 

OCTUBRE 2025 
(1 AL 31) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1411 $30.000.000 $18.914.311 $0 

OCTUBRE 2025 
(1 AL 31) O2120201003063611101 Llantas de caucho para automóviles 1851 $30.000.000 $1.629.534 $28.370.466 

OCTUBRE 2025 
(1 AL 31) O2120202008078714199 

Servicio de mantenimiento y 
reparación de vehículos automotores 

n.c.p. 
1411 $130.045.000 $9.807.630 $81.000 

Totales $4.941.117.043 $2.654.562.924 $2.286.554.119 

 

 

Resumen ejecución financiera del contrato 
 
 

Concepto Valor 

1. Valor Inicial: $4.911.117.043 

2. Valor Adiciones: $2.375.558.519 

3. Valor Total: $7.286.675.562 

4. Valor Total Ejecutado: $3.024.103.731 

5. Saldo: $4.262.571.831 

 
 
 
 
 

macbookpro
El siguiente resumen tiene en cuenta la presente cuenta cobro no. 07 correspondiente al mes de noviembre de 2025.   
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- Valores por rubros presentados por el contratista para este informe: 
 

 
 

SEGUIMIENTO FINANCIERO 
 

El contratista presentó carta remisoria con el radicado No. 2025701003031-2, con el informe de actividades y 

las facturas IC No. 1549 PERSONAL, por un valor de $209.609.060; IC No. 1550 GPS, por un valor de 

$2.864.227; IC No. 1551 LLANTAS LIVIANOS, , por un valor de $3.332.689; IC No. 1552 

MANTENIMIENTO LIVIANOS, por un valor de $29.287.848; IC No. 1554 MANTENIMIENTO 

PESADOS, por un valor de $124.446.983. 

 

Para un valor total de TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS 
CUARENTA MIL OCHOCIENTOS SIETE PESOS MCTE. ($369.540.807). 
 
El cuadro de ejecución presupuestal del contrato es el siguiente: 

 

 

En constancia se firma el presente, a los tres (3) días del mes de Diciembre de 2025.  

 

 

 

 

Supervisor 
Diego Ramiro García Bejarano 
Alcalde Local de Sumapaz 
 

Apoyo a la Supervisión 
Walter Donado Santamaria  
Contratista Equipo Maquinaria FDRS 
 

VALOR INICIAL DEL CONTRATO 4.911.117.043$                     
ADICIÓN 1 2.375.558.519$                     
VALOR TOTAL DEL CONTRATO 7.286.675.562$                     
VALOR ACTAS FECHA DE CORTE EJECUTADO
VALOR ACTA PARCIAL No 01 23/05/2025 al 31/05/2025 175.379.422$           
VALOR ACTA PARCIAL No 02 01/06/2025 al 30/06/2025 370.149.869$           
VALOR ACTA PARCIAL No 03 01/07/2025 al 31/07/2025 534.330.137$           
VALOR ACTA PARCIAL No 04 01/08/2025 al 31/08/2025 493.203.135$           
VALOR ACTA PARCIAL No 05 01/09/2025 al 30/09/2025 605.694.528$           
VALOR ACTA PARCIAL No 06 01/10/2025 al 31/10/2025 475.805.833$           
VALOR ACTA PARCIAL No 07 01/11/2025 al 30/11/2025 369.540.807$           

 $       3.024.103.731 
 $       4.262.571.831 

41,5%
6,3

47,2%

TOTAL EJECUTADO INCLUIDA LA PRESENTE ACTA
VALOR POR EJECUTAR
PORCENTAJE ACUMULADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
TIEMPO DE EJECUCION
PORCENTAJE ACUMULADO DE TIEMPO DE EJECUCION



 
Alcaldia Local de Sumapaz 
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CERTIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO  
 
Teniendo en cuenta la factura presentada por el contratista IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS sobre las actividades 
desarrolladas para dar cumplimiento al objeto del contrato y los resultados obtenidos, una vez realizada la revisión de la factura, 
se certifica su cumplimiento y se autoriza el pago correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2025 al 
30 de noviembre de 2025. 
 
Contrato:    CPS-363-2025 
Tipo de Contrato:  PRESTACION DE SERVICIOS 
Contratista:   IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS 
NIT    No. 900271666-1 
Objeto: REALIZAR LA ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE LA MAQUINARÍA AMARILLA, LOS VEHÍCULOS PESADOS Y 
LIVIANOS DE PROPIEDAD GUARDA Y/O TENENCIA DEL FONDO DE 
DESARROLLO RURAL DE SUMAPAZ, ASÍ COMO EL ALQUILER DE EQUIPOS GPS 
Y SERVICIO DE LOCALIZACIÓN SATELITAL. 

Plazo de Ejecución: TRECE (13) MESES Y OCHO (8) DÍAS 
Fecha de Inicio:   23 DE MAYO DE 2025 
Fecha de Terminación:  30 DE JUNIO DE 2026 
Prórroga 1:   CUATRO (04) MESES Y OCHO (08) DÍAS 
Valor Inicial Pactado:  $4.911.117.043 
Adición 1    $2.375.558.519 
Valor Total del contrato:  $7.286.675.562 
Valor a Pagar:   $369.540.807 (pago No. 7)  
 
Con cargo a los siguientes rubros: 
 

 
 
El Representante Legal y/o el Revisor Fiscal certificó que la empresa IMPORTADORA IC COLOMBIA SAS se encuentra a Paz 
y Salvo por concepto de pago de las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social Integral.  
 
En constancia se firma a los tres (3) días del mes de diciembre de dos mil veinticinco (2025). 
 
Apoyo a la Supervisión     Supervisor 
 
 
 
 
WALTER DONADO SANTAMARIA 
C.C. 80.126.283  de Bogotá D.C. 
Contratista Equipo Maquinaria FDRS 
 

 DIEGO RAMIRO GARCÍA BEJARANO  
C.C.No. 79.804.578 de Bogotá D.C. 
Alcalde Local de Sumapaz  

http://www.gobiernobogota.gov.co/

		2025-12-09T07:27:54-0500
	GARCIA BEJARANO DIEGO RAMIRO


		2025-12-09T07:28:09-0500
	GARCIA BEJARANO DIEGO RAMIRO


		2025-12-09T07:28:31-0500
	GARCIA BEJARANO DIEGO RAMIRO


		2025-12-09T07:28:42-0500
	GARCIA BEJARANO DIEGO RAMIRO




