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PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA
GESTION ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL PARA
EL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION Y
DESARROLLO DE LOS EQUIPOS (ECIS-L) DE
ACUERDO AL CONTRATO No. 12076-232-2026
SUSCRITO CON EL FOMAG

OBJETO A CONTRATAR

CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO MONEDA CORRIENTE ($4.200.000)

MODALIDAD DE SELECCION DIRECTA

, SE INICIA A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA
PLAZO DE EJECUCION DE INICIO HASTA EL 31 DE JULIO DEL 2026

CLASE DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION
La Constitucion Politica de Colombia prevé en su articulo 2 como fines esenciales del estado (...) “servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participaciéon de todos en las decisiones que los afectan
y en la vida econédmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién (...)"

La ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones” determiné en su articulo 194 que la “prestacion de servicios de salud en forma directa por la
Nacion o por las entidades territoriales, se hara a través de las Empresas Sociales Del Estado, que
constituyen una categoria especial de entidad publica descentralizada con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, creadas por la ley o por las asambleas o concejos segun el caso”. En
desarrollo del anterior la ley ibidem, prescribe el numeral 6 del articulo 195, que las empresas sociales de
salud, en materia contractual se regiran por el derecho privado, pero podra discrecionalmente utilizar las
clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacién de la administracion publica”.
(Subrayas fuera de texto). I

Es decir, las Empresas Sociales Del Estado constituyen una categoria especial de la entidad publica
descentralizada con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa creadas por la ley o
por las asambleas o concejos segun el caso sometidas al régimen juridico previsto en la ley 100 de 1993.

A su vez, téngase como referencia que el Ministerio De Salud Y Protecciéon Social mediante Resolucion
1440 del 14 de agosto de 2024 “ Por medio de la cual se modifica la Resolucién 5185 del 14 de diciembre |
2013 por las que se fijan los lineamientos para las Empresas sociales del Estado adopten el Estatuto de
Contratacién que regira su actividad contractual " la cual establecié los lineamientos para que las Empresas
Sociales Del Estado adopten sus respectivos estatus de estatuto de contratacién. Se sefala de forma
concreta en el articulo 17 qué las empresas sociales del estado “expediran el manual de contratacion
mediante el cual se determinan los temas administrativos del manejo de la contratacién, los procesos y
procedimientos, asi como las areas o personas que intervienen en las distintas fases de la contratacion y
en la vigilancia y ejecucion del negocio juridico asi como los responsables de atender las dudas sobre la
aplicacion del estatuto y el manual de contratacion de la entidad

Lo anterior de acuerdo con lo establecido en el articulo 76 de la ley 1438 2011 el cual sefial6é que las juntas
directivas de las empresas sociales del estado deberan adoptar un estatuto de contratacion de acuerdo con
los lineamientos que defina al Ministerio Proteccion Social hoy de Salud y De Proteccion Social.

Adicionalmente, destacar que el articulo 13 de la ley 1150 de 2007 establece que las entidades estatales |
que por disposicion legal cuenten con régimen contractual excepcional al estatuto general de contratacion |
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de la administracion publica, aplicaran en su desarrollo de su actividad contractual acorde con su régimen
legal especial el principio de la funcién administrativa de qué trata el articulo 209 (la funcioén administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad imparcialidad y publicidad mediante la descentralizacion
delegacion desconcentracion de funciones) de la Constitucién Politica y estaran sometidas al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contrataciéon estatal de conformidad con lo
anterior mediante acuerdo.

La E.S.E Hospital San Rafael de Caqueza fue creada como instituciéon de caracter publico mediante
ordenanza 06 de junio de 1994. Asi mismo transformada en empresa social del Estado mediante
Ordenanza 022 de marzo 22 de 1996, como entidad descentralizada del orden Departamental, con
Personeria Juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, Adscrita a la Secretaria de Salud
Departamental, con el objeto de prestar servicios de salud de primer y segundo nivel

Que, en concordancia con lo anterior, la Contratacion Directa conforme al numeral 3.1.2.1.1 Literal a)
Contratacion directa, cuando el monto del contrato no supere los DOSCIENTOS (200) SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES VIGENTES de acuerdo a la Resolucién N° 182 de 2017 mediante el cual se
modifica el Manual de Contratacion de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE CAQUEZA. Los contratos
que celebre la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE CAQUEZA, de conformidad
con lo establecido en la Ley 100 de 1993, articulo 195, se sujetaran a las normas del derecho privado, a
aquellas de que trata el Estatuto de Contratacién de la empresa previsto en el Acuerdo 007 de 2014
modificado por el Acuerdo Nro. 010 de 2017 en los articulos 33, 43 y 50 modificado a su vez por el Acuerdo
026 de 2024 por medio del cual se modifica y adiciona el estatuto de contratacion en los articulos: 30, 34,
35 y discrecionalmente podran incluir las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, contenida en la ley 1150 de 2007, y demas normas que las
modifiquen, adicionen o reformen

Que, entre FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL
DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO — FOMAG y la ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE
CAQUEZA se suscribi6 el contrato No. 12076-232-2026 el cual tiene como objeto “CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA OPERACION DE
LOS EQUIPOS PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE LA SALUD DEL AMBITO LABORAL (ECIS - L)
QUIENES SE ENCARGARAN DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DEL SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO DENTRO DE LOS PLANES BASICOS Y ESPECIALIZADOS EN EL UNIVERSO
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y SUS SEDES.”

Los Equipos para el Cuidado Integral de la Salud del Ambito Laboral (ECIS-L) son grupos multidisciplinarios
creados para implementar y garantizar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en los establecimientos educativos del magisterio. Su funcién principal es desarrollar planes basicos y
especializados de prevencion, promocién y atencién en salud laboral dirigidos a los docentes, con el fin de
reducir riesgos, prevenir enfermedades ocupacionales y mejorar las condiciones de trabajo.

Estos equipos se clasifican en ECIS basicos y ECIS complementarios. Los basicos se encargan de construir
e implementar el Plan Escolar para el Cuidado de la Salud Laboral Docente, cumpliendo los estandares
minimos definidos por la Resolucién 312 de 2019, y estan conformados por profesionales en SST,
psicologos, tecnodlogos, auxiliares de enfermeria y técnicos comunitarios, segun la regién. Los
complementarios, por su parte, atienden necesidades de mayor complejidad técnica y cientifica, liderados
por medicos del trabajo y apoyados por psicélogos, terapeutas ocupacionales, fisioterapeutas y
fonoaudidlogos, de acuerdo con los hallazgos de los equipos basicos. En sintesis, los ECIS-L son la
estructura operativa del modelo de salud ocupacional del magisterio, disefiados para dar respuesta a las
problematicas de ausentismo, envejecimiento docente y riesgos laborales, mediante un enfoque preventivo,
territorializado y especializado.

La implementacion de los Equipos para el Cuidado Integral de la Salud del Ambito Laboral (ECIS-L) se
justifica en la necesidad de reducir los riesgos laborales y mejorar las condiciones de salud de los docentes
afiliados al FOMAG, quienes presentan altos indices de ausentismo por incapacidades y un marcado
envejecimiento poblacional que incrementa la vulnerabilidad frente a enfermedades comunes y
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ocupacionales. Estos equipos, conformados por profesionales en seguridad y salud en el trabajo.
psicologos, tecndlogos, auxiliares de enfermeria y médicos especialistas, permiten desarrollar planes
preventivos y de promocion de la salud, realizar vigilancia epidemiolégica ocupacional y atender de manera
integral los eventos de origen laboral. De esta forma, los ECIS-L garantizan la implementacién efectiva del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo en los establecimientos educativos, contribuyendo
a disminuir accidentes, prevenir enfermedades, optimizar el uso de los recursos y asegurar la continuidad
del servicio educativo con docentes en mejores condiciones de bienestar laboral.

Se debe resaltar que actualmente el recurso humano de planta NO cuenta con los perfiles de profesional
SST, Tecndlogos SST, auxiliares de enfermeria con conocimientos en SST y Psicélogos requeridos para
desarrollar las actividades para dar cumplimiento al Acuerdo 003 de 2024 del Consejo Directivo del FOMAG,
Esta carencia limita la posibilidad de llegar de forma efectiva al universo de establecimientos educativos,
tanto en sus sedes urbanas como rurales, e implementar de manera ordenada los programas de Medicina
Preventiva, Medicina del Trabajo Docente, Higiene y Seguridad Industrial, a través de planes para el cuidado
de la salud laboral docente en articulacion con los directivos y los Comités Paritarios de Seguridad y Salud
en el Trabajo (COPASST). Por esta razon, se hace evidente y necesario adelantar el proceso de
contratacion actual, con el fin de salvaguardar los intereses de la entidad y cumplir con los requerimientos
propios de una Empresa Social del Estado de segundo nivel de atencidn, garantizando el desarrollo de los
fines previstos y el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

2. OBJETO A CONTRATAR.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL
PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION Y DESARROLLO DE LOS EQUIPOS (ECIS-L) DE
ACUERDO AL CONTRATO No. 12076-232-2026 SUSCRITO CON EL FOMAG |

3. CLASIFICACION UNSPSC. )
El objeto contractual se clasifica de acuerdo con el cédigo estandar del Sistema de codificacion de las
Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC, conforme con
el articulo 2.2.1.2.1.2.8 del Decreto 1082 de 2015, para el presente contrato:
CODIGO UNSPSC DESCRIPCION

85101600 Personas de apoyo al proveedor de atencion médica

4. PLAZO DE EJECUCION. ‘
El plazo de ejecucion sera de: SE INICIA A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO HASTA' |
EL 31 DE JULIO DEL 2026, previo perfeccionamiento del contrato, aporte de la documentacion que acredite
el pago al Sistema de Seguridad Social en salud, pensiones y riesgos laborales, aprobacion de la garantia
|_Unica y registro presupuestal.

5. LUGAR DE EJECUCION. !
El lugar de ejecucion del contrato es el Hospital San Rafael Caqueza y los municipios asignados por el
supervisor del contrato para el cumplimiento del objeto contractual

6.0BLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

6.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Se suscribira acta entre el supervisor y el contratista en la cual se acordara los municipios/regién en la
cual se ejecutara el contrato 2. Mantener la comunicacion asertiva con el personal administrativo, directivo,
interdisciplinario, contratistas, usuarios y demas personas que ingresen a las instalaciones de la E.S.E.
Brindando un servicio basado en la cordialidad, amabilidad y buen trato 3. Presentar las actualizaciones a
la hoja de vida, asi como los documentos requeridos por el supervisor, en cumplimiento al sistema
obligatorio de la garantia de la calidad. 4. Garantizar dentro de las instalaciones de la E.S.E. el uso del carné
institucional, uniforme marcado con la imagen corporativa institucional NO se podra portar batas, uniformes
o distintivos de otras instituciones, hacer uso de los elementos de proteccion que se relacionan a
continuacion: Bata Antiderrame tipo laboratorio, Protector o Tapabocas, Guantes de nitrilo con el fin de |
mitigar los riesgos y peligros identificados conforme al objeto contractual 5..Garantizar la entrega de :
soportes, e informes de actividades y demas documentos necesarios para el pagc |

| correspondiente.6..Ejecutar el proceso de manera integral de acuerdo a los lineamientos institucionales de |
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la E.S.E.7.Asistir a las reuniones y capacitaciones propias del servicio y las programadas por la
institucion.8.Responder por el control, cuidado y buen uso de los recursos fisicos inventarios asignados,
especialmente por los dafios que se generen por negligencia, omision, descuido, exceso o cualquier otra
accion imputable a su culpa.9..Garantizar la respuesta oportuna en los términos sefialados en la Ley 1755
de 2015 a las PQRS, asi como la formulacién y ejecucion de planes de mejoramiento que sean
notificadas.10..Conocer, apoyar y participar en los procesos del sistema obligatorio de la garantia de calidad
de E.S.E., y en las actividades encaminadas a la habilitacion, certificacion y/o acreditacion que realice la
entidad. 11.Ejecutar las actividades encaminadas a salvaguardar, custodiar, organizar, ordenar, clasificar,
seleccionar, foliar, levantar inventarios, y realizar las transferencias de la documentacién generada en el
servicio (proceso o subproceso) de LA EMPRESA, cumpliendo con la normatividad vigente y aplicando las
tablas de retencion documental institucionales. 12.. Adherirse a los protocolos institucionales de seguridad
informatica de la entidad. Vulnerar el sistema implicara incumplimiento grave al contrato.13. Obrar con
lealtad, responsabilidad y buena fe durante la celebracion, ejecucién y terminacion del contrato, evitando
dilaciones y retrasos. 14.Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de
la calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo-SST, medio ambiente y gestion documental.15.Realizar la
afiliacién la sistema de seguridad social (Salud, Pension.) y mantener su afiliaciéon a (Salud, Pension, ARL.)
durante el tiempo de vigencia del presente contrato, en tal sentido, allegara mensualmente junto con el
informe mensual de actividades realizadas, la planilla pagada de los aportes al sistema de seguridad social
correspondiente al periodo objeto de pago.16.Cargar a la plataforma Secop Il, las cuentas de cobro y sus
suportes de manera mensual, entregar la captura de imagen del respectivo cargue el cual debera anexar
con los demas documento requeridos para el pago.17.Guardar la reserva y confidencialidad frente a temas
y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, asi como para la
informacién que se le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia o que por cualquier otra
circunstancia deba conocer o manipular, respondiendo por los perjuicios de su divulgacion y / o utilizacion
indebida. 18.Ejecutar el contrato bajo condiciones de plena autonomia técnica, administrativa y
financiera.19. cumplir con todos los requisitos exigidos dentro del sistema HSEQ de la E.S.E. (Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente, Calidad).20. Realizar los cursos e inducciones requeridas por la ESE
al ingreso y durante la ejecucion del contrato (MIPG, Induccién y Reinduccion HSRC, Induccién Seguridad
y Salud en el Trabajo, Seguridad del Paciente y demas).21. Cumplir a cabalidad el reglamento y las normas
expedidas de Higiene y seguridad. 22. Hacer uso de los elementos de proteccion que le sean asignados
conforme al objeto contractual.23.Encontrarse a paz y salvo con todos y cada uno de los tramites asignados
a lo largo del contrato por tal razén debera entregar al supervisor un reporte informado la ejecucion y
realizacion de sus actividades, informe del estado de los recursos fisicos asignados.24.Informar al
supervisor, para que éste a su vez comunique al coordinador del area de seguridad y salud en el trabajo
accidente o incidente de trabajo.25.Presentar con un término no inferior a quince (15) dias la solicitud de
terminacioén anticipada y/o suspensién cuando no es caso fortuito o fuerza mayor.26.Presentar un esquema
de vacunacion que certifique contar con: Hepatitis B, Influenza y Tétano y demas vacunas al momento de
iniciar el proceso de contratacion. 27.Cumplir con las guias, manuales, protocolos, procedimientos y
politicas y demas normas, establecidas por el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad 28. Apoyar y
soportar cuando haya lugar de acuerdo al objeto contractual los informes del MIPG, POA, FURAG, y los
demas que se requieren de acuerdo a la solicitud del contrato. 29.Tener en cuenta que con la ejecucion del
contrato se encuentra expuesto a los siguientes riesgos identificados por la E.S.E.:

Factores de Riesgo Asociados (Matriz de riesgos y peligros)

BIOMECANICOS Posturas mantenidas y prolongadas, asociadas a movimientos concentrados a nivel de
miembros superiores

RIESGO PSICOSOCIAL Supra carga de trabajo. Atencion permanente de publico. Resolucién de conflictos.
Jornadas laborales extendidas. Procesos mentales superiores elevados. Rapidez de
reaccion.

CONDICIONES DE SEGURIDAD - | Actos terroristas. Robo - Condiciones de orden publico

RIESGO PUBLICO

FENOMENOS NATURALES Terremoto

'6.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

1. Actividades de seguimiento a condiciones de salud de los docentes
2. Organizacion e implementacion de rutas de valoracion y remision a los diferentes servicios de salud
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de aquellos educadores activos que presenten urgencias médicas en el transcurso de su jornada
laboral.

Asistencia técnica en aspectos médicos laborales tanto en forma individual como colectiva a los
educadores activos. Dos capacitaciones al semestre con participacion virtual de los docentes
interesados y los COPASST

Andlisis de las estadisticas de los ATEL, del ausentismo laboral.

Aplicacion de Encuesta de morbilidad sentida énfasis sistema fonoaudiolégico, osteomuscular y
psicosocial Andlisis de informacién de ausentismo laboral, morbilidad y morbilidad

Promocién de habitos de autocuidado y de estilos de vida saludable. (Tabaquismo, alcoholismo,
drogadiccién, prevencion de las enfermedades de mayor mortalidad a nivel cardiovascular, cancer
uterino, de préstata y de seno, asi como sobre enfermedades de alta incidencia en la sociedad,
como diabetes, osteoporosis, afecciones gastricas y hematicas, entre otras.) Garantizar la entrega
de soportes, informacion y demas documentos necesarios para el egreso oportuno del paciente.
Verificacion o conformacién de los COPASST y VIGIAS EN SST.

Capacitaciones: Funciones y responsabilidades, Identificacion de peligros y valoracién de riesgos,
Investigacion de accidentes de trabajo Deberes y derechos en SST.

Acompafnamiento a las reuniones bimensuales del Comité por IE con activacién de los vigias de las
sedes educativas.

10. Adaptacion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Establecimiento Educativo
11. Acta de definicion del responsable del SG-SST.
12. Socializacion de la matriz de requisitos legales para el sector al Directivo Docente y Copasst, .

acuerdos para su implementacion.

13. Apoyo para la evaluacion del cumplimiento del seguridad y seguridad en el trabajo de los terceros

contratistas

14. Realizar las demas actividades en cumplimiento del objeto contractual.
15. Realizar las demas actividades que le sean asignadas por el supervisor.

Registro de seguimiento a
condiciones de salud de los
docentes con condiciones
cronicas

Formatos de seguimiento y
Actividades de seguimiento a condiciones de salud de los docentes control de condiciones de salud
de los docentes

Evidencias de definicién de ruta
de atencién de emergencias y
garantia de ia implementacion
de la misma

Organizacién e implementacién de rutas de valoracién y remisién a los diferentes Ruta de valoracion y remisién de
servicios de salud de aquellos educadores activos que presenten urgencias urgencias médicas en la jornada
médicas en el transcurso de su jornada laboral. laboral activa y funcionando

Aplicacion de Encuesta de morbilidad sentida énfasis sistema fonoaudiolégico, Informe de  diagnéstico de | Diagndstico de condiciones de
osteomuscular y psicosocial condiciones de salud por | salud por cada Establecimiento
Andlisis de informacion de ausentismo laboral, morbilidad y morbilidad Institucion Educativa Educativo

Promocién de habitos de autocuidado y de estilos de vida saludable. (Tabaquismo,

alcoholismo, drogadiccién, prevencién de las enfermedades de mayor mortalidad a Listado les d istenci goporteﬁ cée actlvxdlades ¥
nivel cardiovascular, cancer uterino, de prostata y de seno, asi como sobre 1Siaaas:mensuales derasisiencia | /desarrollados para'la promotion
enfermedades de alta incidencia en la sociedad, como diabetes, osteoporosis, aactividades de estilos de vida'y trabajo
afecciones gastricas y hematicas, entre otras.) saludables

Asistencia técnica en aspectos médicos laborales tanto en forma individual como

colectiva a los educadores activos. Listados de asistencia  a | Informe de la actividad y listados
Dos capacitaciones al semestre con participacion virtual de los docentes capacitaciones. de asistencia

interesados y los COPASST
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Informe por sede educativa de las
condiciones de trabajo prioritarias | Informe de ausentismo por cada
a ser intervenidas en el plan de | EE

salud escolar

T 6 Analisis de las estadisticas de los ATEL, del ausentismo laboral.

7.PRODUCTOS:

1.Formatos de seguimiento y control de condiciones de salud de los docentes

2. Ruta de valoracion y remision de urgencias médicas en la jornada laboral activa y funcionando

3. Informe de diagnéstico de condiciones de salud por Institucién Educativa

4. Listados mensuales de asistencia a actividades

5. Listados de asistencia a capacitaciones.

6. Informe por sede educativa de las condiciones de trabajo prioritarias a ser intervenidas en el plan de salud
escolar

7. Los soportes de la ejecucion del contrato, deben ser cargados en la Plataforma SECOP Ii,
mensualmente, (informes de actividades y cuentas de cobro, planilla de pago a aportes a seguridad
social (ARL, Salud, Pensién))

8.REQUISITOS COMPRA SOSTENIBLE: APLICA SI___ NO_X

9.0BLIGACIONES DEL CONTRATANTE.

1. Tramitar las apropiaciones presupuestales que se requieran para solventar las obligaciones que hayan
surgido como consecuencia de la suscripcién del contrato respectivo.

2. Cancelar al contratista el valor del contrato en la forma y plazos estipulados.

3. Supervisar la ejecucién del contrato. En desarrollo del principio de coordinacion, la E.S.E. podra efectuar
requerimientos escritos al contratista tendientes a lograr una adecuada e idénea ejecucién del objeto
contractual, sin que por esta circunstancia sea posible predicar la existencia de subordinacion laboral
alguna, bajo el entendido que la Administracién tiene la responsabilidad de coordinar la prestacion de
los servicios en aras de garantizar el cumplimiento adecuado y oportuno del objeto contractual.

4. Verificar la afiliacién y pago oportuno y completo de los aportes a los sistemas de seguridad social
integral en salud, pensiones y riesgos laborales.

5. \Verificar a través del supervisor del contrato que el contratista realice la novedad al sistema de riesgos
laborales cuando se presenten circunstancias tales como, prérrogas, adiciones y prorrogas, cesiones
contractuales y terminacion del contrato

10.MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION.

CONTRATACION DIRECTA conforme al numeral 3.1.2.1.1 Literal a) Contratacion directa conforme a la
Resolucion N° 182 de 2017 mediante el cual se modifica el Manual de Contratacién de la E.S.E. HOSPITAL
SAN RAFAEL DE CAQUEZA y se adopta el Acuerdo 010 de 2017 que modifica el Acuerdo 007 de 2014.

Los contratos que celebre la Empresa Social del Estado Hospital SAN RAFAEL DE CAQUEZA, de
conformidad con lo establecido en la Ley 100 de 1993, articulo 195, se sujetaran a las normas del derecho
privado, a aquellas de que trata el Estatuto de Contratacion de la empresa previsto en el Acuerdo 007 de
2014 y modificacion mediante Acuerdo Nro. 010 de 2017 y discrecionalmente podran incluir las clausulas
excepcionales previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, contenido en
las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, y demas normas que las modifiquen, adicionen o reformen.

Asi mismo la Empresa, en su gestion contractual, debera aplicar los principios de la funciéon administrativa
y de sostenibilidad fiscal contenidos en los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, y el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto en el articulo o 13 de la Ley 1150 de 2007, 1440 del 14 de
agosto de 2024 “ Por medio de la cual se modifica la Resolucién 5185 del 14 de diciembre 2013 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, y demas normas que las modifiquen o adicionen

11.VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

El presupuesto oficial estimado para el presente contrato es: CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL
| PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.200.000). Con fundamento en el articulo 15 del Estatuto de
Contratacion Acuerdo Nro. 007 del mayo 27 de 2014 y el articulo 33 del Acuerdo Nro.007 del mayo 27 de
2014 modificado mediante Acuerdo Nro. 010 de 2017, se determind el valor total teniendo en cuenta las
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necesidades del Hospital y los Centros y Puesto de Salud adscritos, los estudios de costos, la modalidad y |
las condiciones geograficas de Caqueza como municipio de referencia nivel | y Il. ; asi como la proyeccion
de horas requeridas conforme a la cobertura del servicio y a las anteriores contrataciones similares
efectuadas por la Entidad.

12.FORMA Y REQUISITOS DE PAGO. 1
La ESE pagara al contratista en DOS (02) PAGOS: UN PRIMER PAGO POR VALOR DE UN MILLON

CUATROCUENTOS MIL PESOS ($1.400.000) Y UN SEGUNDO PAGO POR VALOR DE DOS MILLONES

OCHOCIENTOS MIL PESOS ($2.800.000), MES VENCIDO, El término del pago estara SUPEDITADO AL

PAC Y FLUJO DE CAJA y empezara a contarse desde la fecha que se presente en debida forma la totalidad

de los documentos exigidos para el efecto. :

Para dar cumplimiento a las obligaciones adquiridas en el contrato No. 12076-232-2026 e/ cual tiene como
objeto “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
PARA LA OPERACION DE LOS EQUIPOS PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE LA SALUD DEL AMBITO
LABORAL (ECIS — L) QUIENES SE ENCARGARAN DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DEL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DENTRO DE LOS PLANES BASICOS Y
ESPECIALIZADOS EN EL UNIVERSO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y SUS SEDES.” se
tendra en cuenta el incumplimiento de metas, indicadores o actividades verificables del cronograma, la ESE
podra aplicar descuentos proporcionales, conforme a los siguientes criterios: i

90% 0 mas 0% .
Del 70 % Al 89% -10%
Del 50% al 69% -20%
Menos del 50% -30%

Para la causacion del pago el contratista presentara la totalidad de los documentos exigidos para el efecto.
Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendra por
ello al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Sera requisito para el pago, Informe del supervisor de la orden, factura y/o cuenta de cobro, planilla de pago
del sistema general de seguridad social integrada (Salud, pensién y riesgos) conforme lo sefiala el articulo
50 de la Ley 789 de 2002 y 828, informe de actividades, el pago estara supeditado al PAC y flujo de Caja |
13.ANALISIS DEL SECTOR.

La problematica que da origen a la celebracién de este contrato radica en el alto ausentismo docente
derivado de incapacidades por accidentes de trabajo y enfermedades comunes, lo cual afecta la continuidad |
del servicio educativo y genera elevados costos para el sistema de salud del magisterio; a ello se suma el |
envejecimiento de la poblacién docente, con mas del 74% de maestros mayores de 40 afios y un 20% |
mayores de 60, lo que incrementa los riesgos de salud laboral y la necesidad de atencién especializada: |
igualmente, se evidencia la insuficiencia de mecanismos preventivos y de vigilancia epidemiolégica )
ocupacional, que obliga a implementar estrategias de promocion de la salud, examenes médicos |
ocupacionales y analisis de puestos de trabajo; ademas, se identifican barreras de acceso y fragmentacion
en la prestacion de servicios de salud laboral, lo que exige un nuevo modelo territorializado y eficiente;
finalmente, la contratacion busca responder a la necesidad de garantizar transparencia, control y
supervision en la gestion estatal, previniendo actos de corrupcion y asegurando la adecuada administracion
de los recursos del FOMAG.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
13.2. SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

El objeto. a contratar PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
ASISTENCIAL PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION Y DESARROLLO DE LOS EQUIPOS (ECIS-L) DE
ACUERDO AL CONTRATO No. 12076-232-2026 SUSCRITO CON EL FOMAG. Se encuentra ubicado en: - |
Sede Principal Avenida 2 # 5-80 Caqueza — Cundinamarca, Teléfono: 318 234 16 67- 311 811 14 24 '
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13.3. ASPECTOS REGULATORIOS DEL CONTRATO.

El objeto a contratar no tiene ningun tipo de regulacién particular que influya en el mercado, precios, medio
ambiente o condiciones tributarias, entre otros, sin embargo, para su ejecucion debe tenerse en cuenta lo
regulado por las Leyes 1712 de 2014 por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones, y 1437 de 2011 por la cual se
expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, en lo que respecta al
manejo de la informacion publica...

13.5. ESTUDIO DE LA OFERTA

El presente analisis de la oferta se realiza con la informacién obtenida de la Agencia Nacional de Colombia
Compra Eficiente, ruta Modelo de Abastecimiento Estratégico/ Insumos de analisis estratégico/clasificacion
de bienes/Herramientas de estudio de la Oferta. Se toma como referencia procesos de contrataciéon con el
objeto similar a las requeridas por la ESE Hospital San Rafael de Caqueza para identificacion de los precios
en el mercado

13.5.1. IDENTIFICACION DE PRECIOS EN EL MERCADO

En el mercado colombiano hay posibles proveedores potenciales los cuales cuentan con un amplio
portafolios de productos y servicios, para el presente andlisis se toma una muestra de proveedores que
ofrecen dentro del segmento de mercado un amplio portafolio de productos o servicios con las condiciones
técnicas requeridas por la ESE. Inicialmente se procede a revisar e identificar los precios del mercado, por
tanto, fue necesario utilizar el siguiente mecanismo:

Revision base de datos especializada para comparacion de precios: desde la plataforma transaccional
de la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente se realizé la consulta ya que esta
plataforma cuenta con una base de datos de proveedores potenciales en el mercado. A continuacién, se
relaciona la siguiente informacion:

Mediante el proceso CDN-1000-GJ-IP-001-2026 la CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE NARINO
suscribe Contrato de Prestacion de servicios profesionales Contratacion de prestacién de servicios
profesionales para el seguimiento, administracion y ejecuciéon del Sistema de Gestiéon de la Seguridad y
Salud en el Trabajo en la Contraloria Departamental de Narifio, segtin la normatividad vigente con un tiempo
de 10 (Meses) y un valor total de 33.000.000 COP y mediante el proceso UNA-BOG-2026-2019-0576 la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA suscribe contrato con objeto prestar servicios para realizar las
actividades en el rol Profesional de SST y ambiental, con miras a cumplir las obligaciones de interventoria
derivadas a la ejecucion del ATI No. 3 de 2026, suscrito con el Nivel Central de la Sede Bogota. area de
| Gestion y Fomento Socioeconémico de la Direccion de Bienestar. con un tiempo de 295 (Dias) y un valor
total de 36.376.081 COP

| 13.4. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El presente analisis de la demanda se realiza con la informacién obtenida de la Agencia Nacional de
Colombia Compra Eficiente, ruta Modelo de Abastecimiento Estratégico/ Insumos de analisis
estratégico/clasificacion de bienes/Herramientas de estudio de la Demanda. Se toma como referencia
procesos de contratacion con el objeto similar a las requeridas por la ESE Hospital San Rafael de Caqueza.
A continuacion, se relaciona el nombre de empresas, entidades u Hospitales y los procesos realizados:

NUMERO VALOR DURACION Cédigo TIPO DE

DEL ENTIDAD DESCRIPCION ESMMADD DEL UNSPSG ESTADO | CONTRA

| PROCESO CONTRATO TACION
PRESTAR SERVICIOS COMO

RED SALUD Proceso REGIMEN

RSC-CD- AUXILIAR DE ENFERMERIA 12.000.000 o
724-2026 (E)/;SQNARE PARA REALIZAR ACCIONES copP 4 (Meses) 80111700 | adjudicado y ESPEQIA
s DE ATENCION PRIMARIA EN gglebrado .- { £

SALUD COMO PARTE DE UN
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EQUIPO BASICO DE SALUD
EN EL MUNICIPIO DE
CHAMEZA AREA RURAL, EN
EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA APS EN EL
MARCO DE LA RESOLUCION
1893 DE 2025.

Fuente:

NUMERO
DEL
PROCESO

ENTIDAD

DESCRIPCION

VALOR
ESTIMADO

DURACIO
N DEL
CONTRA
TO

Cédigo
UNSPSC

ESTADO

TIPO DE
CONTRAT
ACION

00-2026-
HCON- 113

ESE HOSPITAL
PILOTO
JAMUNDI

PRESTAR SERVICIOS DE
APOYO ASISTENCIAL COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA EN
EL MARCO DEL PROGRAMA DE
ATENCION PRIMARIA EN SALUD
(APS), A TRAVES DE LOS
EQUIPOS BASICOS EN SALUD
(EBS) DEL HOSPITAL PILOTO DE
JAMUNDI (HPJ), CONFORME A
LOS LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES,
PROTOCOLOS DEL MINISTERIO
DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL Y NORMATIVAS
VIGENTES RURAL

8.970.000

78 (Dias)

80111700

PUBLICA
DO

REGIMEN
ESPECIAL

Fuente

SINeSE

14.SELECCION DEL CONTRATISTA.

Que la presente contratacion se rige por lo establecido en el articulo numeral 3.1.2.1.1 contratacion directa
literal a) cuando el monto del contrato no supere los DOSCIENTOS (200) SALARIOS MINIMOS LEGALES
MENSUALES VIGENTES conforme a la resolucion N 182 de 2017 mediante el adopta el acuerdo 010 de

2017 que modifica el acuerdo 007 de 2014.

14.1. IDONEIDAD: EIl contratista debera acreditar titulo de bachiller o profesional, el cual déberé estar
acreditado a través del respectivo diploma o acta de grado, expedido por Entidad Educativa avalada por el

Ministerio de Educaciéon Nacional.

14.2. EXPERIENCIA: EIl contratista debera acreditar experiencia relacionada de 0 meses en adelante, la
cual debera estar acreditada con contratos y/o certificados y/o actas de terminacién de contrato ya sea con

entidades de orden publico o privado

HABILIDADES TECNICAS

Conocimiento de procedimientos basicos de
enfermeria:

Incluye la toma de signos vitales, administracion de medicamentos (bajo
supervision), curaciones simples, y asistencia en la higiene y alimentacion
de los pacientes.

Manejo de equipos y materiales:

Saber utilizar correctamente equipos médicos basicos, mantener la limpieza
y organizacién de areas de trabajo, y reponer suministros.

Registro y reporte de informacion:

Habilidad para llevar registros precisos de la evolucion de los pacientes y
comunicar hallazgos relevantes al personal de enfermeria y médicos

Primeros auxilios:

Conocimiento basico de primeros auxilios y capacidad para actuar en
situaciones de emergencia.

Adaptabilidad:

Flexibilidad para adaptarse a diferentes entornos de trabajo y a las
necesidades cambiantes de los pacientes. '
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15.ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
MATRIZ DE RIESGOS
QS'GNAS:EOL ESTIMACION DEL RIESGO | ESTIMACION
RIESGO CUALITATIVA CUANTITATIVA
%
P SOBRE
ro EL
po - % SOBRE | VALOR
Riesgo Tipificacion Mitigacion ztee agﬁi | Impacto EL DELSINI
yio HSR adde| © Valoracid VALOR SESTRO
Co Cc ocurr severid n (%) DELSINIE | ESE
ntr oncis ad STRO_ O | Hospital
atis contratista | San
ta Rafael
de
Caqueza
Errores  cometidos ;
por el contratista en Cuando el contratista
la elaboracion de la | 2POT3  documentos
en la etapa
ofeta y en los |
documentos prec;onttracltu: q 9 Planeacion,
requeridos en los gg:sriZ?\:r? ogr;r:: revision, ajuste vy
c Pliegos de que afectan obtencion seguimiento en la | X B MB &5 100%
| Condiciones, o del objeto contractual fase precontractual
a errores cometidos en sin que éstos seany y contractual.
documentos f
S elaborados durante | Sonsecuencia de
e la ejecucion del conductas dolosas de
2 contrato. alguna de las partes.
R Estrategias de
: gestién oportunas y
‘ 0 | asecuscas  par
] tiempos distintos a los f;:;ﬁlr:rr' atenderg
g Extension del plazo ";‘r‘g’arg"r:a"éis reprogramar  las | X | X MB MA 7 50% 50%
rog : POr 1 diversas causas
circunstancias no .
imputables a las eapacificas de
partes. re_traso_§ durante la
ejecucion del
contrato.
Cuando el HSRC y/o -
Contratista dependen Plavm'e'ac:on.‘
T de decisiones de| 'SVISion. gjuste y
Coordinaciin otras entidades o | Seguimiento en ia X B MA 6.5 100%
Interinstitucional empresas para el fase precontractual
adecuado desarrollo }/rcontrzcguald ge
del objeto contractual. orma.adectiada
Cambios originados
en la necesidad de la
contratante, de hacer | Evaluacion de
Modificacion de ajustes a las altgrnatwas
h . especificaciones optimas, 5
teés:n?glaﬁscamones técnicas dentro del | concertacion y R MB e 6 100%
proyecto, sin que | Planeacion
estos cambios sean | adecuada
imputables a la falta
de planeacién,
R
i
e
s Planeacion,
g Ocurre por cambios | revision, ajuste y
. normativos o por la| seguimiento en la
R expedicion de normas | fase precontractual
& posteriores a la| y contractual.
Expedicion de | celebracién del | En la etapa "
8 nuevas normas. contrato, que afecte | precontractual, X mB mB 6 100%
| las condiciones | incluir obligaciones
a econémicas que se puedan
t técnicas inicialmente | adaptar a posibles
"6 pactadas. cambios en la
. norma técnica
i
0
S
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R
i
e
s
g
2 Revision, ajuste y
T Fallas en las | Cuando en el manejo | seguimiento en la
& telecomunicaciones, de la informacion | etapa contractual
o en los soportes de | recopilada se | de las
ﬁ 5 informacion y | presentan perdidas | metodologias de X X B B 3 50% 50%
o obsolescencia parciales o totales de | almacenamiento y
| tecnoldgica. ella. comunicacion de la
6 informacion.
9
,I
¢
o
s
Fendémenos
R geologicos
i hidrologicos,
& climaticos dentro de
s los I p:farémetr?s
] previsibles, frente a la .
: erza maver "1e | A0 2
entidad no procedera P
S : publicas o
a sancionar, pero :
d sera de cuenta vy eiilideides
e riesgo del contratista comp_eteptes il
| ACTOS DE LA 108 mayores o recopilacién de
al 7 NATURALEZA menores Y ingresos datos estadisticoso | X B B 5 100%
N (PREVISIBLES) s fuentes oficiales.
a ?ue‘ de este Upo de Implementacién de
i enomenos se deriven HeGIDTes que
u y la pérdida de su mitiguen 58
; mfrapstructura,l ) impactos del
a equipos, SRS suceso natural
| igualmente el d
a contratista debe
2 garantizar medidas
3 de seguridad de los
sistemas de
informacién

Se refiere a los| Coordinar con las
perjuicios o pérdida | autoridades

de los bienes a cargo | respectivas, el
del contratista, | acompafiamiento o
causados por | verificacion de las
8 Orden Publico disturbios violentos, | condiciones de X B MA 7 100%
actos terroristas, | orden publico en

paros, huelgas y| las- zonas de
ademas que se| ejecucion de las

VIOﬂ(D_\’)DND_"T!(I’OIGM(D_‘;UU’O()—"'""’_O'UOV’G“m_'OO(/)C/)O(Qw(D-'m

impida alcanzar el | actividades del
objeto contractual. contrato.
Problemas de
iliquidez del s
Planeacion
C b t:
o prever los cosios | (SUSOn. aiuste y
9 | liquidez p seguimiento en la | X B MB 5 100%

de financiacion en los
que deba incurrir
durante la ejecucion
del contrato.

fase precontractual
y contractual.
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R
i
e
S
)
¢}
s
a
!T Se refiere a las
i obligaciones que

emanan de las
e Impacto de las| < ;
n licencias I(;c;en(lzéass an?g:;nstaledsé Planeacion,
t 1 ambientales y planes FahElo ar:biental de revision, ajuste vy
al, de manejo las ) condicio'nes seguimiento en la MA 7 100%
| ambiental, en la ambientales o fase precontractual
e Zg;?paccl?ﬁalde' objeto ecolbgicas exigidas y y contractual.
= de la evolucién de las
g tasas retributivas y de
P uso del agua
o
|
6
9
I
c
o
S
,R Son aquellos que se
‘ derivan tanto de la
€ presentacion de la
; oferta econdémica
G como del i
0 Disminucién de . Planeacion y
E utiidades  previstas ﬁf:c"a"(f:":';g;"co;‘z' preparacion de las
c| 1 para la contratista a ﬂuctuécién de los ofertas adecuadas | X B MB 5,5 100% 0%
o] derivada de la oferta precios de los | POr parte del
(r; economica insumos, cambio de contratista
m anualidad,
i desabastecimiento y
especulacién de los
g mismos, entre otros.
16.GARANTIAS A EXIGIR POR PARTE DE LA E.S.E. Aplica: SI NO_ X

De conformidad con el ESTATUTO DE CONTRATACION Acuerdo 007 de mayo 87 de 2014, articulo
cuadragésimo tercero. Constitucién de Garantias. Establece que aquellos contratos inferiores a 25
SMLMMV no seré necesario la constitucion de garantias publicas

17.SUPERVISION.

El supervisor del cumplimiento estricto del objeto de la contratacion sera a través de la subgerencia
Cientifica o en su defecto la gerencia, quien representara a la entidad ante el contratista para efectos del
presente contrato

e

o

| 18.0BLIGACIONES DEL SUPERVISOR.
e 1,

Velar porque se cumplan los principios de transparencia, economia, responsabilidad, equilibrio
econdmico y objetividad por las partes involucradas en el contrato.

Velar de manera imparcial, por el cabal cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato.
Informar oportunamente a las partes del contrato sobre las fallas que se presenten en su ejecucion.
Exigir al contratista el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto del contrato.

Expedir las correspondientes certificaciones donde conste el cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista. :

Absolver pronta y eficazmente las consultas que se le formulen ya sea en relacion al contrato como en
su ejecucion. "

Informar oportunamente a la Gerencia, el incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista,
a fin de adoptar las medidas legales pertinentes e imponer por parte del funcionario competente, si es
el caso, las sanciones a que haya lugar.

Dejar constancia por escrito de las anomalias que se presenten en la ejecucion del contrato,
concretando en cada caso en qué consisten, e informar de tal situacién en forma inmediata a LA ES.E;
con el fin de adoptar las medidas legales pertinentes.

Proteger y hacer respetar por El CONTRATISTA, los derechos de la E.S.E.
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10. Solicitar al contratista los informes que sean necesarios para la adecuada vigilancia del desarrollo del
contrato.

11. Realizar y suscribir las Actas de Iniciacién, Recibo, suspension, modificacién, terminacién del Contrato
y las demas que surjan en desarrollo de la actividad contractual.

12. Adelantar revisiones periddicas de la ejecucién del contrato, con el objeto de verificar que se cumplan
las condiciones ofrecidas por el contratista.

13. En el evento de requerirse entregar elementos de propiedad de la E.S.E. para la ejecucion del objeto
pactado, el SUPERVISOR debera elevar un ACTA DE ENTREGA DE ELEMENTOS, en la que se
describa el estado en que se entrega el correspondiente elemento, y dejard constancia que la
contratista respondera por su conservacion.

14. En general las que de conformidad con la Ley considere necesarias desplegar para el cabal
cumplimiento del Contrato y las contenidas en el Manual de Contratacidn e Interventoria de la E.S.E.

15. Solicitar ante la Gerencia las modificaciones pertinentes (adicion, prérroga, la prorroga y adicién y/o
modificatorios al contrato), con una antelacién de por lo menos quince (15) dias calendario a la fecha
en que se pretenda suscribir el documento, diligenciando para el efecto, el correspondiente formato de
justificacion de la misma, siempre y cuando se identifique la necesidad por parte de la entidad y la
misma se justifique de manera precisa.

16. Solicitar al contratista el informe de novedad y su respectiva actualizacién a la ARL cuando ha suscrito
prorrogas, adiciones y prorrogas o cesiones de contrato |

19.TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO.

De acuerdo al Estatuto de Contratacién, por ser el presente un contrato de compraventa las partes acuerdan
que la liquidacion del mismo no es obligatoria, sin embargo, en caso de que la misma deba efectuarse por
terminacién y liquidacion anticipada del contrato, el contratista debera presentar con tres (3) dias con
antelacion al supervisor del contrato para que esta procesa a elaborar el respectivo documento.

20.INDICACION DE S| EL OBJETO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL.
Dada la naturaleza del objeto a contratar y la modalidad de seleccion del contratista, no procede el

respectivo analisis.

21.DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION.

El Los pagos que asume el CONTRATANTE en virtud al contrato, se sujetan a las apropiaciones
presupuestales respectivas y se pagaran con recursos del presupuesto General de Gastos Vigencia 2026.

C"[‘D"P RUBRO RECURSO NOMBRE VALOR
FOMAG SERVICIOS PRESTADOS A LAS .
1429 | 245020800907 60 EMPRESAS $ 4°200.000
TOTAL $ 4'200.000
Atentamente,

ZENIDIA SANABRIA VEGA
SUBGERENTE CIENTIFICA
E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE CAQUEZA

Elaboro: ANGIE NATALY ARANGO COORDINADORA FOMAG, APOYO A LA SUPERVISION

Reviso: LINA BOBADILLA APOYO JURIDICO SUBGERENCIA CIENTIFICA
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