CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

“ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE PUENTES EXISTENTES DEL DISTRITO
DE MEDELLIN”

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Toda los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencién
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 670.825.673, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente procesos, seran desarrolladas en las Zona Urbana y Rural del Distrito de
Medellin, los sitios presentan condiciones de acceso restringidas pero accesibles.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009, Ley 1882 de 2018 y Ley 2069 de 2020, Decreto 1082 de
2015, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860

de 2021, Decretos Municipales 883 de 2015, 0724 de 2021 y 835 de 2021 (manual de contratacion del Distrito
de Medellin), Decreto Distrital 0361 de 2024, y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econdmico"

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de las actividades asi
como la utilidad del contratista.
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implemementacién de
nuevas tecnologias.

Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Identificar y responder a cuestiones:
ambientales, tales como materiales;

tecnologia, energia y reciclaje.
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: Verificar que'se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: requisitos habilitantes. Asi como
: establecer si existen 0 no
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los
: administrativo. 2. mismos.
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
: . Presiones externas en la gubernamentales que podrian
: Es la presentacion de : . ” A, 2 -
i observaciones o eleczczgt?a:gfgff‘;“’”' ap“C:‘;:' L‘j’r’;f:j‘lﬂ; Coniraiacion 27/0412026 : 30/06/2026
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la eiecucion. 5. La Com grlobar a ertiﬁencia dela Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
: 1 : sobre la seleccion del General Externo  :Cc ion:Operacionale: actuacion de la entidad Bstruc{uracién . s:elecciér 4 3 Riesgo alto Entidad modaligad de co‘l)'ltratacién frente 3 2 5) Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: oferente s con respecto a la del Y d a relacion ti ) Seleccion legalizacién : de requisitos :
seleccin adelantada. el proceso de a relacion tiempo - coste
| contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
controversias que Seleccionar un equipo de
terminan en contratacion con la experiencia
reclamaciones. adecuada.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
: Es’adefantar un proceso
: de adquisiciones sin
: antes haber establecido
: cuando aplique la
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
: financieras o para poder - permita mantener una correcta 7/12/2026
H - : ealizar inversiones en urn L le_lcgltades para el gestion operativa (estabilidad 10/07/2026 :Hasta finalizar
: Pérdida de la capacidad 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de cumplimiento del objeto financiera) para el desarrollo Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 2 *financiera del contratista: Especifico Interno Financieros : tiempo, ya sea a corto, deéﬁ?:;rzﬁghg. :‘:]tjr::os 3 3 5 Riesgo medio : Contratista contractual. 2 2 Riesgo bajo SI Interventoria del contrato : ejecucion del cifras Mensual
: medio o largo plazo. Este; 9 . Programacién de pagos conforme contrato
: andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
: determinar si la empresa: ‘contractuales, previa aprobacion de:
: puede hacer frente a sus: la supervision.
: obligaciones financieras.
: Comprobar la pertinencia de la
: modalidad de contratacion frente a
: Es la confabulacion, la relacién tiempo - coste esperada:
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas naturales o Asegurar que el proceso de
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple
: el proceso de seleccion con los parametros legales y
: con la finalidad d_e_ 1. Denuncias penales al buenas practicas para ser un
H aumentar los beneficios . . proceso transparente.
: o - contratista. 2. Erronéa . .
: econémicos, restringir la seleccion del contratista. Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de’ adecuada redaccién de los 27/04/2026 25/06/2026
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™ ‘o o?]emeg 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
: 3 :lalibre competenciaen: General Externo . peracionale: repartirse entre ellas ro‘(’:espo de con&ra‘taci()n 3 3 Riesgo alto Proponente en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: el mercado s el mercado causando : P o logra condiciones mercado. Seleccion Seleccién  : de requisitos :
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas Establecimiento de condiciones de
: costos. La colusion es P : seleccion que garanticen pluralidad
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
: competencia desleal. observaciones y ofertas
: presentadas para realizar la
: denuncia oportunamente ante la
: autoridad competente.
: 1. Desgaste E
: Retrasos en la Es la posibilidad de lano:  administrativo. 2. E Calcular los tiempos adecuados 25/06/2026 = 410615096
: legalizacion del contrato! " MY h " H o " Desde finalizar S
: entrega de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion 3 Entidad/Contrat P22 la legalizacion del contrato en Comité |a Etapa de Hasta Finalizar: Andlisis de
4 }Le afegta la i%icio de la General Externo  :Cc ién:Operacionale:sin justa causa por parte; del contrato. 3. 3 2 : 5 ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador Selegcién la Etapa de r0greso Diario
;e : s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos : legalizacién prog
: ejecucion contractual . y 3
: de ejecucion. H
: identificar ios componentes clya
H fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
: proyecto, y considerar anticipar su
: compra de ser necesario.
: Identificar las nuevas tecnologias
: que se van a usary de ser
: necesario, desarrollar
: procedimientos de prueba,
: . B e 1. Retrasos en la N A
: - Es omitir la identificacion : " instalacion y planes de
: No cumplimiento de las y aplicacion de nuevas ejecucion. 2. contingencia. 7/12/2026
:5 1°0 Especifico ¢ Externo & = Tecnoldgicos: el impacto en los bienes 3 4 Riesgo alto : Contratista coémo planea llevar a cabo el 2 2 Riesgo bajo : NO Contratista el plaz Mensual
: establecidas en el e contratado. 3. N del contrato : ejecucion del entrega
: e 0 servicios a contratar. trabajo
:  Pproceso de contratacion, Inadecuada contrato
i
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- Aclarar dentro de los documentos
Ambigtiedad o .
N insuficiencia en la : del proceso los requisitos,
Falta de claridad en las definicion tecnica del 1. Dependencia de un requerimientos, especificaciones y 17/03/2026 25/06/2026
especificaciones 1 Riesgos objeto contractual, lo que: dnico posible proveedor. productos del contrato. Verificar Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de
: 6 técnicas de la necesidad: General Interno Plane:;\cién peracionale-"™) vede enervar a 2. Retrasos en el proceso; 5 Riesgo medio Entidad que el objeto del contrato sea Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento
: de la Entidad s 3 puede g . de contratacion. acorde a la necesidad planteada Planeacion Seleccion de requisitos
: nterpretaciones erroneas: or la Entidad
: o incumplimientos. p .
: Mal uso de la
: informacién, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista 0 un ocurrencia con divulgacion de
: Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracion de: 7/12/2026
: informacion por parte Riesgos trabajo en cumplimiento : Afectacion reputacional y la informacion documental y 10/07/2026 :Hasta finalizar
: porp o 4. Ejecucion g de sus obligaciones ‘en desarrollo del contrato, . . . magnética. . . .. :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
7 del contratista o su Especifico Externo peracionale: " : L 5 Riesgo medio : Contratista . Riesgo bajo NO Interventoria - o
: equipo de trabajo. s administra |nf0_rr_nac|on y Monltore(_)'a las fuentes de del contrato : ejecucion del : documentos
: . la usa en actividades informacién usadas por el contrato
diferentes al desarrollo Proveedor
de su objeto contractual
Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Es no contar con los 1. Inejecucion o ejecucion: Generar estimaciones de flujos de
. - recursos monetarios parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a: 17/03/2026 7/12/?02.6
Presupuesto insuficiente: " suficientes para : AT - . _:Hasta finalizar
Riesgos Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos. cargo de la :Desde el Inicio o
para adelantar el o 1 H adelantar la compra de P . : . . . o elplazode : Andlisis de
: .. - Especifico Interno ” peracional i L administrativas y fiscales. Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el Riesgo bajo Sl contratacion y :de la Etapa de: - o -
: proceso de contratacion: Planeacion os bienes y servicios que: . 2 N N L ejecucion del cifras
: s satisfacen la necesidad 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. Supervisor del:  Planeacién contrato
: ‘Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
: financieros.
: Asegurar la asignacion apropiada
: de recursos
: Presentacion de :Suministro intencional de: I
: i i6 1. Contratacion sin el
{ | informacitn faisa por 1 tos 0 DOCUMENIOS - jen de los requisitos 2710412026 © 25/06/2026
: Conl’:atista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion co': el fin legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacién Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de
9 con los rgquisitosp Especifico Externo Plane-acién peracional de obteher a contrato. 3. Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento
: exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investgzﬁ:o:?sznze;nales Seleccion Seleccion de requisitos
celebrar el contrato P! .
Efectos desfavorables o:
-cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el 7/12/2026
: o pérdida de los bienes " terceros causen dafios, : . .. del . IJ d ! N 10/07/2026 :Hasta finalizar:Reuniones con:
: a cargo del contratista, {fi 4. Ejecucion Rlesgos | Periuicios o pérdidas a ejecucion I.e lcontrztc;. 2. " I . Contratista un plan de c&;gnzgenma " di . :Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i
: 10 L ausados por terceres Especifico : Externo peraciona los bienes bajo Incumplimiento del Riesgo alto : Contratista para esta eventualidad. Riesgo medio: NO : Interventorfa i~ A" 0 ejecucién del ventor
: s o contrato.
: responsabilidad del contrato
: contratista.
: ia'posibilidad de’que
: ocurran cambios
: inesperados en la
: composicién del equipo
: de trabajo, como
i renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones
i bajas por enfermedad o en los gstu%ios previos la
: permisos, o incluso la . o N : 7/12/2026
: ) contratacion de nuevos 1 Incumpllmlent_o por obligacién del contratista de B Dependencia a: 10/07/2026 : Hasta finalizar .
: . . . o Riesgos N parte del Contratista 2. durante toda la ejecucion: cargo de la L Andlisis de
: Cambios en el equipo . 4. Ejecucion h miembros. Estos . e . ” " " N : : " s Desde el Inicio: el plazo de -
i1 de trabajo ofrecido Especifico Externo peracionale: cambios pueden afectar Inejecucion o ejecucion Riesgo alto Contratista : del contrato el equipo necesario Riesgo medio : NO : contratacién y del contrato : ejecucion del cumplimiento
: ! s negatR/amente ol parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del ) contrato de requisitos
desempefio del equipo, contrato. Contrato
la calidad del trabajo y la:
consecucion de los
objetivos del proyecto.
Posibilidad de que el
personal involucrado en
Falta de capacidad o a ejecucion de la obra na: Verificacion de los bienes 7/12/2026
eficiencia de ?us equipos Riesgos cumpla con los inadecuados, remplazo de manera 10/07/2026 :Hasta finalizar
: i . 4. Ejecucion > procedimientos técnicos: 1. Incumplimiento por " . inmedita, mejorando las estructuras: : : ... :Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: | N y - . :
: 12 e'eiﬂtzi;g?ise?:;aolbaras Especifico :  Externo mm;mm establecidos, afectando : parte del Contratista. Riesgoalto : Contratista conforme a la planeacion del Riesgo medio : NO : Interventoria :” o' raro ejecucion del :  progreso
g la calidad, seguridad o proyecto. contrato
cronograma del proyecto.
‘Es'la’posibilidad de ‘que
las actividades de obra
" generen molestias o Implementacién de politicas de
resiﬁge:t?:fgn: Iﬂ‘zs a afectaciones a la mitigacion, control y manejo 7/12/2026
: guo " comunidad vecina, como: ambiental. Programacion y 10/07/2026 - Hasta finalizar Al
: las zonas de trabajo, 4. Ejecucion Riesgos problemas de movilidad, :1. Hallazgos por los entes: socializacién de los trabajos a Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 13 ﬁls‘fill%n;f oriig(:)n Especifico Externo pma;'nna  contaminacién actistica o: de control 2 Riesgo medio : - Contratista realizar con las comunidades que Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del %‘;Tg"m:g:
disposicion dé resiciuos manejo inadecuado de puedan verse afectadas por la contrato a
P solidos residuos. ejecucion de la obra.
Es la posibilidad de que
se presenten ausencias
enla d'5p°n'l),'|'dad ° Estipulacién contractual que
permanencia del "
Ausencia o alta rotacion; personal esencial para la: " obligue al proveedar a conﬁe}r con Dependencia a: 7/12/.202.6
: del personal minimo Riesgos ‘ejecucion de actividades Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado cargo de la 10/07/2026 :Hasta finalizar Andlisis de
14 requerido para la Especifico Interno 4. Ejecucion Operacionale: lo cual puede del se;r\:lgoc);"igzztamon 5 Riesgo medio : Contratista qriztgﬂg:mi‘ll?ac:;};::;%?]d ddeehlai Riesgo bajo NO : contratacion y Ds:ffoenlt:g;z'o ezl ﬂ?ﬁﬂ% cumplimiento
: prestacion del servicio s comprometer la . p on p! s Supervisor del 1 de requisitos
: o " perfiles por la supervision. contrato
: continuidad, calidad y Contrato
: oportunidad en la
: prestacion del servicio a
: cargo del
e PN e T LT T -




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4141

6

Matriz de Riesgos Previsibles

ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE PUENTES EXISTENTES DEL DISTRITO DE MEDELLIN

Julian David Londofio Zapata

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

cumplimiento del objeto
del contrato

que contemplen medidas como
modificar las actividades
programadas con los participantes
0 beneficiarios.
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contratista.
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H se presenten fallos no

: intencionales durante la

: elaboracion de .. . .

: documentos t&cnicos o Dar cumpllmlgmo estricto al periodo:

: contractuales, como delobs_e’n/aclones del proceso de

: estudios previos, célculos: Cualquier error que se se S;?g,?&ﬁ:ﬁ?ggﬁ;cﬁf,lgo y

: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.

: los pliegos de descripciones de documentos de estructura Corregir los zrrores evidenciadt;s

: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero en los 3ocumentos de estructura en 17/03/2026 25/06/2026

: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contra e menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :

: 15 técnicas, descripcién de  General Interno Planeécién Operacionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto ista Sequimiento al dé)sa’r)rolo de‘ las 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Permanente :

H proyecto y/o estudios s ambigliedades, generando quin Planeacion Seleccion B

: previos, operaciones omisiones o modificaciones, at_:tlwdadesl);_al cronograma !

: aritméticas, etc. inconsistencias que  :aclaraciones, prérrogas y: prev':b%c‘?;ii ntlg gglgﬂ;amnzzar €

: .comprometan la claridad, adiciones. P! :

legalidad o viabilidad de

: los procesos de

: contratacion, afectando

: su desarrollo adecuado.

: Falta de alineacion entre

: los cronogramas y

: r?ari%::ggﬁ responsabilidades de la Definicién del cronograma de 10/07/2026 H;;:f;i%zligar

: programacion y N ” Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: e .

: coordinacion de . 4. Ejecucion z " . " S . i " . . :Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de

116 = h Especifico Interno peracionale: contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria N i N Mensual

: actividades propias de s retrasos o duplicidades del contrato : ejecucion del @ la entidad

: lainterventoria y la P . contrato

: entidad

: . Eventos que afectan la Establecer en los documentos del

: Accidentes del _personal integridad fisica o la proceso la obligacién para el

: que apoya la ejecucion N

H salud del personal del Contratista de contemplar las

: del contrato, y . " . 7112/2026

: enfermedades X contratista durante la 1 Sol?[ecostos enla contingencias de_fprma que no Dependencia a: 10/07/2026 : Hasta finalizar .

: rofesionales y/o muerte 4. Ejecucion Riesgos : ejecucion del contrato, : ejecucién contractual. afecten la ejecucion del objeto cargo de la Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de

217 P nales y Especifico Externo - Bl peracionale; incluyendo accidentes 2.Demandas y 3 4 Riesgo alto Contratista contractual. 2 3 5 Riesgo medio : NO : contratacion y el plaz cumplimiento Mensual

: de algtin miembro del : s : del contrato : ejecucion del i

: A s , enfer le es Asegurar que las pélizas de seguro: Supervisor del de requisitos

: equipo humano del : N . contrato

: contratista ocupacionales o del Contratista son suficientes con Contrato

: fallecimientos. los riesgos cubiertos por las

: mismas.

: Estipulacion contractual donde se

: defina las condiciones de

: El contratista presenta facturacién y pago.

: Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de:

: - N 7/12/2026

: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes b

: " N 1. Retrasos en los pagos 10/07/2026 :Hasta finalizar

: facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion Riesgos contables, informes y del contrato.2. Afectacion presentados para el pago. Desde el Inicio: el plazo de Estudio de

:18: cobroy sus soportes : Especifico Interno -5 peracionale: soportes lo que genera al fluio d'e .ca'a del 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5 Riesgo medio : NO Interventoria del contrato e‘e(g.ucién del | documentos Mensual

: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso clontratis':a ‘correspondiente obligacion de pago: g contrato

¢ idemora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en

: la norma y/o documentos del

: proceso.

: identificar politicas

: gubernamentales (por ejemplo,

: desarrollo econémico,

: abastecimiento, etc.) que se aplican:

: al contrato y asegurar su

: cumplimiento.

: Identificar los problemas regionales:

: que puedan afectar la entrega del

: producto o servicio, como los

: patrones estacionales del clima, la

: lejania, la accesibilidad, la

: 5;2\:;?5::3? disponibilidad de recursos,

: E’xls_ten normas y necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del servicios, etc., y desf-lrrollar planes 7/12/2026

: tramites legales de de los usuarios como, : contrato. 2. Retrasos en de manejo. 10/07/2026 :Hasta finalizar

: naturaleza local o 4. Ejecucion Riesgos lugar, hora, fecha, ' la ejec-uci()n 3 Entidad/Contrat dentificar los problemas de Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de

: 19 na_\(_:lonal. que se prevé : Especifico Externo peracionale: temperatura, empague, : Ampliacion de los plazos 2 2 Riesgo bajo ista concesién de licencias que pueden 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del |a entidad Mensual

: dificultaran la entrega s e N, afectar el proyecto.

H e entre otros, que dificultan: de ejecucion. - contrato

: del producto o servicio. o retardan la entrega. Evaluar métodos de entrega y

: o3 abastecimiento alternativos.

: Seguimiento al desarrolo de las

: actividades y al cronograma

: previsto con el fin de garantizar el

: cumpimiento del mismo.

: Estipulacién contractual que

: permita en caso de ser necesario

: ajustar los tiempos de entrega

: definidos en los documentos del

: proceso.

: Ajustar los cronogramas de

: ejecucion.

: Identificar las situaciones mas

: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a

: sanitario-social que S aplicar.

: Es la posibilidad de f 7112/2026

: puedan alterar la e Implementar jornadas de -

: seguridad sanitaria e 4. Eiecucion Riesgos e:z’:%i;?g?ggszg‘;ﬁ Incumplimiento o retraso Entidad/Contrat vaunacién, desinfeccion, hijiene, D;g(/i?{j?ﬁigio Hzftfiaflzr:)agzar Estudio de

: 20 }impedir el desarrollo de© Especifico ¢ Externo £ = Sociales o 4 o en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto . aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio :  NO Contratista el plaz Semanal

B = o de las actividades del ista . N del contrato : ejecucién del : documentos

: las actividaes para el Politicos contrato. Elaborar planes de contingencia

: Contrato contrato

i
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

contrato.

Necesidad de un nuevo
proceso de contratacion

proceso.

Contrato
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Es la Posibilidad de que
se presenten conductas Suscripcién de compromiso
indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
Incursién en actos de los recursos publicos . trabajadores y agentes.
corrupcion o cualquier para obtener beneficios | 1 NO consecucion del Verificacion durante la etapa de 1 LTI0BI2026 g ng,0057
: - o " objeto contractual. 2. o Comité Desde el Inicio "
i 91 1 Otro acto contrario a a Especifico Interno 2. SelecciGn! _Riesgos jpersonales o de terceros, posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo Entidad evaluacion de los proponentes y 1 1 Riesgo bajo SI estructurador :de la Etapa de: . Hasta la Estudio de Mensual
: normativa penal Financieros : en contravencion de la inhabilidad sobreviniente durante la ejecucion del contratista Planeacion liquidacién del: documentos
nacional normativa penal vigente, . de los antecedentes judiciales. contrato
afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
institucional. situacion judicial.
Esfimacién adeciada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
e rocesodo 1 Lanecesidad dea reaizacn do n andliis delsector
Comratgcién se declare entidad no se podria de fondo que permita verificar el 17/03/2026 25/06/2026
: Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos desierto por el no satisfacer en los tiempos mercadqo gsi arantizar la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
122 del proceso de Especifico : Externo } peracionale: cum Iimie’r)no de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad Iuralidgd degoferentes 3 2 5 Riesgo medio : S| estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: seleccion s np conlleva al no pluralidac . Planeacion Seleccion de requisitos :
requisitos por parte de - N Socializacién del proceso de
cumplimiento de los fines: i ey
los proponentes laneados contratacion y determinacion de
P criterios de seleccién que permitan
pluralidad de proponentes
El contratista gestiona de:
manera inapropiada la
informacién confidencial
o sensible a la que tiene 7/12/2026
: Inadecuado manejo de Riesgos acceso durante la 1. Mal uso de la Sensibilizacion, capacitacion y 10/07/2026 :Hasta finalizar
: la informacién a la cual o 4. Ejecucion g ejecucién del contrato zinformacion. 2. afectacion: . . . formulacién en la normatividad para: . . . :Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
123 N Especifico Externo peracionale: N N 2 2 Riesgo bajo Contratista N 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria - o N Mensual
: tiene acceso el s comp do la de laimagen de la el Contratista. del contrato : ejecucion del la entidad
Contratista integridad y Entidad. contrato
disponibilidad de los
datos
Ineficiencia en la gestion 3 .
Inadecuada gestién de aspectos ambientales, 3 Estipular en los documgntos del
; : proceso que el Contratista debe
ambiental que genera lo cual puede provocar 3 . dos | . denci 103/2026 7/12/2026
respuestas tardias de . demoras significativas en: 1. Suspension de los : tener vigentes todos los permisos y Dependenciaa; 17 " *Hasta finalizar
: las autoridades 4. Ejecucion Riesgos la respuesta de las trabajos. 2 E Entidad/Contral las autorizaciones exigidas por las cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Estudio de
124 ambientales en el Especifico Interno -H peracional autoridages ambientales:  Repro. ra{na'cié'n de 2 3 i ista autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de e‘et?ucién del  documentos Mensual
: ! s ! progra H el cumplimiento de la normatividad Supervisor del? Planeacion : &
otorgamiento de al otorgar los permisos actividades. : P P contrato
B : 3 técnica exigida. Contrato
permisos necesarios :
Restricciones de . . :
Las partes no se movilidad derivadas de elrzniﬂgulff;m: OC [:'r:r:'z::i-:ja:: gl;elas E Dependencia a 7/12/2026
: pueden desplazar al . fenémenos . p progr g : P 10/07/2026 : Hasta finalizar :Reuniones con
: | n ) " .. : Riesgos de P Obstruccion de la " fechas u otros sitios para realizar : cargo de la e i
: ugar de ejecucion del . 4. Ejecucion meteorolégicos extremos: _. o " Entidad/Contra L : . " S Desde el Inicio: el plazo de :cor
1251 e Especifico Externo a Naturaleza: i ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto : las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 :Riesgo medio: NO :contrataciony N i Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. : Supervisor del del contrato : ejecucion del ventor
climéticas cumplimiento del g 9 g : ?:ontrato contrato
cronograma contractual. :
Danos a fauna, flora y/o Alteracién'o atectacion = 1. incumplimiento por 3
Pt : : H 7/12/2026
recursos hidricos en de ecosistemas naturalesparte del Contratista en la: 3 - -
: areas que hacen parte 4 Ei i Riesgos como consecuencia puesta en marcha del E Conte_mple:jr actlwgaldels dz Dloéow ??26 Halstal flnagzar Andlisis de :
: 26 :de los predios donde se: Especifico Interno - EIECUCION 5 peracionaledirecta de las actividades: plan de manejo 2 3 = Contratista prever:ﬁ;onr;_ oez:\‘rlrrﬁ)ie?ltgl an de 1 3 Riesgo bajo NO Contratista g:l goemr;go eitgliizé?w deel cumplimiento : Permanente :
: va a desarrollar el s contractuales. ambiental. 2. Multas y H d d contrato de requisitos :
: contrato sanciones. Riesgo H
: reputacional, E
: 1. Variacion en el valor
: del bien o servicio. 2. Identificacion en el Estudio del
: Constantes cambios de " "
: - o Sector de posibles cambios en los
: regulacion. 3.Expedicién tributos, aranceles o la regulacién
: Posibilidad de que se :de normas que impongan ' aplicable g
: implementen nuevos tributos, . ap .
: modificaciones en las impuestos o cargas ES“PUIEC'(.]" contra_ctufal que
: . N normas fiscales, parafiscales, que varien permita revisar precios frente a Dependencia a: 17/03/2026 7/12/2026
: Cambios en los tributos, Riesgos comerciales o legales las condiciones modificaciones en tributos y cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar Andlisis de
27 aranceles o la Especifico | Externo 32 SeECCIONip o latoriosique afecten la estructural econdmicas previstas eni 3 3 Riesgo alto  Entidad/Contrataranceles aplicables yfo contemple: 2 Riesgo bajo © NO :contratacion y :de la Etapade: & PlRZOde & o/ iiiento !  Mensual
: regulacién aplicable i ista dichas posibles variaciones. N i ejecucion del i
: de costos, los la presentacion de la R y Supervisor del: Planeacion de requisitos
: Y Aplicacién inmediata de las contrato
: procedimientos y las Oferta.4. Genera una disposiciones legales y solicitar las Contrato
: obligaciones de carga adicional a las -
: cumplimiento del contrata.  previstas, que puede . adiciones presupuestales
H pertinentes en el caso que aumentes
: afectar a cualquiera o a el valor del contrato.
: las dos partes del g
: contrato.
: 1. Incumplimiento del :
: lliquidez, quiebra 'y contrato, declaratoria de Revision adecuada de los aspectos :
: problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o i 3 P E . 7/12/2026
: > N N inancieros para la escogencia del : Dependencia a: 17/03/2026 -
: del Contratista. Retraso, Riesgos contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos contratista. E cargode la :Desde el Inicio Hasta finalizar Andlisis de
ipgi incumplimientoo e oo oo pxemo 14 EIECUCION o Gionale: Problemas financieros, i en el cronograma de 1 5 Riesgoalto : Contratista Aplicar multas y sanciones 1 4 5 :Riesgomedio} SI :contratacionyide laEtapade: PZ0de o imiento } Mensual
: abandono del contrato s afectando el ejecucion. 3. ecuniarias requeridas para el ] Supervisor del} Planeacion : /€CU¢Ion del de requisitos
:  ipor parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. P q p : P contrato q
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Identificar materiales o practicas
peligrosas que se utilizan para
desarrollar o entregar el producto o:
. . servicio, y asegurar el uso de
Es la interferencia y o . :
Las actividades presencia de las redes ! procedimientos de manipulacion
" C P 1. Mayor onerosidad del apropiados.
realizadas por el de servicios publicos o contrato. 2. Asegurar que las polizas de seguro 7/12/2026
Contratista generan y privados con el proyecto | S d d Ig a P fici 9 10/07/2026 :Hasta finalizar :
dafios en las redes de (i 4. Ejecucion Riesgos | y porlo tanto la Rec azacmqe;l. © " I " © ICoqtratlsta sot? su |C|entels con . bai N Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
9: Servicios pblicos yio Especifico : Externo peracionalel | 2 bilidad de que el _ carécter civil, Riesgo alto : Contratista os riesgos cubiertos por las Riesgo bajo : NO Contratista =~ 270 aio ejecucién del } decumentos Permanente :
A s . administrativo o penal. 3. mismas.
privados, que afectan a monto y a oportunidad Desgaste administrativo. Estipulacion contractual que contrato
empresas y de la inversion no sean ¢ - determi?1e la obligacion a ca?go del
comunidades los previstos. ‘contratista de garantizar el valor del
contrato.
La descripcion de las Asegurar que el alcance de la
" Es no contar con las : - PO
especificaciones especificaciones técnicas 1. Mayor onerosidad del contratacion esté definido,
técnicas establecidas czfm letas v claras 0 no contrato. 2. documentado y entendido
por la entidad puede tgner Iaycerleza y Incumplimiento o Describir el producto o servicio de
s opines e et e ae L STPIMENOTE
serviciugrequerido sin 1 Riesgos especificaciones técnicas no espérzido 4, Estipulaciér?contractﬁal que Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar Estudio de
0 embargo, algunas de Especifico Interno Planeacion Operacionale:de los bienes y servicios insatisfaccion de los 5 Riesgo medio Entidad obligue al proveedor a tener planes Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etap_a de: la Etapa_\ de documentos Semanal
q s sean las adecuadas para:; AN N n Planeacion Seleccion
estas opciones : la . de la institucion de contingencia para estos
entregadas por el : ' iy de los objetivos y metas: eventos.
proveedor no sati: carencia o demanda. de la contratacion. Estipulacion contractual de multas
las necesidades de la sanciones al Proveedor.
Entidad
Consultar con gremios'y
asociaciones sectoriales.
Identificar posibles conflictos entre
‘1. Demandas de terceros. las partes interesadas.
Injerencia indebida de la: Es la intromisién o 2 Prﬁ;'?::uz?gﬁrgas en Ir:r?{e‘?:(!igl:a ;’;?gsr'acg?‘r;i?eﬂ?{;r 17/03/2026 25/06/2026
industria en la forma en Riesgos :influencia de la industria:_ .. i telacion p! y L Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
P 1. P . adjudicacion. 3. Retrasos: : : " realizacion de una presentacion del " . :
que el contrato es Especifico Externo Planeacion Econémicos: o los gremios en el en la ejecucion. 4. Mayor 5 Riesgo medio Entidad proyecto Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
estructurado proceso de adquisicion. onerosidad. Realizar promocién mediatica sobre Planeacion Seleccion de requisitos :
el contrato y sus objetivos.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Realizar estudios o analisis de
Incremento - precios del mercado actualizados y
; 1. Insuficientes recursos o
desproporcionado en el ara la ejecucion cefiirse a ellos. Mantener una 7/12/2026
Sobrecosto de " precio de los materiales P I lec S N amplia red de distribuidores con 10/07/2026 :Hasta finalizar
materiales e insumos a (i 4. Ejecucion Rlesgos | su posible comz elta y satisfactoria " I . stock de materiales e insumos. " I N Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de |
utilizar y su posible : EsPecifico i Externo peracionale;  ocpastecimiento el contrato. 2. Riesgoalto : Contratista o, hian de materiales e insumos Riesgoalto : NO : Contratista "o/ coniato : ejecucion del ©  precios Mensual
. S s - = Suspension del servicio. "
insuficiencia afectan la ejecucion del sustitutos y proveedores contrato
contrato.
Entrega de informacion Ejecucion de tareas con e X
" Verificacion previa de la
errada o desactualizada; base en datos informacién que debe ser Dependenciaa: 17/03/2026 :,, /1122026
al Contratista y éste Riesgos incorrectos o entregada al Contratista por parte cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar
ejecuta actlwd@es Especifico Externo 4. Bjecucion g eracional desa_ctuallzados Interrupcion de Riesgo bajo Entidad de la Entidad durante todo el Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de .el pla_zp de Estudio de Mensual
propias del objeto s proporcionados por la lasactividades. tiempo de ejecucion del contrato Supervisor del:  Planeacion : Siecucion del ; documentos
contractual con dicha entidad, lo que puede P ) . l(J:ontrato contrato
informacion generar errores o
incumplimientos, . y -
Emisién de juicios 1. No cumplimiento del De“’?" pl_anes de contingencia.
hi . Validacion de la informacién
técnicos incorrectos o : objeto contractual de los . ; 7/12/2026
" imprecisos por parte del : objetivos propuestos por recolectada con .e,l Supervisor del Dependencia a: 10/07/2026 :Hasta finalizar Al
Fallas o errores en los 4. Ejecucion Riesgos interventor. que pueden ‘la Entidad. 2. Fallas en la. contrato con relacion a los informes: cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
conceptos que emita el : Especifico Externo - E peracionale: afectar égcisignes toma de &ef:isiones or Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien Riesgo medio : NO : contratacién y del contrato e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
interventor s ot 1es p los avances y adelantos Supervisor del g de requisitos
contractuales o técnicas.: parte de la Entidad. : : o contrato
relacionados con la ejecucion de la: Contrato
interventoria
Realizar las ‘gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones
requeridas.
1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
- para la ejecucion de  :Deficiente gestién. 5. Se: concesion de licencias que pueden
d’ze;ﬁfgs:g ela g?rﬁifgs proyectos o contratos, :requieren aprobaciones o! afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a:  17/03/2026 H;;:f#i%zligar
g P Riesgos : debido a la tardanza en : autorizaciones por parte . oportuno tramite. cargo de la :Desde el Inicio "
por parte de otras o 1 H y : Entidad/Contra . iz . . o el plazo de Estudio de
5 : N Especifico Externo ” peracionale: los procesos de otras entidades o Riesgo alto . Estipulacion contractual que Riesgo medio Sl contratacion y :de la Etapade: - o Mensual
entidades o autoridades; Planeacion - h : ista " : N - ejecucion del : documentos
s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion contrato
entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
del contrato. proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Identificar politicas
. " " gubernamentales (por ejemplo,
(;imit::lgsseigj anci?)l ;L;a;cljo; 1. Retrasos en la desarrollo econémico,
orden pablico, sistema Es la modificacion, ejecucion del contrato. 2. abastecimiento, etc.) que se aplican: Dependencia a 7/12l.202'6
N . o . Inconformidad de al contrato y asegurar su 10/07/2026 :Hasta finalizar
de gobierno o en las " " Riesgos  :sustitucion, expedicion o Enti e cargo de la e .
condiciones sociales, General Externo 4- Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o proygedores. 3. 5) Riesgo medio ntidad/Contra . c“mp.",m'e"m:, . Riesgo bajo S| :contratacion y Desde el Inicio; el pla_zp de Reuniones de Mensual
. N ' o - Ampliacién de los plazos ista Realizar promocién mediatica sobre: . del contrato : ejecucion del : la entidad
ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ei i | bieti Supervisor del
asonadas, paros, actos e ejecucion. 4. Mayor el contrato y sus objetivos. Contrato contrato
N . onerosidad. Estipulacion contractual que
terroristas, etc. . .
permlta en caso de ser necesario
ajustar los tiempos
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para satisfacer la
necesidad, carencia o

servicios de acuerdo con
las especificaciones

Seleccionar un equipo de
contratacién con la experiencia
adecuada.

Pedir a los proveedores que

Contrato
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de entrega definidos en los
documentos del proceso.
- R S b T RS
: de la supervisién del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: Incumplimiento en la " N ejecucion del contrato)
: No entrega de la entrega o calidad de los I:l,)%srlzl:II:ss ';ﬁscﬂ?iin Solicitarle al contratista el cambio 10/07/2026 HEZs{tlazﬁg\zlizar
: dotacién completa y/o 4. Eiecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo delyo erario en de los elementos contratados en Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
$37 %en buen estado segiin I Especifico : Externo £ = peracionale:  requeridos por norma ol desanouozn sus 3 2 Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con: 2 2 Riesgobajo : NO : Interventorfa i~ o' W e'eg.lcién del : cumplimiento Mensual
: legislacion vigente s para el personal funciones las especificaciones técnicas del 1 contrato de requisitos
: asignado al contrato. proceso o con la legislacién vigente!
: Vencimiento del término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control
: de ejecucion del contractual sin que se alas actividz;desg objeto de{contralo Dependencia a: 7/12/2026
: contrato de interventoria: . haya completado el . : ) - P 10/07/2026 :Hasta finalizar:Reuniones con:
: sin haber finalizado el 4. Ejecucion Riesgos monitoreo o verificacién Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision. cargo de la Desde el Inicio: el plazo de istali
138 A Especifico Interno -H peracional o del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo S| :contratacion y el plaz o Mensual
: seguimiento de la s de todas las actividades realizacion de adiciones Supervisor del del contrato : ejecucion del ventor
: totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas Y pContrato contrato
: : Estipulacién contractual que
: ) I_ncndemes Iaborglg§ 1. Afectacion de bienestar: : ) obligue aIlCuntratlsta ala
H Accidentes por falta y/o derivados de la omision o M 3 implementacion de programas de ; 7/12/2026
: L .. y saluddel equipo de H N . P Dependencia a: —_—
: desconocimiento por Riesgos desconocimiento de trabajo. 2. Sanciones 3 seguridad industrial e indicar que cargo de la 10/07/2026 :Hasta finalizar Andlisis de :
: parte de los operarios, . 4. Ejecucion ionale Protocolos de seguridad ;. Lo y H " los accidentes ocurridos durante la " . o Desde el Inicio: el plazo de - :
: 39 de medidas de Especifico Externo mm;mm por parte del personal d'z‘;'ﬂ;::{:;?ivfica;gs' 3 2 H Contratista obra, seran total responsabilidad 1 2 Riesgo bajo NO gzmgiiia;%?gé del contrato : ejecucion del (;L;mrsh:}:tnotg Permanente :
: seguridad industrial operativo. enales y H del Contratista dentro de los ?:ontrato contrato d :
: P . H documentos del proceso.
: ‘Esla’posibilidad de ‘que
: el contratista no cumpla
: de manera adecuada col Definir los objetivos y resultados
: las actividades y esperados de la contratacion.
: obligaciones establecidas Asegurar que los proponentes son
: Las actividades y en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones. 711212026
: o 7 deficiencias técnicas, Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de -
: obligaciones a realizar " " : o . 10/07/2026 :Hasta finalizar Al
: or parte del O " 4. Ejecucion Riesgos errores operativos 0 :onerosidad. 3. Sanciones: cémo planea llevar a cabo el Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
40 pnoi‘on eiecutadas de Especifico Interno - E peracionale: desconocimiento de los :  Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista trabajo 3 2 5 Riesgo medio SI Interventorfa del contrato e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
: lecd y s requerimientos, lo que ffiscales. 5. Retrasos en la: Adoptar una estructura adecuada g de requisitos
: manera satisfactoria N -2 . i o contrato
: puede afectar ejecucion. de administracién y control de
: negativamente el proyectos
: cumplimiento de los
: objetivos del proyecto.
R identes, incidentes, Solicitarie al contratista el
: Sucesos y demas que Eivnigmrijg;eﬁ:ifce:‘:?;a ‘Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del 7/12/2026
: sufra el contratista o el Riesgos capacgi dad operativa del las obligaciones sistema de seguridad y salud en el 10/07/2026 :Hasta finalizar Andlisis de
: equipo de trabajo del " 4. Ejecucion tonal " contractuales. Demandas: " " trabajo y el cumplimiento de la . " Desde el Inicio: el plazo de - :
: 41 contratista en la Especifico Externo mm;mm g;f&gaéfsésgggﬁgsgzl de caracter laboral. 2 4 Riesgo alto Contratista implementacion de dicho sistema. 2 3 g Riesgo medio : NO Interventorfa del contrato : ejecucion del (;L;mrsh:}:tnotg Permanente :
: ejecucion del contrato. contrato. contrato d :
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: El recurso humano Son todos los riesgos Fel ?_.?:f;?:lfegﬁ;;;?,:aég ajustar los tiempos de entrega
: - Jaborales, de seguridad ei"ca4'® definidos en los documentos del
H suministrado por el - N actividades que pueden 7/12/2026
: roveedor para la " hlgle_ne ocupacional, tener riesgos para la proceso. . 10/07/2026 :Hasta finalizar
i e'gcucién del contrato 4. Ejecucion Riesgos quimicos, entre otros, salud y vida de los Contar con mecanismos efectivos Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
igp: Slect - Especifico Interno -H peracionale: que estan latentes en la dy 3 4 Riesgo alto Contratista de comunicacién que permitan 2 2 Riesgo bajo SI Interventoria el plaz Mensual
: es insuficiente para s efecucion de las trabajadores y otras conacer de manera oportuna las del contrato : ejecucion del progreso
: cumplir con el objeto - personas durante la o contrato
: contractual actividades contratadas. ejecucion del contrato dlflcqltade_s’presemadas enla
: ) : ejecucion del contrato.
: Estipulacién contractual que
: obligue al proveedor a tener planes:
: de contingencia para estos
: eventos.
: Incremento del precio de :
: Variacion de la inflacién mano de obra, bienes y ]
: economicos que incidan: ) - Riesgos Hesproporcionada que sé que puedan variar sus determ_lne la obllgac!én a cargo del 3 cargo de la 10/07/202_6_ Hasta finalizar
: en los salarios y los 4. Ejecucion P it " . :contratista de garantizar el valor del . " o Desde el Inicio: el plazo de
143 servicios requeridos General Externo Econémicos :puede presentar durante:  costos de operacion 3 4 Riesgo alto Contratista contrato, 3 2 5 :Riesgo medio: NO :contrataciony del contrato  ejecucion del cifras Mensual
: ara el rogeso de la ejecucion de un desde el momento de su . : Supervisor del ) contrato
: p ¢ ont?at acion contrato oferta hasta el suministro : Contrato
: en los términos pactados. :
: Se refiere a la entrega :1. Los bienes o el servicio; Asegurar que se tiene el
: por parte del contratista : no cumpla con el objeto conocimiento técnico adecuado
: de bienes y/o servicios : del contrato. 2. Mayor para la definicion del alcance
: El proveedor no entrega: con especificaciones onerosidad. 3. Describir el producto o servicio de
: los bienes y/o servicios técnicas que no cumplert  Insatisfaccion de las una manera tangible y sin Dependencia 17/03/2026 7/12/2026
: de acuerdo con las Riesgos :° cumplen parcialmente : partes interesadas. 4. ambigliedades. ch o dela & Desde el Inicio Hasta finalizar Andlisis de
P44 especificaciones Especifico § Intemo 1+ Elecucion m:rar?nnal con lo requerido en los :Resultados no confiables: 5 2 Riesgo medio : Contratista : DeSarollar una planeacion del 2 2 Riesgo bajo : NO contr%tacién de laEtapade: © P1a20de = imiento ©  Mensual
: técnicas definidas en los: P v s documentos del proceso 5. El proveedor no 9 proyecto en el nivel detalle 9 J Supervisor dgl Planea(’:)ién ejecucion del de rg Lisitos
: -documentos del proceso: y que no son adecuados: entrega los bienes y/o apropiado. P contrato a
8

expliquen su comprension de
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Matriz de Riesgos Previsibles

ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE PUENTES EXISTENTES DEL DISTRITO DE MEDELLIN
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Riesgo medio: 5

demanda.

técnicas definidas en los :
documentos del proceso.:

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

Jos requisitos y entregables del
: contrato. :
: Asegurar que las especificaciones :
- son adecuadamente establecidas
: entérminos de rendimiento o la :

funcién que debe cumplir el

producto o servicio. :
stipulacién contractual de multas y:
sanciones al Proveedor. :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

- S S Boalbiidad de gue ge 3 e s ............... T GO PIANGS 8 raVaRGIgA ST 1T g 1 e 7/12/2025 ...................................
: Limitaciones de medios presenten limitaciones en 3 para el trasporte y accesos. -
: " : . " H L 10/07/2026 :Hasta finalizar
: de acceso y/o transporte: 4. Ejecucion Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucion 3 Contar con planes de prevencion Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de
: 45 :de personas, materiales: Especifico Externo -H peracionale: transporte de personas, de actividades. 2 3 Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato ejet?ucién del progreso Semanal
: y equipos s materiales y equipos. contrato
: 1. Sanciones :
: No disposicion final de . disciplinarias, fiscales, :
: los residuos sélidos Mﬁ]’g?g;:ﬁ;ﬁ:?ﬁg ° adminsitrativas y/o Establecer claramente las ] 10/07/2026 :H: aZtl a2 ﬁgzlg ar
: reciclados, peligrosos y N ” Riesgos N “penales. 2. Hallazgos por: condiciones técnicas de lo E e Andlisis de :
: h o 4. Ejecucion N residuos generados, " . : . . " . Desde el Inicio: el plazo de o :
:46: los que se requieran : Especifico Externo Ambientales incumpliendo la parte de los entes de 3 3 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 3 5 :Riesgo medio: NO Contratista del contrato  ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: para proteccion del normativg ambiental control. 3. Insatisfaccion ejecucion del contrato. : g contrato de requisitos :
: medio ambiente vigente de los intereses de las :
: gente. partes. :
H pus . E
: Expedicion de normas Es la probabilidad de que’ Produccién del contrato con las
: posteriores a la se emitan disposiciones 1. Demoras para normas aplicables al momento de
: celebracion del contrato;; legal Ip . conseguir nuevos P R,
: ue impliquen un nuevo egales o reglamentarias permisos o licencias __ Sussuscripeion. . 7/12/2026
: qcum onente técnico o después de la firma del necesarias para eiecutar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a: 17/03/2026 Hasta finalizar
: poner - " i Riesgos : contrato que alteren las P g que afecten el equilibrio econémico cargo de la :Desde el Inicio Alici
: efectos tributarios que P 4. Ejecucion h . i las obras. 2. Retrasos en : : " : : " . s el plazo de Andlisis de
1 47 varian las condiciones Especifico Externo peracionale: condiciones técnicas o Ia ejecucion del contrato 2 3 Riesgo medio Entidad del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO : contratacién y :de la Etapa de ejecucion del cifras Mensual
: SR s econémicas o . los ajustes pertinentes tanto para el Supervisor del: Planeaciéon
econémicas inicialmente: originalmente 3. Incumplimiento del Contratista como para la Entidad. Contrato contrato
pactadas : contrato.
establecidas.
identificar los probiemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Asegurar que los plazos y
contrato. 2. presupuestos incorporan
I : Incumplimiento del caracteristicas de la zona o region.
Es la inexistencia, . - >
. y ' contrado. 3. Baja Seguimiento al desarrolo de las
La regioén o zona donde agotamiento o - L
se realizaré el proyecto encarecimiento del  § Productividad laboral. 4. actividades y al cronograma Dependenciaa: 17/03/2026 :, /1122026 )
: tiene escasez de " ia Riesgos recurso humano I:as_ condlclon_els Enti previsto con _el fin delga_ramlzar el cargo de la :Desde el Inicio Halstal finalizar Reunlo_nes_con
148 recurso humano Especifico Externo 4. Bjecucion o eracional calificado y como Zcﬂ:?gx?i gnzogfnzz iz 3 2 Riesgo medio ntlda‘i:gontra E:ﬁ"&%g&?g:ﬁﬁgfg o.u e 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de e?e t?uiizézddeel of ventor Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta egecuta ol contrato ermitg en caso de ser necgsariu Supervisor del: Planeacién g contrato
: el contrato los costos estimados del 2 per . Contrato
: dificultan encontrar ajustar los tiempos de entrega
: contrato. .
: recurso humano definidos en los documentos del
: calificado para el proceso.
: desarrollo del mismo. Contar con mecanismos efectivos
: de comunicacién que permitan
: conocer de manera oportuna las
: dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
f 1. Demanda de erceros. oot o Seniio, como o5
: 2. Deterioro en la Imagen P < : )
: 3. Retrasos en el proceso patron_eslestaclonale_s_d_el clima, la
: : o lejania, la accesibilidad, la
: de seleccién o en la di bilidad d
: . ejecucion del contrato. 4. disponibill ad e recltljrsoT. 110/
: o Eslaoposicion, ip iy en la integridad servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa: 17/03/2026 : /122026
: Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de confidencialidad de la de manejo. cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar
49 a comunldad_o ciertos General Externo 2. Seleccion Sociales o aceptacion _de la obra, informacién. 5. Aversién 3 3 Riesgo alto Entlda_d/Contra Publicacion de todos los 2 3 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de .el pla_zp de Reuniones de Mensual
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte: hacia el proyecto por ista documentos del proceso en Supervisor del:  Planeacion ejecucion del la entidad
: de grupos minoritarios. parte de diferentes SECOP en las dlferen_tes etapas Contrato contrato
: . contractuales, con el fin de dar a
: actores del sistema de .
: compra publica. conocer a lo_d_os los interesados
: . toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Considerar la posibilidad de
: cuestiones de contenido local.
: Realizar promocion mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
: Retrasos en la obtencion: E Adelantar las gestiones con
: - y : : - > > : 7/12/2026
: ” de las licencias, permisos: 3 antelacion suficiente y generar Dependencia a: 17/03/2026 — .
: Demora en la obtencién . S . " H " . - .+ Hasta finalizar :Reuniones con:
: de licencias, permisos y X 4. Ejecucion Riesgos y autorizaciones Retraso en I_a ejecucion : Entidad/Contra Aplanes d_e contingencia. . . cargo dg‘la Desde el Inicio el plazo de contratistali
: 50 autorizéciones Especifico Externo . peracionale:  necesarias para la de actividades. 2 3 ista Realizar seguimiento, por parte de 1 3 Riesgo bajo S| :contratacioén y :de la Etapa de eiecucion del ventor Mensual
: s ejecucion de proyectos o 3 la supervision, de las gestiones Supervisor del: Planeacién : ©
H " contrato
: adelantadas por el Contratista, sus Contrato
H proveedores, y
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Riesgo medio: 5

actividades

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

¢ las Entidades competentes.  :
ropiciar relaciones que agilicen los:
procedimientos. :
Realizar seguimiento, por parte de:
la supervision, de las gestiones  :
- adelantadas por el Contratista, sus:
proveedores, y las Entidades
ompetentes y propiciar relaciones:
: que agilicen los procedimientos. :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

T e e ey R DR D P IR R
reclamacmneg de Identificar materiales o practicas
terceros. 2. Deterioro en peligrosas que se utilizan para
la Imagen. 3. Mayor
Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé desszrrr\zl(l:?or ‘;Z';ZZ%?;&PL%“;;O o
medlo_ amp’leme cgomo - que detudo_a pro_bllemas procedimientos de manipulacion
« 1 de fuentes: en la manipulacion de apropiados
de agua, tala de arboles,:  productos téxicos o Desarrolla?unF; evalﬁacién de 7/12/2026
: Afectacion al medio Riesgos movimientos de tierra, : contaminantes, o al mal impacto ambiental 10/07/2026 :Hasta finalizar Andlisis de :
i5p: _ambiente como Especifico  Interno 4 EIRCUCION: 5 e tales: CONtaMinacion del aire, : manejo en el desarrollo ;5 2 5 :Riesgomedio: Contratista : Establecer especificaciones para : 3 1 Riesgobajo © NO : Contratista :DeSdeellnicio: elplazode = o\ \oiio? permanente :
: resultado del proyecto ‘entre otros, por acciones:  de actividades que considerar los factores del contrato : ejecucion del de requisitos :
: o omisiones durante la : pueden tener efectos ambientales contrato q
ejecucion del contrato. aml;f::::erfésseoguic;an Estipulacion contractual que
: g 90s g obligue al proveedor a tener planes:
: afecten de manera de contingencia para estos
: significativa el medio gventos’,)
: ambiente local y regional. .
: Revision periodica de las :
: condiciones atribuibles al E
: . . Es la falta de " . : 7/12/2026
:  :Terminacién anticipada . cumplimiento de una contratista que pongan en riesgo la; E 10/07/2026 :Hasta finalizar
: del contrato por criterios; 4. Ejecucion Riesgos tarea, actividad u No cumplimiento del continuidad del contrato. E Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
: 52 - atribuibles al proveedor: General Interno - peracionale: o cump 3 4 Riesgo alto Contratista Puntos de control en aspectos 3 2 5 ‘Riesgo medio S Interventoria elpl o Mensual
: s obligacién de contrato objeto contractual. técnicos, financieros y juridicos : del contrato : ejecucion del : documentos
: por parte del contratante.. ! v : : contrato
: posibilidad de aue la Contemplar adecuadamente los
: La Entidad no logra entidad no COI:ISi a tiempos necesarios de un proceso 17/03/2026 25/06/2026
: contratar a Iag 1 Riesgos contratar la interver?torl’a Retrasos en el de contratacion para los servicios Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar; Andlisis de
153 Interventoria previo al Especifico Externo PIaneé\cién peracionale: antes del inicio del _cronograma de ejecucion 2 5 Riesgo alto Entidad de interventoria del proyecto y 1 5 Riesgo alto SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de 100160 Semanal
: L p s realizar este proceso con Planeacion Seleccion prog
inicio del contrato contrato. AL,
anticipacion.
Llevar a cabo revisiones periodicas:
de los objetivos institucionales.
. Comprobar que el contrato es
No aplicacion durante la . ! consistente con los objetivos de
ejecucion del contrato Es la omision intencional o - "
respecto de las politicas: o involuntaria del politica ,de fa Secreta”.a,/Alcald'a'
lblicas de la Alcaldia contratista, de observar, Inclusion en la redaccion de los
P! de Medellin. otras atender(le incorporar ' 1. Detrimento en la documentos del proceso de los 17/03/2026 25/06/2026
i ontidades o el Gobiermno 1 Riesgos 0o e la e'ecucli,én del: imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
154 : Especifico Interno o peracional ) L Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: establecidas en los Planeacion : ™" contrato, la normatividad | limi de | el nacional. al cual Pl ” lecci d I :
: idocumentos del proceso s que lo regula ncumplimiento de los anivel nacional, al cual esta laneacion Seleccion e requisitos
: de contratacion . fines institucionales. orientado el resultado de los
H mismos en la ejecucion contractual
: del bien y/o servicio a contratar.
: Compruebe que el presupuesto
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: 1. Declaratoria de Informar a la industria con la mayor:
: desierto del proceso. 2. antelacion posible y considerar la
: Retrasos en los realizacion de una presentacion del
: Es la indiferencia o procedimientos de proyecto.
: Riesgos desmotivacion que seleccion. 3. Error en la Realizar promocion mediatica sobre: Comité D;Zé?{j?r?igi o Hssstla[\)giigﬁgar
ig5: Bajaparticipacionde oo f pemo 12 SleCCiON:p oo c s Presentan los potenciales Seleccion del contratista.: 3 Riesgoalto : Entidad el contrato y sus objetivos. 3 2 5 :Riesgomedio: NO : estructurador ‘de la Etapade: laEtapade : Eotdiode = o al
: proponentes proveedores ante un : 4. Poca competencia de Evaluar los niveles de Planeacion Seleccion documentos
: proceso de seleccion. :proponentes interesados competitividad del mercado y
en el proceso de adoptar la modalidad de
contratacion. contratacién correspondiente.
Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.
Errores o fallas en los _Inexactitudes o |
estudios, andlisis o inconsistencias en los . " -
resultadols durante la productos técnicos del Inspeccién continua a los servicios,
: ejecucion o una vez Riesgos contrato derivadas de 1. Reprocesos. 2. o cual permita cumplir con el objeto: 10/07/2026 11/11/2031
: . - 4. Ejecucion ; factores externos o Retrasos en el y Entidad/Contrat  contractual de acuerdo con los . . . Desde el Inicio:  Fecha fin Andlisis de
: 56 ;#A:;T:dooerl cﬂiégsdﬁl) Especifico Externo "Na;mm imp bles, sin cronograma de ejecucion. 3 3 Riesgo alto ista parametros técnicos definidos. 2 3 2 Riesgo medio sl Supervisor del contrato Periodo progreso Mensual
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