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ANALISIS DEL SECTOR

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL
PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en cumplimiento de su misién
institucional, la cual tiene por fin apoyar a las Fuerzas Militares y a las Entidades del
Sector Defensa para satisfacer sus necesidades logisticas, celebrdé los siguientes
Contratos Interadministrativos:

Contrato Interadministrativo No. 050-DIADQ-DIPER-2025 de 16 de septiembre
de 2025 entre el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL y la
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, cuyo objeto es "ABASTECIMIENTO
DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION CON DESTINO AL PERSONAL DE SOLDADOS Y
ALUMNOS DE LAS UNIDADES MILITARES DEL EJERCITO NACIONAL.

Contrato Electronico No. 185-00-A-COFAC-CODAF-2022 y CI-261-00-A-
COFAC-DILOS-2024 celebrado con la NACION - MINISTERIO DE DEFENSA- FUERZA
AEREA COLOMBIANA para el SUMINISTRO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION DIARIA
PARA EL PERSONAL DE SOLDADOS DE AVIACION Y ALFEREZ, CADETES,
DISTINGUIDOS Y ALUMNOS DE ACUERDO CON LA FICHA TECNICA Y LAS
CONDICIONES PROPIAS DEL SERVICIO REQUERIDO.

Teniendo en cuenta la necesidad establecida por el usuario en su Estudio y
Documento Previos, la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL
TOLIMA GRANDE justificd la necesidad de contratar el producto PESCADO para de
esta manera ofrecer dicha alternativa dentro del menu a concertar con las diferentes
unidades militares, debido a que desde el inicio de afio el citado producto ha tenido
buena acogida.

Por lo anterior, se hace necesario contratar el suministro de PESCADO con destino a
los segmentos de servicio a cargo de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Regional Tolima Grande de acuerdo a las especificaciones técnicas, establecidas por la
entidad.

Para la Entidad, la forma legal, conveniente y pertinente para satisfacer esta necesidad
es iniciando un proceso pre-contractual, para seleccionar en condiciones de igualdad,
objetividad y transparencia al contratista que cuente con la capacidad de suministrar
el producto objeto del presente proceso, cumpliendo con las condiciones de entrega
en el término convenido, obedeciendo a los estandares de calidad y salubridad.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Tolima Grande, requiere realizar
la contratacion para contar con la materia prima que permita garantizar la entrega
del producto terminado como parte del mend concertado con los segmentos de
servicio a cargo de la Regional.
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Con la publicacion de los Estudios y documentos previos la Entidad busca suministrar
al publico en general la informacion necesaria para que puedan valorar adecuadamente
el alcance de la necesidad que la Entidad pretende satisfacer con el proceso de
contratacion. Estos estudios estaran a disposicion de los oferentes interesados Yy en
general a quien manifieste interés en ellos, los cuales se publicaran en el Portal Unico
de Contratacion SECOP II.

La publicacién de los proyectos de pliegos de condiciones o sus equivalentes no genera
obligacion para la entidad de dar apertura al proceso de seleccion (articulo 8 Ley 1150
de 2007).

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES
ESENCIALES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.1 Objeto: “"PESCADO CON DESTINO A LOS SEGMENTOS DE SERVICIO A CARGO DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL TOLIMA GRANDE".

2.2 Clasificacion de bienes y servicios UNSPSC: Los bienes objeto del
presente proceso de seleccién esta codificado en el clasificador de Bienes y
Servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

Grupo | Segmento Familia Clase Producto Nombre
E 50 12 15 37 PESCADO CONGELADO
E 50 12 15 39 PESCADO FRESCO

2.3 Especificaciones técnicas:

La determinaciéon de las especificaciones técnicas para el producto PESCADO se
encuentran detalladas en el anexo de especificaciones técnicas elaboradas por la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (FICHA TECNICA).

2.4 Presupuesto oficial:
El presupuesto oficial para la presente contratacién es por valor MIL MILLONES DE

PESOS ($1.000.000.000) MCTE Incluido IVA y demds impuestos, tasas vy
contribuciones (SI APLICA).
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NOTA: La adjudicacion del presente proceso de seleccion se efectuara de forma
GLOBAL por el valor total del presupuesto oficial.

2.5 Certificado de disponibilidad presupuestal:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Tolima Grande cuenta con el
certificado de disponibilidad presupuestal No. 7626 del 17 de junio de 2026.

RUBRO DESCRIPCION VALOR

A-05-01-01-000-004 EESPCI;@[ES Y OTROS PRODUCTOS DE $1.000.000.000 M/cte.

2.6 Plazo de ejecucion:

Los bienes, objeto del presente estudio debera entregarse desde la fecha de
perfeccionamiento y legalizacion del contrato hasta el dia treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 y/o hasta que se agote el presupuesto oficial; la primera condicion
gue ocurra.

2.7 Lugar de ejecucion:

La ejecucidén del contrato se realizara mediante entrega del bien de acuerdo a la
solicitud del supervisor designado por la coordinacién de abastecimiento; las entregas
se haran en el horario establecido para las entregas y de conformidad con la ubicacién
de los segmentos de servicios asi:

ITEM SEGMENTOS DE SERVICIO CIUDAD

Batallbn de Apoyo vy Fuerte Militar de

1 BASEN | Servicios para el| Tolemaida KM 1 Via
Entrenamiento Nacional Melgar - Girardot
Batallon de Infanteria Fuerte Militar de

2 BICOL |Aerotransportado No 28| Tolemaida KM 1 Via
Colombia Melgar - Girardot
Fuerte Militar de

3 CENAE ESLAN Escuela de Lanceros Tolemaida KM 1 Via
Melgar - Girardot
Escuela Militar de Fuerte Militar de

4 EMSUB | Suboficiales Sargento| Tolemaida KM 1 Via
Inocencio Chinca Melgar - Girardot
Fuerza de Despliegue Fuert(_e Militar de,

5 FUDRA 1 Rapido No 1 Tolemaida KM 1 Via
Melgar - Girardot

Nilo-Cundinamarca
6 ESPRO ESPRO Escue'."" de  Soldados| "\ 5 via Pueblo

rofesionales NUEVo
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DECIMO Batallon de Infanteria N. | Cundinamarca KM 4
7 TERCERA BISUM , ,
BRIGADA 39 Sumapaz Via Arbelaez Vereda
Guayabal
, Melgar-Tolima
8 CACOM - [ Comando Aéreo de KM 1 Via Melgar -
FUERZA AEREA 4 Combate No 4 Bogota
9 CACOM - | Comando Aéreo de| Puerto SalgarKM 5
1 Combate No 1 Via Medellin
, Ibagué - Tolima KM
10 BASPC-06 Eaatﬁ”.osno AAr}féer{'SZegO' 1 5 Via Boquerén
rancisc ! Armenia
Batallon de Infanteria de| Chaparral-Tolima
11 BR-6 BICAI Montafia No 17 GR José| Calle 4 con Cra.15
Domingo Caicedo Barrio Pueblo Nuevo
, , Honda-Tolima Cra. 2
12 BIPAT ?gtg”f'.‘ tde Infanteria No | *"no"2-22 Barrio
atriotas Meseta el Triunfo
. Neiva — Huila Cra.
13 Bl\fspgc gat‘?”or(‘; ‘.jte ASPC No. 9 1 16 No. 21 Batallén
0. acica Gaitana Tenerife
Batallon de Infanteria No. | Pitalito — Huila KM 5
14 BR-9 BIMAG | 5, Magdalena Via Bruselas
Batallon de Infanteria No. | Garzén - Huila KM 7
15 BIPIG 26 Cacique Pigoanza Via Miraflores
Batallén de Instruccion y La Plata - Huila KM
16 BITER - 9 | £ trenamiento No.9 2 Via Inza la Plata
17 o Neiva-Huila
CADS Centro de Abastecimiento, Girardot -
18 Distribucion y Servicio
Cundinamarca

FORMA DE ENTREGA: El suministro del bien contratado se efectuard UNICAMENTE
en vehiculos para transporte exclusivo de alimentos (propios o alquilados) tipo furgon
y/o encerrado que deben tener unidad de enfriamiento y equipo de medicion de
temperatura, donde el personal manipulador cuente con el uniforme y dotacién
propia para esta actividad, ya que éstos deben cumplir con las condiciones de higiene
requeridas. Los vehiculos para distribuir los productos solicitados deben cumplir con
los requerimientos establecidos en la normatividad legal vigente para el manejo de los
alimentos en el territorio colombiano: Ley 09 de 1979, Resolucion 2674 de 2013,
Resolucién 5109 de 2005 y demas reglamentaciones vigentes. Asi mismo el contratista
debe realizar la entrega de productos conforme a lo establecido en la ficha técnica. En
el momento de la entrega el producto debe tener una temperatura 6ptima
segun el requerimiento de la regional.
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NOTA 1: Las entregas se haran de lunes a sabado de 07:00 a 12:00 y de las 14:00 a
las 16:00 horas, segun requerimiento del supervisor designado por la coordinacién de
abastecimiento. El personal y vehiculos dispuestos para la entrega de los suministros
deben cumplir con los protocolos, requerimientos de seguridad y registro autorizado
para la entrada a cada segmento de servicio relacionado en el cuadro anterior.

NOTA 2: La Agencia Logistica Regional Tolima Grande podra realizar visitas técnicas
periddicas a los centros de produccion y almacenamiento, para hacer un mejor
seguimiento al proveedor y asi poder hacer una adquisicion de bienes eficientes
cumpliendo con los objetivos de calidad establecidos, esto lo podra realizar en
cualquier momento y sin previo aviso para verificacién de cumplimiento durante la
ejecucion del contrato.

2.8. Forma de pago: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cancelara el valor
del contrato de FORMA PARCIAL, de acuerdo con los requerimientos, dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias siguientes a la radicacién de los documentos para pago
debidamente soportados con el acta de recibo a satisfaccién por parte del supervisor
del contrato de acuerdo a los bienes facturados, previo cumplimiento de los tramites
administrativos y financieros a que haya lugar y radicacion de los siguientes
documentos:

Factura electronica de acuerdo con el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 expedido
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por el cual se reglamentan aspectos en
materia tributaria y la Resolucidon No. 000042 del 5 de mayo de 2020 expedida por La
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN. De igual manera el
CONTRATISTA debe cargar la factura por el link del proceso en la plataforma
transaccional del SECOP II.

Es importante resaltar, que el proceso de Recepcion de Facturas de Venta, Notas
Débito y/o Notas Crédito aplica Unicamente para las entidades del ambito del Sistema
integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacién, es decir para las entidades
ejecutoras PGN.

Certificado y planilla de pago a los Sistemas de Seguridad Social Integral (Salud,
pensién y Riesgos Profesionales) y aportes parafiscales (Caja de Compensacién
Familiar, SENA e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) para lo cual lo haran
mediante certificacion expedida por el revisor fiscal y/o representante legal,
confirmando el cumplimiento de dichos pagos a la fecha de radicacién de la Factura.

Certificacion o constancia de cumplimiento de las obligaciones laborales del
personal utilizado en la ejecucion del objeto contractual, debidamente suscrita por el
revisor fiscal y/o representante legal, confirmando el cumplimiento como minimo del
ultimo mes al momento de presentar la factura.
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Acta de Recibo a Satisfaccion del Objeto Contractual debidamente diligenciado y
firmado por el supervisor del contrato y el contratista.

El contratista debera entregar copia de la certificacién Bancaria no mayor a 30
dias, para efectos de giro electrénico, donde contenga: (para el primer pago)

Nombre o Razdn Social

Numero de Nit

Entidad Financiera

Numero de Cuenta

Clase de cuenta (Ahorros o Corriente)

Listado de entradas de Mercancias generado por ERP-SAP por la transaccién MB51
(cuando aplique).

Formato Cuadro de control de pagos

Nota 1: El CONTRATISTA no podra realizar cesiones econdmicas (endosos) sin previa
autorizacién del Ordenador del Gasto.

Nota 2: CONFIGURACION DE LA FACTURACION ELECTRONICA: Direccidn
electrdnica a la cual deben dirigir el correo:
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co

e El asunto del correo debe contener: el cddigo de identificacion de la entidad a
la cual le va a enviar la factura; datos del contrato; y correo del supervisor,
debidamente separados por punto y coma, segun corresponda. Ejemplo: 15-20-00-
012;015-021-2026;lesly.borda@agencialogistica.gov.co

NOTA: Recuerde: En el asunto del correo NO debe incluir los simbolos #$(esto aplica
Unicamente para el cuerpo de la factura), ni debe dejar espacios al inicio o final del
texto.

e El campo de observaciones de la factura debe contener: #$, el cédigo de
identificacion de la entidad a la cual le va a enviar la factura; datos del contrato; y
correo del supervisor, debidamente separados por punto y coma, segun corresponda
y terminar con “#$”

Ejemplo: #$15-20-00-012;015-021-2026;lesly.borda@agencialogistica.gov.co#$

2.9. Tipo de contrato: Contrato de suministro, modalidad de monto agotable.

2.10. Ordenador del Gasto: De igual forma en cumplimiento a lo establecido en
la Resolucion No.176 del 19 de febrero de 2019, modificada parcialmente por la
Resolucién No. 246 de marzo de 2019 por la cual se delega parcialmente la facultad
de contratar, el ordenador del gasto para el proceso contractual, sera el Director
Regional Tolima Grande de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

L https://concepto.de/sector-primario/
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SECTOR AL QUE PERTENECE: SECTOR PRIMARIO!

El sector primario es el sector de la economia en el que se llevan a cabo actividades
gue implican la explotacién de recursos naturales para la extraccion de materias
primas.

Las materias primas pueden ser empleadas para el consumo directo o usadas por otros
sectores econdmicos para la produccion de bienes y servicios. Algunas actividades
primarias son: la ganaderia, la agricultura, la tala de arboles, la pesca, entre otras.

Caracteristicas del sector primario
Algunas caracteristicas del sector primario:
Es uno de los sectores en los que se divide la actividad econémica.

Esta formado por actividades que se encargan de la explotacién de recursos naturales
para la obtencion de materias primas.

Obtiene materia prima para su uso directo o para la produccién de otros bienes
(realizados por el sector secundario de la economia).

Es el sector de la economia que prima en paises subdesarrollados, ya que no implica
tanta tecnologia, innovacién ni desarrollo industrial.

Esta formado por las primeras actividades econdmicas que desarrollé el ser humano,
como la pesca.

Provee alimentos para el consumo humano y animal.
Actividades del sector primario
Entre las principales actividades del sector primario se destacan:

Ganaderia. Es la actividad econdmica en la que se crian animales, como el ganado
vacuno, ovino o porcino, para su consumo o explotacién. De la ganaderia se obtienen
productos como los lacteos, la carne, el cuero, entre otros.

Agricultura. Es la actividad econémica en la que se siembran frutas y verduras para
utilizarlas como alimento del ser humano. También se siembran cereales, como el trigo
o la soja, para producir a partir de ellos alimentos como la harina, el aceite o la sémola.
Pesca. Es la actividad econdmica en la que se obtienen peces y otros animales
acuaticos, como crustaceos y moluscos para el consumo humano?.
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Es la actividad econémica en la que se obtienen peces y otros animales
acuaticos, como crustaceos y moluscos para el consumo humano?.

PRODUCTO: SUMINISTRO DE PESCADO.

ALCANCE LOCAL: Departamento del Tolima (Ibagué, Melgar, Honda, Chaparral),
Departamento del Huila (Neiva, Garzéon, La Plata, Pitalito), Departamento de
Cundinamarca (Fuerte Militar Tolemaida, Nilo, Girardot, Puerto Salgar, Fusagasuga).

GENERALIDADES DEL BIEN:

INFORMACION DEL SECTOR PESQUERO*

La pesca y la acuicultura en Colombia han sido llevadas a cabo histéricamente tanto
en las costas del Pacifico y el Atlantico como en aguas interiores. Colombia tiene mas
de 3.000 km de costa y zonas econdmicas exclusivas en el Océano Pacifico y el Mar
Caribe que cubren mas de 800.000 km?2. El pais tiene mas de 700.000 micro cuencas
y mas de 20 millones de hectareas de ecosistemas acuaticos, tales como lagos,
estanques, embalses y canales. Las principales cuencas hidrograficas interiores usadas
para la pesca y la acuicultura incluyen las cuencas de los rios Magdalena, Amazonas,
Orinoco y Sinu. El pais tiene multiples y diversos ecosistemas hidroldgicos marinos,
de agua dulce y salobre, y una amplia variedad de condiciones climaticas relativamente
estables (AUNAP/FAO, 2014).

Esta rigueza se traduce en uno de los mas altos indices de biodiversidad y la mayor
diversidad de peces en el planeta (Andrade, 2011). Este elevado nivel de diversidad

2 https://prezi.com/9erfuxdagjgn/concepto-y-generalidades-de-las-frutas-y-hortalizas/
8 https://eldiariony.com/2024/06/23/3-pescados-menos-recomendados-sequn-los-expertos/

4 https://www.oecd.org/colombia/Fisheries Colombia SPA rev.pdf
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bioldgica implica una abundancia relativamente baja de cada especie. Las cosechas de
pescado son, por ende, relativamente modestas (en comparaciéon con paises vecinos
como Peru, por ejemplo) y los ecosistemas son particularmente fragiles.

Colombia comparte un gran nimero de cuencas hidrograficas y sus poblaciones de
peces de agua dulce con paises vecinos: Brasil, Ecuador, Pera y Venezuela. Algunas
de las reservas marinas capturadas en las zonas costeras del Océano Pacifico y el Mar
Caribe, donde se encuentran los principales puertos pesqueros, son también
compartidas con los paises costeros vecinos, especialmente Ecuador, Panama vy
Venezuela.

éPara donde va la industria pesquera?®

Durante el tercer encuentro de pescadoras y pescadores artesanales Del Valle del
Cauca y el litoral Pacifico, la directora de Generacion y Proteccion del Subsidio Familiar,
Moénica Naranjo, asegurd que “desde el Ministerio del Trabajo, queremos recoger las
actividades reales de las y los pescadores y estamos comprometidos con territorios
como Buenaventura para reconocer los trabajos ancestrales con condiciones dignas y
justas” También, propuso pilotos en puntos focales para reconocer el trabajo de los y
las pescadoras artesanales, medir los riesgos de su labor y organizar un intercambio
de formacion en trabajados ancestrales, asi como establecer vinculos con los sectores
gastrondmico y comercial en aras de la formalizacion del empleo y el emprendimiento.

Al encuentro asistieron la Comision Autdnoma Regional del Valle del Cauca-CVC, la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP, La senadora Isabel Cristina Zuleta
y mas de 90 pescadoras y pescadores de la region para presentar las situaciones que
condicionan la cadena productiva de la pesca, de acuerdo con las medidas ambientales.

La normatividad en términos ambientales prohibe la captura y comercializacién del
tiburdn tollo, una especie que hace parte de la gastronomia y el comercio pesquero,
asi como de otras especies. Las y los pescadores aseguran que esta actividad artesanal
es incidental y que el impacto es minimo en comparacion con la industrial y otras
actividades maritimas.

A las acciones en pro del sector pesquero se suma la agencia de emprendimiento e
innovacion del Gobierno Nacional, impulsa el desarrollo de un proyecto de impacto que
reindustrialice la pesca en el Pacifico, asi como la creaciéon de un fondo de solidaridad
del pescador, aseguré el ingeniero en produccion pesquera y capitdan mercante, Carlos
Alberto Avella

5 https://www.mintrabajo.gov.co/comunicados/2023/marzo/industrializar-la-pesca-en-el-pacifico-colombiano-la-
apuesta-de-mintrabajo-para-formalizacion-laboral
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LA IMPORTANCIA DEL PESCADO EN LA ALIMENTACIONS

En el pescado se encuentran cantidades relevantes de minerales: fésforo, potasio,
calcio, sodio, magnesio, hierro, yodo y cloro. Sin embargo, aquellos que se comen con
espinas y algunos mariscos aportan una cantidad extraordinaria de calcio: 400
miligramos por cada 100 gramos en las sardinas; 210 miligramos por cada 100 gramos
en las anchoas y 128 en almejas, berberechos y conservas similares. El contenido
medio de calcio de otros pescados y mariscos ronda los 30 miligramos por cada 100
gramos.

Con relacion a las vitaminas, se destacan las del grupo B (B1, B2, B3 y B12), la A, D
y en menor proporcién la E. El aceite de higado de pescado constituye la fuente natural
mas concentrada de vitamina A y de vitamina D. En cuanto a las proteinas, 100 gramos
de casi cualquier pescado aportan alrededor de una tercera parte de la cantidad diaria
recomendada de proteinas. La proteina de pescados y mariscos es de elevado valor
biolégico.

En la grasa del pescado y del marisco, a diferencia de la de otros alimentos de origen
animal, abundan los acidos grasos poliinsaturados, entre los que se encuentran los
omega 3, relacionados con la prevencion de las enfermedades cardiovasculares y sus
factores de riesgo asociados (colesterol y/o triglicéridos elevados en sangre) y omega
6.

RESULTADOS DEL MES DE MAYO 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Naclonal
Marpo 2025 - 2026
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segin divisiones y subclases
En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacion
con abril de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacién
y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se
ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%),Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacidon y comunicacion (0,25%), Bienes y servicios
diversos(0,22%), Educaciéon (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(-0,02%).

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En mayo de 2026 en comparacion con abril de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,67%), combustibles para
vehiculos (2,34%), arriendo efectivo (0,69%), suministro de agua (2,38%), carne de
res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con la copropiedad (1,25%),
alcantarillado (2,66%) y frutas frescas (0,88%). Las subclases con aportes negativos a
la variacion fueron: tomate (-13,36%), platanos (-5,54%), vehiculo particular nuevo o
usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas (-1,26%) y naranjas (-6,36%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Mayo 2026
Subclase Variacién (%) &";:tr’:::::;:m

Arriendo imputado 067 o.02
Combustibles para wvehiculos 2,24 0,07
Arrignde efectivo 060 0,06
Suministro de agua 2,38 0.05
Carne de res y derivados 1,38 0.03
Blectricidad 1.04 0.03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,23 0.02
Servicios relacionados con la copropiedad 1.25 o.02
Alcantarillado 2,86 0,01
Frutas frescas 0,28 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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RESULTADOS ANO CORRIDO

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segin divisiones y
subclases

Variacion y contribucion aio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio (enero - mayo), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,36%): Restaurantes y hoteles (6,02%), Educacién
(5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,85%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (5,32%), Salud (4,51%) y por ultimo,
Transporte (4,48%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Bienes y servicios diversos (3,66%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,39%), Informacién
y comunicacidon (3,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(3,13%), Recreacién y cultura (2,84%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(1,95%)

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucidn afio corrido
Segiin divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasfo Peso (%) Varacion (%) Coatribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Punios
Porcenfuales Porcentuales
Restauranies y holeles 943 438 043 8,02 088
Educaciin 44 5,68 0,23 5,89 024
Almentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 458 0.3 5,45 1109
::;:;BI arficulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 250 00 53 031
Salud 1m 340 0,04 451 008
Transparte 1293 497 0,56 14 080
TOTAL 100,00 382 18 436 438
Bienes y servicios diversos 5,3 281 0,14 366 0,149
Bebidas alcoholicas y fabaco 1,70 299 0,05 339 008
nformacion y comunicacion 43 078 002 324 008
Alpjamienio, agua, ekciricidad, gas ¥ olros combusfibles 1312 338 1,05 313 047
Recreacion y culiura 37 057 0,03 254 009
Prendas de vesiir y cakzado 3.5 1,37 0,04 195 008

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Modelo de Abastecimiento Estratégico

El Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de

Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas
practicas en la planeacion y gestién de los procesos contractuales para que los
participantes del Sistema de Compra Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles
de transparencia, eficiencia y generaciéon de mayor valor por dinero. Para el presente
proceso de contratacidn con objeto de contrato “PESCADO CON DESTINO A LOS
SEGMENTOS DE SERVICIO A CARGO DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARESREGIONAL TOLIMA GRANDE" se presenta la siguiente oferta y demanda

ESTUDIO DE LA OFERTA

La Regional Tolima Grande identifico los proveedores en el mercado nacional y
Municipal de los productos requeridos y a quienes que han participado como oferentes
y contratistas en Procesos de Contratacién con Entidades Estatales.

Por lo anterior, se concluye que en el sector existen varios posibles oferentes o
proveedores con los que se puede realizar un mayor poder de negociacién, todos se
puede presentar como competidores en el mercado con lo que se podra lograr precios
favorables para la regional.

Para el efecto se utilizd la base de datos e informacion del RUES nacional.

éCual es la dindmica de produccion, distribucion y entrega de bienes o
servicios?:

El contratista debera realizar el suministro a la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES - REGIONAL TOLIMA GRANDE en la cantidad de productos requeridos por
la entidad en el alcance del objeto contractual.

A nivel de la CLASIFICACION UNSPSC - Segmento/Familia “5012” Pescados y mariscos
el Mercado desde el 2020 en los departamentos de Tolima, Cundinamarca, Huila, ha
presentado el siguiente comportamiento segun consulta realizada en Datos Abiertos
del SECOP II en enero de la presente vigencia, asi:
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Total

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2020 2021 2022
lasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valer Participacién Contratos Valor Participaciém Contratos Valor Participacién Contratos
1 5012 - Pescados y mariscos 4 51528345714 9.56% 5 5084.264.330 8.15% 4 5000.006.145 8.18% 6 $1.481.831.052

4 $1.528.845.714 9.56% 5 $984.264.380 6.15% 4 $990.096.145 6,19% 6 $1.481.921.052
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ESTUDIO DE LA DEMANDA

La Regional Tolima Grande ha realizado un analisis exhaustivo del mercado nacional y
municipal para identificar los proveedores de los productos solicitados, asi como
aquellos que han participado anteriormente como oferentes o contratistas en procesos
de contratacion con entidades estatales.

De este analisis, se concluye que existen varios proveedores potenciales dentro del
sector, lo que abre la oportunidad de aplicar un mayor poder de negociacién. Esta
pluralidad de competidores en el mercado permitira lograr precios mas competitivos y
favorables para la entidad contratante.

Para este estudio, se utilizd la base de datos y la informacion del Registro Unico de
Proponentes (RUES) a nivel nacional.

El analisis de demanda toma en cuenta las condiciones actuales del mercado, lo que
incluye la disponibilidad de proveedores, fluctuaciones de precios, condiciones de
suministro e innovaciones tecnoldgicas que puedan afectar la demanda de ciertos
productos o servicios. Esta informacidon permite ajustar las proyecciones de demanda
y tomar decisiones informadas sobre las compras. En este contexto, segun la
clasificacion UNSPSC - Segmento/Familia “5012” Pescados y mariscos, se ha
observado un comportamiento determinado en los departamentos de Tolima,
Cundinamarca y Huila desde el afno 2020. Los resultados obtenidos de la consulta en
los Datos Abiertos del SECOP II en enero de este afo reflejan esta tendencia.

En resumen, el andlisis de demanda dentro del Modelo de Abastecimiento Estratégico
busca optimizar la adquisicién de bienes y servicios, garantizando que la entidad
cuente con lo necesario en el momento adecuado, de la manera mas eficiente y costo-
efectiva posible, tomando en cuenta las variaciones del mercado y su comportamiento
regional.
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QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE

El marco legal del proceso de seleccion y del contrato que se derive de su adjudicacion,
esta conformado por la Constitucidén Politica, las leyes de la Republica de Colombia vy
en especial por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley
019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 normas organicas del presupuesto, las
disposiciones cambiarias, Estatuto Tributario y las demas normas y especificacidon
técnica concordantes con la materia objeto del contrato, que rijan o lleguen a regir
los aspectos del presente proceso de seleccién.
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Las normas Yy especificacidén técnica actualmente vigentes que resulten pertinentes
de acuerdo con la Ley colombiana, se presumen conocidas por todos los proponentes.

3.1 Modalidad de seleccion:

Dando estricto cumplimiento a los fines y principios establecidos en la contratacion
estatal, la Agencia Logistica adelantara un proceso de Seleccién Abreviada Subasta
Inversa de acuerdo con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 articulo 02 numeral 02
literal a, en concordancia el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO CON BASE EN EL ANALISIS
ECONOMICO DEL SECTOR

4.1. Analisis del Sector Economico:

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el
cual exige que durante la etapa de planeacion contractual la Entidad debe efectuar un
analisis para conocer el sector relativo al objeto contractual desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacion técnica y de analisis de riesgo, y de acuerdo a
Directrices por Colombia Compra Eficiente, se realiza el analisis del sector de
acuerdo al anexo adjunto al presente estudio y documentos previos.

Economico: Se empled la modalidad de solicitud de cotizaciones, comunicandoles a
las empresas la informacidn basica del contrato a suscribir, a fin de proyectar el valor
del presupuesto a adjudicar bajo las mismas condiciones.

Técnico: En las solicitudes de cotizaciones se les informd a las Empresas cotizantes
las especificaciones técnicas del producto a adquirir a fin de que los proponentes
tengan claro que puedan cumplir con las mismas; igualmente se verificé en el RUES
los cédigos CIIU de los oferentes con el propdsito de indagar si su actividad comercial
es acorde a la necesidad que desea satisfacer la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Tolima Grande.

Regulatorio: Los interesados deben cumplir con las normas que regulan el transporte
de alimentos, Ley 09 de 1979, Ley 1503 de 2011, Ley 1310 de 2016, Decreto
2851 de 2013, Resolucion 5109 de 2005, Resolucion 2674 de 2013, Resolucion 1565
de 2014 y Resolucidon 719 del 2015, ademas se aclara que si existe algun cambio,
modificacidon o adicidn en las normas el proponente debe ajustarse a estos a fin de
cumplir con lo dispuesto y brindar calidad en los bienes.
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CONSUMO MENSUAL DEL BIEN: El presupuesto oficial se calculd estimando el
promedio mensual de consumo segun los precios del estudio de mercado realizado y
teniendo en cuenta el parte promedio de los segmentos de servicio donde se
suministrara el bien objeto a contratar, luego se multiplicé por el plazo de ejecucion;
del cual se obtiene el valor del presupuesto oficial a contratar:

MESES
CONSUMO PROMEDIO | EJECUCION TOTAL
145.331.200,00 6 871.987.200,00
10%
159.864.320,00 6 959.185.920,00

NOTA: Es importante aclarar que para las siguientes escogencias de menus se va
ampliar la cobertura del producto objeto de contratacién a los demdas segmentos de
servicio, por lo cual la proyeccién del consumo promedio mensual se incrementara en
un 10% adicional, pasando de $145.331.200 a $159.864.320 aproximados, que al
multiplicar por el plazo de ejecucién necesitariamos un presupuesto aproximado de
$960 millones para cumplir con el servicio de alimentacién a las unidades militares.

SOLICITUD DE COTIZACIONES: Atendiendo lo establecido en el Manual de
Contratacién de la Entidad se remiti6 a comerciantes que venden el bien objeto de
contratacion, la informacion basica del contrato a suscribir, con el fin de que se
proyectaran los valores de los bienes correspondientes bajo las mismas condiciones.
A partir del valor ponderado de los bienes a contratar la Entidad fija el valor total
promedio con base en el cual los interesados elaboraran y presentaran su propuesta
econdémica.

ANALISIS DE CONSUMOS Y PRECIO HISTORICO: La entidad celebrd el contrato
015-012-2026 cuyo objeto es “PESCADO CON DESTINO A LAS UNIDADES DE
NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
REGIONAL TOLIMA GRANDE", del cual se verificd que incluye la mayoria de los bienes
a contratar, que las caracteristicas técnicas del producto son similares y los lugares de
ejecucion son los 18 segmentos de servicio: 16 comedores y 2 CADS.
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4.2. Estudio de mercado:

La determinacién de los aspectos relacionados con el precio se efectudé teniendo en
cuenta el analisis econdmico del sector permitiendo definir el presupuesto oficial, para
el respectivo proceso de contratacidon, como a continuacion se indica:

La Entidad bajo la solicitud de Informacién SIP 015-024-2026 radicado No.
2026141240119383 de fecha 01 de junio 2026 publicé a través de la plataforma
SECOP II la invitacién a cotizar a empresas del sector, para el suministro de
“"PESCADO CON DESTINO A LOS SEGMENTOS DE SERVICIO A CARGO DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL TOLIMA
GRANDE"”, con fecha de presentacion para el dia 08 de junio de 2026 antes de las
14:00 horas.

SIP 015-024-2026
Solicitud de informacion a los Proveedores UC: REGIONAL TOLIMA GRANDE
=0

Detalle

PESCADO CON DESTINO A LOS SEGMENTOS DE SERVICIO A CARGO DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL TOLIMA GRANDE
Crear

OFERTAS (0)

EVALUACION ECONOMICA (0)

Cumplida la fecha de presentacion de ofertas no fue recibida cotizaciéon por la
plataforma SECOP II en respuesta a la solicitud de informacion (SIP), por lo cual se
procede a realizar la solicitud de cotizacion via correo electrénico a proveedores que
se dedican a la comercializacion de Pescados y Mariscos, recibiendo tres (3)
cotizaciones por este medio.
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SOLCITUD COTIZACION PESCADO AGENCIA LOGISTICA DE LAS FL

i Lawly Yidloth Bords Varges
LA St Priveedos

JERZAS MILITARES

> L we Midares v ot i e Oy HEShs parw ol " PR ADC ON
ADE LA | AS MILITARE GIONAL TOLINA GR P 015 1 BRI mOs X X
AGENCIA LOGISTICA
e et o, . | mwemagencelogaiica gn o
Empresas Cotizantes:
NOMBRE NIT DIRECCION CIUDAD TELEFONO
AGROFUTURO CRA 27 N° 6B-36
SERVICIOS Y 901.406.693-6 ALAMEDA CALI 315 5833003
SOLUCIONES ZOMAC
S.AS

COMERCIALIZADORA

NEW FISH S.A.S

DE PECES Y MARISCOS | 901.245.181-5 | CALLE 112 N 42-77

JAMUNDI COLOMBIA | 3505391793

GRAN SURTIDOR PS
S.AS

900.811.658-0 | CALLE 23 No 323-11

CALI

3173714885

Los establecimientos de comercio relacionados en la tabla anterior, cumplen con las
especificaciones técnicas requeridas por la Regional Tolima Grande y reflejan los
precios para el suministro de “"PESCADO CON DESTINO A LOS SEGMENTOS DE
SERVICIO A CARGO DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
REGIONAL TOLIMA GRANDE". de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.
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VERIFICACION ACTIVIDAD COMERCIAL — AGROFUTURO SERVICIOS Y SOLUCIONES ZOMAC S.A.S

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econdmica

Representante legal

Propietario / Establecimiento

Identificacion

NIT 901406693 - 6

Categoria de la Matricula

Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal
Tipo de Sociedad

Sociedad comercial

Tipo Organizacion

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Cali

Nimero de Matricula

1242722

Fecha de Matricula
2025/01/31

Fecha de Vigencia
Indefinido

Estado de la matricula
Activa, constitucion por traslado
Fecha de renovacion
2026/03/27

Oltimo afio renovado
2026

Fecha de Actualizacion
2026/03/27
Emprendimiento Sociasl
N

Extincion de Dominio

N

VERIFICACION ACTIVIDAD COMERCIAL — COMERCIALIZADORA DE PECES Y MARISCOS

NEW FISH

Informacién general Actividad economica

Representante legal Propietario / Establecimiento

Identificacion

NIT901245181-5

Categoria de la Matricula

Sociedad 0 persona juridica principal o esal
Tipo de Sociedad

Sociedad comerdial

Tipo Organizacion

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Cali

Nimero de Matricula

1037661

Fecha de Matricula
2019/01/15

Fecha de Vligencia
2039/01/15

Estado de la matricula
Activa

Fecha de renovacion
2025/10/28

Ultimo afio renovado
2025

Fecha de Actualizacion

2025/10/28

- -
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VERIFICACION ACTIVIDAD COMERCIAL — GRAN SURTIDOR PS S.A.S

Registro Mercantil

La determinacion de los aspectos relacionados con el precio (valor total promedio) se
efectud teniendo en cuenta 3 cotizaciones de diferentes oferentes (Agrofuturo-
Comercializadora de peces y mariscos New Fish y Gran Surtidor, las cuales fueron
objeto de verificacion, para el respectivo proceso de contratacién, como a continuacion
se indica:

COMERCIALIZADORA
UNIDAD DE VALORTOTAL
DESCRIPCION MEDIDA AGROFUTURO [GRAN SURTIDOR DE PECES Y PROMEDIO*
MARISCOS NEW FISH

MOJARRA ROJA
ENTERA (peso entre KILO 33.900 28.900 29.800 30.867
250 a 300 gramos)

FILETE DE PESCADO
Tilapia, robalo, basa
por cada kilo de KILO 35.000 29.000 29.900 | $ 31.300
producto debe tener
un peso entre 100 a
125 gramos

FILETE DE PESCADO
APANADO Tilapia,
dorado, merluza,
robalo por cada kilo KILO 38.000 38.800 39.500 | $ 38.767
de producto debe
tener un peso entre
100 a 125 gramos

BAGRE por cada kilo

de producto debe KILO 31.000 25.700 27500 | $ 28.067
tener un peso entre

125 a 130 gramos
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*NOTA 1: El valor total (suma de todos los items) ofertado no debe superar el valor
total promedio establecido en el cuadro anterior.

* NOTA 2: No obstante la oferta ganadora, la adjudicacion del proceso se realizara por
el valor global del presupuesto oficial.

Tomando como referencia la guia para la elaboracién de estudios de sector en el
sentido que: “En los Procesos de Contratacién el alcance del estudio de sector debe
ser proporcionado al valor del Proceso de Contratacidn, la naturaleza del objeto a
contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de
Contratacién” y en atencidn a la asignacién presupuestal para atender este
requerimiento durante la presente vigencia y de conformidad con lo contenido en el
Plan de Contratacién, de las cotizaciones allegadas se concluye que:

Los proveedores que presentaron cotizaciones son comerciantes con capacidad de
entrega en las regiones mencionadas.

Se verificd que los proveedores estan cotizando los bienes que se requieren
contratar.

Se verificd que las cotizaciones estan vigentes.

No se aplicé la formula Precio del contrato x (IPC Actual/IPC Inicial) teniendo en
cuenta los Indices del IPC - Serie de empalme mayo 2026, estadisticas de Precios
y Costos del DANE, debido a que a la fecha de este proceso no se ve reflejado el
Indice de Precios al Consumidor (IPC) mes de mayo 2026

No aplica IVA para el producto mojarra, filete de pescado y bagre

No aplican estampillas

No aplica impuesto de timbre

Aplica IVA del 19% para el producto filete de pescado apanado.

Segun el estudio realizado, el presupuesto estimado para esta contratacién es por
valor de MIL MILLONES DE PESOS ($1.000.000.000) MCTE Incluido IVA y demas
impuestos, tasas y contribuciones (SI APLICA).

Estudio de la Oferta:
¢Quién Vende?

Verificada la base de datos SIREM, en la pagina web de la Superintendencia de
Industria y Comercio, se obtuvo el total de empresas legalmente constituidas en
Colombia, del cual se depuré el total de empresas dedicadas a la Actividad Econdmica
relacionada con el objeto de contratacion.
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*Ingresos Operacionales = Ingresos de actividades ordinarias + Otros ingresos+Participacion en las ganancias [pérdidas) de asociadas y nezocios conjuntos que s& contabilicen utilizando &l método de la particip

10,000 mas grandes por ingresos* afio 2024 (NORMATIVIDAD INTERNACIONAL)

Billones de pasos

MNo.

SUPERVISOR

REGION

DEPARTAMENTO

DOMICILIO

CIUDAD DOMICILIO

Cliy

MACROSECTOR

7] -]
410| 500397835 | COMPAR A DSIERRAS.AS. SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUNZA-CUNDINAMAR) COMERCID
1750 500354036 AXIONLOG 5.A.5 SUPERSCCIEDADES  |Bogota - Cundinamar| CUNDINAMARCA | TENJG-CUWDINAMAR 4631|COMERCID
2073| 800554552 | BOYDORR 545 SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA CHIA-CUNDINAMARCA 4631 |COMERCIO
2530 500106163 | GREEN AND FRESH 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARL) 4631|COMERCID
2663| 900384345| GESTD AGRO 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARC 4631 |COMERCIO
2776| BO0O026345|OCATI 5A SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA CHIA-CUNDINAMARCA 4631|COMERCID
2952| 830705018 | SIERRA PINEDA SAS SUPERSOCIEDADES | Ctros TOLIMA IBAGUE-TOLIMA 4631 |COMERCIO
3202| 860611541 | COMESTIBLES ALFA 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA MOSOUERA-CUNDINA 4631|COMERCID
3277| 900397836 | COMPARIA MULTIVENTAS 545 SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUNZA-CUNDINAMAR) 4631 |COMERCIO
3412 501350735|CI MANAR FRUIT 5A5 SUPERSCCIEDADES  |Bogota - Cundinamar| CUNDINAMARCA | SILVANIA-CUNDINAM 4631|COMERCID
3460| 901405552 | FRESKY CRIDLLOS.AS. SUPERSOCIEDADES | Ctros HUILA NEIVA-HUILA 4723 |COMERCIO
3646| 800158432 | PRODUCTOS 3A5A5 SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA MOSOUERA-CUNDINA 4631|COMERCID
4353| 500084375 AROMASYNT 3AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUNZA-CUNDINAMAR) 4631 |COMERCIO
4417| 5003%0141|CI COLOMBIA PARADISE 545 SUPERSCCIEDADES  |Bogota - Cundinamar| CUNDINAMARCA | SILVANIA-CUNDINAM 4631|COMERCID
4430| 901257630 DISTRIBUIDORA AVICOLATIO POLLO 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUSAGASUGA-CUNDIN 4723 |COMERCIO
4621| 500013025 | FRUANDINA 5.AS. SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARL) 4631|COMERCID
4881| 800206075 |EDEXASAS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARC 4631 |COMERCIO
5153| B00215920|ENERYAS.AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota - Cundinamar CUNDINAMARCA MOSOUERA-CUNDINA 4723 |COMERCID
5945| 801195564 | COMERCIALIZADORA OLPAR 3AS SUPERSOCIEDADES | Ctros TOLIMA IBAGUE-TOLIMA 4631 |COMERCIO
7336| 500346736 FRIGORIFICO FLOREZ 5AS SUPERSOCIEDADES | Otros HUILA NEIVA-HUILA 4723 |COMERCID
7364| 891102601 |VENTAS NEIVA 5AS SUPERSOCIEDADES | Ctros HUILA NEIVA-HUILA 4631 |COMERCIO
7610| 801030573 |ARISTIZABAL & ARISTIZABAL 5AS SUPERSOCIEDADES | Otros HUILA NEIVA-HUILA 4631|COMERCID
7654| 830144306|BIG MARKET 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARC 4631 |COMERCIO
7942| 830133722 |Rosmi sas SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamarn CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARL) 4631|COMERCID
8846| 832009861 | LACTEQS APPENZELL 5AS SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUNZA-CUNDINAMAR 4631 |COMERCIO
5028| 500607758 | FRIGOTAURUIS 5A5 SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamarn CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARL) 4631|COMERCID
5706| 8001799638 Silesia Colombia Ltda SUPERSOCIEDADES  |Bogota-Cundinamar CUNDINAMARCA FUNZA-CUNDINAMAR 4631 |COMERCIO
5725| 500540562 | MACS COMERCIALIZADORAY DISTRIBUIDORA SAS B.I.C. SUPERSOCIEDADES | Otros TOLIMA MELGAR-TOLIMA 4631|COMERCIO

Cdédigo CIIU 4631-4723 COMERCIO AL POR MAYOR DE

PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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ANALISIS DE LOS INDICADORES

Para acreditar la capacidad financiera y organizacional, el proponente debe presentar
el Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debe acreditar los requisitos minimos
exigidos por la Entidad.

En atencién a lo fijado en la guia para la elaboracion de estudios de sector G-EES-02
expedida por Colombia Compra Eficiente, la Entidad consulta el directorio de la
plataforma transaccional SECOP II con el propdsito de identificar los comerciantes que
venden el producto objeto del contrato en el lugar de ejecucién, identificados con el
codigo clasificador de bienes UNSPSC a contratar.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones mininas
que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el Objeto del contrato

Se identificaron ocho (8) empresas, que poseen experiencia relacionada con los bienes
a contratar, posteriormente se consultdé en la pagina del RUES ,, y en
SUPERSOCIEDADES;, la informacién reportada de los estados financieros a corte 31
de diciembre de 2025.

1 EL GRAN SURTIDOR PS S.AS. 900811658 1,09 0,52 4,21 0,33 0,16
2 GRUPO F.R.CS.AS 901037562 2,48 0,65 NA 0,26 0,09
3 AM GRUPO SUPERIOR SAS 901232121 2,05 0,49 NA 0,44 0,22
4 SERVICIOS Y SUMINISTROS DE ALIMENTOS A LA MESA SAS 901208373 2,11 0,47 IND 0,32 0,16
5 COMPANIA DSIERRA SAS 900397839 1,53 0,59 NA 0,33 0,13
6 SUMIMAS SAS 830001338 2,08 NA NA 0,36 0,20
7 ALIMENTOS INDUSTRIALES COLOMBIA SAS 901820428 NA 0,58 IND 2,13 0,89
8 COMERCIALIZADORA MERCALDAS SA 900273686

Para calcular los requisitos minimos habilitantes la Entidad utilizé las 4 medidas de
tendencia central y dispersion de acuerdo a la informacién consultada; ahora para
determinar los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, se
tendra en consideracidn las exigencias de la Entidad, naturaleza del contrato, valor del
presupuesto oficial, la forma de pago, riesgos previstos, lugares de ejecucién y forma
de entrega, concluyendo que con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y con
el objetivo de que el futuro contratista cumpla oportuna y cabalmente con el objeto
del contrato se establecen los siguientes indicadores:
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LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

INDICADOR INDICE REQUERIDO
LIQUIDEZ

Mayor o igual al () 1,09

Para el indicador de Liquidez, si bien el estudio de sector arrojé que la muestra presenta un
indice consolidado mayor, la Entidad propende por garantizar la maxima pluralidad de oferentes.
En consecuencia, se fija como requisito habilitante una Liquidez minima de 1.09. Este valor se
considera adecuado y proporcional, toda vez que supera la unidad (1.00), garantizando que el
oferente posee un Capital de Trabajo positivo y la liquidez necesaria para atender sus pasivos
de corto plazo durante la etapa inicial de ejecucion, sin que se convierta en una exigencia
restrictiva o excluyente que limite la libre concurrencia al proceso de seleccion.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL= (ET)

ET = (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL)

INDICADOR INDICE REQUERIDO
ENDEUDAMIENTO

Igual o menor (<) al 0,52

Este indicador nos permite determinar el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (RATIO) = UTILIDAD OPERACIONAL /GASTOS DE INTERES

INDICADOR INDICE REQUERIDO
RAZON DE COBERTURA )
DE INTERESES Mayor o igual (=) 4,21 VECES

Este indicador refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras,
se establece teniendo en cuenta la mediana respecto de los indicadores presentados por las 8

empresas analizadas los cuales son tomados de los RUP e informacién de Supersociedades de
cada uno de ellos.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)= UTILIDAD OPERACIONAL/PATRIMONIO

INDICADOR INDICE REQUERIDO
RENTABILIDAD SOBRE EL _
PATRIMONIO Mayor o igual (2) 0,33
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Este indicador es establecido con base al promedio tomada de la muestra de 8 entidades del
sector los cuales registran una rentabilidad del patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio.

Este indicador se establece teniendo en cuenta la mediana respecto de los indicadores
presentados por las 8 empresas analizadas los cuales son tomados de los RUP e informacion
de Supersociedades de cada uno de ellos.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA)= UTILIDAD OPERACIONAL/ACTIVO TOTAL

INDICADOR INDICE REQUERIDO
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS Mayor o igual (=) 0,16

Este indicador es establecido en base al promedio de la muestra de 8 entidades del sector los
cuales son tomados de los RUP e informacion de Supersociedades de cada uno de ellos, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

NOTAS GENERALES

NOTA 1. Cuando se trate de personas natural o juridicas extranjeras con domicilio o sucursal
en Colombia, el célculo de los indicadores financieros y capacidad organizacional de las cifras
contenidas en el Certificado del Registro Unico de Proponentes vigente y en firme a corte 31 de
diciembre 2025.

NOTA 2: En caso de Uniones Temporales o Consorcios los indicadores financieros se calcularon
con base en la sumatoria de acuerdo al porcentaje de participacion de cada uno de los
integrantes.

Los indicadores se calculan de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal,
posteriormente se procede a la multiplicacion de acuerdo al porcentaje de participacion y por
altimo se realiza la sumatoria.

NOTA 3: Para el caso de las personas naturales o juridicas nuevas o persona natural que no
tenga antigliedad suficiente para tener estados financieros a 31 de diciembre de 2025, el
Registro Unico de Proponentes vigente y en firme, debe contener los estados financieros de
corte trimestral, suscritos por el representante legal y el auditor o contador o estados financieros
de apertura.



PROCESO ] ]
GESTION DE LA CONTRATACION

TITULO CODIGO: CT-FO-21
\'\Y/’ ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

. Pagina 32 de
gicis TS PREVIOS VERSION: No. 02 39
FECHA: 23 07 2025

NOTA 4: PROPONENTE PERSONA NATURAL EXTRANJERA SIN DOMICILIO EN EL PAIS O
PERSONA JURIDICA EXTRANJERA QUE NO TENGA ESTABLECIDA SUCURSAL EN
COLOMBIA- NO OBLIGADO AL RUP, debera allegar la siguiente documentacion:

Dictamen con salvedades que no tengan relacion directa o incidencia, respecto de la propuesta
presentada: Se aceptan.

Dictamen negativo: No se aceptan.
Abstencion de dictamen: No se aceptan

Para efectos de la evaluacién de los Indicadores Financieros deberd anexar el respectivo
formulario, discriminando los indicadores.

Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén
de cobertura de intereses. En este caso el Oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad
operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de
intereses.

NOTA 5: Cuando en desarrollo de la verificacion financiera requiera verificar informacion
adicional del proponente, podra solicitarse los documentos que se consideren necesarios para
el esclarecimiento de la informacion, tales como Estados Financieros de afios anteriores, anexos
especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, requerir las aclaraciones que se consideren
necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la
contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a solicitud de la
Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares puedan modificar, adicionar o complementar la
propuesta.

NOTA 6: En caso de que el oferente presente indicador INDETERMINADO se calificada como
CUMPLE.

NOTA 7: En caso de no efectuarse la subasta debido a que se presenta un Unico oferente se
debera dar cumplimiento al numeral 5 del Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la subasta
inversa, el cual establece lo siguiente: “Si en el Proceso de Contratacién se presenta un unico
oferente cuyos bienes o servicios cumplen con la ficha técnica y esta habilitado, la Entidad
Estatal puede adjudicarle el contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior a
la disponibilidad presupuestal para el contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa”;
para lo cual el oferente que habiendo cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de
condiciones sera el adjudicatario y se compromete con el Contratante a otorgar un descuento
del tres (3%) porciento, el cual se aplicard al valor inicialmente ofertado en su propuesta
econémica a cada uno de los items a contratar.
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NOTA 8: El oferente estd obligado a suministrar el bien a contratar a los precios establecidos
en su oferta para cada servicio, los cuales deben ser menores o iguales a los precios fijados por
la entidad en el presupuesto oficial. Los precios ofertados por el oferente mayor a los maximos
permitidos, se entenderdn como cotizados al precio maximo permitido.

JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN
IDENTIFICAR LA(S) OFERTA(S) MAS FAVORABLE(S) PARA LA ENTIDAD

MODALIDAD DE
SELECCION

SUBCLASE

TIPO DE EVALUACI ,O‘N PARA OBTENER LA
OFERTA MAS FAVORABLE

LICITACION

PPC

Marcar con X
la modalidad

SUBASTA INVERSA

SELECCION
ABREVIADA

BIENES Y
SERVICIOS DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS
UNIFORMES

PPC

SUBASTA
INVERSA

MENOR PRECIO

MENOR CUANTIA

PPC

DECLARATORIA
DE DESIERTA DE
LA LICITACION

PPC

ENAJENACION DE
BIENES DEL
ESTADO

CONCURSOS
DE MERITOS

CONSULTORIA

CONCURSO
ABIERTO

CURSO
PRECALIFICADO

CALIDAD

CONTRATACION
DIRECTA

RESERVADA

EXCLUSIVA

PRESTACION DE
SERVICIOS

CIENCIAYY
TECNOLOGIA

ARRENDAMIENTOS

ADQUISICION DE
INMUEBLES

CONDICIONES DEL MERCADO

MINIMA
CUANTIA

MENOR PRECIO
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Teniendo en cuenta que la Agencia Logistica Regional Tolima Grande dara apertura a
un proceso de Contratacion de Pescado para el ofrecimiento se verificardn los
aspectos:

TECNICO: Evaluacion Cumple / No Cumple
JURIDICO: Verificacion Habilitado / No Habilitado
FINANCIERO Verificar No Habilitado / Habilitado
ECONOMICO: Evaluar Menor Precio

5- TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.2.1.7.1 del Decreto No.1082 de
2015, se han evaluado los siguientes riesgos a los que pueden estar expuestas las
partes en la ejecucion del contrato, asi:

ANALISIS DE RIESGO

La metodologia de estimacion de los riesgos que se ilustra a continuacién es una
propuesta que realizd Colombia Compra Eficiente para la administracion de Riesgos
para el Proceso de Contratacion dirigido a los participantes del sistema de compras y
contratacion publica. Sin embargo, esta Direccién no asume responsabilidad alguna en
la estimacion de los riesgos, la cual es una obligacion legal que cada entidad tiene a
su cargo de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

Matriz de Riesgos
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Analizando
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ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS:

Se incluiran unicamente como riesgos amparados aquellos que son propios del tramite
precontractual contractual, asi como el de las obligaciones y prestaciones del
respectivo contrato y los que puedan ser amparados mediante pdliza, carta de crédito
o cualquier otro mecanismo de amparo. Dentro de estos riesgos se pueden enunciar
entre otros los siguientes:
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7.1.

RIESGOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL

Tabla de estimacion de riesgos previsibles CONPES 3714 de 2011*

18 retctiopia de semcin S0 i RS G (LIIT ¢ SOPSRCICEN S8 Une PTEES Saw ek b Divcoon s de Cridie Pbles v Tesoms Maconet s Urasene o Hecends 1 Crosies Pibico s am
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Nimero de riesgos a ostimar B

Valor del contrate

$ 1.000.009 000,00

Total estimacion del riesgo $ 556 81500332

u gt @ Cull €3 und LgI0Un mpr e cadd eriddad beve & i uamge de conbirmdind con o e

gy * e Lo Ly 1150 e 200

Que el contratista no
coente con kas medios
necosaros para atender
los abastecimisntos en
|oe comadores do tropa

Operacicmalos

Bajo Medio-Alte $ 3433000 14 8.15%

que 3¢ presenten aizss en
$os peecice del bien s
contratar gue afecten
signiizativamente s
entidad

Economico

Alto Ao §481.885.023,04 85 55%

Que se presenten
manifestaciones
es G Impidan el |
nomal sbastecimiento a |
|os comedores de tropa

Incumplimiento de las |
mapecficaciones ticnicm
estabiecidas on el
formulario deo
espocdicociones tocnicas
de cbligatorio
cumpimiente

Operacionaies

$ 6.250.000,00 1.13%

Bajo Bxo

Bsjo Medic-Alte $ 3435080 14 615%

RIESGOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL:

Tipo de Riesgo

Poélizas exigibles

e La no suscripcion del contrato sin justa
causa por parte del proponente
seleccionado.

e La no ampliaciéon de la vigencia de la

garantia de seriedad de la oferta
cuando el término previsto en los
pliegos para la adjudicacion del

contrato se prorrogue o cuando el
término previsto para la suscripcion
del contrato se prorrogue, siempre y
cuando esas prérrogas no excedan un
término de tres meses.

e El retiro de la oferta después de
vencido el término fijado para la
presentacién de las propuestas.

Suficiencia Garantia Seriedad de la oferta: Por un valor
equivalente al 10% del valor del presupuesto oficial y/o Items,
con una vigencia de noventa (90) dias calendario contados a
partir de la fecha definitiva de cierre del proceso de seleccion.

En el evento que la propuesta sea presentada en consorcio o
unién temporal, la garantia debe tomarse a nombre del
consorcio o union temporal segun el caso, con la indicacion de
cada uno de los integrantes no a nombre de sus
representantes legales y debe expresar claramente que serd
exigible por su valor total ante el incumplimiento en que
incurran cualquiera de los integrantes del grupo proponente,
en todo o en parte, derivado del incumplimiento de las
obligaciones amparadas.
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RIESGOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL:

Tipo de riesgo

Polizas exigibles

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas
del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su
cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al
Contratista garantizado.

multas
y de la Clausula Penal Pecuniaria que se pacten en el
contrato garantizado.

Ademas, comprendera siempre el pago del valor de las

Suficiencia de cumplimiento del contrato:
Por un valor equivalente al 20% del valor total
del contrato, con una vigencia igual a la
ejecucidn del contrato y de la prorrogas a las
que hubiere lugar y cuatro (04) meses mas.

Con ocasion de: (ii) Mala calidad de los bienes
suministrados teniendo en cuenta las condiciones
pactadas en el contrato.

Suficiencia de la garantia Calidad de los
bienes suministrados: Por un valor
equivalente al veinticinco por ciento (25%) del
valor del contrato con una vigencia igual a la
ejecucion del contrato y dos (2) meses mas,
contados a partir de la fecha de

perfeccionamiento del contrato o sus
Modificaciones.

El no pago de salarios,
indemnizaciones laborales.

prestaciones sociales e

Suficiencia del pago de salarios vy
prestaciones sociales: Por un valor igual al
5% del valor total del mismo, por el término

de vigencia del contrato y tres
(3) anos mas.

8. TRATADOS O ACUERDOS INTERNACIONALES

De conformidad con lo dispuesto en la Seccién 4, Subseccion 1 del Decreto
1082 de 2015 se verifico si la presente contratacidon se encuentra cobijada por
un Acuerdo o tratado internacional de acuerdo con la informacion suministrada
en el portal web de Colombia Compra (Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion).

Acuerdos Comerciales Aplicables en el Proceso de Contratacion

Acw erde Comsexcaal En iadad = taml

culbd exta

Vizeste 7

Cloma ercial

Valer del Preces e de Contratacion
smperies all mmbaal del Acwerde

Excepcie Precez e de Conratacion
ApEcable al Cabiers por o Acmerds
Procezo de Com ercial

Coamacaciom

NiA 5

Aliamza del

I ERIE S s1 51
Faciice

e

CANATRA 51 51

e

CHILE =1 =1
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COREA S Sl El acuerdo Comercial con Corea es 57 NO

aplicable a los procesos de contratacion
para: (i) adquirir bienes y servicios a
partir de US$ 400.000 y (ii) para servicios
de construccion desde US$ 15.000.000
DEG

COSTARICA S Sl Lo Acuerdos Comerciales con los Estados 57 SI
Uniodos de America y Costa Rica son
aplicables a los procesos de Contratacion
para: (i) adquirir bienes y servicios a partir
de US$ 250.000 hasta US$ 561.000 y (i)
para servicios de construccion desde

SI SI US$7.008.000
ESTADOS UNIDOS N/A
S Sl Elacuerdo Comercial con los Estados

NO

AELC es aplicable por los procesos de
contratacion para: (i) adquirir bienes y

servicios a partir de $ 220.000 DGE 'y (ii) Sl
para servicios de construccion desde

5.000.000 DEG
ESTADOS UNIDOS N/A

8. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

Se debe incluir en contrato administrativo celebrado por la Agencia Logistica una CLAUSULA DE
INDEMNIDAD, en la cual se pacte la obligacién del contratista de mantenerla libre de cualquier
dafo o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones
de sus subcontratistas o dependientes.

9. INCLUSION EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La presente adquisicion se encuentra incluida en el plan anual de adquisicidn version 02 de
marzo de 2026, se incluye pantallazo:

Focha estimada Estado do
Focha estimada Se roquieren
Codigo de inicio de Duracion del Modalidad de  Fuente de los Valor estimado en la vigencia solicitud do  Unidad de
UNSPSC Deicrpin proceso de : :;:;:'“'M contrato seloccion 10CUrS08 Yo ol inndo actual ;m::” vigenclas  contratacién thicacioa
seleccion futuras
50121537 FESCADO CON DESTINO ALOS SEGMENTOS DE Jun Junoy 6 Mes (5) Selecoon Recursos 1.000.000.000 COP 1,000.000.000 COP No KA REGIONAL  Cundnamarca
50121539 SERVICIO A CARGO DE LAAGENCIA LOGISTICA DE abeeviada subasta proplos TOLIMA Girardot
LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL TOUMA GRANDE Inversa GRANDE

TASD. CARLOS EDUARDO AYA YANGUMA
INTEGRANTE COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

PD. LINDA KATHERIN VANEGAS RAMIREZ
INTEGRANTE COMITE ECONOMICO - FINANCIERO ESTRUCTURADOR

PD. JUAN SEBASTIAN DiAZ BONILLA
COORDINADOR ( E) GRUPO ABASTECIMIENTOS







