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ANEXO No. 3 
MATRIZ DE RIESGOS 
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Implementación 
de nuevas 

normas 
técnicas/Cambio

s legales 
abruptos. 

Disolución obligatoria o 
voluntaria de la empresa. 

Consorcio o unión 
temporal/Se retrasa el 
cronograma general y 

especifico de la totalidad 
del proceso contractual. 
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Terminación del 
contrato/Ampliar plazo 
de entrega de los bienes 
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o Los sobrecostos 

no representan 
más del 1 por 
ciento (%) del 

valor del contrato. C
on
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ta
. Dentro del 

término de 
ejecución del 

contrato. 

En la recepción 
de los bienes por 

parte del 
supervisor dentro 

de plazo de 
ejecución. 

Seguimiento por 
parte del y 

supervisor en los 
informes mensuales 

de supervisión. 

Mensual 
de 

acuerdo a 
los 

informes 
de 

supervisi
ón. 
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Cambio de la 
normatividad 
ambiental que 
aplique al 
producto o 
servicio según 
recomendacione
s del fabricante o 
por disposición 
legal, o 
contractual. 

Cambio de la normatividad 
ambiental que aplique al 
producto o servicio según 
recomendaciones del 
fabricante o por disposición 
legal, o contractual. 
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Revisión de la 
normatividad aplicable, 
en caso de exigir 
permisos, licencias o 
similares, el contratista 
deberá realizar las 
gestiones pertinentes 
para adelantar dicho 
tramites sin que se 
afecte la continuidad del 
contrato. 
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Durante toda la 
ejecución del 

contrato. 

Desde el 
momento de la 

comunicación de 
la aceptación de 
la oferta hasta el 

término de la 
ejecución 

contractual 

Revisión de la 
normatividad 

ambiental aplicable. 

Cada vez 
que se 

requiera. 
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Inadecuado 
manejo y/o 
disposición final 
de los residuos 
sólidos 
peligrosos y no 
peligrosos, así 
mismo los 
reciclables. 

Incumplimiento del objeto 
del contrato. 3 3 6   
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Establecer claramente 
las condiciones 
técnicas de lo requerido 
por la Entidad. 
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Elaboración de 

estudio de 
mercado. 

Hasta la 
liquidación del 

contrato. 

En la elaboración y 
revisión de los 

estudios previos y 
ejecución del 

contrato.   

Previa 
radicació
n de los 

document
os en el 
área de 

contrataci
ón/ 

informes 
de 

supervisió
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Falta de 
elementos de 
seguridad 
industrial 
requeridos para 
llevar a cabo las 
actividades o 
producción. 
Comercialización 
de productos, 
según normas 
sanitarias. 

Contaminación de los 
espacios usados y/o 
accidentes. 
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Establecer claramente 
las condiciones 
técnicas de lo requerido 
por la entidad. 
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   En la etapa 

precontractual y 
durante toda la 

ejecución 
contractual.   

Hasta el término 
de la finalización 
de la ejecución 

contractual. 

Comunicación 
constante con el 

contratista y 
verificación del 

cumplimiento de las 
obligaciones del 

contrato. 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Durante la 
ejecución por 
providencia 
judiciales o 
actuaciones 
administrativas 
se materializan 
embargos sobre 
el contrato 
celebrado que 
afecten de 
manera grave el 
cumplimiento del 
contrato. 

Incumplimiento del objeto 
del contrato. 
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Para contratos de 
suministro y prestación 
de servicio se procederá 
a la terminación del 
contrato, conforme a lo 
establecido en el 
artículo 17 de la Ley 80 
de 1993.  
En los demás casos se 
procederá a la 
terminación bilateral de 
común acuerdo y la 
posterior liquidación del 
contrato. 
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estudios de 
mercado. 

Hasta la 
liquidación del 

contrato. 

En la elaboración y 
revisión de los 

estudios previos; y 
ejecución del 

contrato. 
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ción y 
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los precios. 

Diferencias ostensibles en 
los precios finales del 
proceso contractual. 
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los términos del pago y 
cambio si hay presencia 
de divisas extranjeras. 
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invitaciones y 
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a satisfacción de 

los bienes. 

Seguimiento por 
parte del comité 
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Contratos / Informes 
de supervisión. 
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