
P
ro

ba
bi

lid
a

d Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

de
l R

ie
sg

o

C
at

eg
or

ía

C
al

ifi
ca

ci
ón

 

M
on

et
ar

ia

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?

P
er

io
di

ci
da

d ¿
C

uá
nd

o?

1

G
en

er
al

E
xt

er
no

P
la

ne
ac

ió
n,

 S
el

ec
ci

ó/
 E

je
cu

ci
ón

E
co

no
m

ic
o

Desabastecimiento 

o especulación en el 

precio de los 

insumos requeridos 

para adelantar la 

ejecución de las 

obligaciones 

contractuales

No aplica para esta 

clase de contratos 

teniendo en cuenta 

que los honorarios 

pactados no se 

derivan del 

comportamiento del 

mercado, ni de 

fluctuaciones; sino  

del valor de los 

honorarios pactados 

entre contratista y 

contratante como 

resultado del 

ejercicio de una 

profesión liberal, 

asistencial, técnico o 

tecnólogo.

N
/A

N
/A

N
/A N/A N
/A

N
/A

N
/A

N
/A N/A N
/A

N
/A

N
/A

N
/A N/A N
/A

2 N
/A

N
/A

N
/A

S
oc

ia
l

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

3

G
en

er
al

E
xt

er
no

P
la

ne
ac

ió
n,

 S
el

ec
ci

ó/
 E

je
cu

ci
ón

P
ol

ít
ic

o

Cambios en la 

situación politica de 

la Entidad o del 

Distrito que afecten 

la necesidad o la 

ejecución del 

contrato 

Que se imposibilite 

de manera parcial o 

total el desarrollo y 

ejecución del 

contrato 

R
ar

o

1

C
on

tr
at

is
ta

 /
 E

nt
id

ad

Verificación a cargo 

del  estructurador  

y/o supervisor del 

contrato  de la 

normatividad 

aplicable que se 

desprenda de los 

cambios políticos, 

sociales o 

gubernamentales 

que deriben en 

reajuste de las 

obligaciones del 

contrato y las 

actividades 

requeridas al 

contratista 

R
ar

o

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
 m

ás
 d

el
 u

no
 p

or
 c

ie
nt

o 
(1

%
) 

de
l v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o

S
I

E
st

ru
ct

ur
ad

or
/S

up
er

vi
so

r 
de

l C
on

tr
at

o

Desde la planeación 

y la fijación de la 

necesidad

Hasta la Liquidación 

del Contrato

Realizando 

verificación y 

consulta de los 

cambios politicos 

que se surtan en el 

Distrito o en la 

Entidad a cargo del 

supervisor

Cada vez que se 

requiera y sea 

manifestado por 

oferentes, 

contratistas o de 

acuerdo a 

verificaciones 

propias de la entidad

4

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

generación de 

documentacion falsa 

acreditando  

circunstancias 

erroneas que 

conduzcan a una 

clasificación 

equivocada de 

acuerdo a la tabla de 

honorarios por parte 

de la entidad 

Erronea asignación 

y elaboración del 

contrato, con lo cual 

se incumpla las 

directrices de la 

entidad y no se logre 

satisfacer las 

necesidades del 

IDPC.

Im
pr

ob
ab

le

2

C
on

tr
at

is
ta

  Realizar una 

verificación y 

validación de la 

documentación 

presentada 

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 c

ie
nt

o 
(5

%
) 

de
l 

va
lo

r 
de

l c
on

tr
at

o.

S
I

E
st

ru
ct

ur
ad

or
 

D
es

de
 la

 P
la

ne
ac

ió
n 

y 
el

 e
st

ab
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 

ne
ce

si
da

d 

H
as

ta
 la

 v
er

ifi
ca

ci
ón

 d
e 

la
 d

oc
um

en
ta

ci
ón

Es Preciso que el 

supervisor que 

elabora y revisa los 

estudios previos 

verifique si la 

documentación se 

ajusta al perfil 

requerido y sugerido 

a contratar

D
ur

an
te

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

os
 p

re
vi

os
 y

 

an
te

s 
de

 e
la

bo
ra

r 
el

 c
on

tr
at

o

5

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

Cuando en el 

mercado no existe 

suficiente oferta de 

profesionales que 

cumplan con el perfil 

requerido para la 

ejecución del 

contrato

Retraso en el 

proceso de 

selección del 

contratista que 

afecta la 

satisfacción de la 

necesidad del IDPC.

R
ar

o

1

E
nt

id
ad

Realizar una 

Convocatoria amplia 

no solo en la web de 

la entidad sino 

utilizando vinculos 

relacionados con los 

perfiles requeridos 

por el IDPC.

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 c

ie
nt

o 
(5

%
) 

de
l v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o.

N
O

E
st

ru
ct

ur
ad

or
 y

/o
 s

up
er

vi
so

r

D
es

de
 la

 P
la

ne
ac

ió
n 

y 
el

 e
st

ab
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 

ne
ce

si
da

d 

A
nt

es
 d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 e
st

ud
io

 p
re

vi
o

Se debe verificar de 

acuerdo a la 

necesidad del IDPC

D
ur

an
te

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

os
 p

re
vi

os
 

y 
an

te
s 

de
 e

la
bo

ra
r 

el
 c

on
tr

at
o

  ANÁLISIS DE RIESGO

MATRIZ DE RIESGOS 

(Tipificación, asignación, valoración impacto y monitoreo)

N° C
la

se
 d

e 

R
ie

sg
o 

(g
en

er
al

 

o 
es

pe
cí

fic
o)

F
ue

nt
e 

(I
nt

er
na

 

o 
ex

te
rn

a)

E
ta

pa
 

(P
la

ne
ac

ió
n,

 

se
le

cc
ió

n,
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

o 

ej
ec

uc
ió

n)

T
ip

o 
de

 R
ie

sg
o

D
es

cr
ip

ci
ón

 

(Q
ue

 p
ue

de
 

pa
sa

r 
y 

co
m

o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 

de
 la

 o
cu

rr
en

ci
a 

de
l e

ve
nt

o

P
er

so
na

 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 

tr
at

am
ie

nt
o

Monitoreo y Revisión

P
ro

ba
bi

lid
ad

C
at

eg
or

ía

A
 q

ui
en

 s
e 

le
 

as
ig

na

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
co

n

tr
ol

es
 a

 s
er

 

im
pl

em
en

ta
do

s Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 

co
nt

ra
to

?



6

G
en

er
al

E
xt

er
no

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Se presenta cuando 

el profesional 

seleccionado no 

suscribe el contrato 

en el plazo 

establecido y/o no 

constitutye las 

garantías exigidas 

en el contrato

Retraso en el inicio 

de la ejecución del 

contrato y afectación 

en el logro de los 

objetivos y 

satisfacción de la 

necesidad propuesta 

por el IDPC. 

Im
pr

ob
ab

le
 

2

C
on

tr
at

is
ta

Requerir al posible 

contratista para que 

realice las acciones 

pertinentes y cumpla 

los requisitos de 

perfeccionamiento y 

ejecución.

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 c

ie
nt

o 
(5

%
) 

de
l 

va
lo

r 
de

l c
on

tr
at

o.

S
I

S
up

er
vi

so
r

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 C
on

tr
at

o 

H
as

ta
 la

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o 
y 

re
qu

er
im

ie
nt

o 

de
 p

ól
iz

as

Se debe realizar los 

trámites pertinentes 

para legalizar y 

ejecutar el contrato 

D
ur

an
to

 e
l p

la
zo

 d
e 

el
ab

or
ac

ió
n 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l 

co
nt

ra
to

 h
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 m

is
m

o.
 

7

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

Ocurre cuando se 

presentan retrasos o 

incumplimientos en 

la entrega de los 

informes y/o 

productos a cargo 

del contratista, con 

ocasión de la 

ejecución del 

contrato. 

Afectación de la 

ejecución del 

contrato, 

satisfacción de la 

necesidad y posible 

incumplimiento de 

las obligaciones y 

actividades 

pactadas en el 

contrato. 

P
os

ib
le

3

C
on

tr
at

is
ta

Se debe verificar por 

parte del supervisor 

que el contratista 

ejecute las 

obligaciones del 

contrato y por ende 

ejecute las 

actividades o 

entregue los 

productos 

requeridos.

P
os

ib
le

M
od

er
ad

o

6

R
ie

sg
o 

A
lto

G
en

er
a 

un
 im

pa
ct

o 
so

br
e 

el
 v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o 
en

tr
e 

el
 

ci
nc

o 
(5

%
) 

y 
el

 q
ui

nc
e 

po
r 

ci
en

to
 (

15
%

)

S
I

S
up

er
vi

so
r

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Se debe realizar por 

parte del supervisor 

un seguimiento y 

verificación del 

cumplimiento de las 

obligaciones y de la 

entrega de los 

documentos, 

productos o el 

desarrollo de las 

actividades 

requeridas

D
ur

an
te

 e
l p

la
zo

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l C
on

tr
at

o 
ha

st
a 

la
 

liq
ui

da
ci

ón
, 

po
r 

ca
da

 in
fo

rm
e 

pr
es

en
ta

do
 o

 r
eq

ue
rid

o 
po

r 

el
 S

up
er

vi
so

r

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

No realizar el 

registro presupuestal 

del contrato ni la 

aprobación de las 

pólizas 

Que el contrato se 

ejecute sin el 

cumplimiento de los 

requisitos de 

ejecución señalados 

en la Ley.

Im
pr

ob
ab

le

2

E
nt

id
ad

Verificar antes de la 

suscripción del Acta 

de Inicio que se 

haya registrado el 

contrato y se hayan 

presentado y 

aprobado las 

pólizas.

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 c

ie
nt

o 

(5
%

) 
de

l v
al

or
 d

el
 c

on
tr

at
o.

S
I

S
up

er
vi

so
r 

Lu
eg

o 
de

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

A
nt

es
 d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 y
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 

A
ct

a 
de

 I
ni

ci
o

Se debe verificar por 

parte del supervisor 

encargado si estos 

trámites se realizan 

previo al Acta de 

Inicio y de la 

ejecución del 

Contrato 

D
ur

an
te

 e
l p

la
zo

 f
ija

do
 p

ar
a 

le
ga

liz
ar

 lo
s 

re
qu

is
ito

s 
de

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

9

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

F
in

an
ci

er
o

No expedición del 

Registro 

Presupuestal del IVA 

asumido por la 

Entidad

Que se desfinancie 

el valor del contrato 

o no se cuente Im
pr

ob
ab

le

2

E
nt

id
ad

Verificar antes de la 

suscripción del Acta 

de Inicio que se 

haya registrado el 

valor 

correspondiente al 

IVA

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 

ci
en

to
 (

5%
) 

de
l v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o.

S
I

S
up

er
vi

so
r

Lu
eg

o 
de

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

A
nt

es
 d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 y
 s

us
cr

ip
ci

ón
 

de
l A

ct
a 

de
 I

ni
ci

o

Se debe verificar por 

parte del supervisor 

del contrato si los 

trámites si se 

realizan previo al 

Acta de Inicio y de la 

ejecución del 

Contrato 

D
ur

an
te

 e
l p

la
zo

 f
ija

do
 p

ar
a 

le
ga

liz
ar

 

lo
s 

re
qu

is
ito

s 
de

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 

10

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
eg

ul
at

or
io

Cuando se expiden 

normas que 

impogan nuevos 

tributos, impuestos o 

cargas parafiscales.

Que se afecte el 

equilibrio economico 

del contrato Im
pr

ob
ab

le

2

E
nt

id
ad

 /
 C

on
tr

at
is

ta Aplicar las nuevas 

disposiciones 

legales y ajustar el 

contrato con el fin de 

restaurar el equilibrio 

economico

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 

ci
en

to
 (

5%
) 

de
l v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o.

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 /
 S

up
er

vi
so

r

Lu
eg

o 
de

 la
 a

dj
ud

ic
ac

ió
n 

y 

le
ga

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

C
ua

nd
o 

se
 p

re
se

nt
e 

la
 e

xp
ed

ic
ió

n 

de
 e

st
e 

tip
o 

de
 n

or
m

as
 q

ue
 

im
po

ng
an

 t
rib

ut
os

, 
im

pu
es

to
s 

o 

ca
rg

as
 p

ar
af

is
ca

le
s

Verificando la 

expedición de estas 

normas 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o 

11 N
/A

N
/A

N
/A

D
e 

la
 

N
at

ur

al
ez

a

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

N
/A

12

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

A
m

bi
en

ta
l

Incumplimiento de 

los planes y 

programas 

ambientales 

desarrollados por la 

entidad

Que se afecte el 

desarrollo del 

contrato y a la 

entidad por el 

incumplimiento de 

las politicas

Im
pr

ob
ab

le

2

C
on

tr
at

is
ta Aplicar los planes y 

programas 

ambientales que 

desarrolle la entidad
R

ar
o

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
 m

ás
 d

el
 

un
o 

po
r 

ci
en

to
 (

1%
) 

de
l 

va
lo

r 
de

l c
on

tr
at

o

N
O

C
on

tr
at

is
ta

  

C
ua

nd
o 

se
 p

re
se

nt
e 

el
 

in
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

al
 P

IG
A

 

pl
an

te
ad

o 
po

r 
la

 e
nt

id
ad

C
ua

nd
o 

se
 a

ju
st

e 
la

 

co
nd

uc
ta

 d
el

 c
on

tr
at

is
ta

 

a 
lo

s 
pl

an
es

 y
 p

ro
gr

am
as

 

de
 la

 e
nt

id
ad

Por parte del 

Supervisor del 

Contrato el 

cumplimiento al 

PIGA

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 

co
nt

ra
to

 

13

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

T
ec

no
lo

gi
co

 

Falla en las 

plataformas 

existentes en 

atención al principio 

de publicidad donde 

debe publicarse las 

actuaciones 

contractuales en 

eventos de 

prestación de 

servicios 

Que no se de 

cumplimiento a las 

disposiciones 

lagales que obligan 

a publicar las 

actuaciones de los 

procesos de 

selección

Im
pr

ob
ab

le

2

E
nt

id
ad

Que se cuenten con 

las herramientas 

tecnologicas y los 

medios de 

comunicación 

efectivos por medio 

de los cuales se 

logre interactuar con 

quienes administran 

estas plataformas 

para solucionar los 

inconvenientes que 

se presenten

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
o 

re
pr

es
en

ta
n 

m
ás

 d
el

 c
in

co
 p

or
 c

ie
nt

o 
(5

%
) 

de
l v

al
or

 d
el

 

co
nt

ra
to

.

N
O

G
es

tio
n 

C
on

tr
ac

tu
al

 /
 C

or
po

ra
tiv

a

Lu
eg

o 
de

 la
 a

dj
ud

ic
ac

ió
n 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o

Lu
eg

o 
de

 la
 a

dj
ud

ic
ac

ió
n 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o

Mediante la consulta 

de los portales y las 

plataformas 

existentes 

C
ua

nd
o 

se
 ll

ev
e 

a 
ca

bo
 la

 p
ub

lic
ac

ió
n 

de
 lo

s 
co

nt
ra

to
s


