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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto
1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el
desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a

desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan
afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizd
con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento

CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

INTERVENTORIA INTEGRAL A PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y/O RECONSTRUCCION Y/O MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL RELACIONADA CON EL SECTOR EDUCACION Y CULTURA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA».
LOTE: «INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “CONSTRUCCION DEL DISTRITO CREATIVO,
: TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS"»
OBJETO: LoTEZ: «INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “OBRAS DE MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
' ADECUACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA"»
«INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA PLANTA
LOTE 3: FISICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALBERTO ELIAS FERNANDEZ BAENA DEL DISTRITO DE
CARTAGENA"»
I I $11.051.821.219,01 |
LOTE 1: $5.435.275.720,73
PRESUPUESTO OFICIAL: | LOTE 2: | $ 3.514.086.587,28 |
| LOTE 3: | $ 2.102.458.911,00 |
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: DISTRITO DE CARTAGENA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion_Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del fiesgo en los Procesos de
Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos
que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1 PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORI VALORACION
PROBABILID)||_Raro ( puede ocurrir 1
AD ( puede ocurrir_en cualquier momento futuro) 2
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
Probable ( pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
INPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye fa Dificulta la Afectala | Obstruyela Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion ejecucion del
contrato de manera contrato de del contrato | del contrato |  contrato de
intrascendente manera baja. sinalterar | sustancialm | manera grave
Aplicando elbeneficio | entepero | imposibilitando
medidas paralas aun asi | laconsecucion
minimas se partes. permite la del objeto
puede lograr el consecucion | contractual
objeto del objeto
CALIFICACION MONETARIA Los sobre costos no | Los sobrecostos | Generaun | Incrementa | Impacio sobre
representan mas del | no representan impacto el valor del el valor del
uno por ciento (1%) |  mas del cinco sobre el contrato contrato en
el valor del contrato | porciento (5%) | valordel | entrequince | més del treinta
del valor del contrato por ciento por ciento
contrato entre el (15%)yel | (30%) del valor
cincopor |  treinta por del contrato
ciento (5%) | ciento (30%)
y el quince
por ciento
(15%) del
valor del
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERAD | MAYOR | CATASTROFI
[ co
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
INPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye fa Dificulta la Afectala | Obstruyela Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion ejecucion del
contrato de manera contrato de del contrato | del contrato |  contrato de
intrascendente manera baja. | sinaltererar | sustancialm | manera grave
Aplicando elbeneficio | entepero | imposibilitando
medidas paralas aun asi | laconsecucion
minimas se partes permite la del objeto
puede lograr el consecucion | contractual
objeto del objeto
contractual contractual
CATEGORIA | VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERAD | MAYOR | CATASTROFI
o co
2 3 4 5
PROBABILID Raro 1 3 4 5 6
AD Improbable 4 & 6 7
Posible 5 6 7
Probable 6 7
Casi cierto 7
3.4 CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACIO CATEGORIA
N
Riesgo Extremo
Riesgo Medio
Riesgo Bajo
Descripcion  Consecuencia de 2 T, g Tmpacto después del tratamiento T [ £25852| =52 B_2
2 laccurrenciadel | B3 8 < 5§$§5§ > p 8o §§$5§5 %EZ%E‘EE
evento et E Ege " B S | $85E<F] €% g 8 Monitoreo y revision

Version: 2 del 15 de diciembre de 2025



. MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

(Qué puede
pasar y como
puede ocurrir) o B
S 3
o K
8 g 3
- 2 g &
] ] £
5| g 3 5 T
g2 g H 2
g 8 S g
S 1] L‘c
2 g B
3 8
x) O
=
Cuando se Genera mora en Revision y Si | DELEGADO | Desde lafechaen El(los) Permanente
presentan el inicio del apoyo CONTRACTU la cual se lider(es) del
fallas en la proceso de juridico a la AL/ UNIDAD detectan las
concrecionde |  seleccion y con Dependenci DE deficiencias, informara el
la etapa de eloenla adonde CONTRATACI | errores y demas avance y
planeacion, ejecucion nace la ON/ queincidanenla | dificultades
reflejandose proyectada del < | necesidad DEPENDENCI | ejecucion normal dela
en contrato % | desdela A DONDE del contrato. planeacion
especificacion 2 | Unidad de NACE LA Hastatomade | del proceso
_ s es, estudios k | Contratacion 2 NECESIDAD medidas que de
sl efB técnicos o| & | acarando, | o § ° contrarresten las |  seleccion.
1 21 g3 insuficientes, |~ || §| w| austando, 5| € i g situaciones que
3|2 8§ ral o | verificando | & = inciden en la
& errores en la e los £ adecuada
estructuracion @ | requisitos de ejecucion
de los estudios % | ordenlegal contractual.
previos y G | dentrodela
pliegos de etapa
condiciones. precontractu
al de toda
modalidad
de
seleccion.
Se presenta Retrasos en la Revision y No | DELEGADO Conla Asesoriaa Una vez se
cuando la revision y ajuste apoyo CONTRACTU | presentacion de las realice la
definicion dela | del estudio previo juridico a la AL/UNIDAD | los Estudios para | Dependenci solicitud de
necesidady el | elaborado por la Dependenci DE Revision. Hastala | as, revision contratacion
j Dependencia < | adonde CONTRATACI | publicacion del y ajuste del
establecidoen |  donde surge la z nace la ON/ proyecto de Estudio
el estudio necesidad y 9] Entidad DEPENDENCI pliego. Previo.
- = previo, no se aprobacion del £ | desdela © ADONDE Constante
HEE: g ajustaa la mismo por parte % | Unidad de g NACE LA actualizacio
2 s| £ § 3 modalidadde | delaUnidadde | _ | _ | o | & | O | Contratacion | 2| & . -y NECESIDAD n normativa.
s| 2| ¢ g seleccion Contratacion @ | W[ acerando | @ | § &
Of=1g & aplicable ° los s
£ | requisitosy =
4 a
@ | aplicabilidad
O | de cadauna
de las
modalidades
de
seleccion.

Riesgo Restructuracion y Revision Si | DELEGADO A partir del acto Conel Permanente
derivadodela | puesta en marcha juridica de CONTRACTU | administrativo por | apoyo entre
revocatoria del |  nuevamente el todos los AL/UNIDAD | el cual se revoca las

acto de proceso de requerimient DE el acto de Dependenci

apertura del seleccion, os de orden CONTRATACI |  apertura. Hasta as.
proceso de generando legal N/ que se solventen
seleccion, de retrasos en la ajustando DEPENDENCI los
presentarse consecucion de nuevamente ADONDE inconvenientes
algunadelas | los fines estatales. las NACE LA que dieron origen
causales disposicione NECESIDAD | a la revocatoria.
establecidas s del
en el articulo < | proceso de
93 de la Ley & | seleccion
1437 de 2011, Q fallido a
tales como: 2 | estas, detal °
5| e § 8 1. Cuv?ndo sea . % fcrmz que o § .
3 s| 5|8 5 manifiesta su clwlo| g] Q| sesubsane £ - 8
G| 2|2 ] oposicion a la @ | W toda AR @
Ol =14 = Constitucion o | ausencia ?
Politica 0 a la £ | normativa. =
ley. x
2. Cuando no @
estén a
conformes con
el interés
publico o

ocial, o

atenten contra
&l

3. Cuando con

ellos se cause
ravio

injustificado a

una persona.

Riesgo Retrasa la < | Adopciony Si | DELEGADO Desde la Conel Permanente
derivadodela | adjudicacion del Z | aplicacion CONTRACTU | estructuracion de | apoyo entre
declaratoriade | contrato objeto de ] de AL estudio previo. las

desiertadel | seleccion, se hace 2 | Documentos ° DEPENDENCI Hasta la Dependenci
| ol s 3 proceso de necesario % Tipo. H ADONDE publicacion del as.
4 s £ 73 3 seleccion modificar en lale|gld el g . o NACE LA proyecto de
g| &2 s algunos aspectos @ | W AR a NECESIDAD/ pliego.
Ol =] a = la modalidad de ° 2 UNIDAD DE
seleccion, se £ = CONTRATACI
x ON
satisfaccion de la 2
necesidad.
Sepresenta | Paralizacion de la Transferir el Si | DELEGADO Desde la Requerimie | A la ocurrencia
cuando el ejecucion del riesgo: CONTRACTU | suscripcion del ntos al de
contratista sea contrato y exigencia al AL contrato. Hastala | contratista/ | acontecimiento
afectado por afectacion en el Contratista finalizacion del | Verificacion
logro de los de una contrato. periodica de
inhabilidad objetivos y Garantia os reportes
sobreviniente | satisfaccion de la Unica de de otras
necesidad Cumplimient Entidades a
el través del
amaro de j
cumplimient RUES, y
o del consulta
Contrato, de periodica de
acuerdo con antecedente
las s
a | ooverturasy N disciplinario
B I . o | B | vigencias 2 s, fiscales,
AR 8 2| £ | delDecreto | o| § ° judiciales y
5 2l s| g kel olw|o| g|g 1082 de 5| € i T de medidas
8ld|g 3 ZlE 2015 / R @ correctivas
S | clausulado 2
© | tendiente a
exigir del
contratista el
reporte de
medidas
una vez
producidas/
Multas al
contratista
que omita la
informacion
oportuna a
Ia Entidad/
ony
aplicacion
de
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Documentos
Tipo.
El Genera mora en Transferir el Si | DELEGADO A partir del Dentro de los 5
adjudicatario Ia ejecucion del riesgo: CONTRACTU | incumplimiento de dias.
e rehusa a contrato. hacer AL firma del contrato.
firmar el efectiva la Hacer efectiva la
contrato. < | garantia de garantia de
_ ] 5 | seriedad de seriedad.
g1 2|2 8 £ | lacferta/Se | o °
6 2|58 2 @ 5 | establece gl - K3
Sldf s 3 £ plazos
o Q | perentorios
© ra el
perfecciona
miento y
ejecucion
del contrato
Demora en el Deficiente Transferirel | 1 Bajo No | DELEGADO Planeacion/ A partir de Cuando se
cumplimiento seguimiento al riesgo: CONTRACTU Liquidacion Ia deteccion presenta el
e las proyecto objeto de exigencia al AL de las evento
obligaciones vigilancia/ Contratista SUPERVISOR acciones se
ylo mala Incumplimiento en de una toman las
calidad en el los plazos Garantia medidas a
servicio < | Unicade seguir.
_ - prestado % | Cumplimient
sl g|sg 8 e el
s| 5|3 3 e
7 gl g3 3 | 5| &| amaode
S|ld| g 3 £ | calidad del
G | servicio, de
© | acuerdo con
las
coberturas y
vigencias
del Decreto
1082 de
2015
‘Algun cambio Entorpece Transferir el Si | DELEGADO Acaecido el Desde la Cada mes
normativo gravemente la riesgo: CONTRACTU | cambio normativo | suscripcion | mancomunadam
mediante la ejecucion del exigencia al AL de caracter del contrato | ente entre las
expedicion de contrato y lo Contratista SUPERVISOR | general emanado | ydurantesu | Dependencias
una medidade | conduce a asumir de una de una autoridad | ejecucion de la Entidad,
caracter los sobrecostos Garantia externa a las verificar verificar el
general que necesarios para Unica de partes del periddicame cambio
incida en superar las < | cumplimient contrato. nte el normativo que
forma grave y dificultades y I el Depende del cambio incida en los
anormal el cumplir las 2| amarode tramite para normativo, contratos
contrato a obligaciones S | cumplimient disponer de los tanto celebrados.
causa de su adquiridas. £ o del recursos que tributario
implementacio & | Contrato, de reparen la como en
n (expedicion O | acuerdo con ecuacion otros
_ T 2 de normas que < las financiera del ambitos,
slegl=2 s impongan o| & | coberturasy | o| 5 o contrato a un que a causa
8 2l g g K] nuevos o 8| Q| vigencas | 5| & 3 punto de no de medidas
S| &l s 14 tributos, = & | delDecreto = = perdida para el de caracter
o o impuestos, Z 1082 de contratista. general
cargas), esta E 2015 / emanadas
medida debe & | Periodica por una
provenir de o | verificacion autoridad
una autoridad E por todas externa
externa a las [ las incidan de
partes. g Dependenci forma grave
e la y anormal el
Entidad del contrato.
cambio
normativo
que pueda
incidir en la
actividad
Variacion de Mayores costos Transferir el No | DELEGADO Periodicamente Desde la Periodicamente
precios (No riesgo: CONTRACTU analizando las elaboracion tala
regulados): exigencia al AL fluctuaciones y del estudio | finalizacion de la
fluctuacion de Contratista SUPERVISOR | cambios normaies | del sector ejecucion del
precios y/o de una del mercado y un que contrato
reajustes Garantia estudio previo del | determine
ocasionados Unica de mercadoy los bajo
durante la Cumplimient cambios a futuro aspectos
ejecucion del o conel aproximados o objetivos y
contrato en el amaro de que se puedan reales los
costo de cumplimient prever posibles
insumos, o del razonablemente | cambios a
tarifas, Contrato, de futuro de
jornales, acuerdo con acuerdo a
materiales, las las
asesorias, coberturas y circunstanci
honorarios, vigencias as historicas
etc. no del Decreto
regulados por 1082 de
el Gobierno 2015/
Contratacion
£ | conelfinde
9 s|§5|% £ «| 8| | Conwatista | _ | _ e
5| 2|3 3 @ | £ | adquieray a
N B 8 Z | contemple
8 las
condiciones
de almacén
dela
materia
prima, los
costos de
compray
almacény
con cargo al
porcentaje
de
Administraci
6n del
contrato,
disminuyend
olas
fluctuacione
sy
especificaci
ones del
mercado.
Variacion de Mayores costos Transferir el No | DELEGADO Peribdicamente Desde la Periodicamente
precios riesgo: CONTRACTU analizando las elaboracion tala
(Regulados): exigencia al AL fluctuaciones y del estudio | finalizacion de la
fluctuacion ylo Contratista SUPERVISOR | cambios normaies | del sector ejecucion del
reajustes de una del mercado y un que contrato
ocasionados Garantia estudio previo del | determine
durante la Unica de mercadoy los bajo
ejecucion de Cumplimient cambios a futuro aspectos
contrato en el < el aproximados o objetivos y
costo de % | amarode que se puedan reales los
insumos, 2| cumplimient prever posibles
- < o tarifas, 4 o del razonablemente cambios a
s1g|sg & impuestos, o | & | Contrato,de ° futuro de
10 2ls| 3 2 jomales, < | @ | o | acverdocon | = | = T acuerdo a
s x| 3 E o4 @
Sld| g 8 salarios, las las
materiales, © | coberturas y circunstanci
asesorias, % | vigencias as historicas
honorarios, % | delDecreto
etc. regulados a 1082 de
por el 2015/
Gobierno, Contratacion
cuando estos con el fin de
hagan parte queel
de la politica Contratista
macroecon6mi adquieray
ca del Estado contemple
las
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condiciones
de almacén
dela
materia
prima, los
costos de
compray
almacény
con cargo al
porcentaje
de
Administraci
6n del
contrato,
disminuyend
o el impacto
de las
fluctuacione
s regulada:

Se presenta | Retarda o paraliza Transferir el Si | DELEGADO Desde el La Permanente
cuando hay Ia ejecucion del riesgo: CONTRACTU | momentoenque | supervision
cesacion de contrato exigencia al AL se presenta la del contrato
labores por Contratista SUPERVISOR situacion que informara el

parte del de afectala avance
personal y/o constitucion ejecucion dificultades
trabajadores a de una adecuada del dela
cargo del Garantia contrato. Hastala | ejecucion y
contratista a Unica de finalizacion dela | cumplimient
causa de la no Cumplimient ejecucion de las

cancelacion oconel prestaciones. obligaciones
oportuna de amparo de Hasta que el .

salarios y pago de contratista de

prestaciones salarios, cumplimiento a
sociales y prestaciones sus obligaciones.

demas sociales
beneficios que legales e
tengan indemnizaci
= = derecho. = ones
| el 2 5 @ | iaborales, o
of olol|g] 5| oo | ] o $
sz g E N con las g
°1 =18 & Z | coverturasy
8| vigencias
del Decreto
1082 de
2015 / Exigir
como
requisito
para cada
pago
establecido
contrato, el
pazy salvo
con el pago
de salarios y
prestaciones
sociales a
Ios que esta
obligado el
‘Aquellos Prolonga la Através de Si | DELEGADO | A partir de que se La Permanente
riesgos culminacion del la CONTRACTU | generaopresenta | supervision
emanados de objeto Consultoria AL la necesidad de yla
la mayor contractualmente y el personal SUPERVISOR prolongar la consultoria
duracién de la establecido de apoyo duracion de la del contrato
Consultoria: del Consultoria. realizaré el
consisten en la DISTRITO monitoreo
prolongacion DE permanente
en el tiempo CARTAGEN del
_ - de la ejecucion < Ase cumplimient
Q T ] »
8le| 2 g del contrato. o | 2| verficaray R o
S| 5| & 3 el <|o| 8| 5| voeram | _| - « o obligacional
2l 2] 2 g E| E| epecuion a de tal forma
& 3 & Z | contractual que se
8 | determinand determine o
o se
permanente establezca
mente el las razones
cumplimient que
o debido a justifiquen la
las prolongaci6
obligaciones ndela
contractuale Consultoria.
s.
Paralizacion de la Transferir el Si | DELEGADO Ejecucion/ Seguimiento Permanente
financiamiento ejecucion del riesgo: CONTRACTU Liquidacion y solicitud
del contrato: contrato y exigencia al AL de informes

Se presenta afectacion en el Contratista SUPERVISOR de avance
cuando el logro de los de una dela

Consultor no objetivos y Garantia Consultoria.

cuentaconel | satisfaccion de la Unica de
dinero o necesidad Cumplimient
recursos o conel
necesarios amaro de
para continuar cumplimient
ejecutando el o del
objeto Contrato, de
contractual, a acuerdo con
pesar de que las
Ia entidad coberturas y
estatal haya vigencias
pagado < | delDecreto
Q T T oportunament % 1082 de
£l el s e los pagos o| E| 2015/ La o
gl sl g 8 que debia e |e| 2| &| suwenision | —| B T
gl E| g 3 efectuar. Este S| verificara @
w o o riesgo debe G | permanente
ser asumido © mente el
por el cumplimient

contratista, oy
pues &l al ejecucion

ganar el del contrato

proceso de ensitio e

seleccion y informara de
firmar el presentarse
contrato ha cualquier
demostrado o novedad al
ha tenido que DISTRITO
demostrar que DE
tiene la CARTAGEN

capacidad A
econémica

para ejecutar

contractual.

Los riesgos | Retarda o paraliza <[ Las partes Si | DELEGADO Ejecucion/ A partir de Permanente
por fuerza Ia ejecucion del @ enla CONTRACTU Liquidacion la
mayor por contrato g relacion AL informacion

actos é negocial se SUPERVISOR oficial,
humanos: z | encargaran informacion
aquellos del
B R (v S| montorar Supaneo,
sl ol 8 3 pueden o | 2| permanente se
s| 5|38 ] presentarse en lelol 2|8 mente - < ~ 2 determinan
| % | £ E la ejecucion 2 aquellas a cciones a
R ] 3 del contrato de @ | situaciones seguir, para
Consultoria, S| yeventos procurar la
hacen w | extenos de menor
referencia a aQ orden afectacion al
los actos © | publico que proyecto.
humanos, @ puedan
dentro de los % | incidirenla
cuales se o
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encuentran la ejecucion
huelgay el del contrato.
paro que
impidan o
dificulten de
forma grave el
normal
desempefio y
funciones del
personal de la
Consultoria.
Estos riesgos
deben ser
asumidos, en
principio, por
la Entidad,
cuando tales
situaciones
obedecen al
personal de la
misma. Con
respecto a las
huelgas y los
paros, que se
den con
ocacion a la
actividad del
contratista, es
decir cuando
sean sus
empleados
sean quienes
los
ejecuten,sera
asumido por el
mismo.
Riesgo Causan retrasos Transferir el Si | DELEGADO Ejecucion/ Permanente
derivados por | /o paralizacion riesgo: CONTRACTU Liquidacion
accidentes de de algunas exigencia al AL/ Supervisor
trabajo y actividades que Contratista
enfermedades afectan la de
profesionales: | continua ejecucion constitucion
Estos riesgos contractual e una
hacen Garantia
referencia al Unica de
acaecimiento Cumplimient
de accidentes oconel
laborales y amparo de
enfermedades pago de
profesionales, salarios,
es decir, que prestaciones
se presenten sociales
con ocasion legales e
del trabajo que indemnizaci
se esta ones
realizando. laborales,
Las normas de acuerdo
laborales y de con las
seguridad coberturas y
social vigencias
establecen la del Decreto
normatividad 1082 de
eneste 2015.
campo, asi
como los
_ derechos de =
3 ] %
S|l el 2 8 los 2
15 S| 5|8 s trabajadores y ER S -l < ~ 2
2l 2] 2 5 obligaciones E ]
w o z
3
empleadores. 8
La afiliacion de
riesgos
profesionales
hace parte de
la seguridad
social que se
le debe
garantizar a
todo
trabajador, la
cotizacion a
riesgos
profesionales
debe hacerla
en su totalidad
la empresa,
por lo que es
una obligacion
del contratista
mantener
asegurados a
sus
trabajadores
por el término
que dura la
Consultoria o
estan
vinculados con
esta
Por cambios ‘Afectacion del Transferir el Si | DELEGADO Ejecucion/ Seguimiento Mensual
normativos o desarrollo del riesgo: CONTRACTU Liquidacion ala
or la contrato previsto exigencia al AL implementa
expedicion de conla Contratista SUPERVISOR cion de la
normas normatividad de una nueva
posteriores al | existente al cierre Garantia normativida
cierre del del proceso de Unica de dque
proceso del seleccion Cumplimient aplique al
proceso de el proyecto, y
seleccion, que amaro de alas
afecten las cumplimient medidas
condiciones o del tomadas
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