PROCESO GESTION DE JURIDICA
ANALISIS DEL SECTOR

{INDEV

INSTITUTO U VIENDA, GESTION
URBANA Y RURAL DE YOPAL

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

SELECCIONAR UN INTERMEDIARIO DE SEGUROS PARA QUE PRESTE
LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
INTERMEDIACION, ASESORIA INTEGRAL Y ACOMPANAMIENTO
TECNICO, JURIDICO Y ADMINISTRATIVO EN EL MANEJO,
ESTRUCTURACION, CONTRATACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO,
MODIFICACION, RENOVACION Y LIQUIDACION DEL PROGRAMA DE
SEGUROS QUE AMPARA LOS BIENES E INTERESES PATRIMONIALES
DE LA ENTIDAD.

MODALIDAD
OBJETO

La Subgerencia Administrativa y Financiera del Instituto de Vivienda, Gestion Urbana y Rural
de Yopal 2020 (INDEV), en atencién a lo consagrado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015 por medio del presente documento elabora el siguiente ANALISIS DE SECTOR
para la realizaciéon del proceso de compra cuyo objeto es la: SELECCIONAR UN
INTERMEDIARIO DE SEGUROS PARA QUE PRESTE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS DE INTERMEDIACION, ASESORIA INTEGRAL Y ACOMPANAMIENTO
TECNICO, JURIDICO Y ADMINISTRATIVO EN EL MANEJO, ESTRUCTURACION,
CONTRATACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO, MODIFICACION, RENOVACION Y
LIQUIDACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS QUE AMPARA LOS BIENES E INTERESES
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD como componente necesario para lograr satisfacer la
necesidad de la Entidad que origina el proceso de contratacion y establecer el contexto del
Proceso de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos para el desarrollo del mismo, asi
como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Dando cumplimiento a la mencionada disposicién y con fundamento en la “Guia para la
Elaboracion de los Estudios de Sector” de Colombia Compra Eficiente La Entidad, una vez
estudiado y analizado el mercado de los INTERMEDIARIOS DE SEGUROS, procede a
presentar el ESTUDIO DE SECTOR correspondiente, el cual forma parte de los Documentos
del presente Proceso de Contratacion.

La Entidad a través de la subgerencia administrativa y financiera, requiere contratar la
adquisicion de seguros para garantizar la integridad de los bienes de la entidad dentro de lo
establecido en la vigencia 2026, se tiene en cuenta la clasificacion UNSPSC.

Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresas y
SEGMENTO 80000000 |Servicios Administrativos
FAMILIA 80100000 [Servicios de Asesoria de Gestién
Servicios de Consultoria de Negocios y Administracion
CLASE 80101500 |Corporativa
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresas y
EGMENTO 80000000 IServicios Administrativos
FAMILIA 80140000 |Comercializacion y Distribucion
CLASE 80141700 |Distribucién
SEGMENTO 84000000 |Servicios Financieros y de Seqguros
FAMILIA 84130000 |Servicios de Seguros y Pensiones
Servicios de seguros para estructuras propiedades Y Posesiones|
CLASE 84131500
SEGMENTO 84000000 |Servicios Financieros y de Sequros
FAMILIA 84130000 |Servicios de Sequros y Pensiones
CLASE 84131600 |Sequros de Vida, Salud y Accidentes
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Como se menciond anteriormente, el proceso contractual debe estar ajustado dentro del
marco legal aplicable, en sus etapas de planeacién, precontractual, contractual y post
contractual. Al igual que el marco legal, debe contener los minimos requisitos que los posibles
oferentes han de cumplir para hacer parte de la seleccién del oferente adjudicatario y futuro
contratista que ha de ser objetiva y en general el cumplimiento de los principios de la
contratacion. |

De conformidad con lo dispuesto en el decreto Reglamentario 1082 del 2015, que desarrollo la
ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, La Entidad, adelantara un proceso de Concurso de
Méritos, del cual dara como resultado una Prestacion de Servicio de Intermediacién de
Seguros.

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Esta contratacién es prioritaria para mitigar los riesgos que puedan afectar la infraestructura
inmobiliaria, los equipos de oficina y los activos destinados a la atencién comunitaria, el recaudo
de recursos propios y el desarrollo urbano del municipio. Asimismo, busca garantizar el amparo
de la Responsabilidad Civil Extracontractual de la entidad frente a eventuales dafos a terceros,
protegiendo asi el patrimonio institucional y asegurando la continuidad de los servicios para los
habitantes de Yopal.

ANALISIS DEL MERCADO

Esta década ha sido profundamente disruptiva para la humanidad. El impacto prolongado del
COVID-19, sumado a los conflictos bélicos en Ucrania e Israel y a las crisis alimentaria y
energética, ha frenado el progreso global. Este escenario se traduce en fuertes presiones
inflacionarias, el encarecimiento del costo de vida, la fuga de capitales en mercados emergentes,
la desigualdad social y la fragmentacién geopolitica. Como resultado, la economia global
enfrenta niveles insostenibles de deuda, bajas tasas de inversion, desglobalizacion y la urgencia
del cambio climatico.

A corto plazo, el riesgo méas severo e inmediato es la crisis del costo de vida. Sin embargo, el
panorama sigue dominado por las amenazas ambientales; de hecho, los fenémenos
meteorolégicos extremos son el factor mas propenso a desencadenar una crisis sistémica. A
largo plazo, estos riesgos ambientales impactaran directamente los precios de alimentos y
combustibles, agudizando las vulnerabilidades en un entorno ya debilitado por la desaceleracion
y la inequidad.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

Se prevé que el crecimiento mundial se mantenga estable, aunque en tasas decepcionantes.
De acuerdo con el mas reciente informe del Fondo Monetario Internacional (FMI), la proyeccion
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de crecimiento para 2026 se situa en el 3.1%, lo que representa una disminucion frente a las
previsiones de octubre de 2025. Sin embargo, bajo la superficie se han realizado revisiones
notables: las correcciones al alza en las economias de Asia Oriental han compensado los
ajustes a la baja en varias economias avanzadas, particularmente en los principales paises
europeos y en Estados Unidos. Por su parte, las perspectivas para América Latina también se
revisaron a la baja debido a conflictos intermitentes, disturbios civiles, fenémenos
meteoroldgicos extremos y perturbaciones en la produccién y el transporte de materias primas,
especialmente el petréleo.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

IMF.org/pubs

Estas modificaciones han quedado compensadas por las revisiones al alza de los pronésticos
para las economias emergentes de Asia, en las que el aumento de la demanda de
semiconductores y productos electrénicos, impulsado por inversiones significativas en
inteligencia artificial, ha intensificado el crecimiento. El pronéstico mas reciente de crecimiento
mundial a cinco afos, del 3,1%, contintia siendo mediocre en comparacién con el promedio
observado antes de la pandemia.

Los persistentes factores adversos de indole estructural, como el envejecimiento de la
poblacién y la escasa productividad, estan frenando el crecimiento potencial en muchas
economias.

La polarizacion social figura entre los tres principales riesgos, tanto en la actualidad como a
dos arios vista, y se sitla en el noveno puesto a largo plazo. Ademas, la polarizacién social y
la recesion econdmica se consideran los riesgos mas interconectados y, por tanto,
influyentes de la red de riesgos globales, como elementos motores y posibles
consecuencias de muchos otros riesgos.

FIGURE 2 | Current Global Risk Landscape
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A nivel global, para el 2025 el mercado asegurador se comport6é con crecimiento del 3%, con
un comportamiento estable en EEUU pero caidas en los demas mercados a consecuencia de
la incertidumbre del comportamiento econémico, guerra comercial. EI mercado chino de
seguros sufrié contracciones por la desregulacién de seguros de motores, que llevé a una
aguda competencia via tarifas, y en el ramo de vida, por una mayor debilidad de los negocios
de ahorro.

Global total insurance premium real growth rates by region
(2025 values in brackets)

8%

All Al{26%) North Amenca  Westemn Asta-Pacific All ¢5.6%)
(3:1%) (3.2%) Europe (1.5%) (20%)

China (7.6%)

{3.4%)

World Advanced markets Emerging markets

U 2025F @ 2020-2024 CAGR @B 2026-2027F CAGR

Source: Swiss Re institute

Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial y la OCDE
coinciden en que el crecimiento global para 2026 sera menor en comparacién con el registrado
en 2024; una tendencia de bajo dinamismo que también afectara a América Latina y el Caribe.
El principal factor detras de esta desaceleracion del PIB son las politicas monetarias restrictivas
implementadas para frenar la inflacién. Si bien las altas tasas de interés de los bancos centrales
lograron que la inflacién alcanzara su techo en 2023 y comenzara a descender en varios paises,
se prevé que las tasas se mantengan elevadas. Esto se debe a la resistencia de la inflacion
subyacente (basica) a bajar y a la incertidumbre sobre posibles nuevas presiones alcistas.

Asimismo, existen otros dos factores criticos que alimentan la incertidumbre global: la
desaceleracion de la economia china y los conflictos bélicos actuales.

En el caso de China: El pais enfrenta en el corto plazo una crisis inmobiliaria de magnitud real
aun desconocida. A esto se suma un problema estructural: el prematuro envejecimiento de su
poblacién —consecuencia de la antigua politica del hijo unico—, lo que dificultara que la nacion
asiatica vuelva a registrar las tasas de crecimiento del 10% observadas a principios de siglo.

En el plano geopolitico: La invasién rusa a Ucrania se ha prolongado mas de lo previsto, un
escenario al que se sumo el conflicto entre Israel y Hamas. Las represalias en la region
amenazan con involucrar a otros paises, impactando a la economia global mediante la pérdida
de dinamismo en el comercio internacional y el riesgo de un repunte en los precios de los
combustibles que reavive la inflacion.
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En 2025, la economia de Colombia experimentd un crecimiento lento, La variacién interanual
del PIB ha sido del 2.6%, frente al 1.5% del 2024. Esta situacion estuvo marcada por la inflacion,
que tuvo una reduccién gradual al igual que las tasas de interés, y un desempefio negativo en
sectores como construccién, comercio e industria, el cual afectd la inversion. La inflacion,
relacionada directamente con el indice de Precios al Consumidor, se sitta en 5.1%: aunque
mostré una disminucion, permanecié considerablemente por encima del rango objetivo del
Banco de la Republica. EI comportamiento de la inflacién permitié una leve disminucién de las
tasas de interés por parte del Banco de la Republica a 2025 pero con un aumento a principios
de 2026, que las fijé en el 10.25% a enero de 2026 (Fuente Fasecolda).

Tasas de interés de politica monetaria o

- Tasa de palitica monetaria

10

nov Z, 1987

nov Z, 1899 ~
nov 11,2001 —
nov 1,2003 —
oct 31,2008 —
oct 31,2067 —
oct 3¢, 2009
o 30,2011 ~
ot 28,2015

g2

0t 28,2019 —
oct27,2021 —

oct 28, 201
ot 27,2023 —
ot 26,2025 ~

Fuente(s): Banco de fa Repiblica
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A nivel interno, genera gran preocupacion la incertidumbre en torno a la lenta implementacion
de los planes de reactivacion del Gobierno. Estos planes abarcan areas criticas como la
transicion energética, los pagos del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles
(FEPC), el impulso al sector agrario y el control del déficit fiscal. Se prevé que este clima de
desconfianza frene un crecimiento significativo de la inversién, al menos durante el primer
semestre del afio, lo que terminaria afectando el dinamismo empresarial y la generacion de
empleo.

Asimismo, las persistentes presiones fiscales podrian generar desequilibrios
macroeconémicos. Esto resalta la urgencia de mejorar la eficiencia del gasto publico y
aumentar los ingresos para garantizar el cumplimiento de la regla fiscal, estabilizar la deuda y
financiar las reformas en discusion en el Congreso. Estas iniciativas legislativas, sumadas al
anuncio de una nueva reforma tributaria, intensifican las alertas debido a los posibles impactos
negativos que podrian generar en diversos sectores econémicos.

A este escenario se afladen los factores climaticos, los cuales podrian reactivar las presiones
inflacionarias debido a la escasez de alimentos, el encarecimiento de los costos energéticos y
agricolas, entre otros efectos adversos en la economia.

Grafico 2. Variacién anual de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera

Total nacional

Agosto 2024 - agosto 2025P

7,0

-8,0 . . . . . .
ago-24 | sep24 | oct-24 nov-24 - dic24  ene-25 | feb25 | mar25 | abr-25  may25 | jun-25 | Juk2S - ago-25

~Produccion Real 19 -4,1 11 13 19 48 2 a8 33 31w 58 10
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Fuente: DANE- EMMET
El desempefio econémico en 2025 estuvo marcado por el dinamismo de la produccién agricola
y el sector servicios. Por un lado, actividades como la administracién publica, los servicios
profesionales y el entretenimiento mantuvieron una tendencia positiva, consolidando la
expansién que este sector ha venido experimentando en el pais desde la postpandemia.

En contraste, el sector de la construccion y ciertos subsectores de la industria manufacturera
ambos eslabones clave como proveedores y demandantes de insumos intermedios registraron
caidas considerables. Esta contraccion se debié al elevado costo de las materias primas y a
una menor tracciéon de la demanda interna, la cual se ha visto afectada por el fuerte deterioro
en la formacion bruta de capital.

Particularmente, la construccién ya encadena tres trimestres consecutivos en terreno negativo,
arrastrada por la constante contraccion de las obras civiles a lo largo de 2025
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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A pesar del complejo entorno econémico, la volatilidad del peso colombiano desde 2024 y las
menores perspectivas de crecimiento del PIB para este afio, el sector asegurador ha mantenido
su solidez. Esto se evidencia en un mayor interés de las personas por cubrir sus riesgos, lo que
elevo el indice de penetracion del 2.5% al 3% del PIB en 2025. Asimismo, la industria se ve
favorecida por las posibles alzas en las tasas de interés para contener la inflacién, una medida
que mejora el rendimiento de sus inversiones en titulos de deuda.

6%
5% - ,3% 4,
4%
3%
2%

1%

2011 2012 2013 2014 2015 ‘2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025e 2026e

El DANE confirmé un aumento en la cobertura de seguros en Colombia, destacando la
evolucion del sector gracias a la innovacion tecnolégica, nuevos habitos de consumo y la oferta
de productos financieros integrados. Pese a este avance, el mercado aun enfrenta el reto de

superar la baja penetracion de los seguros tradicionales y fortalecer la educacion financiera de
los ciudadanos ‘
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Variacidn interanual en primas No-Vida por cobertura

NAVEGACION ¥ CASCO | £ :
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Variacion interanual en primas Vida por cobertura

RENTAS VOLUNTARIAS |

BENEFICIOS ECONOMICOS PERIGDICOS
PENSIONES VOLUNT ARIAS

PENSIONES LEY 100

PREVISIONAL DE INVALIDEZ y SOBREVIVENCIA
EXEQUIAS

EDUCATIVO [

VIDA INDIVIDUAL

ACODENTES PERSONALES

SALUD

VIDA GRUPO |

v T ¥ T
0% <50% “A0% ~30% -20% ~10%

El indice de penetracién del seguro —que mide la relacion entre las primas emitidas y el
Producto Interno Bruto (PIB)— ha sido histéricamente bajo en Colombia frente a otros
mercados de la regién y economias desarrolladas. Segun cifras recientes de la
Superintendencia Financiera y Fasecolda, la penetracién sectorial en el pais ronda el 2,8% del
PIB; un indicador que contrasta con el promedio latinoamericano, que supera el 3%, y con el
de las economias avanzadas, donde puede alcanzar niveles superiores al 6%.

Pais indice de Penetracion (%)
Colombia °
Latinoameérica , 3

México b 2.2 S
Brasil 41

Estados Unidos ; 7.2

Al cierre de diciembre de 2025, el mercado asegurador emitié primas por un total de
$61.04 billones, incrementandose en un 8.74% con relacion a la produccion de diciembre
2024, este comportamiento es inferior al del periodo 2022-2023, donde las primas crecian el
19.85%. Comportamiento por ramos:

« Generales con un aumento del 1%

+ Vida con un aumento del 3.6%
+ Seguridad Social con un incremento del 4%.
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Primas emitidas Fa
Acumulado enero - noviembre
54,826

Seguridad Social aporta el 45% del crecimiento del mercado,
Personas el 42%, y Dafios ¢l 13%,

45,384

36,184
33,798
31,404

23,539
ayey 208 S5
i 18,642
16,475

13,980

nov-23  nov-24 | nov-25  nov-23 | nov-24 nov-25 . nov-23 | nov-24 nov-25 nov-23  nov-24 nov-25 ; nov-23 | nov-24 | nov-25
| GENERALES | VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA | S. SOCIAL TOTAL

Miles de millones de pesos

Durante el afio 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones en Generales $26.45
billones es decir un 6.28% mas con relacion a 2024. En cuanto al ramo de Vida se
pagaron 3.3 billones una variacién del 12% frente el mismo periodo en 2024.

Siniestralidad cuenta compafiia B
Acumulado enero - noviembre

ante FASECOLDA

60% cgo
5
1% 4 50% 4o agx S 50% g,

v-23 . nov- 24 nov-25 nov-23 nov-24.nov-25 nov-23. nov-24 nov-25 nov-23 nov-24 nov-25

| TOTAL GENERALES Y S. SOCIAL TOTAL i TOTAL SIN
VIDA i R.VITALICIAS*

nov- 23 nov-24 nov-25 nov-23:nov-24 nov-
GENERALES VIDA

* Pensiones Ley 100

En consecuencia, el mayor crecimiento de las primas devengadas frente a los siniestros
incurridos llevé a que la siniestralidad incurrida pasara del 5.8% al 5.5% entre los meses de
diciembre de 2025 y 2024.
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Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
S. Incurridos Var% S. Incurridos Var%

581%
Tipo Ramo § Incurridos Par%  Var% Contr% Tipo Ramo S. Incurridos Par% Var% Contr%
w
SEGURIDAD SOCIAL [P , '677% 307%  SEGURIDAD SOCIAL | b 3,98% 1,83 %

DANOS 0,57 % DANOS
PERSONAS 854 3% 12,22% 2,97 % PERSONAS

% 6,59% 199 %
838% 199%

Se destaca que, durante 2024 a inicios 2026, las aseguradoras aumentaron los pagos y las
reservas en siniestros, causados por los dafios a consecuencia del cambio climatico, que
también tomara una posicion relevante para el sector, con un principio de afio pasado
por agua y fuertes efectos provocados por la deforestacion; la industria aseguradora atendio
reclamaciones por incendios, la ola invernal, accidentes de transito, problemas de salud,
riesgos laborales, mesadas pensionales, entre otros.

Cifras acumuladas a Citras acumuladas a
diciembre de 2025 - diciembre de 2024

S. Pagados Var% S. Pagados Var%

Tipo Ramo S. Pagados Part% Var% Contr% Tipo Ramo S. Pagados  Part% Var%  Contr%

DAROS DANOS % 643% 277%
PERSONAS SEGURIDAD SOCIA 07% 2349% 7.13%
SEGURIDAD SOCIAL [f2 PERSONAS % 1408% 3.74%

Particularmente, el ramo de autos cerré6 con una participacién del 10.8% en primas
(reduccion del 0.45%), aun distante del promedio de Latinoamérica que es del 17%,; esto incluye
pagos por indemnizacién de $3.5 Billones a diciembre 2025, cifra inferior en 1.3% a los
siniestros pagados en el 2024. Se presentan varias condiciones que generan incertidumbre,
impactando en los resultados y dinamismo del ramo; por una parte, se dejaron de asegurar un
numero importante de vehiculos, lo que rompi6 la positiva racha de aseguramiento que habia
tenido el pais desde julio de 2020, fecha en la que el aseguramiento tocé fondo como
consecuencia de las restricciones a la movilidad, derivadas de la pandemia de la COVID-19,
esto como resultado de la caida en la venta de vehiculos nuevos.

Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
8. Pagados Var% 8. Pagados Var%
L 051%
& R
Ramos ’s. Pagados = Par% Var% Contr% & Ramos 4 S. Pagados Par% Var% Contr%
SN i Automoviles [as2esamiM | 10000% . 051% 051%
iWpooves g'a‘dn"smw sy . - Tota ' | 3.52834miIM  100,00% 061%  051%
Satud ; 3.300,01 mil M ‘»\1‘2,4 W 213 % [ ]

AP3-FO-004 | 10/04/2024 | V.02 ) Pag 10 de 23



INDEV RS AALIS DEL SLCTOR

INSTITUTO DF VIYIENDA, GESTION
URBANA Y RURAL DE YOPAL

De igual manera se evidencia un crecimiento notable del 20.7% en diciembre 2025 del pago
de siniestros por seguros Previsionales, lo cual impacta directamente en el desempefio del
mercado asegurador.

Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024

S. Pagados Var% 8. Pagados Var%

Ramos vs. Pagados  Par% var%  Contr% Ramos vs. Pagados Par% Var% Contr%

Previsional De Invalidez Y | 4.304,5 mil M
Sobrevivencia |

§ Previsional De Invalidez Y 3.566.47 milM 100,
i

] 2% 324%
| Sobrevivencia L

Por otra parte, A lo largo de 2025, se observaron incrementos en la prima media, que buscaron
garantizar tarifas justas y adecuadas para cubrir los riesgos asegurados. En efecto, esta
correccion en la prima es un esfuerzo para compensar los incrementos en los costos de
reparacion, el valor del monto asegurado y el deterioro en los indices de siniestralidad vial, que
estan generando desequilibrios en el ramo, por la diferencia entre lo recaudado por primas y
los montos pagados por siniestros y otras erogaciones (Fasecolda). Como resultado, y acorde
al indice de pérdidas operativas, aun queda espacio para el incremento de prima, con el fin
de compensar los resultados negativos.

Asimismo, la disrupcién de las cadenas de suministro y la depreciacion de la moneda
repercutieron en notables aumentos de los precios de los repuestos importados. Por ello, los
costos de reparacién se elevaron y se hizo necesario un ajuste en el precio de las primas.

Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
S. Pagados Var% S. Pagados Var%

Bare

Ramaos 8. Pagados  Par% Var% Contri% Ramos
v

|soat § 277708 MM 10,50 \
Vida Giupo {25703 mine . 968% 648% 062%

j soa | 254858 MM 10000%
i TYotal 264868 milM 100,00 % 211 % 2M %

El Soat tuvo en 2023, un afio critico, pues el deterioro en los resultados de este ramo no tiene
precedentes, toda vez que pasé de tener una emisién en primas de $3.5 billones en 2022, a
una pérdida de resultado técnico de -406.55 mil millones al cierre de 2023. Como resultado,
se evidencia una recuperaciéon en el comportamiento de la siniestralidad del SOAT, un
aumento en el recaudo de primas variable de 21.7% a diciembre 2024 y del 4% a diciembre
2025 respecto al periodo inmediatamente anterior. Sin embargo, no es suficiente para
compensar las pérdidas presentadas en el periodo 2023. Se evidencia aun el 47al 49% de
evasion en SOAT en total, siendo critico en motocicletas con un 61 al 78% de evasion.

Como resultado, a nivel de aseguradoras, el estado actual del mercado en Colombia tiene
un comportamiento como sigue:

CIFRAS EN MILES DE MILLONES DE PESOS
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CIFRAS EN MILES DE MILLONES DE PESOS

TOTAL

b ORISR i eeloal D oBiDs i Viras &

PRIMAS EMITIDAS 4551847  49.770,07  9,3%

CUOTAS RECAUDADAS 0,24 6,06 2462,4%

SINIESTROS PAGADOS 2044243 2170473 6.2%

VALORES RECONOCIDOS 0,03 0.00 -98.1%

PRIMAS DEVENGADAS 20672.83 3220186  88%

SINIESTROS INCURRIDOS 2104056 = 22.498.89  6.9%

SINIESTRALIDAD CTA CIA 70,9% 69,7%  -1.7%

g Croadiy 72,1% 71,0%  -1,6%
(1)

COSTOS DE

et A S 5.222,18 5.794,98  11,0%

GASTOS GENERALES 7.988,65 8.696,50  8,9%

RESULTADO TECNICO 516352  -5.60501  -8.6%

PRODUCTO DE

RODMRIA.H 048703  10.03804  58%

*Fuente Fasecolda

Los ramos orientados a proteger el patrimonio publico enfrentan actualmente un incremento en
la frecuencia y una alta severidad de sus siniestros. Por esta razén, su colocacion depende
estrictamente del respaldo de Reaseguro Facultativo, lo que implica que los reaseguradores
internacionales analizan caso por caso a cada entidad antes de decidir si asumen o no el riesgo.
Las principales pélizas afectadas por esta condicién son:

Péliza de Manejo Global
Ampara los perjuicios que impliquen el menoscabo de fondos o bienes de propiedad de la
entidad, o bajo su tenencia, control y responsabilidad.

o Cobertura: Cubre las acciones u omisiones de los empleados en ejercicio de sus cargos
(o sus reemplazos), asi como los actos tipificados como delitos contra la administracion
publica, fallos con responsabilidad fiscal o alcances por incumplimiento normativo.

« Gastos adicionales: Incluye los costos de rendicién y reconstruccién de cuentas por
abandono del cargo o fallecimiento del servidor.

« Fundamento Legal: Esta reglamentada por la Resolucién No. 014249 del 15 de mayo de
1992 de la Contraloria General de la Republica, cuyo objetivo es garantizar el correcto
manejo de fondos y bienes publicos.

péliza de Responsabilidad Civil para Servidores Publicos
Protege el patrimonio de los funcionarios ante reclamaciones por los perjuicios que puedan
causar a terceros 0 a la propia entidad debido a acciones u omisiones en el ejercicio de sus
funciones.
« Cobertura: Incluye el amparo para las indemnizaciones derivadas de una eventual
responsabilidad fiscal, asi como la financiacién de los gastos de defensa asociados a
este tipo de procesos administrativos o judiciales.
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Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
8. Incurridos Var% S. Incurridos Var%

1451% -

L

Ramos ;’o.lm:umdas Par% Vart  Contr% Ramos 5. Incurridos  Par% Var%e Contr%

Manejo | 8395miM 100,00

prancio | wismim | 51% 005%

El mercado de responsabilidad civil para el sector publico en Colombia atraviesa una marcada
contraccion, impulsada por la desconfianza internacional en el ordenamiento juridico local. En
las grandes organizaciones del pais, la capacidad de los limites para pdlizas D&O y de
Responsabilidad Civil de Servidores Publicos se redujo drasticamente de USD 250 millones a
menos de USD 100 millones. Este endurecimiento del mercado ha provocado un incremento
exponencial de las primas y una reconfiguracion de los limites agregados.

De acuerdo con Fasecolda, los reaseguradores y corredores en centros financieros como
Londres, Miami y Bogotd asocian este deterioro reputacional a cuatro deficiencias
estructurales:

1. Inseguridad juridica: Decisiones percibidas como arbitrarias por parte de la Contraloria
General de la Republica hacia terceros civilmente responsables.

2. Rezago técnico: Contratos y clausulados de seguros desalineados con las practicas
globales modernas.

3. Debilidad regulatoria: Escaso desarrollo normativo y doctrinal en legislacion de
reaseguros.

4. Carencia estadistica: Falta de métricas actuariales precisas para calcular la severidad
de los siniestros y los gastos de defensa legal.

Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
P. Emitidas Var% P. Emitidas Var%
-0,06 % & ‘
» Contr%

Ramo P. Emitidas
v

Vart Contr% Ramo

|Responsabildad civi | 243789 milm

% BT
910%  910%

Resporsabilidad Civif I 243931 milM 100,
Total I 243331 milM 100,00 %

Cumplimiento | 20mp3miM g §
Cifras acumﬁladas a « Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
8. Incurridos Var% 8. Incurridos Var%
207% . 3759%
Ramos S.incurridos  Par%  Var%  Contr% Ramos S.Incurridos  Par%  Var% Contr%

[Responsabildad ci | ssoatmim oi% Responsabilidad Civil ssOsmiM | 10000% O759% 3759%
Vida individuat | 45803mIM .470% - 2804% 039% g | G48,08miM  100,00% 37.59% 07.59%

El ramo de Responsabilidad Civil en el sector pulblico colombiano ha registrado una alta
volatilidad tarifaria. Durante el periodo 2024-2025, el mercado experimenté incrementos en las
primas que oscilaron entre el 30% y el 119%, debido a las complejas condiciones para la
colocacion de riesgos. No obstante, a diciembre de 2025, el indicador evidencio una tendencia
hacia la estabilizacion, registrando un ajuste del 2.07%.Como consecuencia de esta volatilidad,
el mercado de reaseguros internacional restringié severamente las capacidades y respaldos
ofrecidos a las aseguradoras locales que tradicionalmente participan en los procesos de
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contratacion publica, tales como Axa Colpatria, Mapfre, Previsora, Allianz, Liberty, Chubb, SBS,
HDI y Aseguradora Solidaria

Las polizas destinadas a proteger el patrimonio institucional y el perfil de los servidores publicos
operan bajo la modalidad técnica de Claims Made (por reclamacion). Bajo este esquema, el
amparo se limita estrictamente a las reclamaciones formalizadas durante la vigencia de la péliza
o dentro del periodo de retroactividad pactado.

El principal factor de inseguridad juridica radica en la practica de la Contraloria General de la
Republica de vincular pélizas de multiples vigencias anteriores dentro de un mismo proceso de
responsabilidad fiscal. Al aplicar un criterio de Ocurrencia en lugar de Claims Made, el ente de
control desatiende las condiciones contractuales pactadas, pretendiendo calificar a las
aseguradoras como responsables solidarios adicionales y no como garantes bajo un limite
contractual.Esta situacion afecté directamente la suscripcién de proyectos de gran cuantia,
tales como Hidroituango, Fiducolombia, Licorera del Valle, ICBF y Reficar. Si bien los fallos de
segunda instancia y la revocatoria de medidas contra el sector asegurador han mitigado
parcialmente el impacto, la inestabilidad juridica previa generd las siguientes medidas
defensivas en el mercado:

o Abandono de vigencias continuas: Negativa de los operadores a suscribir periodos
consecutivos para un mismo tomador estatal.

o Suscripcion selectiva extrema: Endurecimiento de las politicas de aceptacién del riesgo.

« Aumentos exponenciales en tasas: Incrementos en las primas con tasas que oscilan
entre el 10% y el 32% (lo que representa un alza superior al 200% en el costo técnico
del seguro).

o Contraccién de limites asegurados: Reduccién drastica de las capacidades ofrecidas,
fijando limites principales inferiores a COP 200 millones y coberturas para gastos de
defensa limitadas a COP 20 millones en casos criticos.

A pesar del rezago en la confianza, se identifican avances significativos hacia la estabilizacion
del mercado:

o Circular 005 de 2020 (Contraloria General): Disposicién que ordena el respeto formal a
la redaccion y tipicidad de los contratos de seguro, sefialando que en las pdlizas Claims
Made solo debe vincularse la vigencia correspondlente al momento de la reclamacién
formal.

o Precedente del Caso Reficar: En el fallo por dafio emergente, la Contraloria rectificé su
postura inicial desvinculando las vigencias que no correspondian y reconociendo las
exclusiones validas del contrato de seguro.

« Capacitacion Técnica del Ente de Control: El desarrollo de programas académicos
conjuntos entre la Contraloria General, la Universidad Externado de Bogota y la firma
internacional Clyde & Co. refleja un cambio de mentalidad orientado a alinear la funcion
publica con el derecho de seguros.

No obstante, la recuperacién de la confianza de los reaseguradores es un proceso gradual,
supeditado a que la jurisprudencia de primera instancia unifique de manera definitiva sus
criterios de decision.

Dos reformas normativas recientes incrementaron de forma directa el perfil de riesgo del
Estado:

1. Decreto 403 de 2020 (Implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019): Esta norma
amplié el término de caducidad de la accién fiscal de cinco (5) a diez (10) afios. Al
duplicarse el tiempo de exposicion al riesgo, las aseguradoras se ven obligadas a
mantener constituidas sus reservas técnicas por periodos prolongados, impactando
directamente el costo de las garantias.
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2. Concepto Unificado de Garantias de la DIAN (No. 100202208-027 de 2020): Introdujo
interpretaciones juridicas que alteraron la operacién del seguro de disposiciones legales
en materia de garantias aduaneras. Pese a las modificaciones posteriores en 2021 y la
expedicion de circulares aclaratorias, la incertidumbre inicial afectd la confianza de los
mercados de reaseguro internacionales.

Como resultado del entorno normativo y contractual descrito, el ramo de Cumplimiento registré
un resultado técnico negativo durante el periodo 2024-2025, sustentado en un deterioro
sostenido de la siniestralidad. A diciembre de 2025, el ramo reflejé una divergencia estructural:
mientras las primas totales emitidas crecieron a un ritmo del 8%, la siniestralidad experimentd
un incremento del 15.3% respecto a los periodos anteriores. A pesar de este déficit técnico, el
cierre del ultimo ejercicio fiscal muestra sefales de una leve y progresiva recuperacion.

Siniestros pagados por ramo

Ao MES TIPO RAMO
2005 vl Totas ' Dafios Personas Seguridad Socia ‘ Gmm»[ \ LIMPIAR FILTROS
Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
diciembre de 2025 diciembre de 2024
S. Pagados Var% 8. Pagados Var%

1530%

Ramos *s. Pagados  Par% Var% Contr% Ramos 's. Pagados Par% Var%h Contr¥%
Cumplimiento ; 639.96 milM é s e . .

Viga Individuat 51080 mith - 1.98%

Cumplimiento | sSB05mIM !
Total [ ssE0SmIM 10000%  369%  -369%

Pese a la dinamica general del sector, el ramo de Cumplimiento mantiene un desempefio bajo,
afectado por el limitado indice de ejecucidn estatal.

De acuerdo con el reporte consolidado de Fasecolda a diciembre de 2025, la industria
aseguradora desembolsé COP 26.47 billones en siniestros, marcando un repunte del 6.24% en
comparacion con el afio anterior. Para mitigar esta tendencia alcista en las reclamaciones, el
mercado aplicé un ajuste en las tasas técnicas que se tradujo en un crecimiento del 8.74% en
la emisién de primas.

Primas y siniestralidad 6
Dafios PRIMAS EMITIDAS SINIESTRALIDAD

nte: FASECOLDA
Automoviles

Incendio y aliadas |
S.0AT

R.Civil

“#nov-23

|
|
Cumplimiento ; i nov-24
g  nov-25 !
| @Var23-24 |
Ingenierla | m mVar24-25 |

Otros dafios

Miles de miflones de pesos
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El perfil de riesgo actual se encuentra fuertemente impactado por dos variables macro: la
severidad de la crisis climatica (inundaciones y deslizamientos) y las tensiones operativas
derivadas de la protesta social en el marco del presente afio electoral. Ante este escenario de
alta incertidumbre, se hace indispensable robustecer los criterios de control de este estudio
técnico, alineando sus parametros con las condiciones de suscripcién vigentes en el mercado.
Esta reconfiguracién responde directamente a la caida en los resultados técnicos de la industria
aseguradora. Segun balances de Fasecolda al cierre de 2025:

o Margen Técnico: Se ubic6 en un -6%.

o Déficit de Operacion: Registré un saldo negativo de COP 6 billones.

« Histoérico de Contraccion: Esta tendencia consolida el comportamiento observado desde

2023, cuando el resultado técnico sufrié una caida del 36% respecto a 2022.

Resultado técnico E
Acumulado enero - noviembre
Fuente: FASECOLDA | TOTAL GENERALES Y | i TOTAL SIN
GENERALES VIDA i VIDA S. SOCIAL TOTAL R.VITALICIAS* )
| nov- 23 | nov-24 | nov-25  nov-23 | nov-24 ' nov- 25 nov-23 . nov-24 | nov- 25 nov-’ 23 nov-: ?4 nov- 25 nov-: 23 nov-24 | nov-25 nov-23 | nov-24 | i nov- 25l
| i i i | i |
156 226 g1 475

340
186%  118% 268%  -40%

ol w7 1% 59%
-181 -135 135 316
1209 -833
2049
5658
-6,039
-6,484

-7, 260

Miles de millones de pesos * Pensiones Ley 100

En lo que concierne a las lineas de Vida Grupo y Accidentes Personales (ramo de personas),
el balance a diciembre de 2025 registra un volumen de reservas de COP 6.95 billones por
concepto de siniestros incurridos. El indicador refleja un incremento interanual del 12.22%,
evidenciando una mayor presién en las reclamaciones de este segmento.

Primas y siniestralidad 6

Personas
PRIMAS EMITIDAS SINIESTRALIDAD

Fuente: FASECULDA

Colec.y
Vida Grupo |

76%
72%
7%

Salud |

Ace.

Personales | PR
w nov-24
Vida ¢ # nov-25 i
Individual |4 uVar23-24
u Var 24-25 |
Otros
personas

Miles de miliones de pesos
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En el marco de las estadisticas globales de seguridad vial, Colombia registra un panorama
critico al ocupar el quinto lugar entre los paises de la OCDE con mayor probabilidad de
mortalidad por siniestros de transito. Al cierre de octubre de 2025, el pais enfrenté una situacion
de alta complejidad, registrando mas de 7.040 personas fallecidas en las vias, lo que representa
un incremento de 333 victimas mortales en comparacion con el mismo periodo de 2024. Este
deterioro en los indicadores de seguridad vial fue impulsado principalmente por el aumento en
la mortalidad de motociclistas (8.3%) y peatones (3.7%).

Grafica: Indicadores Clave de Seguridad Vial (Colombia, 2025)

Indicador Colombia |Promedio OCDE
Muertes por accidentes (por 100.000 hab.) 13.5 4.7

Lesiones graves (por 100.000 hab.) 42.0 5.2

Uso de cinturdn (%) 68% 89%

Accidentes por alcohol (%) 21% 8%

ASPECTO COMERCIAL.:

El primer aspecto a considerar en el analisis de mercado es la disponibilidad de los bienes o
servicios objeto de contratacion, los cuales cuentan con un posicionamiento consolidado a nivel
nacional e internacional. Esto constituye una garantia técnica sobre la calidad del servicio,
asegurando el cumplimiento de los fines estatales de la entidad a través de proveedores con
idoneidad comprobada. En el contexto econémico colombiano, esta prestacion se enmarca en
el sector terciario, subsector de servicios financieros y seguros.

Asimismo, se evidencia una oferta plural de personas juridicas con experiencia robusta en el
desarrollo de este tipo de suministros. Debido a que el disefio del negocio juridico se rige por
condiciones estandarizadas de suscripcion, las estrategias de mercado se concentran en
evaluar la capacidad de los operadores vigentes. Para tal fin, se presenta a continuacion el
diagnéstico de la estructura del mercado asegurador.

ESTRUCTURA DEL MERCADO

ASEGURADOR
PRIMAS EMITIDAS POR RAMOS

Fuente: Fasecolda
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En cuanto al crecimiento del mercado, se evidencia un comportamiento en caida respecto al
afo inmediatamente anterior, evidenciando una dependencia al comportamiento econdémico
del pais.

Crecimiento de las primas | F&
2015- 2025

8.4%

5.3%

4.0% Al
P, T 5 32% \o.8% T 36%
\ . wm_ " 2.0%
nov-16 nov-17 nov-18 nov-ig‘x nov-20 ©  nov-21 nov-22 nov-23 nov-24 nov-25

\B.6%

W

o0 ; wdp VAR REAL¥ - VAR PIB**
escontando la inflacion anual al corte del mes de cada perfodo

*2015-2023: Fuente DANE - 2028: Fuente DANE 1l TRIM 2028,

El recaudo de primas durante el bienio 2024-2025 ratifica una tendencia a la baja en el sector,
diluyendo el efecto rebote observado en el periodo 2020-2021.

Aunque las companfias implementaron rigurosas politicas de control de gasto, los costos
operativos permanecieron estables, presionando el resultado neto que cayé del 5% al -8%.
Adicionalmente, las presiones inflacionarias y las tasas de interés contrajeron los rendimientos
de los portafolios, reduciendo el producto de inversiones de COP 10.396 billones a COP 10.348
billones al cierre de 2025. Segun cifras de Fasecolda, estos datos demuestran que la industria
operdé como un estabilizador econémico, sacrificando su margen de ganancia para cumplir con
las reclamaciones de los asegurados.

El diagnéstico estratégico del sector identifica las siguientes variables clave:

« Retos Estructurales: Brechas en la cultura del seguro, desconfianza en el sistema
financiero, asimetria en el acceso digital rural y concentracion de portafolios en grandes
operadores.

o Vectores de Oportunidad: Transformacién digital basada en inteligencia artificial,
disefio de microseguros inclusivos, sinergias con el ecosistema fintech y fortalecimiento
de la educacién financiera.

En conclusién, el sector asegurador colombiano se encuentra en una etapa de transiciéon. Su
expansion a mediano plazo dependera de la capacidad de diversificar la oferta e incrementar
el indice de penetracién, siendo la innovaciéon y la pedagogia financiera las herramientas
esenciales para su consolidacién y aporte al bienestar del pais.
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ASPECTO FINANCIERO

Con respecto a las condiciones técnicas del mercado asegurador, la coyuntura actual registra una
variacion creciente en las primas devengadas y, consecuentemente, en los siniestros producidos y
cubiertos por las aseguradoras. Asimismo, la participacion del sector asegurador en las entidades
estatales mantiene una tendencia al alza, impulsada por la necesidad de dar estricto cumplimiento
a la normativa vigente y a los requerimientos de los organismos de control.

No obstante este crecimiento en la contratacion, los margenes operativos muestran un deterioro
generalizado. En la siguiente gréafica se detallan los resultados netos del comportamiento financiero
del sector asegurador, donde se evidencia una tendencia negativa en la mayoria de los ramos (con
informacion técnica de Fasecolda). Este comportamiento técnico se deriva del incremento
sostenido en la siniestralidad y de las menores rentabilidades de las inversiones del sector, factores
directamente asociados a la situacion macroeconémica del pais, las presiones inflacionarias, los
efectos del cambio climatico y la incertidumbre por protestas sociales vividas en el periodo
comparativo de 2024.

Resultado neto ‘ 6

Acumulado enero - noviembre

Fuente: FASECOLDA 3,936
3,744

3,611

nov-23 nov- 24 nov- 25 nov- 23 nov-24 nov- 25 nov-23  nov- 24 nov- 25 nov-23 nov-24 nov-25 nov-23 nov- 24 nov-25

GENERALES | VIDA TOTAL GENERALES Y | S. SOCIAL ' TOTAL
VIDA ! !

Miles de millones de pesos

ASPECTO FINANCIERO SECTOR INTERMEDIACI()N DE SEGUROS

El marco normativo para la evaluacion financiera de este proceso se rige por el articulo 6° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 19 de 2012, y el articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015. Bajo este amparo, la Entidad calificara las propuestas
bajo la modalidad de CUMPLE / NO CUMPLE, tomando como fuente la informacion financiera del
RUP con corte a 31 de diciembre de 2025.

Es indispensable precisar que los indicadores tradicionales del Decreto 1082 de 2015 (liquidez,
endeudamiento y cobertura de intereses) deben ser evaluados de forma especial para el sector
asegurador. Debido al estricto régimen de reservas regulado por la Superintendencia Financiera
de Colombia, las aseguradoras manejan margenes patrimoniales y de apalancamiento atipicos en
comparacion con otros sectores econémicos.
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De forma complementaria, y siguiendo las directrices de Colombia Compra Eficiente, se estructuro
el estudio para los intermediarios de seguros. Este andlisis integr6 una muestra de procesos
licitatorios ejecutados en el sector publico y la consulta de la base de datos de la Superintendencia
de Sociedades para el sector de agentes y corredores de seguros correspondientes a los periodos
2024-2025.

Los resultados e indicadores resultantes de dicho estudio se presentan a continuacién:

RAZON SOCIAL LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO RAZON PATT?%I\N/IS‘NIO RENT. ACTIVO
COBERTURA

NARGU CORREDORES DE SEGUROS 577 0,17 IND 0,63 0,53
C AF ASESORES DE SEGUROS LTDA 6,4 0,16 17.233,92 0,27 0,23
DPG SEGUROS SOCIEDAD LIMITADA 2,7 0,23 IND 0,39 0,3
AON RISK SERVICES COLOMBIA S.A
ICORREDORES DE SEGUROS 6,59 0,31 IND 0,39 0,29
DELIMA MARSH SA 6,78 0,41 ' 21,45 0,41 0,21
HOWDEN CORREDORES DE SEGUROS S.A. 1,95 0,63 5,17 0,19 0,07
ANPRO CORREDORES DE SEGUROS S.A. 0,44 0,61 IND 0,47 0,18
ARESS CORREDORES DE SEGUROS S.A. 8,18 0,17 497.458,99 0,48 04
ARTHUR J. GALLAGHER CORREDORES DE
EEAGUROS 2,16 03 8,36 0,02 0,01
AVIA CORREDORES DE SEGUROS S.A. 3,59 0,33 58,49 0,3 0,2
ICOLAMSEG CORREDORES DE SEGUROS S.A. 5,11 0,25 126,31 0,23 0,17
ICORRECOL 3,53 0,28 380,13 0,42 0,31
ICORREDORES DE SEGUROS DEL VALLE S.A. 2,46 0,32 632,89 0,52 0,36
PROSEGUROS CORREDORES 8,7 0,13 IND 0,47 0,41
ISANTIAGO VELEZ & ASOCIADOS 4,25 0,29 259,16 0,24 0,17
WILLIS TOWERS WATSON 2,18 0,52 46212 0,23 0,11
IOMEGA ASESORES DE SEGUROS 8,53 0,17 118,3 0,45 0,41
INVERSORA EN FINANZAS S.A.S 20,66 0,03 IND 0,11 0,11
VARDI AGENCIA DE SEGUROS LTDA 2,67 0,37 14,13 0,39 0,25
BRAVO CORTES S.A.S -EN REORGANIZACION 63,65 0,13 IND -0,01 -0,01
NOSE LUIS NAVARRO MEJIA'Y 3,76 0,58 13,97 0,53 0,22
FONDO REGIONAL DE GARANTIAS DEL CARIBE
COLOMBIANO S.A 392 0,24 492 0,15 0,11
ICOASSIST LTDA 5,67 0,22 106,23 0,28 0,22
MILLENIUM BROKER LTDA 4,73 04 80,06 0,56 0,34
NAH COMPANY SERVICES S.A.S 2,61 0,64 ‘ IND 0,32 0,11
VORGE CORTES Y CIA LTDA ASESORES DE|
SEGUROS 7,92 0,3 IND 0,45 0,32
ASEGURADORES DE SEGUROS GENERALES Y]
DE VIDA LTDA 2,38 0,15 IND 0,1 0,08
LA OCCIDENTAL LTDA 2,22 0,39 IND 0,66 0,41
MAVIER PAZ SUAREZ Y CIA LTDA 3,48 0,16 50,76 0,25 0,21
QUALITY GRUPO ASEGURADOR LTDA 4,66 0,28 IND 0,22 0,15
AMAYA RANGEL ASESORES DE SEGUROS :
LTDA 0,34 1,12 17,3 -0,56 0,07
MCLARENS COLOMBIA LTDA 1,75 0,56 3,33 0,03 0,01
SIS VIDAS.A'S 3,78 0,2 -55,35 -0,63 -0,5
ICORREDORES DE SEGUROS ASOCIADOS SA 1,82 0,46 IND 0,07 0,04
IALFONSO ROZO Y CIA LTDA 28,47 0,41 IND -0,06 -0,04
DISTRICARS SEGUROS LTDA 2,30 0,04 IND 0,03 0,03
IGRUPO R5 LTDA 1,46 0,86 -1,12 -0,6 -0,08
INSC ASESORES DE SEGUROS 2,56 04 ) 126,42 0,7 0,42
PROMEDIO 6,58 0,35 24472,86 0,24 0,18
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Con el objetivo de garantizar el principio de interactividad y fomentar la competencia en la presente
convocatoria, resulta indispensable estructurar indicadores financieros y de organizacion que se
ajusten a la realidad financiera del mercado de seguros. Para ello, se adoptaron las directrices
normativas de los articulos 2.2.1.1.1.5.3 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, en conjunto con
las fijadas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente.

Con el fin de evitar barreras de acceso injustificadas y permitir que un nimero plural de compainias
de seguros solventes puedan presentar oferta, la Entidad consolida y adopta los parametros
habilitantes que se detallan a continuacion:

INDICADOR FORMULA LIMITE SOLICITADO
Liquidez Activo corriente / Pasivo corriente. Mayor o igual a 6.2
Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 0.35
Razén de Cobertura de intereses [Utilidad Operacional / Gasto de intereses. Mayor o igual a 100 o indeterminado

Y para los indicadores de cobertura patrimonial:

INDICADOR FORMULA LIMITE SOLICITADO
Rentabilidad del
Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio. Mayor o igual a 0.20
Utilidad  Operacional / Activo total
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 0.16

Con el fin de mitigar los riesgos asociados a la ejecucién del contrato y en cumplimiento del
Decreto 1082 de 2015, la Entidad ha determinado que los perfiles habilitantes se orienten hacia
una Alta Liquidez y un Bajo Endeudamiento, bajo las siguientes premisas de orden financiero:

Criterio ' Justificacion Técnica de la Exigencia

1. Solvencia Inmediata: Recursos disponibles a corto plazo para
mitigar contingencias operativas.
2. Continuidad: Estabilidad financiera necesaria para evitar

Alta Liquidez : . . Ll
interrupciones en la gestion de las pélizas.
3. Flujo de Caja: Capacidad de financiamiento interno para proveer el
equipo técnico y humano requerido.
1. Autonomia: Reduccién de la dependencia econdmica frente a
terceros o acreedores.
Bajo 2. Sostenibilidad: Menores costos financieros que optimizan los
Endeudamiento - recursos destinados a la ejecucion del objeto contractual.

3. Mitigacién de Riesgos: Blindaje contra medidas cautelares,
embargos o liquidaciones judiciales.

Mediante la evaluacion de estos factores exigidos de forma individual o conjunta (estructuras
plurales), la Entidad constatara la estabilidad y la solidez econémica de los oferentes,
garantizando que el futuro adjudicatario cuente con la idoneidad financiera requerida, acorde
con las obligaciones legales.
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ASPECTO TECNICO

La dependencia entre las aseguradoras y los intermediarios se refleja en el crecimiento conjunto
de las primas devengadas, los siniestros cubiertos y los costos de intermediacion, los cuales
muestran una variacion positiva interanual.

Este comportamiento es especialmente visible en el sector estatal, donde la participaciéon de los
corredores y agencias sigue en aumento. Las entidades publicas acuden a la intermediacién en
busca de la asesoria técnica y operativa necesaria para gestionar sus riesgos diarios y asegurar
el cumplimiento de las complejas disposiciones legales vigentes.

Comisiones y gastos generales E
Acurmulado enero - diciembre

Foente: FASECOLEA 20,888

16,311.2
148811

ofo)
P W g b ¥ & "
2028 2024 2028 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2023 2024

GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA T.VIDAY 5.5, TOTAL

GASTOS GENERALES #COMISIONES DE INTERMEDIACION #OTROS CASTOS 0TOS Totw #Verk

Miles ve miliones de pesos

Especificamente para el proceso en mencién, se han establecido una serie de requisitos de
cumplimiento de equipo de trabajo y experiencia en el presente proceso, basados en los
requerimientos de la entidad y tomando como referencia otros procesos licitatorios de
condiciones similares, en los cuales se requieren de los servicios de intermediacion de seguros
acordes a la contratacion estatal, a continuacion, las entidades e informacion de sus
requerimientos:

PRESTACION DE SERVICIOS DE
INTERMEDIACION DE SEGUROS Y ASESORIA
INTEGRAL ESPECIALIZADA EN LA
MUNICIPIO DE | CONTRATACION, MANEJO Y ADMINISTRACION | CMOAJC-002-
FLORENCIA DEL PROGRAMA DE SEGUROS, DIRIGIDO A|2026
PROTEGER LAS PERSONAS, LOS BIENES E
INTERESES PATRIMONIALES, DEL MUNICIPIO DE
FLORENCIA CAQUETA
PRESTAR EL SERVICIO DE INTERMEDIACION DE
SEGUROS PARA LA ASESORIA EN LA
CONTRATACION DEL MANEJO INTEGRAL DEL
PROGRAMA DE SEGUROS Y DE LA
MUNICIPIO DE | ADMINISTRACION DE RIESGOS LABORALES|yia 000 2606
SESQUILE ARL. DEL MUNICIPIO DE SESQUILE
CUNDINAMARCA; ASI COMO DE LA GESTION
INTEGRAL DE LA ATENCION DE SINIESTROS Y
RECLAMACIONES, ANTE LAS COMPANIAS DE
SEGUROS DE VIDA Y GENERALES
CONTRATAR EL SERVICIO DE INTERMEDIACION
DE SEGUROS Y ASESORIA PARA EL MANEJO DEL
PROGRAMA DE SEGUROS Y DE LAS POLIZAS
GOBERNACION | QUE CUBREN LOS RIESGOS RELATIVOS A LOS
DE NORTE DE  |BIENES E INTERESES ASEGURABLES DE LA CMA-SEG-
SANTANDER GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER, ASl|02926-2026
COMO DE AQUELLOS POR LOS CUALES SEA O
FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE, LA VIDA E
INTEGRIDAD DEL PERSONAL VINCULADO A LA
ENTIDAD
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ASPECTO ORGANIZACIONAL:

El mercado de intermediacion en la contratacion publica colombiana se distribuye entre agencias y
sociedades de corretaje con comportamientos disimiles:

Cerca del 25% de los procesos analizados a nivel nacional se ejecuta mediante Agencias y Agentes.
Este canal muestra un crecimiento reciente en competitividad, aunque las restricciones de idoneidad
y competencia juridica fijadas en la Circular Externa 050 de 2015 podrian disminuir su participacion
en el mediano plazo.

En contraste, el porcentaje institucional esta altamente concentrado: diez (10) firmas atienden
aproximadamente el 80% de las entidades del Estado. En este segmento, el volumen de contratos
tiende a la baja mientras el valor de estos se incrementa. Pese a la entrada constante de nuevos
intermediarios al mercado publico, la estabilidad y dominio de los corredores principales se ha
mantenido sin variaciones significativas en los Ultimos afios.

ROCIO UINTANILzA GV(E/IS

Subgerente Administrativa y Financiera INDEV
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