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ESTUDIO DEL SECTOR

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

1.1. Objeto del proceso

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
elaboracion de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Puablica — Colombia
Compra Eficiente- el Departamento de Arauca, elabora el siguiente ESTUDIO DEL SECTOR, para la realizacion
del proceso de contratacion, cuyo objeto es: “APOYO PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE
NARRATIVA VISUAL PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

Por lo que se presenta continuacion un anélisis del sector y de los posibles oferentes para el desarrollo del
objeto contractual de la referencia, con el fin de asignar de manera eficiente los recursos establecidos para
este proceso y de verificar el sector comercial que ofrece esta clase de servicios.

1.2. Clasificacion UNSPSC

Para la determinacion de los codigos UNSPSC, la Entidad realizé un analisis comparativo entre el objeto del
contrato (Marketing y Circulacion Cultural) y el catalogo de Naciones Unidas, seleccionando cddigos que
abarcan tanto la pauta publicitaria como la logistica de eventos culturales. Asi mismo, se verifico en el SECOP
que procesos similares de la Gobernacion de Antioquia y el Ministerio de Cultura utilizaron estos mismos
segmentos, garantizando asi la visibilidad del proceso para los proveedores del sector.

Instrumentos Musicales, Equipo, accesorios y
iLrltng(;sr{i - Jugulite;,e duc}:;ﬁs’ suministros de arte y Materiales de proyecto
60 12 41 e ' | manualidades multicultural y accesorios

Materiales,  Accesorios Y
Suministros

Servicios de Gestion, Servicios
Profesionales de Empresa y
801016 Servicios Administrativos

Servicios de asesoria
de gestion Gerencia de proyectos

821015 | Servicios editoriales, de disefio,

de artes gréficas y bellas artes. Publicidad Publicidad impresa

821315 | Servicios editoriales, de disefio, | Servicios fotograficos Servicio de procesado de
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de artes graficas y bellas artes. peliculas
8213 16 Servicios editoriales, de disefio,
de artes graficas y bellas artes.

Servicios fotograficos Fotografos y cinematografos

Servicios Educativos y de Servicios educativos

861315 Formacion especializados Bellas Artes
Servicios Educativos y de Servicios educativos

861316 Formacion especializados Musica y drama

Servicios Politicos y de Asuntos | Servicios comunitarios y
931417 Civicos sociales Cultura

2. ESTIMACION TECNICA DE LAS CANTIDADES REQUERIDAS.

Las especificaciones técnicas que el proponente debera utilizar para la presentacion de su propuesta se
encuentran detalladas en el documento anexo “ESPECIFICACIONES O FICHAS TECNICAS” y se encuentran
acordes con la normatividad.

El Departamento de Arauca velara porque el servicio se preste de tal forma que los procedimientos aplicados
sean compatibles, no solo con los requerimientos técnicos, sino con las disposiciones legales vigentes, en las
actividades a ejecutar se tendran en cuenta las especificaciones técnicas.

El consultor velara por que los productos se realicen de tal forma que los procedimientos aplicados sean
compatibles, no solo con los requerimientos y normas técnicas necesarias, sino también con las disposiciones
legales vigentes al respecto y con las especificaciones propias de los disefios del proyecto.

v Autocontrol de calidad

El Contratista desarrollara la consultoria a partir de una cuidadosa planeacion de la misma aplicando buenas
practicas de Ingenieria de conformidad con los parametros técnicos vigentes y aplicables para lograr productos
eficientes, conforme a la necesidad prevista que se satisface con el cumplimiento del objeto contractual, en el
marco de los fines esenciales del estado y la contratacion publica.

Quien haga sus veces de ejecutor ante el departamento de Arauca, prevera y asumira en sus costos que para
la ejecucion de la consultoria, debe disponer de profesionales idoneos, segun las especificaciones técnicas que
le permitan realizar los productos y cumplir con el objeto contractual.

En atencion a lo anterior, dispone el Consejo de Estado':

"Consejo de Estado, Seccion Tercera, Subseccion A, sentencia del 28 de enero de 2016, exp. 34.454, M.P. Marta Nubia Velasquez Rico.
Reiteracion de la sentencia de la Subseccion C del 18 de marzo de 2015, M.P. Jaime Orlando Santofimio Gamboa, exp. 33.223, En el mismo
sentido: Subseccion B, sentencia del 29 de agosto de 2016, exp. 34,288, M.P. Ramiro Pazos Guerrero.
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v Inobservancia del principio de planeacion

En aquellos casos en los que la desatencion, por parte del contratista, de las exigencias que impone el principio
de planeacion al momento de estructurar la oferta, derive posteriormente, en consecuencias econémicas
desfavorables para el mismo, estas no pueden ser invocadas como fundamento de pretensiones resarcitorias
apoyadas en una presunta ruptura de la ecuacion financiera del contrato.

En este sentido, el Consejo de Estado reiterd, que no es posible que el contratista pueda invocar pretensiones
resarcitorias de las circunstancias econémicas sobrevinientes que le son desfavorables, mediante la figura de
ruptura del equilibrio de la ecuacion financiera del contrato, pues — en el caso sometido a consideracion del Alfo
Tribunal de lo Contencioso Administrativo- debieron haber sido previstas y planificadas por el contratista como
experto y conocedor de las actividades en el marco de las cuales ofrece sus servicios a la entidad estatal.

v" El principio de planeacion también aplica al contratista

La Seccion ha recordado que los inconvenientes derivados de la inobservancia del principio de planeacion por
parte del contratista, a quien también le resultan exigibles severas cargas de diligencia, rigor y seriedad a la
hora de estructurar las ofertas que presenta ante las entidades estatales, que conducen a deficiencias en la
configuracion econdmica de la propuesta que le privan de obtener las utilidades que esperaba alcanzar como
resultado de la ejecucion del contrato, no pueden escudarse tras el ficticio ropaje de desbalances sobrevenidos
en la ecuacion financiera del negocio, pues en esos eventos las circunstancias en cuestion debieron haber sido
previstas y planificadas por el contratista como experto y conocedor de las artes o actividades en el marco de
las cuales ofrece sus servicios a la entidad estatal.

2.1. Especificaciones técnicas ylo ficha técnica

El contratista debera ejecutar las actividades de fortalecimiento de procesos de formacion artistica y generacion
de nuevos talentos en los municipios de Arauca y Arauquita, cumpliendo estrictamente con los siguientes
requerimientos:

11 Servicio integral para el desarrollo de talleres de formacion audiovisual Sesion %
’ (incluye materiales y formadores)
1,2 | Coordinador general Mes 4
1,3 | Apoyo administrativo y logistico Mes 4
e
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3. CONTEXTO ECONOMICO.

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afio corrido fue 4,36% y la
anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicé principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreacion y cultura (0,77%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

IPC total 0,32 0.47 3,63 4,36 5,05 584

Gréfica Indice de precios al consumidor (IPC)
Fuente: DANE, IPC

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afio corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio|
anterior, cuando fue de 5,05%.

3.1.Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacién con abril de
2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacion y cultura (0,77%), Transporte (0,61%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,53%) y por dltimo,
Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron; Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles
(0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacién y comunicacion (0,25%), Bienes y
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servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2025 2028
... Pualh) Ve e Vestntd o

oy agua, ol Qa6 ¥ olros n12 048 0,18 0,86 0.2
Recroacion y cutura 379 052 002 077 o0z
Transporto 1203 -0.08 o0 o 008
r-"“"""“'""”""w”mm"" 410 0.18 001 0,53 002
Sabid 17 0,39 001 052 om
TOTAL 100,00 032 0,32 047 0ar
Frandns da vestir y calzado 388 038 0ot 042 00
Festmuranios y hololes 043 0,38 0,04 038 004
Babidas aicohdkcas y Iabazo 170 0,30 0,01 027 000
Informacidn y comuniaacidn 433 0,18 0,00 028 om
Bionos y sarvicios diversas 530 028 0,01 022 a0t
Educaciin an 0.00 0,00 000 000
Alinonias y bobidan no sicohdlcas 15,05 0,80 0.11 002 000

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

3.2. Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2025.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Total nacional
Marzo 2026° / marzo 2025
Clasifincion CIU T, 4 AL i
Becaitn Dilvisbdm Deawcr | by Wirduchion (42 Comrimiin (P e
T =  ectividen = i
Tapons s i 2 " e
H Dieigiisn 53 Comen y sanviciin o enesiapnii Ed Pt ) &40 03
- e Pt G  baes a8 " w1l o
) Diugidin 58 Aty e adicitn 50 L B
Prcikackion s welliun T |
] Divishtn 35, auscapto Clise 9350 s ok - T B2 ] A4
) Diviskin 50y Clasg 6391 N e n y 79 128 43
i Tl 6 Teleooerurscationes 43 54 00
' ot 1, Sivisiin 83, ewcepio Clane L& o e vhfmm y il 129 at
3wt POCREMTRRORD S0 405
Sorceitin L. Dirvisiton 68 Smerdn N, : |
iN phoge 110, 7720y 7130 Frestoiarions, aiaied B R HNGNG ¥ 810 14 er &3
Divisiones 68, 701 71, 72, Clase 7320 ) : |
L aokide 74 Actividlades profesionales dentffices iy teonks ¥k wa 1 a1
" Clare THD Pruliicidad 167 %2 00
[visinnes 78 B0 v 81, excepto Clean ! ek quriclade i
i 130 peivadhy, prrvicios @ sdSions b e b
N Chige 8120 i e censor de Harvdes ol centen Bl B0 at
i Aativicades sdrmiristeathn i de apoye da ofidng y
M Dl 52 smpuo Clade 8220 A o Cull g1 A5 ag
L g 54 . Ethinacitin supatior privads 1.4 52 18
53 Chase 8610 Salod humana privads con ingemacion a9 4t i a1
o Dbt 65 @it Chiis 638 Saluel tnamies prbeas ol isteeiaciin TS 1 -0
5 Divlsones 9052, 53,95y 76 Carce senwchos e enitretenimiento v olres senicios 217 162 15
Fuente: DANE, EMS.
# Cifra provisional

3.3. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtn subsector
de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparacion con marzo de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segin subsector de servicios
Total nacional
Marzo 2026 / marzo 2025
Pernanal seupat -
ClaiFicncion O Bav. 4 AL, 21507 T S it
Swceidn Olvduid Dusipebion Wirashie 5 Cantrbaciin ¥}
» Ovies Ehein  AmAdtadis # 1 2 “w |
L Thulaidan 53 Conrp y sereiniicn & matiged 41 o a2 &
| Tirtuldn 56, Pt rants, Coiwring y s 1y .8 BT g
] it 58 Acwikaden e widiiiinn L3 L 1] 44 A l
i Divkidn 55, wvonptes Chasa 3900 e e 2 4 t 0%
o L £ : I
1] Db B0y e 6351 deti A &% 1] .[ 16
1 Tttt &5 Vielpcremuliacioms o ] ey a3 A% |
i Drbebaisdios a2, Dot b, gt Ol Dot vl dhe dlitmvian eformiticn y 1w o 3 o
L] procesarionts Ge dafios
Saceitn L Didiitn 3 Sacriin
N i ATy K b, sl dn Magueara y oqep 18 ol 5 |
" mumﬂ.:.mrm ; — 53 o 2 o8
L] Chw e Bk £ a4 An " e
Dvaluboras T8, 80y 81 it Clate At chatiins i o, st o wanidiganiin =
N pi e 2 Rappr 4 “ "W o4 12 I
- 8220 ot 0000 0 a1 £ 1] 33 a2
dorweaied ks sty g py de ol y .
L hivitins 2 wwcampt o 8200 ke ik Cull ourer &3 4% % W
P o Hscnbis i vl 24 &t % 4 & ‘
4] Chide B6 10 Skt B prada coe Intoeniie: A Al & B
[+ ] Chiviaicon 4 s £ a6 100 Sotbod Prurrine privede sl bsemackdn A0 . Eo ] i s
3 Diviiloras B0 0] 6598 5 98 I BT 0 OPTINHIN 1 DR, SO0 aM 43 Ad a1
Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

3.4, Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con marzo de 2025.
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Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, seg(in subsector
de servicios
Total nacional
Marzo 2026 / marzo 2025
: Paraonad scupatio sin B - - Wisldn™
Clasificackon CIf Rev. 4 AC. ot o
Swccson Onrisinr) ¥ Camtribugiin
. ; st y acvided ¥ # :
W phislon sz ik b5 58 s 8 -
# Dihasibn 53 Correa y werachs G mensasia wr 135 &1
1 DhaiGASE Beitiirarans, i y ives 05 : ne & -
) Diviidn 58 Acrikladas de adiciden 8 2] 45
% i e kit
1 Dialtn 5B exeto Clase 5520 0 e : b " "
e ooy it
) Division 60 y Cliase 6391 aguitas S a4 3 51
L il 61 Tehwcterionion 58 a7 A
3 Dibdisine 62, Divisbn 63, ewepmo Clase Desmrofio de smemas ivdormitions 50 23 27
L rOCERinbEno de datos
St 1. Dvinbtn 68 Secridn B
(L] Dbt P11 T128 3 7730 Iz, akpisier de maguinaniey $qupo s L] 40
Exndsiones S T8, T4, 72, Clase 73 =T S
Y] Dklaion 76 LS L i, il p i tbon e 69 3 4B
¥ Gl THY Puticivad 0o 62 8 =
Dbvrilones T 60 y 81, enepts Clase  Actividates de smplen, seejuricad o iestipacidn
¥ 8150 bt serviios i ediflcos i 0 i B I
N i 4320 Agthaiiades de canties di T (08 o) &r 10 &7 i
Acthitad y e apie de oficnay
W Deadlon B2 excepto Clwe 8220 PN monate CIlE doviat LT LR &3
4 Grupo B Edhacacin suparior privisda &1 a3 moo a7 I
£+ ] Tlpse B615 St Prarnana privads oo Insensgitn %3 4.1 51
a ivilon 86 ewoopto Chaes B610 Sl b pna privadks o nenactn 24 33 &1
% Diisloney 90 B 08 ey B oo G tie entreterdmaentn ¥ (A0S Tencios 5 T2 L1
Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

3.5. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - marzo 2026p / enero - marzo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, cuatro presentaron incrementos en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
aumentos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - marzo 2026 / enero - marzo 2025

Clasificacion CIU Rev. 4 A.C. Visrtacstn (%) At coerido
Seccion Devtsion Descripcion Ingiencs Fursonal Diupado weal® Salarion™
Almaoenami y acthndades complementanas
H Divisién 52 RS Y A - 1 14 121
warapone

H Drvgitn 53 COMig y servaion e mesiiserls 148 . 40 190

' Dovision 56 Restaurantas, catering y baces aa l 14 | 200

i Diviicn 58 Actvicindes die eaon 6.3 L] 5

> Produccitn de peliculas cinernatograficas y
] Divissdn 5% emoepto Clase 5920 1.2 62 131
programas de tedevisiin
) Divistn 40 y Clate 6391 Astividaces e progrempcion y irutemidibn a2 I 17 a9 I
el de NG
1 Dadsidn 61 T OMuUnCOONES 15 I <1 mi
, Divissdn 62, Devmider 61, excepto Clase Desarralle de saternas informaticos y . 10 38
L34 om0 i ibon ;
Seccidin L Division 64 Secoién N
N ey 1
L Oivigl 701729y 7730 Obliar i, Shguier de MPGUINGTS y SQUIPO 54 I 0] | a9y
o 63,7071, 72, Clase 732
M Whvistonss o e Actreedackes professonalis Cemfcas y ticnlcan 171 . 2.2 | r2
Dol 14
M Clie 7110 Puslicdad "o . -30 I 0
% Oivitiones 78 80 y 81, earepto Clase  Actrvidades de emplen, sequridad e mvestigacion 18 48 ‘ 189
8130 privada wrvcion 2 sdScos " : ?
L Clase 8220 Acthidades di oeteos de llamades (Call certen) -19 83 I 104
Actrvidaces adminisratvas y de apoyo de aficing y
L \eshn B2 lase 8220 04 L1 90
TG 0Z Scep Ciree 922 offas pctividades, sucepio Call conter |

P Giugo 854 Educacdn suparion poivida 6.1 ng | S8 I
Q Clase ARI1D Salud Pamana pebvackas con indgrnaciin 51 L | L4

Q [Hwlssdin 86 sncapto Clase 8610 Skl Tsiyuies pebvisla S bndgrnacion 99 -3 ‘ &b

S Devsiones 30, 92,93, 95 y 0% CArgs senvacion O endrefensmsinld y Olros Senvidios 120 . 29 I 155 l

Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de persenal

3.6. Principales indicadores del mercado laboral Marzo de 2026.

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacion estadistica
relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacion residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las
personas segln su fuerza de trabajo como poblacion ocupada, desocupada o poblacion fuera de la
fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral
colombiano, como son la Tasa Global de Patrticipacion (TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa
de Desocupacién (TD). Se trata de una encuesta continua, que se aplica en todo el territorio nacional
y que permite la desagregacion de resultados para el total nacional, total cabeceras, total centros
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poblados y rural disperso, cada una de las 23 ciudades capitales y areas metropolitanas, San Andrés,
Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, 23 principales
departamentos del pais y las ocho ciudades capitales de los departamentos de la Amazonia y
QOrinoquia.

En el afio 2019 inicio el proceso de redisefio de la GEIH con el fin de actualizar los disefios
muestrales, operativos y conceptuales de la encuesta, con la informaciéon del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2018 (CNPV 2018) y los actuales lineamientos de mercado laboral y pobreza
monetaria. En el marco de este proceso, en 2021 se inicié la recoleccion de la GEIH marco 2018 en
paralelo a la GEIH marco 2005. En diciembre de 2021 se termind la recoleccién en paralelo y a partir
de enero de 2022 la informacién de mercado laboral es proporcionada por la GEIH marco 2018.

En septiembre de 2022 se publicaron las series empalmadas de mercado laboral basadas en las
proyecciones poblacionales del CNPV 2018 y Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de 15 afios y
mas. Este ejercicio permite la comparabilidad de datos en el tiempo y esta disponible para el total
nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso y para cada una de las 23 ciudades
y areas metropolitanas segun periodicidad de la publicacién (mensual o trimestral).

3.7. Total nacional mensual

Para abril de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada
en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significéd un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,1%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,1%).
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Grifico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Abril (2018 - 2026)

Abr 18
Abr 19

Abr20
Abr21 7

Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

3.8. Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se ubico en

66,6% y la tasa de ocupacioén en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%,
respectivamente.
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Griéfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas

Abril (2018 - 2026)

70 {66.7 659 551

63,4 65,5 65.9 66,6 65,9 66,6

45

g

w
=]

- 35

25

24,4 :
1 1
- 11,4 V\\/\‘l\/\:ﬁ/ 103 - gs| 15
L

Tasa TD (%)

Tasa TGP - TO (%)
g &
=
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“ S~
10 T T T T T T 5
e o ] b N a & By ]
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Smiee TSP et T m—]

Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datas expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

3.9. Poblacién ocupada seguin rama de actividad, mes abril 2026.

En el mes de abril de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,0 puntos
porcentuales); Construccién (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Poblacién ocupada 2576 a2 100 10

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 3,084 i3 137 234 10
Construcdion 1,547 1.700 7.0 153 06
Actividades artisticas, i recreacion y otras actividades de servicics 1.891 2039 84 148 0,6
Actividades profesionales, centificas, téenicas v servicios administrativos 1.788 1902 78 114 05
Transporte y amacenamiento 1.766 1.628 75 62 0.3
Actividades inmobiliarias 2%0 34 14 a3 02
Alojamiento y servicios de comida 1865 1.895 78 30 01
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3180 3206 132 26 01
Suministro de electnicidad, gas, agua y gestion de desechos 585 606 25 22 01
Industrias manufactureras 2.564 2576 106 12 0,0
Actividades finandieras y de seguros M7 n 16 26 0.1
Informacion y comunicaciones 475 43 18 -3z 01
Comercio y reparacion de vehiculos 4124 4039 166 -85 04

Fuente: DANE, GEIH.

p.p: puntos porcentuales.

“Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusién de la categoria “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

3.9.1. Ranking de ciudades segin tasa de desocupacioén, febrero - abril 2026

Para el trimestre mévil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha
(12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,9%), Pereira
AM. (7,6%) y Villavicencio (7,5%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacién segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero - abril 2026
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Fuente: DANE, GEIH.
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3.9.2. Producto Interno Bruto-Comportamiento- PIB desde el enfoque de la produccién

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
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individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

* Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202671/ 20261/
2025"-1 2025"'-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0t 08
industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -54 4.6
Comercio al por mayor y al por menor? 29 02
Informacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2,8 2,2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 0,5
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
z: % P | 3;2 1;‘
actividades de servicios
Valor agregado bruto 22 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 08
Producto Interno Bruto 2,2 0,6
Fuente: DANE, PIB_.T
P orelioninar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,
*Suministre de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
*omercio al por mayor y al por menar; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
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3.9.3. Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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3.9.4. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinéamica se explica por los siguientes comportamientos

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor

agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econoémicas relacionadas:
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» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?

Primer trimestre 20267
Tasas de crecimiento (%)
Sk Gitginal Serie ajustada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 2026™-1 /
20257 -1 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.2 0,5
Actividades de servicios ad ministrativos y de apoyo 21 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DANEPIB T

Ppreliminar

'Actividades profesionales, clentificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

5.9.5. PIB desde el enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto.

» Gasto en consumo final crece 3,4%.

* Formacion bruta de capital decrece 3,0%.
* Exportaciones crecen 3,5%.

* Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,6%, en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:
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* Gasto en consumo final crece 0,7%.

« Formacion bruta de capital crece 5,5%.
* Exportaciones decrecen 1,7%.

* Importaciones crecen 1,4%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
fect
Sevie-orioing) Serie ajustada por efecto
Co nentes del gasto estacional y calendario
Anual Trimestral
2026"-1/ 2026"-1/
20251 20251V
Gasto de consumo final® 34 0,7
Formacion bruta de capital® -3,0 5,5
Exportaciones 35 1,7
Importaciones 35 14
Producto Interno Bruto 2,2 0.6
Fuente: DANE, PIB T

3.9.5. Producto Interno Bruto por Departamento

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconomicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de
medicion econémica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario Internacional2.

Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto Interno

Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad
empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. EI documento consta de tres capitulos; el
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primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB
trimestral desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El
segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el
gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacion
anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implement6 con el cambio del afio base de las
cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusion de datos coyunturales, ofreciendo
a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razén principal para
este cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacion de las series originales, las
recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio de
documentacion clara. El DANE ha disefiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una
descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

3.9.7. Resultados a precios corrientes

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

+ Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.
» Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
* Industrias manufactureras crece 4,2%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie Original Serie -jusudn por efecto
N estacional y calendario
Actividad econdmica Anval Yrimestral
2026™-1/ 20261 /
2025"- 2025 -1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,2 1.6
Explotacion de minas y canteras 1,0 17,7
Industrias manufactureras 4,7 4,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' -4, -0,3
Construccién 1,0 ~3,1
Comercio al por mayor y al por menor’ 9,4 23
Informacion y comunicaciones 43 1,1
Actividades financieras y de seguros 11,2 52
Actividades inmobiliarias 7,2 1,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.7 1.6
Administracion publica, defensa, educacion y salud* 12,2 2,4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 444 40
actividades de servicios® ' j
Valor agregado bruto 6,5 26
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.0 -0,5
Producto Interno Bruto 59 2.2

3.9.8. Tasas de crecimiento en volumen

Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucion a la variacién anual del valor agregado bruto
por actividad economica Primer trimestre 2026pr.
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e
anual del
valor agregado bruto por actividad econdmica
Primer trimestre 20267
Serie original
o ” i:.:::: — Contribucion* al
Actividad econdomica crec o a valor agregado
.
2026”1/ —
202571
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ~1.4 -02
Explotacion de minas y canteras -0,1 0,0
Industrias manufactureras 29 03
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 2.6 01
Construccion -54 0,3
Comercio al por mayary al por menor’ 29 06
Informacion y comunicaciones 13 0,04
Actividades financieras y de seguros 28 01
Actividades inmobiliarias 20 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 61
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 57 Q9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de 32 01
servicios”
Valor agregado bruto 22 22
Fuente: DANE, PIB_T

3.9.9. Producto Interno Bruto Departamental por habitante

Para 2024, el PIB nacional por habitante es 32,4 millones de pesos. Los departamentos que registraron un
PIB por habitante mayor al nacional son: Bogota D.C., Casanare, Meta, Santander, San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, Antioquia, Valle del Cauca y Boyaca.
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Grifico 4. Producto interno Bruto departamental por habitante®
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Foente: DANE, Producto intemo Bruto por Departamento.

3.9.9.1. Valor agregado segun actividades economicas por Departamento

El valor agregado nacional presenta un crecimiento de 1,7% en 2024 con respecto al 20237 Las actividades
econémicas que presentan un mayor crecimiento de acuerdo con su contribucion son: Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca con 8,0%, seguido de la actividad de administracion publica, educacion y salud con
3,3%, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion23 con 8,2% y la actividad de comercio al por
mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida24 con 1,4%. Bogota D.C, Antioquia, Valle
del Cauca, Santander, Cundinamarca y Atlantico impulsan el crecimiento de estas actividades. (Ver anexos)

Contrarrestan el crecimiento del valor agregado a nivel nacional, la actividad de explotacion de minas y canteras
con -5,0 y la industria manufacturera con -2,1%.
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Grafico 14. Valor agregado de las Actividades
profesionales, cientificas vy técnicas”", por
clepartarmento

Participacidon porcentual a precios corrientes
200 2aPT

Fuaesurnite: CrA N dE, Procluctas I ey Bt e

4. SALARIO MINIMO

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda laboral.
Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar auxilios,
pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacion
Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente.

En esta negociacion participa la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales,
conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales.
Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la
meta de inflacion del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los
Factores, la Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y
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el Indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno
nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros

El Gobierno Nacional de Colombia, mediante los Decretos 2292 y 2293 de 2023, 2024 anuncio el incremento
del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del auxilio legal de transporte, respectivamente El
Gobiemo Nacional determino fijar el salario minimo legal mensual vigente para el afio 2026 en la suma de un
millon setecientos cincuenta mil novecientos cinco pesos ($1.750.905), lo que representa un incremento del
veintitrés por ciento (23%) respecto del salario minimo legal mensual vigente para el afo 2025, equivalente a
un aumento nominal de trescientos veintisiete mil cuatrocientos cinco pesos ($327.405).
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4.1.  Histérico salario minimo legal mensual vigente (SMMLV):

Salario Minimo 2026 $ 1,750,905
Salario Minimo 2025 $ 1,423,500
Salario Minimo 2024 $ 1,300,000
Salario Minimo 2023 $ 1,160,000
Salario Minimo 2022 $ 1,000,000
Salario Minimo 2021 $ 908,526
Salario Minimo 2020 $ 877,803
Salario Minimo 2019 $ 828,116
Salario Minimo 2018 $ 781,242
Salario Minimo 2017 S 737,77

4.2.Tasa de cambio:

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a una
moneda extranjera, usualmente el délar estadounidense, pues es la moneda en la que se realizan la
mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefala la cantidad de pesos que se
deben pagar por un délar. Un aumento (depreciacién del peso) sefiala una pérdida de valor de la
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moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por cada délar
estadounidense. Por otro lado, una disminucién (apreciacién del peso) muestra un fortalecimiento
de la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos colombianos por cada
délar estadounidense. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y
certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente
anterior.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético simple
de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de délares estadounidenses a
cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales, corporaciones financieras,
sociedades comisionistas de bolsa, comparfias de financiamiento, la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex), pactadas para
cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién. Esta tasa se expresa en moneda
legal por un délar de los Estados Unidos de América. La TRM vigente para cada dia es calculada y
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con las operaciones del dia anterior.
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4.4, Serie historica periodicidad mensual.

2
Serie & Tasa de cambio - fin de mes Tasa de cambio - promedio mensual
Fecha v Valor Valor

30/04/2026 3.621,86 3.613,54
31/03/2026 258096 371731
28/02/2026 3.766,30 T 3e7242
31/01/2026 3.670,47 369784
31/12/2025 3.757,08 3.794,93
30/11/2025 3.744,43 3.780,34
31/10/2025 3.870,42 3.881,44
30/09/2025 3.901,29 392424
31/08/2025 4.018,41 4.051,59
31/07/2025 4.179,69 4.047,29
30/06/2025 4.069,67 4.115,88
31/05/2025 4.148,72  4.202,30
30/04/2025 4.198.83 T
31/03/2025 | 419257 o  4.133.48
28/02/2025 4,120,111 4.131,95
31/01/2025 4.170,01 4.300,31
31/12/2024 4.409,15 4.386,20
30/11/2024 4.419,59 4.411,12
31/10/2024 4.413,46 4.257,76
30/09/2024 4.164.21 4.191,86
31/08/2024 4.160,31 4.062,98

4.5. Agentes que componen el sector:

La Entidad estatal contrata un servicio especializado como una respuesta crucial ante la histérica ausencia de
un marco estratégico en Arauca. A pesar de la vasta riqueza cultural en expresiones como el joropo y el coleo,
la gestion fragmentada ha impedido la continuidad de los proyectos, limitando su impacto y su contribuyendo
solo un 0.6% al PIB.

o
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La Entidad estatal contrata un servicio especializado como una respuesta crucial ante la histérica ausencia de
un marco estratégico en Arauca. A pesar de la vasta riqueza cultural en expresiones como el joropo y el coleo,
la gestion fragmentada ha impedido la continuidad de los proyectos, limitando su impacto y su contribuyendo
solo un 0.6% al PIB.

Este proyecto busca sentar las bases para una gestion eficiente y sostenible, alineada con el Plan Nacional de
Cultura. Servira como una herramienta de planificacion para unificar esfuerzos, garantizar que los programas
trasciendan los ciclos politicos y, a través de la co-creacion con artistas, gestores y comunidades diversas
(incluyendo victimas), convertir la cultura en un verdadero motor de desarrollo para la region.

El proceso de contratacion involucra a varios agentes, que pueden ser divididos en grupos segun su rol directo
en el proceso o su participacion como actores clave del sector.

v" Gobernacion del Departamento de Arauca: Agente lider y entidad contratante. Responsable de coordinar
la transicion de una "gestion fragmentada” hacia un "marco estratégico 2025-2035".

v" Ministerio de Cultura: Ente rector que provee los lineamientos del Plan Nacional de Cultura, con el cual
este contrato debe armonizarse para asegurar sostenibilidad y acceso a fuentes de cofinanciacion.

v Entidades Territoriales: Agentes locales que actian como nodos de implementacion para las estrategias
de marketing y facilitadores de la informacion diagnéstica para la politica publica.

v Consejo Departamental de Cultura: Organo de representacién ciudadana encargado de validar que la
politica publica sea el resultado de un consenso real y no de una imposicion técnica.

v’ Agencias de Marketing y Publicidad: Empresas especializadas en el posicionamiento de marca territorial,
encargadas de transformar la riqueza cultural en activos de comunicacion atractivos a nivel nacional e
internacional.

v Industrias Creativas y Profesionales Independientes: Actores que proveen servicios de produccion
audiovisual, disefio, curaduria y logistica para la circulacion de expresiones artisticas.

v" Camara de Comercio, Sector Turismo: Agentes estratégicos interesados en que la cultura se convierta
en un "motor de desarrollo®, facilitando la integracion de la cultura con la cadena de valor econdmica de la
region.

v’ Artistas, Gestores y Cultores: Son los agentes que nutren la "vasta riqueza" de Arauca y los principales
beneficiarios de las estrategias de circulacion.

v" Organizaciones de Poblaciones Diversas y Victimas: Agentes clave para el enfoque diferencial de la
politica, asegurando que la cultura actie como herramienta de reparacion y tejido social en el departamento.
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v Instituciones Sin Animo de Lucro (ESAL): Fundaciones y corporaciones culturales que mantienen la
continuidad de los procesos artisticos en el territorio y actian como puentes entre la administracion y las
comunidades.

4.6. Gremios y asociaciones que participan en el sector:

Este grupo de agentes constituye el nicleo de la oferta cultural del Departamento. Se clasifican bajo la
denominacion de Instituciones Sin Animo de Lucro (ESAL) o Tercer Sector, y actlian como puentes entre la
administracion publica y los creadores de base. Su funcién principal es promover la participacion comunitaria,
la cultura de paz y el mejoramiento del tejido social a través de las artes.

En el marco de la estrategia de marketing territorial y circulacion, estos agentes son los encargados de
salvaguardar y proyectar los contenidos que dan identidad al departamento de Arauca:

v" Asociacion de Artes Plasticas del Departamento de Arauca: Agente fundamental para la apropiacion
visual de la cultura llanera, encargado de la creacion de obras que reflejan la iconografia regional y que
sirven como activos para la promocion turistica y cultural.

v" Asociaciones de Musicos y Cantantes de Musica Llanera: Gremios que agrupan a los exponentes del
joropo y la tonada, esenciales para la representacion de Arauca en espacios regionales, nacionales e
internacionales. Su participacion garantiza que el marketing territorial tenga una base artistica auténtica y
de alta calidad.

v" Academias y Asociaciones de Danzantes de Joropo: Colectivos que dinamizan la circulacion de las
expresiones coreograficas del llano.

v" Gestores Culturales y Colectivos de Artes Escénicas o Literarias: Actores transversales que aportan
el componente narrativo y de guionaje a las estrategias de comunicacion. Su rol es traducir la riqueza
cultural en mensajes y experiencias que permitan el posicionamiento estratégico del Departamento.

4.7. Variaciones del valor de las materias primas y costos de producciones:

Las variaciones en el valor de las materias primas y en los costos de produccion estan influenciadas por una
compleja interaccion de factores globales y especificos de cada sector. El valor de las materias primas puede
fluctuar debido a la dinamica de la oferta y la demanda global, eventos geopoliticos o desastres naturales que
interrumpen las cadenas de suministro, politicas gubernamentales como impuestos o aranceles, fluctuaciones
en las tasas de cambio de divisas para insumos importados, la especulacion en los mercados de productos
basicos y los avances tecnoldgicos que alteran los costos de extraccion o el surgimiento de sustitutos. Por su
parte, los costos de produccion se ven directamente afectados por estos cambios en el precio de las materias
primas, ademés de variaciones en los costos laborales (salarios, beneficios y regulaciones), los precios de la
energia, la inversion en tecnologia y maquinaria, los costos de transporte y logistica, la inflacion generalizada y
la eficiencia operativa de los procesos productivos.
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9. VERIFICACION DE BIENES NACIONALES RELEVANTES

En atencion a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
680 de 2021, la Gobernacion del Departamento de Arauca ha desarrollado un anélisis riguroso respecto a la
regla de origen aplicable al presente proceso, cuyo objeto principal es el "Fortalecimiento de la expresion cultural
a través de procesos de formacion en artes, oficios y juegos tradicionales".

Conforme a la normativa citada, la entidad determiné que, si bien el proyecto contempla la entrega de insumos
y kits pedagogicos, la naturaleza del contrato es de caracter mixto con preeminencia de servicios. El nlicleo
esencial de |a contratacion radica en la prestacion de servicios profesionales, pedagogicos y logisticos para la
capacitacion de la comunidad en los siete (7) municipios del Departamento.

Bajo este entendido, se concluye que no es aplicable la regla de origen de bienes nacionales relevantes para
la asignacion de puntaje por las siguientes razones:

El componente principal es la transferencia de conocimientos y la salvaguardia del patrimonio inmaterial, donde
los bienes, actian como elementos accesorios y necesarios para la ejecucion del servicio de formacion, mas
no constituyen el fin principal de la contratacion de forma independiente.

De acuerdo con el Decreto 680 de 2021, para los servicios culturales y de formacion aqui requeridos, la
condicion de nacionalidad se acreditara mediante la calidad juridica del oferente, persona natural colombiana o
persona juridica nacional, garantizando asi el incentivo a la industria nacional desde la perspectiva de la
prestacion de servicios. Dado que los bienes requeridos en el documento técnico son diversos y se adquieren
como dotacion para talleres especificos, no se configuran como bienes nacionales relevantes en los términos
tecnicos que exijan un estudio de origen individualizado para la validez del proceso.

En consecuencia, y en estricta observancia de los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, la entidad
otorgara el puntaje por apoyo a la industria nacional basandose en la Ley 816 de 2003, asegurando la
coherencia legal con el Documento Técnico FR-PD-BP-03 y manteniendo la objetividad técnica en la seleccion
del contratista.

6. CONTEXTO REGULATORIO

La ejecucion del contrato se rige por el marco legal de la contratacion publica en Colombia, principalmente la
Ley 80 de 1993, la Ley 1 150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. Especificamente, para el objeto de Marketing
y Circulacion Cultural en Arauca, se identifica la siguiente normatividad:

v" Ley 397 de 1997: “Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71y 72 y demas Articulos concordantes
de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la
cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias”.

v Ley 1185 de 2008: “Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 -Ley General de Cultura-y
se dictan otras disposiciones”,
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v" Ley 115 de 1994: “Por la cual se expide la Ley General de Educacion’
v" Ley 2070 de 2020: “Por la cual se dictan medidas para la reactivacion y fortalecimiento del sector

cultura, se

v" crea el Fondo para la Promocién del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad Foncultura y se
dictan otras disposiciones'

v" Ley 666 de 2001: “por medio de la cual se modifica el articulo 38 de la Ley 397 de 1997 y se dictan
otras disposiciones'

v' Ley 23 de 4982: “Sobre derechos de autor”

v' Ley 44 de 1993: “por la cual se modifica y adiciona la Ley 23 de 1982 y se modifica la Ley 29 de 1944"

v’ Ley 2069 de 2020: “POR MEDIO DEL CUAL SE IMPULSA EL EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA”

v Decreto 0142 de 2023: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al sistema
de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria,
se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones'

v' Estatuto Tributario Nacional, Decreto 624 de 1989: “Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los
impuestos administrados por la Direccion General de Impuesto Nacionales”

v Estatuto Tributario Departamental de Arauca Ordenanza 014 de 2021: “Modifica el Estatuto Tributario
de 2018. Esta ordenanza establece los procedimientos y regulaciones para la administracion y recaudo
de impuestos en el departamento”.

v" Ley 100 de 1993: “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones”

v" Ley 797 de 2003: “Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones
previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes Pensionales
exceptuados y especiales”

v Ley 1562 de 2012: “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”

v' Ley 789 de 2002: “Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y
se modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo de Trabajo”.

v Ley 828 de 2003: “Por la cual se expiden normas para el Control a la Evasion del Sistema de Seguridad
Social’

v’ Decreto 1273 de 2018: “Por el cual se modifica el articulo 2,2,1.1.1.7, se adiciona el Titulo 7 a la Parte
2 del Libro 3 del Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social, en
relacion al pago y retencién de aportes al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de los
trabajadores independientes y modifica los articulos 2,2.4,2,2,13 y 2.2,4.2.2.15 del Decreto 1072 de
2015, Unico Reglamentario del Sector

v" Ley 2509 del 2025: “Por el cual se declara Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacion el baile del
Joropo Llanero, su género musical y se dictan otras disposiciones".
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7. ESTUDIO DE LA OFERTA
7.1. ¢ Quién Vende?

Los posibles proveedores son todas aquellas personas juridicas o naturales que han sido oferentes y/o
contratistas, y demas interesados en procesos relacionadas con el “APOYO PARA EL DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DE NARRATIVA VISUAL PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA?” en otras entidades de tipo Estatal, también aquellas que estan registradas
en la plataforma SECOP Il y han mostrado interés en participar y también aquellas a las que se invitaron a
cotizar la prestacion del servicio.

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los proveedores en el
mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el comportamiento de cada sector de la economia
real, una informacion expedita que esta al alcance de los interesados en la contratacion publica, y que sirve
como base de datos a quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha base de datos de la informacion del Sistema integrado de informacién Societario, (SIIS) administrado por
la Superintendencia de Sociedades permiten conocer la informacion financiera del sector y de algunos de sus
miembros en particular, lo que facilita a las entidades estatales establecer los requisitos habilitantes atendiendo
las condiciones generales del sector.

ITEM NIT NOMBRE / RAZON csgﬁlE);IE:?OEGUN CAMARA DE TELEFONO
1 900300970 INDUHOTEL S.AS 6018849510
2 800055691 FUNDACION ALBERTO MERANI 7433399
3 800108032 FUNDALECTURA 3201511
4 900143157 FUNDACION MUNDIAL AMIGOS DE COLOMBIA 3375302
5 900368973 FUNDACION FPC 3375302
o | wumo | COPSUGONHTUMOEOMONEY | e
7 900193904 FUNDACESAR 6023903285
8 900280686 GRUPO EMPRESARISLNS%LA%CIONES CUATROEN 3293704612
9 900228032 LOGICKA 3127212028
10 901302458 ARISTHAS S.AS 3204498418
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1 901160842 PAPELERIA UNIVERSAL DISTRIBUIDORA SAS 8891190
12 901519642 GESTION & BUSINESS 3194072195
13 900928275 CONEXION LINFER SAS 3104927830
14 900797413 CAJA CONSULTORES SAS 3174827169
15 901707585 CONSORCIO BIBLIOTECAS 2023 3214495277
16 822005122 CORPALLANOS 6713615
17 800169622 INGEPLAN.CO S.A.SBIC 3209391842
18 901093455 H&Y BROAD SOLUTIONS 3235142607
19 811021363 UNIPLES S.A.S 5936870
20 832004321 GEI CONSULTING SAS 17427172

7.2. Andlisis financiero del sector que ofrece los bienes o servicios

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los proveedores en el
mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el comportamiento de cada sector de la economia
real, una informacion expedita que esta al alcance de los interesados en la contratacion publica, y que sirve
como base de datos a quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha informacion se encuentra en el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIS, en esta
herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre empresas agrupadas por sectores
econdmicos o ubicaciones geogréficas, con base en la informacion financiera presentada a la Superintendencia
de Sociedades durante los Gltimos 5 afios, adicionalmente permite el analisis dinamico de la informacion
financiera anual historica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales establecer
los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las recomendaciones del
manual guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante adaptar al presente
proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como adecuar una tabla que enmarca la
ubicacion de las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para
ello la administracion considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SIS, asi:
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7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE

SERVICIOS GESTION

Esta clase incluye:

v

La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones
sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional; temas de decision de
caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la produccion; politicas,
practicas y planificacion de derechos humanos.

Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las
empresas y a la administracion plblica en materia de:

Las relaciones publicas y comunicaciones.
Las actividades de lobby.

El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario.

La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacion, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera.

Las zonas francas, es decir, las unidades economicas que se dedican a la promocion, creacion,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso resulta conveniente
presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacion financiera consolidada que reporta el Sistema
Integrado de Informacion Societaria — SIIS, con corte estatutario 2024-12-31 del sector que comprende los
servicios de 7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION, el cual servira de elemento importante
para justificar las exigencias financieras que apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los indicadores de este
proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacion suministrada en el RUP vigente y en firme y luego
de dicha verificacion, se calcularan los siguientes indicadores financieros y organizacionales que se detallan a
continuacion:

Certilicate Mo,
LAT- 1068
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8. COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
v LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE:

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus
deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es
el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacién financiera de potenciales oferentes que adelantan
7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION. las cuales se encuentran bajo la
supervision de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un andlisis del
comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen compariias con un alto nivel de liquidez
quienes en este caso representan un desempefio atipico con respecto al sector objeto de estudio y
los cuales afectaran el promedio del indicador respectivo. La siguiente tabla presenta el cuadro
resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIS

TREIE - BT T m———— " B . B0

by e

Resiiltados

v RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de
participacion de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los

Certificate No

VAT 106
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riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia
o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El Departamento de Arauca realiz6 el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con la
informacién financiera tomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el mercado de del
sector que comprende los servicios de 7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION.,
reflejado en comparniias pertenecientes al sector y de éste se pudo establecer que los mismos arrojan
un porcentaje atipico, elaborado a partir de la informacién registrada en el Sistema Integrado de
Informacién Societaria — SIIS correspondiente al afio gravable 2024.

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de proveedores
es del 37,24, para el caso en patrticular los datos reflejan unos indices atipicos, lo cual resuita de
alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican estas empresas. Por lo anterior, la
distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido dentro de
estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central y dispersién que permitan hacer inferencias
sobre el comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracion
de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

v INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de Cobertura
de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente
de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Por lo tanto, la
administracién Departamental decidira dentro de los rangos conocidos para este tipo de proceso, el
indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad Estatal
debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar como
evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso no es posible realizar esta
operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de cobertura de intereses, puede haber
empresas que no presentan obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financieros,
es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador. En este caso, la regla
puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

v INDICADORES ADICIONALES. La entidad podra exigir dentro de los procesos que no
correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabajo y el de Patrimonio.

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacién de los Requisitos Habilitantes literal
(a) “el riesgo del proceso de contrataciéon”; b) “el valor de contrato objeto del proceso de contratacion”;
c) “el analisis del sector econémico respectivo”; y d) “el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial”. Dada la cuantia del presente proceso y la necesidad alta

Certificate No.
T- SO0
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de financiacién se considera oportuno y pracedente exigir este indicador el cual de manera individual
cumple con una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion
Departamental garantia de cumplimiento, se procede a justificar su inclusién en el proyecto de

pliegos.
v CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente
luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un
capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez
en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder
operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto plazo, es una
medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus
actividades a corto plazo, dada la condicion de este proceso, y la cuantia, la administracion requiere
disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para garantizar su financiacion por lo que se
justifica la necesidad de incluirlo como indicador adicional en este proceso.

La Administracion Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se centra en
su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la existencia de un
amplio capital de trabajo positivo acredita

la existencia de activos liquidos en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por
tratarse de un flujo de caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna las
obligaciones que se adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso, es adecuado
incluir este indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de recursos importantes que
garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el Departamento de Arauca ha
determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como factor habilitante para el
presente proceso.

v" PATRIMONIO:

El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles de
estimacion econémica, la administracién requiere que el oferente disponga de patrimonio suficiente
que pueda garantizar no solo la ejecucion del presente proceso, sino también cualquier eventualidad
que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econémico, después de deducir todos sus pasivos, es el
conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econémicos y financieros a
través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también definimos el patrimonio como el
conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una persona o empresa. Un patrimonio no
acorde con el presente proceso dada la cuantia, y la naturaleza del contrato pone en riesgo la
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financiacion del proceso, dada las eventualidades que se surten en la etapa contractual y pos
contractual, ahora, teniendo en cuenta los factores sefialados anteriormente y en aras de
salvaguardar los recursos publicos donde se requiere oferentes con un amplio respaldo financiero
para cumplir a cabalidad el objeto del contrato se ha determinado como exigencia habilitante que el
patrimonio sea un indicador adicional.

El Capital de Trabajo y Patrimonio para el proceso que presenta propuesta se calcula asi:

“Manual de contratacion departamental, Resolucién 1863 de 2025”

PATRIMONIO
CUANTIAS PROCESOS K TRABAJO
DESDE HASTA
- 500.000.000,00 100% 30% -36%
>500,000,000,00 1.600.000.000,00 80% -80%
>1,500,000,000,00 3.000.000.000,00 70%
>3,000,000,000,00 6.000.000.000,00 60%
20% - 26%
> 5.000000000 10.000.000.000,00 50%
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar
la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del
patrimonio y rentabilidad del activo total).

v" RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacién de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante
tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para
conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la informacion real
reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS y las distintas companias que
ejercen el servicio de 7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION., las cuales pueden
participar de los distintos procesos de contratacién con Entidades Estatales. Es importante sefalar
que, si la muestra no tiene un nimero aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si
un dato corresponde a un valor atipico o a un valor que se comporta como el promedio, por lo
anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido
dentro de estos rangos.
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v" RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar, corresponde a
la informacion real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS de la
Superintendencia de Sociedades, que para el sector de 7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA
DE GESTION., se registran datos distantes de la mayoria de los datos de la muestra, los cuales
pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional se
determinaran segun el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia central y
dispersién que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra, recomendado
dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos en la
muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver su
comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es importante calcular
medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del indicador en el sector econémico
analizado. La Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para
realizar estos analisis graficos y estadisticos.

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe encontrar un
limite que sea acorde con el andlisis del sector econémico y la naturaleza del Proceso de
Contratacién incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El andlisis estadistico del
sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado es de 37,24 % teniendo en cuenta
que es el limite superior (aproximado a la decena méas cercana) entre el promedio y la mediana sin
tener en cuenta la desviacion estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de sociedades de las
compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento de Arauca seleccioné un
universo de empresas proveedoras de servicios de 7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE
GESTION., las cuales estan caracterizadas por un promedio alto de indices de rentabilidad sobre
patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se
evidencia en una alta desviacion estandar. Esto es un indicativo de que los promedios pueden no
dar informaci6n precisa. Por lo anterior, para fijar el limite adecuado de los indicadores de capacidad
organizacional se puede disminuir la dispersion (desviacion estandar) del promedio registrado en la
actual muestra, sin embargo, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el
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objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso
de Contratacion.

9. EN CUMPLIMIENTO DE LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15 - 2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3
DEL DECRETO 1082 DEL 2015 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA:
1).EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y II).CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES Illl) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector expedido
por la Secretaria de Educacion Departamental /Oficina Asesora de Cultura y Turismo, dentro
del cual se sefialan los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la
participacion en los procedimientos de seleccion competitivos a: i) Emprendimientos y empresas
de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en
vitud de lo establecido en los articulos 2.2.1.24.215 - 22124218 -22.1.242.7.3
respectivamente del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procedera a realizar el andlisis de cada uno de
los criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso de
seleccion asi:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad
técnica) de los procesos de seleccion de contratista adelantados por el Departamento de
Arauca, los mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacion (actualizados
resolucion 1863 de 2025), no se establece como requisito el tiempo de experiencia; no resulta
pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia Atendiendo los rangos en cuanto
a nimero de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca los cuales fueron
estandarizados mediante manual de contratacién, y atendiendo la participacion de las i)
Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad, en procesos de contratacion similares, tenemos que las mismas
reportan un alto porcentaje de participacion, de alli que flexibilizar el nimero de contratos no las
pondria en una situacién mas comoda respecto a las grandes empresas, de alli que dicho
criterio no redunde de manera contundente o diferenciador para su especial trato, por lo que no
resulta procedente acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera: En atencién a que el decreto 957 de 2019 numeral 2 define
el tamafio de la empresa y los criterios para la clasificacion de esta y el gobierno para efecto de
otorgar beneficios a las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
iilEmprendimientos y empresas de personas con discapacidad, el presente documento
establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los indicadores de capital de
trabajo y patrimonio que deba acreditar las grandes empresas frente a los requerimientos
financieros, que presenten las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,, para lo cual estos ultimos se
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reduciran en un 50%, al capital de trabajo y de patrimonio a la exigida en el anexo donde se
establecen los requisitos habilitantes de |la capacidad financiera y que deben de cumplir en su
totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la cualidad de los
activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de
su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a corto plazo
comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es el riesgo de que
exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacion de los
acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los
cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la
inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razén de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos
de Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente (Capital
de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del proponente
luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.
Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica
del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de
liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo - Total Pasivo) estd compuesto,
principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamafio de las empresas el comité evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representacion legal o del registro de proponente la clasificacion de
las empresas y procedera a evaluar de conformidad con las normas sefialadas, aplicando los
beneficios a las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracién de las condiciones financieras del
presente pliego esta utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades (sistemas
integrado de informacion societaria mipyme-individuales) que entrega informacion de manera
igualitaria del comportamiento de esta empresa para los indicadores de liquidez, endeudamiento
y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:_

Certificate Mo,
AT Mo
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La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio =
Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es
importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad
financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la
rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total),
el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido por la
Secretaria de Educacion Departamental /Oficina Asesora de Cultura y Turismo al cual se debera
aplicar los requisitos habilitantes segin lo mencionado en este anexo como criterios
diferenciales con el fin de promover y facilitar la participacion de las i) Emprendimientos y
empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos de
seleccion de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandarizados mediante el manual de contratacion (actualizados resolucién 1863 de 2025), se
establece como requisito habilitante indicadores financieros y organizacionales; resulta
pertinente incluir el presente criterio como condicion habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: En razén de la naturaleza del objeto del presente
proceso de seleccion, de su cuantia y la importancia de la necesidad que se pretende satisfacer,
asi como los riesgos que se ampard no resulta pertinente incluir el presente criterio como
condicion habilitante diferencial.

10. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza la consulta de procesos a nivel Municipal, Departamental y Nacional en la pagina de
SECOP, para determinar la demanda de las actividades a comprar del cual es objeto el presente
analisis.

10.1. ¢Coémo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este servicio?

La Administracién Departamental ha adquirido los servicios artisticos y culturales a traves de
proceso de contratacion bajo la normatividad vigente para tal fin.

.
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A

e g OFERENTE OBJETO VALOR DEL
COIg'sRAT Bl CONTRATO
FORTALECIMIENTO __ DEL
PROCESO DE
Seleccion CINEMATOGRAFIA EN EL
SA-06-03- |Abreviada de DEPARTAMENTO DE
2023 Menor LOGICKA SAS ARAUCA, TAME, SARAVENA, | 173-999.994
Cuantia PUERTO RONDON, FORTUL,
CRAVO NORTE, ARAUQUITA,
ARAUCA.
Seleccion APOYO A EVENTOS Y
Abreviada de ACTIVIDADES RECREATIVAS
aT32022 | LOGICKA SAS O CTOREES Ay oy |8200,000/000
Cuantia SECTOR
APOYO AL
Seleccion | CORPORACION FORTALECIMIENTO DE LA
ss6.0022 | Abreviada de | SPLTORA °F | CULTURA Y LAS | 5 150.000.000
Menor Sl TRADICIONES  LLANERAS {000,
Cuantia i DEL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
APOYO A LA DIFUSION Y
Seleccién PROMOCION CULTURAL Y
SA-06-20- |Abreviada de ARTISTICA MEDIANTE LA
o Menor ARISTHAS SAS ZOMAC | REALIZACION DE EVENTOS | $300.00.000
Cuantia EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO
DE ARAUCA
APOYO A LA DIFUSION DE LA
CULTURA, MEDIANTE LA
Seleccion REALIZACION DE EVENTOS
SA06.01. |Abreviada de|UNION  TEMPORAL|Y ACTIVIDADES
o Menor CULTURA Y LEYENDA | ARTISTICAS ~ EN  EL | $219.000.000
Cuantia 2020 DEPARTAMENTO DE
ARAUCA  (Promociéon  de
evento cultural y
Literario)

10.2. Formas de adquisicion de las entidades Estatales para esta obra a nivel nacional

Para el presente proceso se realizd un andlisis comparativo del producto similar ofrecido en el
mercado nacional. Los datos presentados dan continuacion fueron del sistema Electronico para la
Contratacién Publica (SECOP).
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VALOR | UBICACION
NUMERO DE DEL DEL
CONTRATOS OFERENTE OBJETO CONTRA | CONTRATIST
10 A
APOYO LOGISTICO PARA
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES QUE
FORTALEZCAN LOS
ESPACIOS DE
PART!CIZACION E
INCLUSION SOCIAL, | $ DEPARTAME
ﬁggggﬁgﬁg’lz CULTURAL, 180.000.0 [NTO  DEL
EMPRESARIAL v |00 META
DEPORTIVOS DE LOS Y
LAS JOVENES EN EL
DEPARTAMENTO  DEL
META EN LA SEMANA
DEPARTAMENTAL DE LA
GCSJ-SA-031-2024 JUVENTUD
APOYO A LAS ACCIONES
Y ESTRATEGIAS QUE
FOMENTEN ESPACIOS DE | ¢
CONVIVENCIA, CULTURA MUNICIPIO
TAS SOLUGIONES SAS [ Sy ket Zobiil 334.32?.2 N
EL MUNICIPIO DE TAME
DEPARTAMENTO DE
SA-TA-013-2024 ARAUCA
APOYO  PARA _ LOS
EVENTOS CULTURALES Y
ARTISTICOS QUE
ADELANTE LA
J&M  SOLUCIONES gﬁf?g;ﬁ“'ﬁmmsm & 226 463.4 | BARRANCAB
SEGURAS SAS ' 463.4 | ERMEJA
PATRIMONIO EN  EL|00
MARCO DE LA FIESTAS
NAVIDENAS EN  EL
DISTRITO DE
SA-MC-022-2024 BARRANCABERMEJA
SUMINISTRAR
INSTRUMENTOS
MUSICALES
Y
ELEMENTOS DE
DOTACION QUE
PERMITAN EL
FORTALECIMIENTO  DE
LAS ESCUELAS
MUNICIPALES DE MUSICA,
DANZA, TEATRO Y ARTES
PLASTICAS Y VISUALES |$
UNION  TEMPORAL | PRIORIZADAS EN  EL |1.769.640 | CUNDINAMA
0284-2021 CEDAR ASC DEPARTAMENTO DE | .000 RCA
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VALOR | UBICAGION
NUMERO DE DEL DEL
CONTRATOS OFERENTE OBJETO CONTRA | CONTRATIST
TO A

CUNDINAMARCA.

FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA  INGA  DEL
CABILDO INDIGENA DEL
RESGUADO PUERTO
LIMON A TRAVES DE LA
PRACTICA Y EL RESCATE
DE SUS USOS Y
COSTUMBRE
TRADICIONALES, EN EL
FUNDACION MARCO DEL CONTRATO
PROFESIONALES DE ADMINISTRACION N|$
INDIGENAS DE LA |004 DEL 30 DE | 304.208.5
LP-407 DE 2020 AMAZONIA COLOMBIA | NOVIEMBRE DE 202 70 PUTUMAYO

11. CONCLUSION

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucién del proceso contractual en las condiciones analizadas particularmente
en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y ademas porque se cuenta con
un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a cabo la contratacion objeto del presente
estudio del sector.

Atentamente,

ADRIANA DEL PILAR SOTO SOTO.

arfo de Educaclén Departamental Asesora de Cultura y Turismo.
egf0: Andrea Carolina Barrera Gon — Profesional universitario — CPS -111-2026.
Aprolfé: Adriana del Pilar Soto Soto.

Certificate No
LAT, 00
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