
Desarrollo agencia de cooperación internacional del  Valle del Cauca

Nombre 

2020003760398

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Comercio, industria y turismo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 293311

Cristian Samuel Monje LibrerosFormulador: 

30/07/2020 06:57:42Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300203 - 3. Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atracción de inversiones productivas

Linea

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea Estratégica LT3-Polos de Desarrollo Urbano para la Competitividad y Equidad
línea de Acción LA301-Ciudades Productivas Motor del Desarrollo Económico y Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PR30103-Valle Internacional

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

3501  - Internacionalización de la economía

Programa

Estrategia Transversal

3002 - II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie 
todos nuestros talentos

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

no aplica

no aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

no aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Desaprovechamiento de oportunidades de internacionalización para el desarrollo del territorio, visibilidad del departamento, atracción de 
inversión y exportaciones para
la Región

El Valle del Cauca cuenta con una importante gama de organizaciones públicas, privadas, mixtas,
académicas y de negocios orientadas a impulsar y en casos garantizar los propósitos de internacionalización y cooperación para el 
desarrollo. Estas, han hecho parte de diversos ejercicios participativos para definir y orientar los esfuerzos de internacionalización y 
cooperación para el desarrollo en los campos económico, cultural, académico y científico, deportivo, turístico
en el Valle del Cauca.

Continua en el documento técnico

Una baja cooperación de los actores de cooperación internacional provoca bajos niveles de inversión extranjera al Departamento
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja articulación con los actores de cooperación  1.1 Menor impacto en el desarrollo de proyectos territoriales de cooperación.

2. Desaprovechamiento de recursos de cooperación.  2.1 Bajo liderazgo colectivo y posicionamiento territorial en la atracción de recursos
internacionales.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Desarticulación de los Agentes de Cooperación 1.1 Baja continuidad de los equipos de trabajo que no permite la continuidad de los procesos
diplomáticos y la gestión de la cooperación

2. Baja consolidación de la información que permita tener un 
entorno claro y fijar metas
realistas y estratégicas

2.1 Falta de capacidades instaladas en formulación de proyectos
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Los participantes trabajaran articuladamente en planteamientos de lineamientos de cooperacion Internacional

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Formulador del proyecto 
– Prioriza metas en el Plan de Desarrollo 
Departamental “Valle invencible 2020-2023”
 

Prioriza recursos de inversión

Actor: Otro

Entidad: Municipios, Secretarias y Entes 
Desentralizados

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarios
 

Generación de recursos de cooperación, inversión
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

4.475.886

Fuente de la información

Proyección Censo Dane 2005-2020 (2018).

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

4.475.886

Fuente de la información

Proyección Censo Dane 2005-2020 (2018).

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 2.148.425 Proyección Censo Dane 2005-2020 (2018).

Femenino 2.327.461 Proyección Censo Dane 2005-2020 (2018

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja articulación con los actores de 
cooperación

Crear la Agencia de Cooperación Internacional del Valle del Cauca, operando como ente independiente para la 
atracción de recursos de cooperación, exportaciones e inversiones,en el Valle del Cauca.

Causa indirecta 1.1 

Menor impacto en el desarrollo de 
proyectos territoriales de cooperación.

Incentivos para el desarrollo de proyectos territoriales de cooperación

Causa directa 2 

Desaprovechamiento de recursos de 
cooperación.

Consolidar toda la información de cooperación internacional, inversiones y exportaciones que se maneja en el 
Valle del Cauca.

Causa indirecta 2.1 

Bajo liderazgo colectivo y 
posicionamiento territorial en la atracción 
de recursos
internacionales.

Incentivar la inversión extranjera

Objetivo general – Propósito

El objeto de la Agencia de cooperación del Valle del Cauca será generar desarrollo territorial a través de la articulación de actores 
regionales para captar, gestionar, orientar...
Continua en el documento técnico

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Desarrollo de una agencia de cooperación 
Internacional

Medido a través de: Unidad

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervision del proyecto 

Problema central

Desaprovechamiento de oportunidades de internacionalización para el desarrollo del territorio, visibilidad del departamento, atracción de 
inversión y exportaciones para
la Región

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Creación y operación de la agencia de cooperación internacional Si Completo

Incrementar la participación de actores en la bolsa de recursos de cooperación No Completo

Incrementar la participación de los municipios del Valle del Cauca en la bolsa de recursos de 
cooperación con proyectos acorde con la oferta institucional existente

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Desarrollo de lineamientos, estrategias y articulaciones de cooperación Internacional

Medido a través de

Unidad

Descripción

Incentivar la inversión extranjera y la competitividad del Departamento a través de planteamientos que se estipulen de la agencia de 
cooperación Internacional

Año Oferta Demanda Déficit

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 0,00 1,00 -1,00

2018 0,00 1,00 -1,00

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto desarrollará en tres componentes:

1. Apoyar la operación de una Agencia de Cooperación para el Valle del Cauca que propicie el
aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en el mundo.
2. Participar y liderar el proceso de internacionalización del departamento, en especial los procesos
de oferta y demanda de cooperación internacional
3. Participar en la promoción del departamento a nivel internacional.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra
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Crear la Agencia de Cooperación Internacional del Valle del Cauca, operando como ente independiente para la atracción de recursos de 
cooperación, exportaciones e inversiones,en el Valle del Cauca.

Producto Actividad

1.1 Servicio de apoyo para la suscripción e implementación de acuerdos 
comerciales y de inversión

Medido a través de: Número de rondas de negociaciones

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 120.000.000

 

1.1.1 Crear y operar de una Agencia de Cooperación para el Valle del Cauca que 
propicie el aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en el mundo

Costo: $ 60.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Articular con entidades y gremios para la creaciòn de la agencia de 
cooperaciòn

Costo: $ 60.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 120.000.000

Consolidar toda la información de cooperación internacional, inversiones y exportaciones que se maneja en el Valle del Cauca.

Producto Actividad

2.1 Servicio de asesoría jurídica para la solución de controversias 
derivadas de acuerdos comerciales y de inversión

Medido a través de: Porcentaje de controversias intervenidas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 248.400.000

 

2.1.1 Promocionar la Agencia del departamento a nivel Departamental, Nacional e 
internacional

Costo: $ 148.400.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.2 Liderar el proceso de internacionalización del departamento, en especial los 
procesos de oferta y demanda de cooperación internacional, exportaciones e 
inversiones

Costo: $ 100.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 248.400.000

Costo total de la alternativa: $ 368.400.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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Actividad    1.1.1 Crear y operar de una Agencia de Cooperación para el Valle del Cauca que 
propicie el aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en el mundo

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $60.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Articular con entidades y gremios para la creaciòn de la agencia de cooperaciòn

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $60.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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Actividad    2.1.1 Promocionar la Agencia del departamento a nivel Departamental, Nacional e 
internacional

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $60.000.000,00

2 $48.400.000,00

3 $40.000.000,00

Total $148.400.000,00

Periodo Total

1 $60.000.000,00

2 $48.400.000,00

3 $40.000.000,00

Total

Actividad    2.1.2 Liderar el proceso de internacionalización del departamento, en especial los 
procesos de oferta y demanda de cooperación internacional, exportaciones e inversiones

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $20.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $40.000.000,00

Total $100.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $40.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Incertidumbre en la operatividad 

del proyecto ya que,debido a la 
pandemia ocasionada por el 
Covid19, se vean limitados los
recursos.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento en el objetivo del 
proyecto.

Se definen estrategias de 
mitigación, como busca de recursos 
entre entidades privadas y 
cooperantes para la realización del
proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Falta de interés de entidades 
privadas y públicas que harían 
parte del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Insumos insuficientes y poca 
información que se pueda obtener para 
la realización del proyecto

Establecer articulación efectiva con 
las entidades públicas nacionales, 
academia y las privadas, definiendo 
temas de
interés para todos y la región.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales No priorización del proyecto a 
causa del COVID-19

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de los objetivos del 
proyecto

Realizar articulación con entes 
nacionales

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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Al crear la agencia de cooperación internacional se puede tener información clara y oportuna de los recursos de cooperación, exportaciones e 
inversiones del departamento, se tendría una sola
entidad que consolide la información
Continua en el documento técnico

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

2 1,00 $167.000.000,00 $167.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
2 $167.000.000,00 $167.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $0,0 $0,0 $0,0 $112.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-112.000.000,0

2 $133.600.000,0 $0,0 $0,0 $116.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.200.000,0

3 $0,0 $0,0 $0,0 $108.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-108.000.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Creación y operación de la agencia de cooperación internacional

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Creación y operación de la agencia de cooperación internacional

$-163.160.532,07 No aplica $0,39 $60,25 $269.665.634,11 $-53.718.065,80

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo para la suscripción e 
implementación de acuerdos comerciales 
y de inversión

$86.465.925,66

Servicio de asesoría jurídica para la 
solución de controversias derivadas de 
acuerdos comerciales y de inversión

$45.799.927,11
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo para la suscripción e implementación de acuerdos comerciales y de inversión

Producto

Indicador

1.1.1 Rondas de negociaciones organizadas y/o asistidas  

Medido a través de: Número de rondas de negociaciones

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Crear la Agencia de Cooperación Internacional del Valle del Cauca, operando como ente independiente para la atracción de recursos de 
cooperación, exportaciones e inversiones,en el Valle del Cauca.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asesoría jurídica para la solución de controversias derivadas de acuerdos comerciales y de inversión

Producto

Indicador

2.1.1 Controversias intervenidas por parte del Min Comercio en el desarrollo de acuerdos comerciales y de inversión   

Medido a través de: Porcentaje de controversias intervenidas

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

Periodo Meta por periodo

2. Consolidar toda la información de cooperación internacional, inversiones y exportaciones que se maneja en el Valle del Cauca.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervision

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 12

Periodo Valor

Total: 12
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3501  - Internacionalización de la economía
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 1 $120.000.000,00

Total $120.000.000,00

Total Inversión $120.000.000,00

Total $120.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

El objeto de la Agencia de cooperación del Valle 
del Cauca será generar desarrollo territorial a 
través de la articulación de actores regionales 
para captar, gestionar, orientar...
Continua en el documento técnico

Desarrollo de una 
agencia de cooperación 
Internacional

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervision 
del proyecto 

 Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto 
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s) 1.1  Servicio de apoyo para la suscripción e 

implementación de acuerdos comerciales y de 
inversión

Rondas de 
negociaciones 
organizadas y/o 
asistidas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervision 
del proyecto 

 Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto 

2.1  Servicio de asesoría jurídica para la solución 
de controversias derivadas de acuerdos 
comerciales y de inversión

Controversias 
intervenidas por parte 
del Min Comercio en el 
desarrollo de acuerdos 
comerciales y de 
inversión   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervision 
del proyecto 
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1.1.1 - Crear y operar de una Agencia de 
Cooperación para el Valle del Cauca que propicie 
el aprovechamiento de las oportunidades que se 
presentan en el mundo(*)
1.1.2 - Articular con entidades y gremios para la 
creaciòn de la agencia de cooperaciòn(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  12.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Participación 
activa de los 
cooperantes del 
proyecto 

2.1.1 - Promocionar la Agencia del departamento 
a nivel Departamental, Nacional e internacional(*)
2.1.2 - Liderar el proceso de internacionalización 
del departamento, en especial los procesos de 
oferta y demanda de cooperación internacional, 
exportaciones e inversiones(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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