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ANÁLISIS DE RIESGOS 

ANEXO No. 2 
 
 
PROYECTO: “FORMULACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE TRABAJO DECENTE Y EQUIDAD 
LABORAL PARA LA REACTIVACIÓN Y TRANSFORMACIÓN ECONÓMICA DEL VALLE DEL 
CAUCA 2020-2023” 
 
 

CONTEXTO 
 
PARTICIPANTE: Departamento del Valle del Cauca- Secretaria de Desarrollo Económico y 
Competitividad.  
 
CIUDADANÍA QUE SE BENEFICIA: Trabajadores vallecaucanos. 
  
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y jurídica.  
 
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades 
programadas. 
 
CONDICIONES GEOGRÁFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: Todo el Departamento del Valle 
del Cauca. 
 
ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad en el territorio. 
 
CONDICIONES POLÍTICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernación. 
 
FACTORES AMBIENTALES: No aplica. 
 
SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Prestación de servicios profesionales y/o apoyo a la 
gestión. 
 
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento jurídico vigentes. 
 
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Ver análisis del sector.  
 
 

IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DEL RIESGO 
 
RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratación y presupuestales 
CLASE: General 
FUENTE: Interno 
ETAPA: PLANEACIÓN 
TIPO: socio-político 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecución de las actividades 
programadas, perjudicándose así la continuidad de la formulación de la política pública de trabajo 
decente y equidad laboral del Valle del Cauca. 
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RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato 
CLASE: Especifico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: EJECUCIÓN 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto público por las actuaciones 
desplegadas por el contratista.  
 
RIESGO 3: Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo del 
contrato  
CLASE: Específico 
FUENTE: Externo  
ETAPA: EJECUCIÓN 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de las metas programadas 
en el Plan de Desarrollo Departamental en relación a la formulación y construcción de la política 
pública de trabajo decente y equidad laboral del Departamento del Valle del Cauca. 
 
 
 

EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN 
 
RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratación y presupuestales 
 
PROBABILIDAD DEL RIESGO: 

 Categoría Valoración 

p
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente) 

 

Improbable Puede ocurrir 
ocasionalmente) 

 

Posible (Puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 

 

Probable (probablemente va a 
ocurrir) 

4 

Casi Cierto (ocurre en la mayoría 
de las circunstancias) 

 

 
IMPACTO DEL RIESGO: 

Impacto 

Calificación 
cualitativa 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendent
e 

Dificulta la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 

Afecta la 
ejecució
n del 
contrato 
sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialment
e pero aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitand
o la 
consecución 
del objeto 
contractual 
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objeto 
contractual 

Calificación 
monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecosto
s no 
representa
n más del 
cinco por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 
cinco por 
ciento 
(5%) y el 
quince 
por 
ciento 
(15%)   

Incrementa el 
valor del 
contrato entre 
el quince por 
ciento (15%) y 
el treinta por 
ciento (30%) 

Impacta 
sobre el valor 
del contrato 
en más del 
treinta por 
ciento (30%) 

Categorí
a 

Valoració
n 

Insignificante Menor 
Moderad

o 
Mayor Catastrófico 
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VALORACIÓN DEL RIESGO:  

 Impacto 

 

Calificación cualitativa 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
de manera 
intrascenden
te 

Dificulta 
la 
ejecució
n del 
contrato 
de 
manera 
baja, 
aplicand
o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractu
al 

Afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o sin 
alterar 
el 
benefici
o para 
las 
partes 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
sustancialm
ente pero 
aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
grave 
imposibilita
ndo la 
consecució
n del 
objeto 
contractual 

 

Calificación monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecos
tos no 
represen
tan más 
del cinco 
por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impact
o sobre 
el valor 
del 
contrat
o entre 
el cinco 
por 
ciento 
(5%) y 
el 

Incrementa 
el valor del 
contrato 
entre el 
quince por 
ciento 
(15%)  y el 
treinta por 
ciento 
(30%) 

Impacta 
sobre el 
valor del 
contrato en 
más del 
treinta por 
ciento 
(30%) 
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quince 
por 
ciento 
(15%)   

 

Categoría 
Valoració
n 

Insignificant
e 

Menor 
Modera
do 

Mayor 
Catastrófic
o 

 1 2 3 4 5 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (Puede 
ocurrir 
excepcional
mente) 

1 2 3 4 5 6 

Improbable 
Puede 
ocurrir 
ocasionalme
nte) 

2 3 4 5 6 7 

Posible 
(Puede 
ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable 
(probableme
nte va a 
ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi Cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
las 
circunstancia
s) 

5 6 7 8 9 10 

 
CATEGORÍA:  

Valoración del riesgo Categoría 

8. 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato 
 
PROBABILIDAD DEL RIESGO: 

 Categoría Valoración 

p
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente) 

 

Improbable Puede ocurrir 
ocasionalmente) 

 

Posible (Puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 

3 

Probable (probablemente va a 
ocurrir) 
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Casi Cierto (ocurre en la mayoría 
de las circunstancias) 

 

 
IMPACTO DEL RIESGO: 

Impacto 

Calificación 
cualitativa 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendent
e 

Dificulta la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecució
n del 
contrato 
sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialment
e pero aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitand
o la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Calificación 
monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecosto
s no 
representa
n más del 
cinco por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 
cinco por 
ciento 
(5%) y el 
quince 
por 
ciento 
(15%)   

Incrementa el 
valor del 
contrato entre 
el quince por 
ciento (15%)  y 
el treinta por 
ciento (30%) 

Impacta 
sobre el valor 
del contrato 
en más del 
treinta por 
ciento (30%) 

Categorí
a 

Valoració
n 

Insignificante Menor 
Moderad

o 
Mayor Catastrófico 
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VALORACIÓN DEL RIESGO:  

 

. Impacto 

 

Calificación cualitativa 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
de manera 
intrascenden
te 

Dificulta 
la 
ejecució
n del 
contrato 
de 
manera 
baja, 
aplicand
o 
medidas 
mínimas 
se puede 

Afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o sin 
alterar 
el 
benefici
o para 
las 
partes 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
sustancialm
ente pero 
aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
grave 
imposibilita
ndo la 
consecució
n del 
objeto 
contractual 
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lograr el 
objeto 
contractu
al 

 

Calificación monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecos
tos no 
represen
tan más 
del cinco 
por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impact
o sobre 
el valor 
del 
contrat
o entre 
el cinco 
por 
ciento 
(5%) y 
el 
quince 
por 
ciento 
(15%)   

Incrementa 
el valor del 
contrato 
entre el 
quince por 
ciento 
(15%)  y el 
treinta por 
ciento 
(30%) 

Impacta 
sobre el 
valor del 
contrato en 
más del 
treinta por 
ciento 
(30%) 

 

Categoría 
Valoració
n 

Insignificant
e 

Menor 
Modera
do 

Mayor 
Catastrófic
o 

 1 2 3 4 5 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (Puede 
ocurrir 
excepcional
mente) 

1 2 3 4 5 6 

Improbable 
Puede 
ocurrir 
ocasionalme
nte) 

2 3 4 5 6 7 

Posible 
(Puede 
ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable 
(probableme
nte va a 
ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi Cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
las 
circunstancia
s) 

5 6 7 8 9 10 
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CATEGORÍA:  

Valoración del riesgo Categoría 

8. 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo del 
contrato  
 
PROBABILIDAD DEL RIESGO: 

 Categoría Valoración 

p
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente) 

 

Improbable Puede ocurrir 
ocasionalmente) 

 

Posible (Puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 

3 

Probable (probablemente va a 
ocurrir) 

 

Casi Cierto (ocurre en la mayoría 
de las circunstancias) 

 

 
IMPACTO DEL RIESGO: 

Impacto 

Calificación 
cualitativa 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendent
e 

Dificulta la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecució
n del 
contrato 
sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialment
e pero aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitand
o la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Calificación 
monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecosto
s no 
representa
n más del 
cinco por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 
cinco por 
ciento 
(5%) y el 
quince 
por 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre 
el quince por 
ciento (15%)  y 
el treinta por 
ciento (30%) 

Impacta 
sobre el valor 
del contrato 
en más del 
treinta por 
ciento (30%) 
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ciento 
(15%)   

Categorí
a 

Valoració
n 

Insignificante Menor 
Moderad

o 
Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO:  

 Impacto 

 

Calificación cualitativa 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
de manera 
intrascenden
te 

Dificulta 
la 
ejecució
n del 
contrato 
de 
manera 
baja, 
aplicand
o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractu
al 

Afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o sin 
alterar 
el 
benefici
o para 
las 
partes 

Obstruye la 
ejecución 
del contrato 
sustancialm
ente pero 
aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución 
del 
contrato de 
manera 
grave 
imposibilita
ndo la 
consecució
n del 
objeto 
contractual 

 

Calificación monetaria 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) del 
valor del 
contrato 

Los 
sobrecos
tos no 
represen
tan más 
del cinco 
por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

Genera 
un 
impact
o sobre 
el valor 
del 
contrat
o entre 
el cinco 
por 
ciento 
(5%) y 
el 
quince 
por 
ciento 
(15%)   

Incrementa 
el valor del 
contrato 
entre el 
quince por 
ciento 
(15%)  y el 
treinta por 
ciento 
(30%) 

Impacta 
sobre el 
valor del 
contrato en 
más del 
treinta por 
ciento 
(30%) 

 
Categoría 

Valoració
n 

Insignificant
e 

Menor 
Modera
do 

Mayor 
Catastrófic
o 

 1 2 3 4 5 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 Raro (Puede 
ocurrir 
excepcional
mente) 

1 2 3 4 5 6 

Improbable 
Puede 
ocurrir 

2 3 4 5 6 7 
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ocasionalme
nte) 

Posible 
(Puede 
ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable 
(probableme
nte va a 
ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi Cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
las 
circunstancia
s) 

5 6 7 8 9 10 

 
CATEGORÍA:  

Valoración del riesgo Categoría 

8. 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
 

 
 
 
 
 

ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO 
 
RIESGO 1: Demoras en procesos internos de contratación y presupuestales. 
ASIGNACIÓN DEL RIESGO: EVITAR 
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma y adelantar seguimiento.  
 
RIESGO 2: Incumplimiento de las obligaciones del contrato. 
ASIGNACIÓN DEL RIESGO: REDUCIR 
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto seguimiento durante la ejecución del contrato y/o 
dar cumplimiento a las clausulas contractuales.  
 
RIESGO 3: Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo del 
contrato. 
ASIGNACIÓN DEL RIESGO: REDUCIR  
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es necesario.  
 
 
MATRIZ DE RIESGOS: 
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N 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descrip
ción 

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamien
to/ 

Control a 
ser 

implemen
tado 

Impacto 
después 

del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 q

u
e

 s
e

 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 q

u
e

 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitor
eo y 

revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

1
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

S
o

c
io

-p
o
lí
ti
c
o

/ 

Demora
s en 

proceso
s 

internos  

Demora 
en la 
ejecución 
de las 
actividade
s 
programa
das, 
perjudicá
ndose así 
la 
continuid
ad de la 
formulaci
ón de la 
política 
pública de 
trabajo 
decente y 
equidad 
laboral. 

4
 

3
 

7
 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 Realizar 
cronogra

ma y 
adelantar 
seguimie

nto 
3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g
o

 M
e

d
io

  

N
o
 

S
u

b
d

ir
e

c
to

r 
T

é
c
n

ic
o

 d
e
 A

p
o
y
o

 a
 l
a

 G
e

s
ti
ó

n
 

Inici
o 
de 
eta
pa 
pre
cont
ract
ual 

A la 
lega
liza
ción 
del 

cont
rato  

Reu
nion
es 
con 

Pe
rm
an
en
te 

2
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

o
p
e

ra
c
io

n
a

l 

Incumpli
miento 
de las 
obligaci
ones del 
contrato 

 

Gasto del 
presupue
sto 
público 
por las 
actuacion
es 
desplega
das por el 
contratist
a.  

 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

Hacer 
seguimie

nto y 
control 

durante la 
ejecución, 

dar 
cumplimie

nto a 
cláusulas 
contractu

ales 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o

 b
a

jo
 

N
o
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

A 
part

ir 
del 

acta 
de 

inici
o 

Al 
cul
min
ar 
el 

pag
o 

final 

Veri
fica
ción 
dire
cta 

Ca
da 
pa
go 
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N 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descrip
ción 

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamien
to/ 

Control a 
ser 

implemen
tado 

Impacto 
después 

del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 q

u
e

 s
e

 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 q

u
e

 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitor
eo y 

revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

3
 

E
s
p

e
c
íf

ic
o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgo 
de 
enferme
dad o 
accident
e laboral 
que 
pueden 
surgir en 
el 
desarroll
o del 
contrato  

 

Demoras 
en el 
cumplimie
nto de las 
metas 
programa
das en el 
Plan de 
Desarroll
o 
Departam
ental en 
relación a 
la 
formulaci
ón y 
construcci
ón de la 
política 
publica de 
trabajo 
decente y 
equidad 
laboral. 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g
o

 a
lt
o
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 Suspende
r el 
contrato 
y/o 
reprogra
mar 
obligacion
es si es 
necesario
.  

. 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o

 b
a

jo
 

N
o
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

A 
part

ir 
del 
inici

o 

Al 
ter
min
ar 
la 

cap
acit
ació

n 

Sup
ervi
sión 

M
en
su
al 
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