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INTRODUCCION

El Departamento de La Guajira es una entidad territorial dotada de autonomia administrativa
y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargada de prestar los servicios
publicos, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo territorial
dentro del ambito de su jurisdiccidon, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la
Constitucion y las leyes.

Conforme lo dispone la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 2, son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

De igual forma y de conformidad con el numeral 3 del articulo 305 de la Constitucion
Politica, el gobernador tiene como deber dirigir la accion administrativa del departamento;
esto implica asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su
cargo. Dicha funcién esta acorde con el postulado senalado en el articulo 209 de la Carta
Politica, el cual establece que "La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicacion (...)" que corresponde a las autoridades
coordinar de tal manera sus actuaciones que posibiliten el cumplimiento de los fines del
Estado.

Por ello, la Administracion Departamental, en procura de estos cometidos constitucionales
y legales, como ente territorial, tiene dentro de sus objetivos principales satisfacer las
necesidades basicas de su poblacién y lograr a mediano plazo un mejoramiento significativo
de la calidad de vida de estos, para cuyos efectos cuenta con una estructura organizacional
segun consta en los Decretos 334 de 4 de noviembre de 1999 "Por el cual se determina la
estructura de la administracion central del Departamento de La Guajira, las funciones por
dependencias y se dictan otras disposiciones" y 224 de 2010 "Por el cual se modifica la
estructura de la Gobernacion de La Guajira y se determinan las funciones de algunas
dependencias", asi como en la Resolucién 222 de 2023 por medio de la cual se ajusta el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la
planta de personal de la Gobernacion de La Guaijira, en la que se consignan las areas
funcionales, requisitos, competencias y denominacion del empleo, que determina, ademas,
las cantidades y perfiles del personal requerido para cumplir con criterios de eficiencia y
eficacia en orden al logro de la mision, objetivos y funciones que la ley y los reglamentos le
sefialan a la Gobernacion.

En este contexto, la Secretaria de Desarrollo Econémico del Departamento de La Guajira

tiene como propdsito general formular, orientar, coordinar y articular las politicas, planes,
programas y proyectos destinados al fortalecimiento del desarrollo econémico sostenible

Direccién: Calle 1#6-05 | Linea de Atencién: (+57) 605 727 - 98 16 Ext 259 | contactenos@lagugjira.gov.co
Centro Administrativo Departamental | Richacha - La Guagjira

N7/ \\Z/\\Z/NN/N\N/N\NZINNINNIINNIINIINNIININT



Gobernacién
de La Guagjira

del territorio, impulsando los sectores productivos de bienes y servicios mediante
estrategias de competitividad, integracion econdémica, fomento agropecuario, desarrollo
turistico y generacion de empleo digno y emprendimiento.

Asi mismo, en ejercicio de las funciones antes mencionadas, desde su misionalidad, la
Secretaria —en pro de fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la
planificacion del desarrollo turistico y sociocultural— llevé a cabo junto con la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) el proceso de
formulacion del proyecto denominado "Proyecto de Desarrollo Territorial en la Ruta Universo
Wayuu", el cual fue aprobado y resulté beneficiado con fondos financieros de cooperacion
internacional, en la modalidad de recursos financieros no reembolsables, para su ejecucion.
En el marco de la misma alianza con la AECID, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) adelanta, de manera
paralela y complementaria, una intervencion en el eje territorial de la Ruta Universo Wayuu
con enfoque en patrimonio cultural, enmarcada en los compromisos de la cooperacion
espanola con los pueblos indigenas de la regidn. Dicha intervencion, si bien tiene alcances
y objetos propios, comparte el territorio, las comunidades beneficiarias y los propdsitos
estratégicos del presente proyecto, por lo que su articulacion resulta necesaria para
garantizar la coherencia técnica, la no duplicidad de esfuerzos y el aprovechamiento
sinérgico de los recursos de cooperacion disponibles. En consecuencia, el contratista
debera conocer, considerar y articular su actuacién con las lineas de trabajo que adelanta
la OEI en el territorio, de manera que los productos del presente diagndstico nutran y se
integren con los procesos de fortalecimiento del patrimonio cultural en curso, asegurando
una intervencién coordinada, pertinente y culturalmente coherente con la vision integral de
desarrollo territorial de la Ruta Universo Wayuu.

De esta manera, el 6 de noviembre de 2025 se suscribid la Resolucion de Concesion de
Subvencién por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —
AECID, en la cual resuelve beneficiar al Departamento de La Guajira, con numero de
identificacion fiscal 892115015-1, por la cuantia de subvencién dineraria que asciende a
400.000,00 € (CUATROCIENTOS MIL EUROS), con el objeto de financiar la intervencion a
través del "Proyecto de Desarrollo Territorial en la Ruta Universo Wayuu", que tiene como
finalidad promover el progreso equitativo y el desarrollo comunitario en los municipios de
Riohacha, Manaure y Uribia.

Por consiguiente, una vez notificada la aceptacién por parte del Departamento de La Guajira
de la Resolucion de Concesion de Subvencion, el dia 14 de enero de 2026 se registré el
ingreso de los recursos a la cuenta de ahorros determinada para tal fin; de acuerdo con la
tasa de cambio del dia y la certificacion expedida por el Tesorero Departamental, por el
concepto descrito se abond a la cuenta la suma de MIL SEISCIENTOS NOVENTAY DOS
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($1.692.800.000,00) M/L, los cuales fueron
apropiados en el presupuesto de ingresos y gastos del Departamento con situacion de
fondos por medio del Decreto No. 021 de 2026.

La Administracion Departamental de La Guajira, en cumplimiento de sus cometidos
constitucionales y legales como ente territorial y en su calidad de beneficiario de la
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subvencion aceptada, es responsable de la ejecucion del proyecto de inversion denominado
"FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA TERRITORIAL INTERCULTURAL Y LA
PLANIFICACION DEL DESARROLLO TURISTICO Y SOCIOCULTURAL EN LA RUTA
UNIVERSO WAYUU, TRAMO URIBIA-MANAURE, LA GUAJIRA", con cddigo BPIN
202600000006699. Este proyecto fue formulado en articulacion con actores institucionales,
comunitarios y autoridades tradicionales Wayuu de los municipios de Uribia y Manaure, en
el marco de la construccion de la Ruta Universo Wayuu, reconociendo el valor del territorio,
la cosmovision Wayuu y el potencial del turismo cultural y sociocultural como eje estratégico
de desarrollo territorial.

La formulacion se fundamenta en diagndsticos territoriales, sociales, culturales y
econdmicos previos, asi como en ejercicios participativos orientados a la identificacion de
brechas en gobernanza, planificacion territorial y articulacion interinstitucional, incorporando
enfoques interculturales, étnico, de género, ecosistémico y territorial, en coherencia con los
lineamientos de la cooperacion internacional y del Sistema General de Regalias.

A través de este proyecto, el Departamento de La Guaijira, por intermedio de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, busca fortalecer el desarrollo territorial, la dinamizacion de
economias locales y la promocion del turismo sostenible, sentando las bases técnicas y
estratégicas para la formulaciéon del Plan de Desarrollo Territorial de la Ruta Universo
Wayuu (PDT-RUW) y su posterior implementacion en fases futuras, contribuyendo al cierre
de brechas sociales, culturales y econémicas en territorios con alta riqueza cultural y
patrimonial.

En ese orden de ideas, La Guajira, si bien cuenta con avances en la promocion del turismo
cultural y comunitario, enfrenta una brecha significativa en materia de gobernanza territorial
intercultural y planificacion turistica concertada, marcada por la dispersion y amplitud del
territorio. Esta situacion evidencia la necesidad de una intervencion integral que fortalezca
capacidades institucionales y comunitarias, consolide instrumentos técnicos de
planificacion y promueva mecanismos permanentes de articulacion entre actores,
garantizando un desarrollo turistico sostenible, culturalmente pertinente y ambientalmente
responsable.

Con el propésito de materializar los objetivos del proyecto antes referido, su estructura de
resultados, conforme al marco l6gico aprobado por la AECID, comprende los siguientes tres
(3) resultados de la intervencién global:

° Resultado 1. Elaborado un diagndstico de los recursos integrados y el ecosistema
socio-productivo, de género y ambiental, desde un prisma cultural de la Ruta Universo
Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth).

° Resultado 2. Disefiado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial "Ruta
Universo Wayuu" (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los recursos integrados,
con enfoque étnico, de género y territorial, para el fortalecimiento del tejido socioeconémico
de la Ruta Universo Wayuu.

° Resultado 3. Disefiado el Plan de Accion para el tramo comprendido entre las
cabeceras municipales de Uribia y Manaure, y establecido el sistema de seguimiento,
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evaluacion y sostenibilidad a partir del disefiado PDT-RUW, desde un prisma cultural
centrado en los recursos integrados.

El presente proceso de contratacién se construye bajo la necesidad exclusiva de la
ejecucion del Resultado 1 del proyecto, a través de sus dos (2) productos definidos en el
Plan Operativo Global (POG) aprobado por la AECID:

° Producto P1.1 — Mapeo Participativo: Realizar el mapeo participativo de los
recursos integrados y el ecosistema socio-productivo, de género y ambiental, desde un
prisma cultural centrado de la Ruta Universo Wayuu, incluyendo las iniciativas productivas
y comunitarias en marcha en los municipios de Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela
y Nazareth. Comprende la Actividad A1.1 del POG.

° Producto P1.2 — Diagnéstico Integral: Realizar el diagnédstico integral de los
sectores analizados del territorio con enfoque cultural, interseccional y medioambiental, a
partir del mapeo y la sistematizacion de los productos del P1.1, el cual debera ser validado
de forma colectiva con actores comunitarios e institucionales del eje territorial. Comprende
la Actividad A1.2 del POG.

Los Resultados 2 y 3 del proyecto seran objeto de procesos contractuales independientes
en las fases subsiguientes de la intervencion, conforme al cronograma de ejecucion del
convenio de subvencion suscrito con la AECID. La presente consultoria constituye el
cimiento técnico indispensable sobre el cual se articularan dichos resultados: sin un
diagnéstico territorial riguroso, participativo e interseccional (Resultado 1), no es posible
disefar con pertinencia cultural el Plan de Desarrollo Territorial (Resultado 2) ni estructurar
el Plan de Accion (Resultado 3).

Por consiguiente, se estima necesario, oportuno y conveniente adelantar todas las
gestiones administrativas internas que permitan la contratacién de una persona natural o
juridica especializada y cualificada para la recoleccion, organizacion, analisis territorial y
estructuracion del diagndstico participativo e interseccional antes referenciado, en el marco
del CONTRATO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE UN DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO E INTERSECCIONAL DE LOS RECURSOS INTEGRADOS Y EL
ECOSISTEMA SOCIO-PRODUCTIVO, DE GENERO Y AMBIENTAL, DESDE UN PRISMA
CULTURAL DE LA RUTA UNIVERSO WAYUU, ENMARCADO EN EL PROYECTO
DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA TERRITORIAL
INTERCULTURAL Y LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO TURISTICO Y
SOCIOCULTURAL EN LA RUTA UNIVERSO WAYUU, TRAMO URIBIA-MANAURE, LA
GUAJIRA".

De acuerdo con lo anterior, y en cumplimiento de los principios que rigen la contratacion
estatal conforme a la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, el
Departamento adelantara el presente proceso contractual mediante Concurso de Méritos
Abierto, a fin de seleccionar al consultor que cuente con la capacidad juridica, técnica,
financiera e intercultural para ejecutar adecuadamente el objeto contractual descrito.
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I ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con
los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la Economia Clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

1. Sector primario o sector minero/agropecuario.
2. Sector secundario o sector Industrial.
3. Sector terciario o sector de servicios.

Por su parte cada uno de estos tres sectores, contiene la siguiente descripcion:

1. Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias
primas, creaciones, etc. Dentro de este sector, se encuentran:

» Sector agropecuario (agricola y ganadero)

» Sector pesquero (del mar o del rio)

* Sector minero (de las minas y complementos rocosos)
* Sector forestal (del bosque)

2. Sector secundario: el que transforma materias primas, que normalmente le proporciona
el sector primario, en productos terminados o semielaborados. Contenidos en este sector,
se encuentran:

* Sector industrial

 Sector energético

» Sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la
mineria se pueden crear distintos productos).

* Sector de la construccion

3. Sector terciario: también es considerado como sector de servicios ya que no produce
solamente bienes, sino servicios; en este sector se encuentran:

* Sector transportes

» Sector comunicaciones

» Sector comercial

« Sector turistico

* Sector sanitario

* Sector educativo

« Sector financiero

* Sector de la administracion

* Sector de la seguridad privada
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Enmarcado en lo anterior, el sector relacionado con el objeto contractual es el sector
TERCIARIO que contiene el sector de los servicios, dentro del cual se enmarca el servicio
requerido, el cual esta relacionado con la prestacion del servicio de consultoria, derivado
de la clasificacion de bienes y servicios del generador de cédigo de Colombia Compra
Eficiente (www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios), se obtiene la
siguiente clasificacién en las que se pueden enmarcar los servicios requeridos:

CODIGO UNSPSC. DESCRIPCION

80101600 Gerencia de proyectos

80101500 Servicios de consultoria de ne.goaos y administracion
corporativa

80141500 Investigacién de mercados

93141500 Desarrollo y servicios sociales

PERSPECTIVA COMERCIAL DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

La perspectiva comercial de los servicios de consultoria se refiere a como se posicionan,
desarrollan y comercializan estos servicios en el mercado, con el objetivo de generar valor
tanto para los clientes como para las empresas de consultoria. A continuacion, se presenta
un resumen sobre los aspectos clave de esta perspectiva:

Demanda en crecimiento: Los servicios de consultoria estan en alta demanda debido a la
necesidad de las empresas de adaptarse a entornos cambiantes, gestionar el cambio,
mejorar la eficiencia operativa y resolver problemas complejos. Sectores como la
tecnologia, la transformacion digital, la sostenibilidad, la estrategia empresarial, la
consultoria financiera y los recursos humanos son especialmente dinamicos.

Segmentacion del mercado: El mercado de la consultoria esta dividido en diferentes nichos,
lo que permite a las empresas de consultoria especializarse en areas particulares. Los
clientes demandan expertos con conocimiento profundo en su industria 0 en un area
especifica del negocio, como estrategia, finanzas, tecnologia, recursos humanos, etc.

Valor agregado: Las consultorias se venden no solo por su conocimiento, sino también por
la capacidad de aportar soluciones practicas y aplicables a los desafios de los clientes. El
valor que se ofrece incluye la optimizacién de procesos, la mejora del rendimiento y el
aumento de la competitividad.

Modelo de negocio: Las consultoras suelen trabajar bajo varios modelos comerciales:
tarifas por hora, honorarios fijos por proyecto, suscripciones o incluso acuerdos de reparto
de ingresos en proyectos estratégicos. Esto varia dependiendo del tipo de consultoria y el
nivel de personalizacion del servicio.

Estrategias comerciales: La comercializacion de servicios de consultoria depende de
relaciones de confianza, la reputacién y el boca a boca. Las recomendaciones y testimonios
de clientes satisfechos son clave. Las consultoras también invierten en marketing de
contenido, conferencias, y estudios de caso para mostrar su experiencia y atraer nuevos
clientes.
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Competencia: El mercado de la consultoria es altamente competitivo, con grandes firmas
multinacionales que compiten con consultoras boutique especializadas en areas
especificas. La diferencia se marca por la calidad, el enfoque personalizado y la capacidad
de adaptarse a las necesidades del cliente.

Tendencias emergentes: Las consultoras estan invirtiendo cada vez mas en tecnologia,
inteligencia artificial y analisis de datos para mejorar sus servicios y ofrecer soluciones mas
innovadoras. Ademas, la demanda de servicios de consultoria sustentable y responsable
ha aumentado, con un enfoque en la ética empresarial y la sostenibilidad.

Globalizacion: Las empresas de consultoria deben adaptarse a la globalizacion,
considerando diferencias culturales, politicas y regulatorias al ofrecer sus servicios a nivel
internacional. Las grandes firmas consultoras estan expandiendo su presencia en mercados
emergentes, donde la demanda de consultoria también esta en crecimiento.

La perspectiva comercial de los servicios de consultoria estda enfocada en una fuerte
competencia, una alta especializacion, la necesidad de aportar valor tangible a los clientes,
y una constante adaptacion a las nuevas tendencias tecnolégicas y cambios en el mercado
global.

CONDICIONES Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE CONSULTORIA.
1. Condiciones del Mercado de la Consultoria

* Demanda en Expansion: La demanda de servicios de consultoria sigue en aumento
debido a factores como la transformacién digital, la globalizacion, y la creciente
necesidad de las empresas de adaptarse a cambios rapidos en su entorno econémico,
social y tecnoldgico. Sectores clave como tecnologia, inteligencia artificial, gestion del
cambio, sostenibilidad, y compliance (cumplimiento normativo) estan impulsando una
mayor demanda de expertos en areas especializadas.

» Competencia Intensa: El mercado de la consultoria es altamente competitivo, con una
mezcla de grandes firmas globales y pequefias consultoras boutique que se
especializan en nichos especificos. Las grandes firmas, como McKinsey, Deloitte, y
Accenture, tienen presencia internacional y una cartera amplia, mientras que las
pequefas empresas se centran en ofrecer un servicio altamente especializado.

* Modelo de Precios y Contratacion: Los modelos de precios varian considerablemente
dependiendo del tipo de servicio. Mientras que las consultoras grandes suelen cobrar
tarifas por hora o por proyecto, las consultoras boutique pueden ofrecer precios mas
personalizados.

A medida que las empresas buscan mas eficiencia, hay un aumento en los acuerdos de

pago basados en el rendimiento, en los que la remuneracion esta vinculada a los resultados
alcanzados.
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» Tecnologia y Digitalizacion: La digitalizaciéon ha tenido un impacto significativo, tanto
en la forma en que se ofrecen los servicios de consultoria como en el contenido de los
mismos. La necesidad de soluciones tecnolégicas avanzadas, como la inteligencia
artificial, analisis de datos, y automatizacién, esta llevando a las consultoras a
desarrollar capacidades en estas areas.

Ademas, las plataformas tecnoldgicas permiten a las consultoras ofrecer sus servicios de
manera mas eficiente, colaborando de forma remota y mejorando la experiencia del cliente.

» Cambios Regulatorios y Normativos: La creciente regulacién en areas como la
proteccion de datos (ej., GDPR en Europa), sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial esta impulsando la demanda de consultores especializados en
cumplimiento normativo, gestion de riesgos, y sostenibilidad.

Las empresas requieren cada vez mas servicios que les ayuden a adaptarse a los cambios
regulatorios y a asegurar su cumplimiento con las normativas locales e internacionales.

2. Perspectivas del Mercado de la Consultoria

* Crecimiento Continuo: El mercado de la consultoria se espera que siga creciendo,
impulsado por la transformacion digital de las empresas, el aumento de la complejidad
en los negocios globales y la necesidad de adaptarse a nuevos entornos de mercado.

Las areas emergentes como la consultoria en inteligencia artificial, blockchain, big data,
y la sostenibilidad ambiental jugaran un papel fundamental en este crecimiento.

« Consultoria Sostenible y Etica: La sostenibilidad y la responsabilidad social se estan
convirtiendo en factores clave. Los clientes buscan cada vez mas consultores que les
ayuden a crear estrategias empresariales sostenibles, reduciendo su impacto
ambiental y mejorando su reputacion ética.

Esto se refleja en el aumento de la demanda de consultoria en areas como la transicion
energética, la economia circular y el cumplimiento normativo relacionado con el medio
ambiente.

» Trabajo Remoto y Nuevas Formas de Colaboracién: La pandemia de COVID-19
acelerd la adopcion del trabajo remoto y el uso de tecnologias de colaboracion. Aunque
las interacciones cara a cara son fundamentales en muchos casos, las herramientas
digitales estan permitiendo a las consultoras trabajar con clientes de forma mas flexible
y eficiente.

La posibilidad de ofrecer servicios a nivel global y colaborar con equipos dispersos

geograficamente abre oportunidades para que las firmas de consultoria accedan a
mercados internacionales sin limitaciones fisicas.
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* Transformacion en los Modelos de Consultoria: Hay un movimiento hacia modelos mas
colaborativos y basados en resultados. Las empresas no solo buscan informes o
recomendaciones, sino también la implementacion efectiva de las soluciones
propuestas, por lo que las consultoras estan expandiendo sus servicios hacia la
ejecucion y seguimiento.

Ademas, las consultoras estan invirtiendo en nuevas tecnologias y herramientas digitales
para automatizar procesos y mejorar la eficiencia.

* Especializacion y Diversificacion: Las grandes firmas de consultoria estan expandiendo
su oferta hacia areas mas especializadas (como consultoria en ciberseguridad,
inteligencia artificial, etc.) para capturar mercados mas nichos y responder a demandas
especificas.

Por otro lado, las consultoras boutique, con su enfoque altamente especializado,
continian ganando terreno al ofrecer un nivel de experiencia profundo en areas
concretas.

» Consultoria Basada en Datos: La analitica avanzada y el uso de datos estan
transformando los servicios de consultoria. Las empresas estan cada vez mas centradas
en tomar decisiones basadas en datos, por lo que los consultores con capacidades
analiticas estan en una posicién privilegiada.

El analisis predictivo y la toma de decisiones basada en inteligencia artificial sera una
tendencia clave en la consultoria estratégica y operativa.

* Impacto de la Inteligencia Artificial (IA) y la Automatizacion: La IA y la automatizacion
de procesos estan cambiando la forma en que las consultoras trabajan. Estas
tecnologias no solo optimizan los procesos internos de las consultoras, sino que también
permiten ofrecer soluciones innovadoras a los clientes, como la automatizacién de
procesos de negocio y la mejora de la toma de decisiones.

Las condiciones actuales del mercado de la consultoria reflejan un entorno competitivo,
altamente especializado y afectado por la digitalizacién y las demandas de soluciones
tecnoldgicas. Las perspectivas indican que el mercado continuara creciendo, impulsado por
la demanda de servicios especializados, la sostenibilidad, la ética empresarial y la adopcion
de nuevas tecnologias. Las empresas de consultoria que logren adaptarse rapidamente a
estos cambios, diversificar su oferta y aprovechar las nuevas tecnologias estaran mejor
posicionadas para liderar el mercado en el futuro.

GREMIOS QUE LO COMPONEN
El sector de la consultoria estda compuesto por varios gremios, asociaciones y
organizaciones profesionales que agrupan a empresas y consultores independientes. Estos

gremios desempefian un papel importante en el establecimiento de estandares, la
promocién de la ética profesional, la defensa de los intereses del sector y la capacitacion
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de los profesionales. A continuacion, se detallan algunos de los gremios mas relevantes
que componen el sector de la consultoria.

1. FIRMAS DE CONSULTORIA GLOBAL (Grandes Consultoras)

* Asociacion de Consultoria en Gestion (Management Consultancies Association, MCA): Es
una de las asociaciones mas importantes en el ambito global de la consultoria,
especialmente en el Reino Unido. Representa a las principales empresas de consultoria en
gestion y aboga por la excelencia en la practica de la consultoria.

* The Institute of Management Consultants (IMC): Esta es una de las principales
organizaciones profesionales a nivel mundial para consultores de gestion. Tiene secciones
en numerosos paises, incluyendo Estados Unidos (IMC USA) y Canada. Proporciona
acreditaciones profesionales, estandares de calidad y una red de recursos para consultores.

2. CONSULTORIA EN TECNOLOGIA Y SISTEMAS

* Information Systems Audit and Control Association (ISACA): Esta asociacién esta centrada
en los profesionales de la tecnologia y el control de sistemas de informacién. ISACA
proporciona formacion, certificaciones y recursos relacionados con la auditoria, la
ciberseguridad y la gestidén de riesgos en el sector tecnoldgico.

» TechUK: En el ambito de la tecnologia, esta organizacion britanica representa a empresas
del sector tecnoldgico, incluidas las que ofrecen servicios de consultoria en soluciones
tecnoldgicas y digitales. TechUK promueve la innovacién tecnolégica y el intercambio de
mejores practicas.

3. CONSULTORIA EN RECURSOS HUMANOS

» Society for Human Resource Management (SHRM): Esta es la mayor organizacion
profesional en el mundo dedicada a la gestién de recursos humanos. Aunque SHRM no
esta exclusivamente dedicada a la consultoria, muchos consultores en recursos humanos
forman parte de esta red, que ofrece una amplia gama de herramientas y estandares para
la practica en esta area.

* International Association for Human Resource Information Management (IHRIM): Este
gremio se enfoca en el uso de la tecnologia y la gestion de la informacién en los recursos
humanos, un area cada vez mas importante en la consultoria de recursos humanos.

4. CONSULTORIA EN SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

* International Institute for Environment and Development (IIED): Esta organizacion global
promueve el desarrollo sostenible y trabaja con consultores que operan en este campo.
Proporciona investigaciones, informes y buenas practicas para aquellos que trabajan en la
consultoria medioambiental.

« Sustainability Consulting Group: Un gremio que agrupa a consultores especializados en
sostenibilidad, cambio climéatico y responsabilidad social empresarial (RSE). Ayuda a
promover la adopcion de estrategias sostenibles dentro de las organizaciones.
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5. CONSULTORIA EN FINANZAS Y GESTION DE RIESGOS

* Risk Management Association (RMA): La RMA es una organizacion sin fines de lucro que
apoya a los profesionales que gestionan el riesgo financiero. Los consultores financieros a
menudo pertenecen a esta asociacion, que proporciona estandares y capacitacién en
gestion de riesgos financieros.

* Global Association of Risk Professionals (GARP): GARP es una organizacién global para
profesionales en riesgo financiero, con un enfoque especial en los consultores que
asesoran sobre temas de gestion de riesgos en las instituciones financieras.

6. CONSULTORIA EN ESTRATEGIA Y DESARROLLO DE NEGOCIOS

» Strategic Management Society (SMS): SMS agrupa a consultores, académicos y
profesionales enfocados en la estrategia empresarial y el desarrollo organizacional. Esta
sociedad se centra en el intercambio de conocimientos sobre la estrategia, la toma de
decisiones y el liderazgo empresarial.

» European Consulting Association (ECA): Este gremio representa a los consultores
estratégicos a nivel europeo, promoviendo estandares de calidad y mejores practicas en la
consultoria de estrategia.

7. CONSULTORIA EN SALUD Y BIENESTAR

* Healthcare Consultants Association (HCA): Agrupa a los profesionales que ofrecen
servicios de consultoria en el sector salud. Los miembros de esta organizacion trabajan con
hospitales, clinicas, y otras instituciones de salud para mejorar la calidad y la eficiencia del
sector.

* National Association of Healthcare Consultants (NAHC): Similar a la HCA, esta asociacion
se dedica a apoyar a los consultores en el ambito de la salud, promoviendo el cumplimiento
de normas y regulaciones del sector.

8. CONSULTORIA EN DERECHO Y GESTION LEGAL

* Association of Legal Consultants (ALC): Agrupa a los consultores que trabajan en el ambito
legal, ofreciendo servicios relacionados con la regulacion, la gestion de riesgos legales y el
cumplimiento normativo.

* International Bar Association (IBA): Aunque la IBA es principalmente una organizacion
para abogados, también incluye a consultores legales que asesoran sobre cuestiones
internacionales de derecho, cumplimiento normativo y asesoramiento legal empresarial.

9. CONSULTORIA EN MARKETING Y COMUNICACION
* American Marketing Association (AMA): Es una de las principales asociaciones para

consultores y profesionales del marketing. La AMA ofrece formacion, recursos y estandares
para consultores especializados en marketing, comunicacion empresarial y branding.

Direccién: Calle 1#6-05 | Linea de Atencién: (+57) 605 727 - 98 16 Ext 259 | contactenos@lagugjira.gov.co
Centro Administrativo Departamental | Richacha - La Guagjira

N7/ \\Z/\\Z/NN/N\N/N\NZINNINNIINNIINIINNIININT



Gobernacién
de La Guagjira

* Public Relations Society of America (PRSA): La PRSA agrupa a consultores de relaciones
publicas y comunicacion estratégica, ofreciendo recursos y oportunidades de desarrollo
profesional en el ambito de la comunicacién empresarial.

El sector de la consultoria es extremadamente diverso y estda compuesto por una amplia
variedad de gremios, asociaciones y organizaciones que representan tanto a grandes
firmas de consultoria como a consultores independientes especializados en areas muy
especificas. Estos gremios no solo brindan un espacio para la colaboracién profesional y el
desarrollo de mejores practicas, sino que también defienden los intereses de los consultores
y promueven la profesionalizacion del sector a nivel global.

COSTOS, GASTOS Y DEDUCCIONES

Se encuentran a cargo del proponente favorecido todos los costos requeridos para la
propuesta y ejecucioén del contrato celebrado; todos los gastos que ocurran durante la
ejecucion del contrato tales como, seguros, impuestos, tasas, contribuciones, conductor,
combustibles, mantenimientos, asegurabilidad, accidentes, la iluminacién nocturna y demas
dispositivos de seguridad o de comunicacién. que en forma directa e indirecta incurran.

1. ANALISIS ECONOMICO

1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual). En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del ano
anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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GRAFICO No 1. TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN 2023-1 / 2026-

Variacion porcentual (%)

2023 2024p 2025pr

FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO PIB — 19 MAYO 2026
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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TABLA No 2. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA - TASA DE
CRECIMIENTO EN VOLUMEN - PRIMER TRIMESTRE 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 2026""-1/
2025""-| 2025F"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacidén de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 2,9 2,3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 2,6 03
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 2,9 0,2
Informacion y comunicaciones 1.3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2,8 2,2
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas? 2,2 0,5
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,9 0,9
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO PIB — 19 MAYO 2026

1.2. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion ano corrido fue 3,87%
y la anual 5,68%.

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 5,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en
las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%) y Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).
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GRAFICO No 2. indice de Precios al Consumidor (IPC) Abril 2025 - 2026
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FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO IPC - 19 MAYO 2026

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con
marzo de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%),
Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%),
Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,05%).

TABLA No 3. Variacién y contribucién mensual Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) (bnil:!t:zec:i:al:l::tos Variacion (%) Con;;k:s;izall:tos
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,10 0,21 1,51 0,29
r:::r\es, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 053 0,02 1,06 0,04
Transporte 12,93 0,49 0,07 0,81 0,11
TOTAL 100,00 0,66 0,66 0,78 0,78
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,74 0,23 0,70 0,22
Salud 171 0,38 0,01 0,70 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 0,61 0,03 0,63 0,03
Recreacion y cultura 3,79 0,45 0,01 0,58 0,02
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0,54 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,40 0,01 0,45 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,63 0,07 0,34 0,04
Educacién 4,41 0,03 0,00 0,07 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 -0,19 0,00 -0,05 0,00

FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO IPC — 19 MAYO 2026
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1.3.  INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR (IPP)

El IPP de la produccion nacional, en abril de 2026 presenté una variacion de -0,38%
respecto a marzo de 2026..

GRAFICO No 3. Variacion mensual, afio corrido y anual —
Abril de 2026 (pr*) - Abril de 2025
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FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO IPP — 19 MAYO 2026

El IPP de la produccién nacional, en abril de 2026 presenté una variacién de -0,38%
respecto a marzo de 2026.

TABLA 4. IPP Produccion Nacional Variacion mensual Abril 2026

Variacién %

Abril Diferencia
indice n Puntos
2025 2026
Porcentuales
Abr 2025 / Mar 2025 Abr 2026 / Mar 2026
Total Produccion Nacional* 0,15 -0,38 -0,53
Producidos para consumo interno -0,43 0,21 0,64
Exportados 1,98 -2, 11 -4,09

FUENTE: DANE. BOLETIN TECNICO IPP — 19 MAYO 2026

1.4. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con marzo de 2025.
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GRAFICO No 4. Variacién anual de los ingresos nominales - Total Nacional
Marzo (2026p - 2025)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Marzo (2026P - 2025)

Actividades profesionales

cientificas y técnicas 376

Correo y servicios de mensajeria

222

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

21,1

Actividades de empleo, seguridad e -1 8.0

investigacion privada servicios a edificios ’

Actividades de programacion y transmisién -
agencias de noticias

Publicidad - 16,7
Salud humana privada sin internacién -13,5

Desarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo - 11,9
Salud humana privada con internacién

Restaurantes, catering y bares

0
©

Descripcién Divisién CIIU Rev. 4.A.C.

Educacién superior privada - 71
Telecomunicaciones . 4,8
Almacenamiento y actividades
. 3,4
complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina

y otras actividades excepto call center -06 |
Actividades de edicién -5,0 .
Actividades de centros de llamadas (Call center) -8,0 -

Produccion de peliculas cinematograficas 187 -
y programas de television ’
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Variacién (%)

FUENTE: DANE. Encuesta Mensual de Servicios (EMS) — 19 MAYO 2026
1.5. EMPLEO Y DESOCUPACION

Para marzo de 2026, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que represento
una disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La
tasa global de participacion se ubicé en 65,0% vy la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo
de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.
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GRAFICO No 5. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y
Tasa de desocupacién (TD) Total nacional Septiembre (2017 - 2025)
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FUENTE: DANE. — 19 MAYO 2026
1.6. TASA REPRESENTATIVA DE MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de
las divisas, (Banco de la Republica).

Segun informa la pagina del Banco de la Republica, actualmente, la Superintendencia
Financiera de Colombia es la que calcula y certifica a diario la TRM con base en las
operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

GRAFICO No 6. Comportamiento TRM (Enero 2025 / Abril 2026)
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Fuente: Banco de la Republica — Superintendencia Financiera de Colombia —
Elaboracion propia - 19 mayo 2026
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Analizando la evolucion del precio del délar en el periodo analizado (Enero 2025 / Abril
2026), se evidencia que se ha mantenido, con un valor promedio de $3.943,74. Para el dia
30 de abril del 2026, el dolar registré una TRM de $3.621,86 pesos colombianos por dolar
estadounidense, representando una disminucion porcentual de -21,7% respecto a la TRM
del 1 de enero de 2025 ($4.170,01), es decir, $787 pesos menos.
1.7. SALARIOS

El salario minimo es el indicador que evidencia la capacidad de gasto minima de los
hogares. Es muy utilizado afio por afio para la toma de decisiones empresariales en materia

de contratacion y para el establecimiento de pardmetros de costeo de politicas publicas en
muchas entidades.

GRAFICO No 7. Salario minimo en Colombia en pesos e incrementos anuales %.
2000- 2026
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Fuente: Ministerio de Trabajo

2. TECNICO

Para el cumplimiento del objeto contractual, los componentes técnicos corresponden a los
estimados en las especificaciones técnicas donde se aborda la forma y dindmica en la
prestacion de servicios.

Para la ejecucion del contrato el proponente debera acreditar que cuenta con el personal
minimo detallado a continuacién. Los perfiles se organizan por nucleo funcional, con
indicacion de la clasificacion presupuestal, la cantidad, la unidad de medida, el plazo de
vinculacion y la descripcion técnica de las funciones a cargo de cada perfil durante los
cuatro (4) meses de ejecucion.
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Gobernacion
de La Guagjira

m PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

ITEM CARGO / PERFIL DESCRIPCION CANTIDAD

Profesional responsable de la direccién
general del contrato durante los 4
meses de ejecucion. Lidera la
metodologia participativa, garantiza la
calidad técnica de los entregables P1.1
y P1.2, cumple los hitos contractuales y
mantiene la interlocucién directa con el
Departamento de La Guajira, demas
instituciones publicas y las autoridades
tradicionales Wayuu. Actia como
interlocutor Unico ante el supervisor del
contrato y es responsable de |la
presentacién de los productos ante el
supervisor. Adicionalmente, es 1 1 4
responsable del seguimiento
permanente al cumplimiento de los
indicadores del contrato garantizando
que el equipo ejecute las actividades
dentro de los plazos y estandares
definidos: al menos cinco (5) talleres
participativos con actores de cada
cabecera municipal, al menos cien (100)
personas involucradas en los procesos
participativos, entrega del Producto P1.
en el mes 2 y del Producto P1.2 en
version preliminar antes del mes 4,
ambos en castellano y Wayuunaiki.
Gestion del relacionamiento con lideres
y autoridades tradicionales Wayuu.
Coordinacion de protocolos CLPI.
Concertaciéon previa para el ingreso

Coordinador/a de
Investigacion

Coordinador/a de
Comunicaciones e
Interculturalidad.
Relacionamiento con

2 - territorial en los cinco municipios. 1 1 4
comunidades Wayuu, . f N
A W Definicién y validacion de rutas de
comunicacion institucional i i oS
participacion comunitaria.

y gestion de la validacion

colectiva A1.2. Acompafiamiento  metodolégico en

procesos de dialogo intercultural.

Seguimiento  presupuestal de la

consultoria. Administra anticipo y

recursos. Informes de inversion,

seguimiento financiero de la consultoria, 1 1 4
entrega de soportes para rendicion de

cuentas. No genera entregables

técnicos.

Coordinador/a
Financiero/a del Convenio.
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Gobernacién
de La Guagjira

Programacién de agenda de talleres y

jornadas territoriales. Coordinacion

operativa del transporte del equipo de

campo (etapas P11 y P.1.2).

Organizacion de desplazamientos y 1 1 4
rutas de trabajo territorial. Confirmacion

de espacios comunitarios y lugares de

reuniéon. Gestion de disponibilidad de

equipos y materiales de trabajo.

Asistente Logistico/a del
Proyecto.

Especialista responsable del disefio de
instrumentos de levantamiento de datos
con enfoque de género e
interseccionalidad, el liderazgo de los
espacios de participacion diferencial
con mujeres. Lidera el enfoque de
género transformador (ODS 5) en las
unidades  productivas. Parametriza
variables durante el Mapeo y ejecuta el
analisis interseccional en el Diagndstico
para medir brechas de autonomia
econdmica y cargas de cuidado en
mujeres Wayuu, traduciendo los datos
en lineamientos del desarrollo de la ruta.
Especialista responsable del rigor
ambiental y de cambio climatico del
diagnéstico territorial. Lidera mapeo
ambiental:  jaglieyes, vulnerabilidad
hidrica, ecosistemas costeros. Dirige la
Asistente Ambiental. Aporta
componente ambiental al desarrollo del
proyecto y a las capas SIG tematicas.
Especialista responsable del inventario
economico y del mapeo de las
iniciativas productivas en marcha en el
eje territorial: artesania Wayuu, turismo
comunitario, emprendimientos
Coordinador/a Técnico/a gastronémicos, pesca artesanal,
7 — Unidad Desarrollo comercio de borde de ruta, entre otras 1 1 4
Socio productivo. que se encuentren en territorio. Lidera el

analisis del tejido socioeconomico de

los municipios de Riohacha, Uribia y

Manaure, componente central del

diagndstico para el Plan de Desarrollo

Territorial.

Coordinador/a Técnico/a
5 — Unidad Género e
Interseccionalidad.

Coordinador/a Técnico/a
6 — Unidad Cambio
Climatico y Ambiente.

Garantiza la calidad de los datos

(QA/QC) del componente género.

Sistematiza, transcribe y codifica

cualitativamente las narrativas de

lideresas Wayuu levantadas por el 1 1 4
equipo de campo (Mapeo P.1.1).

Prepara y limpia los datasets para el

modelado de brechas interseccionales a

cargo de la coordinacion.

Asistente de Investigacion

8 Social — Unidad Género.
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Asistente de Investigacion

Gobernacién
de La Guagjira

Estructura las bases de datos
geoespaciales de recursos naturales.
Realiza la depuracion, tabulacion vy
curaduria de la informacién de

9  Ambiental — Unidad s I NP
Clima. vulqerabllldad hldrl’ca_y ecosistémica
enviada por los técnicos de campo,
preparando los insumos para la
cartografia analitica del proyecto.
Ejecuta el procesamiento digital del
inventario econémico. Audita y limpia
Asistente de Investigacién las bases de datos de emprendimientos
10 Socio productiva — Wayuu cargadas (Mapeo P.1.1).
Unidad Socio productivo.  Clasifica y categoriza las unidades de
negocio (artesania, turismo, pesca, etc)
para el proyecto.
Integra los 3 componentes tematicos
Analistas de Sintesis y (género, ampiente, socio productivo)
1 Validacion Territorial — para consolidar el Producto P.1.2.
Mes 4 (Cierre) Prepara la devolucién comunitaria y la
’ presentacion final ante la Gobernacion.
Exclusivo del mes de cierre del contrato.
P.1.1: captura y georreferenciacion de
activos territoriales. P.1.2: analisis
. espacial, generacion de capas SIG
12 ggnalistas de Batos y SIGH tematicas. Producen las capas digitales
de la plataforma de inteligencia
territorial.
Disefia la plataforma de inteligencia
territorial: interfaces de visualizacion de
13 Disefiador/a Ul/UX. datos, experiencia de usuario,
dashboards interactivos. Trabaja en
paralelo con el Desarrollador/a Web.
Implementa el micrositio publico del
diagndstico y el sistema de monitoreo
14 Desarrollador/a Web. de indicadores. Integra capas SIG y
datos procesados. Entrega plataforma
funcional con el Producto P.1.2.
Zﬁﬂn II\C/I(;Spf:z gearct:iiirggt(i)vo_ Recoleccién de datos primarios en 5
(xé 2 meses). Zonas: zonas tgrritorialc_as. Cartografia spcial
15  Uribia Rural / Cabo de la  Participativa, registro georreferenciado,
Vela / Nazareth - Uribia fa_qlhte_x_qon de talleres en ra_ncherlgs.
Municipio - Manaure - Bilingliismo Wayuunaiki-Espariol
Riohacha certificado obligatorio.
Profundizacion cualitativa en los 5
Técnicos/as de Campo — municipios: entrevistas
A1.2 Diagnéstico Integral semiestructuradas, grupos focales,
16 (xé 2 meses). Cobertura 5 encuestas  socio  productivas y
’ ) acompafiamiento a sesiones de

zonas territoriales.

validacién colectiva con autoridades
Wayuu.
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Gobernacién
de La Guagjira

Disefio editorial de infografias, mapas

tematicos impresos y kit de cartografia
Disefiador/a Grafico/a para devolucion a comunidades.
(A1.2 — 2 meses). Produce los materiales visuales de los
entregables P.1.1 y P.1.2, incluyendo las
100 cartillas.
Registro fotografico y video del proceso
participativo. Evidencia documental
exigida por la supervisién. Archivo de
memoria del proyecto. Apoya el
micrositio web con material visual.
Comparte insumos y contenidos de
base para el plan de medios del
proyecto.
Traducciéon simultanea y escrita de
instrumentos, materiales de validacion y
productos a entregar. Garantiza
comunicacién auténtica con hablantes
monolingues tanto en campo como en
impresiones y contenido digital.

GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL

UNIDAD PLAZO
ITEM CARGO / PERFIL CLASIFICACION CANTIDAD DE MESES
MEDIDA ( )

Contenido bilingtie Wayuunaiki-Espariol
(version digital e impresion minima de
apoyo). Instrucciones de aplicacion,
glosario territorial y fichas de registro

Guias metodoldgicas para comunitario. Incluye papeleria vy

1.1 talleres participativos de materiales fungibles para su aplicacion 1 GLOBAL 1

mapeo. en campo: papel bond, marcadores,
fichas bibliograficas, tarjetas de
cartografia, cinta de enmascarar, tijeras
y pegantes para las jornadas de
cartografia social.

17

18 Productor/a Audiovisual.

Traductor/a de Wayuunaiki
19 — Hablante Nativo/a

Certificado/a

Formatos de Aplicacion en los 5 municipios del eje
consentimiento previo, territorial. Incluye papeleria y materiales

1.2 libre e informado (CLPI), fungibles de apoyo: papel bond, y GLOBAL 1
= fichas de levantamiento de marcadores, fichas de sistematizacion y
campo y encuestas socio  materiales de registro para las jornadas

productivas. del Producto P.1.2.

Impresion digital de alta calidad,
. . policromia full color, papel propalcote
%?)r:e(;:sot)jgal‘gg?:sultados 150 gramos interiores, pa§ta blanda
del Mapeo Participativo plastificada . mate, tamano carta,

1.3 encuadernacion fresada con pegante. 1 GLOBAL 1

(P.1.1) y el Diagnéstico

Integral (P.1.2) de la Ruta Dlstrlbgé:l%n a instituciones tpu_t()jll(ijas,
Universo Wayuu CalgICades y | aulorSgEss
’ tradicionales Wayuu participantes del

proceso.
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Gobernacién
de La Guagjira

Los 4 restantes utilizan espacios

habilitados por el protocolo CLPI — la
Arrendamiento de casas concertacion previa incluye acceso al
comunales y espacios espacio comunitario como condicion de
comunitarios en ingreso territorial; cobrar arrendamiento
241 rancherias para 6 de los adicional constituiria doble 6 EVENTO L
10 talleres de cartografia  contabilizacién. Cobertura: Uribia x2,
social. Manaure x2, Riohacha x2. Dotacion
minima: sillas, mesas y servicios
basicos para 30 participantes.
Arrendamiento de sede Unigo. evento que cc_)ncentra .6.0'.80
para el Taller General de participantes de los cinco municipios
2.2 Sintesis y Co-validacion simultdneamente. Requiere capacidad 1 EVENTO 1
(mes 4) formal, servicios sanitarios, electricidad
estable y acceso urbano.
Los 10 talleres CS no requieren AV —
su metodologia es deliberadamente
. fisica (mapas parlantes en papel, fichas,
:I!ggllilﬁ;ad(ﬁépnrc;ysac:l?g”a marcadores). Los 15 talleres D se
23 para 10 de los 26 eventos realizan en sedes institucionales con 10 EVENTO 1
del proyecto equipos propios gestionables por la
i Gobernacion. Solo los eventos en Cabo
de la Vela, Nazareth y el TG-1 requieren
alquiler externo.
Nube para georreferenciacion de
activos territoriales, generacion de
Servicio de plataforma capas tematicas y visualizacion
31 SIG cartografica de  resultados  del 4 MES 1
diagnostico.  Trabajo  colaborativo
multiusuario, exportacion en formatos
estandar (GeoJSON, Shapefile).
Servicio de plataforma de
recoleccion de datos en Formularios  bilinglies  Wayuunaiki-
3 Campocon Espafiol. Sincronizacién diferida vy 4 MES 1
= funcionamiento offline administracion centralizada de
para zonas sin formularios.
conectividad.
:S{g rlg:':ticzjae dp;rzc;egzg;ento Codificacion tematica de entrevistas,
3.3 cualitativos mediante sistematizacion | de’//f[natalias | ) 4 GLOBAL 1
modelos de lenguaje de cc.)munllta.rlas y analisis de patrones del
gran escala (LLM) Diagnéstico P1.2.
Servicio de alojamiento
web para la plataforma de Incluye dominio, almacenamiento y
3.4 inteligencia territorial y certificado SSL ’ 1 GLOBAL 1
micrositio publico de '
resultados del diagnéstico.
Tres componentes: (A) Talleres
Refrigerios, hidratacién y participaiV e Embo™ > 30
4 ’ participantes. (B) Asistentes 1 GLOBAL 1

alimentacioén de jornada o -
comunitarios en visitas de campo — 100

visitas x 20 personas. (C) Equipo
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Gobernacion
de La Guagjira

técnico en campo — 102 jornadas x 3
personas.

n COSTOS ADMINISTRATIVOS

CARGO / PERFIL CLASIFICACION CANTIDAD

Despliegue territorial P1.1 — Mapeo
Participativo en 5 zonas: Uribia Rural /
Cabo de la Vela / Nazareth / Uribia
Municipio / Manaure / Riohacha.
Vehiculo apto para vias destapadas y
condiciones de alta aridez. 50 etapas

Despliegue territorial A1.2 —
Diagnéstico Integral con profundizacién
cuallta'tlva en 5 municipios. Cubre 52 ETAPA 1
entrevistas, grupos focales, encuestas y
sesiones de validacion colectiva. 52

50 ETAPA 1

2.2 | Servicio de transporte

2.3 | Servicio de transporte

etapas.
Arandamientode sece | DESade 3 soordracis s e
2.4 | operativa del proyecto en quipos, y 1 GLOBAL 4

atencion a comunidades. Incluye

Uribia o Manaure. . A .
servicios publicos basicos.

Il ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de demanda pretende orientar el resultado para sustentar si el valor del contrato
esta cerca de las condiciones econdmicas de mercado, utilizando como contraste la
contratacion de otras entidades en procesos similares.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

A continuacion, se realiza el andlisis del comportamiento histérico de la demanda de los
ultimos anos hasta la fecha de entidades estatales de acuerdo al Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente y
su herramienta de visualizacién para el andlisis de demanda.

Una vez revisado los procesos con similar objeto contractual y consultado los cédigos
80101600 — 80101500 — 80141500 de la clasificacion de bienes y servicios en el Analisis
de la Demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente,
se evidencia que en las vigencias 2020-2025 se suscribieron en el Departamento la Guaijira
alrededor de 31 contratos con objeto similar se estima que el valor de estos contratos fue
de $27,78 mil millones de pesos aproximadamente como se evidencia en la siguiente
grafica:
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Gobernacién

de La Guagjira
- Valor Total
Gasto Mensual $ 27.782.168.012 Gasto Anual
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Namero de Contratos del | | Origen del Proveedor
P Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor [] Seleccionar todo ] A No identificado
seleccionado [] AP GLOBAL ESTUDIO LEGAL SAS $27 78 mil M 31
[] Areté Centro de Audiodiagnéstico y Rehabilitacién Fonoaudiolégica !
Valor Total Estimado por Proveedores Namero de Contratos por Proveedores
corporacion cenTrO DE INvESTIGACION ¥ DEsARR... [N centro de habilitacion y rehabilitacién pedagegica PURF... [ NG
Udec Proveedor) | runoacion Reintecrar Rv
GESTION CONSULTORES E INTERVENTORES 5AS [l Areté Centro de Audiodiagnéstico y Rehabilitacion Foro... [ G
CONSORCIO INTERVENTORIA MANZANA [l udeC (Proveedor) [ N NG
; FUNDACION REINTEGRAR RV [l § ap LogaL esTupio LecaL sas [N
8 centro de habilitacion y rehabilitacion pedagogica PURP.. ] S ASOCIACION COLOMBIANA DE AGENCIAS DE sv... [ N
% CORPORACION GEPROYECTOS ] g consorcio iNTer esTapio 2023 | NN
& CONSORCIO INTERREDEST || £ CONSORCIO INTERRE
CONSORCIO INTER ESTADIO 2023 ]| consorcio INTERVENTORIA manzanA [
ASOCIACION COLOMBIANA DE AGENCIAS DE VIAJES Y ... | CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DEsARR... [N
AP GLOBAL ESTUDIO LEGAL 5AS || corroracion ceprovecTos [N
NO USAR Universidad del Atantico | cusico sas [
$0 mil M $10 mil M 0 4
Valor Total Estimado Numerc de Contratos

Adicionalmente, podemos enfatizar que en el Departamento de la Guajira se concentran la
mayoria de los contratistas con un aproximado de 6 proveedores, lo que equivale a $11,07
mil millones de pesos aproximadamente como se muestra a continuacion:
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$1,35 mil M (5,19%) —,

$2,16 mil... (8,35%

$10,27 mil M (39,59%) —

Gobernacion
de La Guagjira

1(5,88%) —

Departamento estandar
®Meta
Bolivar
La Guajira
®Cesar
@ Atlantico

@ Distrito Capital de Bogota

Origen de Proveedores

Departamento estandar

La Guajira

@ Atlantico
® Cesar

Bolivar

@ Distrito Capital de Bogota

® Meta

DINAMICA DE ADQUISICION DE LA ENTIDAD Y OTRAS INSTITUCIONES

Segun la consulta en la plataforma SECOP I, la entidad y otras instituciones del orden
distrital y nacional han adelantado procesos con objetos similares, tal como se evidencia a

continuacion:

TIPO DE

PROCESO ENTIDAD DESCRIPCION VALOR PROGESG | TEEMPO
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE UN ESTUDIO QUE
CONTENGA LAS ACCIONES JURIDICAS, ADMINISTRATIVAS,
. FINANCIERAS Y TECNICAS A DESARROLLAR POR EL »
IMC 007 DE 2021 GOEEF:;NUAACJ%: DE | DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, PARA EL ADECUADO | §  57.000.000 M'”:]Tia 30 DIAS
FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ganta
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y
TRANSPORTES DE LA GUAJIRA
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE UN
GOBERNACION DE | ESTUDIO  JURIDICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y Concurso ,
CMA-001-2025 B GUAIRA TECNICO PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO | § 219.099.994 | deméitos | 60DIAS
INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE TRANSITO Y abierto
TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO LA GUAJIRA
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE EVALUACIONES
CENTRAL AMBIENTALES DE VERTIMIENTOS, PLANES DE GESTION DEL
Cg‘E'L‘fCD”L%DE%ICE’;%%?' ADMINISTRATIVA | RIESGO Y GESTION DEL RECURSO HIDRICO PARA EL | ¢ co 40 0on d(;"nq:‘r‘lrtz‘; AMESES
2019 ESPECIALIZADA | MANEJO DE VERTIMIENTOS A PARTIR DEL SERVICIO DE 40 Derto
INGENIEROS LABORATORIO CERTIFICADO POR EL IDEAM PARA EL
EJERCITO NACIONAL
CONSULTORIA PARA LA OPTIMIZACION E IMPLEMENTACION Concurso
19000616 A AEROCIVIL DEL PLAN ESTRATEGICO AMBIENTAL DEL SECTOR | § 541557.312 | deméritos | 6MESES
TRANSPORTE AEREQ. abierto
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Gobernacién
de La Guagjira

Contratar los servicios de consultoria para promover e impulsar la
SECRETARIA apropiacion de la politica de gobierno digital mediante la alineacion

GENERAL DE LA del plan estratégico de tecnologias PETI definida por el Ministerio Concurso
SGA-CM-05-2019 ALCALDIA MAYOR de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (MINTIC) con | $ 523.960.635 | de méritos | 4 MESES
DE BOGOTA el modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG- propuesto por abierto

el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP para
las entidades del Distrito Capital

CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA EL
DIAGNOSTICO, DEFINICION Y DISENO DETALLADO DE LA
FUNCION'ARCI-(I:I\gSTICgGACTUAlb EN gL MICI)\IISTERIO DE Coneurso
EDUCACION NACIONAL SIGUIENDO EL MODELO DE GESTION ou '
DOCUMENTAL Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS “MGDA” Y | $ 990285023 | de g.‘er{“’s 100DIAS
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR EL ARCHIVO abierto
GENERAL DE LA NACION, EL MINISTERIO DE LAS TIC Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE. ~FASE | CONSULTORIA.

MINISTERIO DE
CM-MEN-03-2019 EDUCACION
NACIONAL (MEN)

Fuente. SECOP II. 19 de mayo de 2026.

En estos procesos contractuales celebrados se analizaron las siguientes condiciones:

Garantias
CALIDAD
SERIEDAD DE PAGO DE RESPONSABILI DAD CIVIL
AleiEne AL LAOFERTA | CUMPLIMIENTO | o)) rRi0s DEL EXTRACONTRACTUAL
SERVICIO
IMC 007 DE 2021 GOBERGNLQ\CJ'I%T DELA 10% 10% 5% 10% NO
CMA-001-2025 Ry 2 15% 10% 5% 10% NO
CENTRAL ADMINISTRATIVA
R st o ESPECIALIZADA 10% 50% 5% 50% 200 SMMLV
INGENIEROS
19000616 A AEROCIVIL 10% 20% 20% 20% 200 SMMLV
SECRETARIA GENERAL DE
SGA-CM-05-2019 LA ALCALDIA MAYOR DE 10% 30% 10% . NO
BOGOTA
MINISTERIO DE
CM-MEN-03-2019 EDUCACION NACIONAL 10% 20% 15% 20% NO
(MEN)
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FORMA DE PAGO

Gobernacién
de La Guagjira

PROCESO

ENTIDAD

FORMA DE PAGO

IMC 007 DE 2021

GOBERNACION DE LA
GUAJIRA

El Departamento hara entrega de sus aportes mediante un Gnico pago, previo cumplimiento de las actividades
previstas en proporcion con el cobro que se pretende, y previa presentacion del informe de actividades donde
consten las tareas adelantadas en el plazo respectivo y certificacion de recibo a satisfaccion de las actividades
por parte del supervisor designado. Para cada entrega de aportes sera necesario que el CONTRATISTA acredite
el pago de sus obligaciones de seguridad social y aportes parafiscales. A la presentacion del acta de recibo a
satisfaccion, que dé cuenta de la ejecucion de las actividades, el CONTRATISTA debera anexar el certificado
de paz y salvo del cumplimiento de sus obligaciones parafiscales. Para la entrega de los aportes aqui
relacionados se requerira del acta de recibido a satisfaccion final, en el que se deje constancia del cumplimiento
de las actividades adelantadas segun las exigencias de la administracion, suscrita por el supervisor y el
CONTRATISTA. Del valor a entregar al finalizar la ejecucion de La Prestacion del Servicio, el DEPARTAMENTO
aplicara todas las retenciones, descuentos, impuestos, etc. ordenados por las normas pertinentes aplicables.

CMA-001-2025

GOBERNACION DE LA
GUAJIRA

El Departamento pagara al CONTRATISTA de la siguiente manera: a) UN PRIMER PAGO correspondiente al
cincuenta (50%) por ciento del valor del contrato, previa presentacion del informe parcial de ejecucion, para lo
cual el contratista debera hacer entrega del PRODUCTO NO. 2 establecido en las condiciones técnicas y b) UN
PAGO FINAL correspondiente al cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato, al finalizar la ejecucion de
las actividades entrega de los PRODUCTOS 3 Y 4 previa presentacion del informe final de ejecucion,
certificacion expedida por el supervisor del contrato y acta de liquidacion del contrato.
PARAGRAFO PRIMERO. EL CONTRATISTA debera acreditar el pago de los aportes al Sistema General de
Seguridad Social Integral y Contribuciones Parafiscales, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 50 de la Ley
789 de 2002, de lo contraio no se tramitard la  respectiva factura.
PARAGRAFO SEGUNDO: El contratista debera anexar con la cuenta de cobro y/o factura el certificado de pago
de aportes al sistema de seguridad social, parafiscales y demas obligaciones en materia laboral frente al
personal utilizado para la ejecucion del contrato, acreditando que se encuentra al dia a la fecha de presentacion
de la factura de lo contrario no se tramitara la respectiva factura. Para la acreditacion del pago de la seguridad
social del personal adicionalmente al requisito establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, para personas
juridicas, el contratista debera aportar los siguientes documentos: a) para trabajadores vinculados mediante
contrato de trabajo, planilla de pago del contratista en la que se relacionen los respectivos aportes; si el
trabajador esta vinculado a través de contrato de prestacion de servicios u otra modalidad que no implica relacion
laboral, debera aportar b) planilla de pago del trabajador independiente en el que se evidencie el respectivo pago
por el IBC sobre la base del 40%.
NOTA: EL DEPARTAMENTO no reconocera, por consiguiente, ninglin reajuste realizado por el CONTRATISTA
en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato y
que fueron previsibles al momento de la presentacion de la propuesta.

CM.142 DIADQ-CADCO-
CENACINGENIEROS-
2019

CENTRAL
ADMINISTRATIVA
ESPECIALIZADA
INGENIEROS

La ENTIDAD,  cancelarda el  valor  correspondiente de la  siguiente  manera:
Se hara UN SOLO PAGO con corte a 15 de Noviembre de 2019, cumplida la radicacion de la factura y el acta
de recibo a satisfaccion, y previo cumplimiento de los procedimientos legales, la presentacion de la factura
correspondiente, la acreditacion del pago de las obligaciones parafiscales (Caja de compensacion familiar,
SENA e ICBF), el pago al Sistema Integral de Seguridad Social y el pago de las obligaciones contraidas con
proveedores hasta la fecha del respectivo corte, anexando los paz y salvos correspondientes avalados
previamente por el Interventor, previa asignacion de cupo PAC.
Deberd informar por escrito el nimero de la cuenta bancaria en la que se efectuara el pago y anexar una
certificacion de la entidad bancaria en la que conste que es el cuentahabiente, su identificacion, el nimero, el
tipo de cuenta y Si a la fecha esta activa
NOTA 1: La Entidad realizara los descuentos de Ley a que haya lugar.
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Gobernacién
de La Guagjira

La Unidad pagara al contratista el ciento por ciento (100%) del valor del contrato por actas parciales a partir de
la fecha del acta de iniciacion asi:
1. Un primer pago, del treinta (30%) con el primer entregable previamente aprobado por el supervisor del contrato
donde refleje las actividades realizadas durante el primer y segundo mes de ejecucion de la contratacion de
acuerdo con el cronograma y acompafiado de la certificacion de recibo a satisfaccion expedida por el supervisor
del contrato.
2. Un segundo pago, del treinta (30%) con la entrega del segundo entregable previamente aprobado por el
supervisor del contrato donde refleje las actividades realizadas en el tercer y cuarto mes de ejecucion de la
contratacion de acuerdo con el cronograma y acompafiado de la certificacion de recibo a satisfaccion expedida
por el supervisor del contrato.
3. Un tercery Ultimo pago, del cuarenta (40%) con la entrega del tercer entregable previamente aprobado por el
supervisor del contrato donde refleje las actividades realizadas en el quinto y sexto mes y la entrega del informe
final previamente aprobado por el supervisor del contrato de acuerdo con el cronograma. En caso de prérroga
de la garantia Unica, el informe finall debera adjuntarlo si hay lugar a ello.

19000616 A AEROCIVIL

El  valor destnado a esta contratacion se pagard de la  siguiente  forma:
SECRETARIA GENERAL
SGA-CM-05-2019 DE LA ALCALDIA 1. Un primer pago correspondiente al 35%.

MAYOR DE BOGOTA | 2. Un segundo pago correspondiente al 40%.
3. Un tercer pago correspondiente al 25%.

EXPERIENCIA

PROCESO ENTIDAD EXPERIENCIA

Para el presente proceso de seleccion los proponentes acreditaran EXPERIENCIA a través de la informacion
consignada en el certificado del Registro Unico de Proponentes (Para persona naturales y juridicas nacionales
y extranjeras con domicilio en Colombia), relacionando, en el formulario respectivo, la experiencia que pretendan
hacer valer en el presente proceso,

El proponente debera acreditar minimo cinco (5) contratos cuyos objetos correspondan a la realizacion de
estudios de consultorias en el sector transporte, y que contengan la totalidad de los codigos UNSPSC
solicitados, de los contratos aportados, por lo menos tres (3) deberan ser por un valor igual o superior al
presupuesto oficial expresado en SMLMV.

En todo caso el proponente debera allegar copia de los contratos y certificado o acta de cumplimiento a
satisfaccion  expedido por parte de la entidad contratante ylo acta de liquidacion.

Cuando el proponente sea un consorcio 0 unidn temporal que acredite experiencia de consorcio o de unién
GOBERNACION DE LA | temporal, la misma se consideraré en forma total siempre que en dicha modalidad hayan participado los mismos

GUAJIRA integrantes. En caso contrario, solamente se evaluaran los componentes con los cuales hayan participado los
miembros del €oNsorcio o unién temporal proponente.

IMC 007 DE 2021

Cuando el proponente certifique contratos en el cuales participé en unién temporal o consorcio, se le acreditara
como  experiencia el valor que corresponda a su porcentaje de  participacion.

El SMLMV (Salario Minimo Legal Mensual Vigente) que se tomara para el calculo del valor de los contratos,
sera el SMLMV del afio en que finalizaron, de acuerdo a la certificacion de los contratos que se relacione en la
propuesta.

En el caso de los consorcios o uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes que la tengan.

No podré acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien
entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.
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Gobernacién
de La Guagjira

Como factor habilitante de la propuesta, el proponente debera acreditar experiencia en la ejecucion de hasta
tres  (3) contratos, cuyo objeto  est¢ relacionado con el  objeto  contractual.
A. Al menos uno de los contratos aportados debera versar sobre la elaboracion de estudios de diagnéstico y/o
necesidad y/o conveniencia en los cuales se analicen y recomienden acciones juridicas, administrativas,
operativas y tecnolégicas a implementar en un organismo de transito.
B. Al menos uno de los contratos aportados debera ser sobre la formulacién de un Plan de Seguridad Vial.
C. La sumatoria de dichas experiencias debera ser igual o superior al 100% del valor del presupuesto oficial del
GOBERNACION DE LA | presente proceso de seleccion expresado en SMMLV.

GUAJIRA D. De conformidad con lo dispuesto en la Circular No. 012 del 05 de Mayo del 2014 emitida por Colombia Compra
Eficiente, el Departamento de la Guajira se permite determinar que los codigos especificos sobre los cuales el
oferente debera acreditar experiencia, seguin el objeto a contratar, correspondera al siguiente: 80101600 -

CMA-001-2025

80101500 - 81102200
El oferente debera acreditar experiencia en todos los codigos sefialados. Lo propio, en tratandose de consorcios
o} uniones temporales.

En todo caso para el cddigo de la experiencia, el mismo sera exigido por el Departamento hasta el tercer nivel,
en razén a la actual clasificacion de la Camara de Comercio.

La Entidad tendra en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada y que la misma sea
vélida como experiencia requerida:
A. Si el Proponente no aporta el Formato 10 — Experiencia especifica del proponente, o relaciona o anexa mas
de seis (6) contratos, para efectos de evaluacion de la experiencia se tendran en cuenta como maximo los seis

(6) contratos aportados de mayor valor.
B. Para los Proponentes Plurales, uno de los integrantes del Proponente debe aportar como minimo el cincuenta
(50%) por ciento de la experiencia.

C. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en Consorcio 0 Unidn
Temporal, el porcentaje de participacion del integrante ser4 el registrado en el RUP de este o en alguno de los
documentos validos para la acreditacion de experiencia en caso de que el integrante no esté obligado a tener
CENTRAL
RUP.
ADMINISTRATIVA | el . . o
ESPECIALIZADA D. Cuando el contrato que se pretende acrgdltar como experiencia haya sido fejecutado en Consorcp o Unién
Temporal, el valor a considerar sera el registrado en el RUP o documento valido en caso de que el integrante
INGENIEROS i o - . f .
no esté obligado a RUP, para la acreditacion de experiencia multiplicada por el porcentaje de participacion que
tuvo el integrante 3} los integrantes.
E. Si el contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecuté bajo la modalidad de Consorcio o Unién
Temporal, el plazo a considerar ser4 el plazo total ejecutado, sin afectarse por el porcentaje de participacion que
tuvo el integrante que pretenda hacer valer la experiencia.
F. Cuando el contrato que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un Consorcio Unién Temporal,
y dos (2) o mas de sus integrantes conformen un Proponente Plural para participar en el presente proceso, dicho
contrato se entendera aportado como un (1) solo contrato y se tendré en cuenta para el aporte de la experiencia
la sumatoria de los porcentajes de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal que ejecutaron el contrato y
que estan participando en el presente proceso.

CM.142 DIADQ-CADCO-
CENACINGENIEROS-
2019

Para el presente proceso de seleccidn la experiencia a acreditar deberd encontrarse relacionada en el
FORMATO No.12 DE EXPERIENCIA GENERAL, y debe corresponder HASTA TRES (3) contratos terminados
o liquidados, antes de la fecha de cierre del presente proceso de seleccion durante los dltimos 10 afios, que se
encuentren clasificados en uno (1) de los codigos UNSPSC definidos anteriormente y que la sumatoria de los
contratos expresada en SMMLV sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del ¢ presupuesto oficial
expresado en SMMLV el cual es de: 654.080 SMMLV.
En caso de que el proponente acredite contratos en los que haya participado como unién temporal o consorcio
o sociedades o promesa de sociedad futura, se le acreditara como experiencia el valor que corresponda a su
porcentaje de Participacion.
Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, deberan diligenciar el Formato 12-
Experiencia general del proponente, adjuntando las certificaciones respectivas, las cuales deberan contener el
nombre del contratante, del contratista, objeto, fecha de inicio, fecha de terminacién y valor del contrato, las
cuales deben cumplir con lo exigido en el articulo 480 del Codigo de Comercio y la resolucion 10547 del 18 de
diciembre del 2018 expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.
El proponente debe estar clasificado en al menos UNO (1) de los siguientes CODIGOS:
77101800-77101500-77101700-77102000-77101600

19000616 A AEROCIVIL
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Gobernacién
de La Guagjira

Por experiencia se entiende: "Los contratos celebrados por el interesado para cada uno de los bienes, obras y
servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel y su valor expresado en SMMLV. Los contratos celebrados por consorcios, uniones temporales y
sociedades en las cuales el interesado tenga o haya tenido participacion, para cada uno de los bienes, obras
servicios que ofrecera a las Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el
tercer nivel y su valor expresado en SMMLV." (Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015). y De
conformidad con lo anterior, la Secretaria General requiere que los proponentes acrediten experiencia en
procesos de consultoria en TIC relacionados en las siguientes actividades: Andlisis, desarrollo, y
recomendaciones en cualquiera de los siguientes proyectos, a saber:
Planes estratégicos y/o Aseguramiento de calidad de sistemas y/o Implementacion de estrategias de inteligencia
de negocios y servicios electronicos basados en tecnologia y/o Gestion de Capacidad y Disponibilidad de los
servicios de tecnologia En méximo dos (2) contratos ejecutados, cuya sumatoria sea igual o superior al 100%
del presupuesto  oficial  estimado, representado en SMMLV, es decir 633 SMMLV.
Para efectos del célculo del valor total ejecutado o facturado de cada contrato, se calculara el valor anual
ejecutado de cada uno de los Contratos en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) Elllos
contrato(s) deben  estar  debidamente inscritos en el RUP vigente 'y en firme.
Los contratos podran estar clasificados en al menos uno de los siguientes cddigos UNSPC:
80101500-80101600-80161500-81111500- 81111700

SECRETARIA GENERAL
SGA-CM-05-2019 DE LAALCALDIA
MAYOR DE BOGOTA

Para efectos de la acreditacion de la experiencia el proponente (Singular - persona natural o juridica - o en
Consorcio o Unién Temporal en conjunto) deberan acreditar la experiencia requerida en el Registro Unico de
Proponentes asi:
Experiencia especifica:
El proponente debera acreditar su experiencia minima habilitante, con la presentacion de maximo seis (6)
contratos celebrados con entidades publicas o privadas, iniciados a partir de enero de 2009 y terminados en un
cien por ciento (100%) antes de la fecha de cierre del presente proceso de contratacion.
Ademas de lo anterior, cada contrato debe demostrar la experiencia en al menos uno de los siguientes items,
por lo que en conjunto los contratos deben cumplir con todas las experiencias que a continuacion se detallan:
a) Experiencia en gestion de proyectos de tecnologia.
b) Definicion y/o disefio y/o implementacion del modelo de gestion documental y de archivistica o
del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo.
c) Definicion y/o disefio y/o implementacion de una solucidn tecnoldgica para la Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo.

MINISTERIO DE
CM-MEN-03-2019 EDUCACION NACIONAL
(MEN)

M. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis técnico y econdmico permitira conocer quien o quienes ofrecen este bien o
servicio en el mercado, en qué condiciones de entrega y distribucion, entre otros aspectos.

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico; Analisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la
busqueda de empresas del sector, se evidencia que en el 2020-2026 la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a
proveedores no plurales.
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Gobernacién
de La Guagjira

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 1|

3118 (1,05%) — $2,94 bill. (3,77%) —

205167 (98,95%) L $75,05 bill. (96,23%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$53,51 hill.
Modalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos
£40 bill. @ Contratacion directa
® Enajenacion de bienes

® Licitacion obra publica

$22,95 hill.

® Licitacion Pablica

$20 bill. Minima cuantia

Valor Total Estimado

$10,17 bill. ® Régimen Especial
| ® Seleccion Abreviada de M.
- $0 bill. ® Seleccion abreviada subast...
Directa Especial Competitiva  Enajenacion

Modalidad general
Fuente. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

$0 bill.

Iv. PRESUPUESTO
El valor del presente proceso de licitacién asciende a la suma de CUATROCIENTOS

NOVENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($497.348.800,00) M.L.
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Gobernacién
de La Guagjira

V. ANALISIS DE LOS INDICES FINANCIEROS DEL SECTOR.

Se toman datos de empresas registradas en el Sector y Participes de los diferentes
procesos de seleccién en el pais.

CONCEPTOS DE iNDICES FINANCIEROS. iNDICE DE LIQUIDEZ:

indice de liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo:

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO:

indice de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

INDICE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Razén Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de interés, el cual es una ratio
muy frecuente en la revisidn de la situacién financiera de las empresas que pretende evaluar
el equilibro de los flujos de caja generados por la empresa para atender sus obligaciones
financieras.

CONCEPTOS DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL. RENTABILIDAD SOBRE
PATRIMONIO:

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS:

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
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Gobernacién
de La Guagjira

Tomando los datos financieros, esto es, los indices de posibles proveedores en el mercado,
esta entidad, determina los indices del proceso pretendido, utilizando las herramientas
estadisticas sugeridas por la Guia de Colombia Compra Eficiente, como son: Promedio,
Media Aritmética, Mediana, Desviacion Estandar Muestral. La capacidad financiera del
oferente se verificara a través del RUP conforme a lo establecido en el articulo 6 de la Ley
1150 del 2007 en concordancia con el Decreto 1082 del2015

RAZON SOCIAL Cliv LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO RCI RP RA

TRANSPORTES TULUM SAS M7020 - Actividades de 0,57 0,09 IND 000 | 000
consultoria de gestion

CORPORACION LATINOAMERICANA DE VALORES S A M7020 - Actividades de 0,73 0,20 IND 0,10 0,08
consultoria de gestion

CELSIA COLOMBIA INVERSIONES S.A.S. M7020 - Activldades de 0,97 0,25 5,27 0,19 0,14
consultoria de gestion

MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS 2020 - Activicadeskle 0,23 0,33 IND 025 | 017
consultoria de gestion

INVERSIONES CHILENAS SAS P20 A,CtIVIdade? ,de 0,04 0,27 IND 0,13 0,10
consultoria de gestion

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES EJECUTIVOS LTDA M7020 - A,Cm“dade? ,de 0,36 0,31 0,97 0,03 0,02
consultoria de gestion

HIDROSERVICIOS S.A.S M7020 - Actividades de 0,71 0,16 IND 0,09 0,08
consultorfa de gestion

Supra Assets Sas M7020 - Actividades de 0,92 0,47 IND 0,01 0,00
consultoria de gestion

GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIA S EN C 7020 - Activiglades de 0,26 0,14 289 | 003 | 003
consultoria de gestion

IPT SOLUTIONS LTDA M7020 - Actividades de 0,34 0,34 IND 0,12 0,08
consultoria de gestion

COMERCALIZADORA PALOS VERDES SAS M7920 - A,CthIdade?,de 0,30 0,30 IND -0,02 -0,02
consultoria de gestion

GARCHOS SOECIDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 - Activigiades de 0,44 0,30 IND 013 | 009
consultoria de gestion

Landscape Gestores Profesionales SAS M7020 - AFtIV|dade? 'de 0,90 0,31 IND -0,10 -0,07
consultoria de gestion

INVERDAES SAS M7020-fctiviades do 0,78 0,22 N0 | 000 | 000
consultoria de gestion

FARALLONES DEL PACIFICO SAS M7920 - fictividadesdS 0,17 0,14 664 | 006 | 006
consultoria de gestion

MULTISERVICIOS CL TIENE SAS M7020x A,CthIdade?,de 0,97 0,42 IND 0,07 0,04
consultoria de gestion

GAVIAINVS.AS. M7020=Actividades de 0,15 0,26 N0 | 000 | 000
consultoria de gestion

INVERSIONES DANESMA Y COMPARNIA SA M7020 - A,(:nwdade? ,de 0,67 0,11 IND 0,02 0,02
consultoria de gestion

ZFB ELDORADO S A S USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 - Actividades de 1,23 0,02 N0 | 008 | 008
consultoria de gestion

TRANSPORTES TULUM SAS M7020 - Actividades de 0,57 0,09 IND 0,00 0,00
consultoria de gestion

GREEN HOLDINGS SAS M7020 - Actvidadegide 0,21 0,08 IND 0,00 0,00
consultoria de gestion

TRITONES SAS p7020 - Actividades de 0,50 0,17 3363 | 001 | 001
consultoria de gestion

TAONGA SAS M7020 - Actividades de 0,01 0,01 IND 0,10 0,10
consultoria de gestion
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AUDILIMITED SAS M7020 - Actividades de IND 0,00 IND 20,03 | -0,03
consultoria de gestion

ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 - Actividades de 0,00 0,03 IND 011 | 010
consultoria de gestion

GREEN HOLDINGS SAS M7020 - Actividades de 0,21 0,08 IND 0,00 | 0,00
consultoria de gestion

CASCAIS SAS M7020 - Actividades de 2,71 0,06 IND 004 | 004
consultoria de gestion

ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA M7020 - Actividades de 0,59 0,03 044 | -002 | 002
consultoria de gestion

LOGYCA/SERVICIOS SAS M7020 - Actividades de 1,65 0,42 IND 0,03 0,02
consultoria de gestion

INVERSIONES PERISSOS SAS M7020 - Actividades de 0,08 0,22 IND | 0,02 | -0,02
consultoria de gestion

GRUPO PLATINIUM S.A.S M7020 - Actividades de 1,93 0,35 IND 018 | 011
consultoria de gestién

CARBONES Y COQUES DEL ALTIPLANO SAS JAZD20 - Actisidiedestde 0,07 0,24 345 | 017 | 013
consultoria de gestion

GREEN COFFE COMPANY SAS D 20gustvidodegde 0,33 0,16 IND 004 | 003
consultoria de gestion

OPERACIONES GRUPO LONDORO S.A.S M7020 - Actividades de 0,08 0,29 IND 0,00 0,00
consultoria de gestion

PROMEDIO 0,60 0,20 749 | 005 | 004

PROMEDIO \ 0,60

Asi mismo la Administracion para propiciar la participacion, exigira el siguiente indice de
Liquidez:

e LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A 0,60

INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

METODO ESTADISTICO
PROMEDIO \ 0,20

Asi mismo la Administracion exigira el siguiente indice de Endeudamiento:

¢ NIVEL DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL A 20%.
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RAZON COBERTURA DE INTERES:

Teniendo en cuenta la misma muestra seleccionada y aplicando la misma metodologia de
depuracion y analisis estadistico, asi como la revision de las condiciones actuales del
mercado, se establece un indicador de Razén de Cobertura de Intereses (RCI) de 1,0. que
mide la razon entre la utilidad y los gastos de intereses, sera un buen indicador que
garantiza la participacion del 100% de los proveedores y esta acorde a la realidad del sector,
dado que la mayoria de los datos son positivos.

La Administracion exigira el siguiente indice de Razén de Cobertura de interés:

e RAZON DE COBERTURA DE INTERES MAYOR O IGUALA 1,00
INDETERMINADA

Nota: siempre y cuando la utilidad operacional sea positiva.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL:

Tomando los datos financieros de la muestra anterior, esto es, los indices de los posibles
proveedores en el mercado, esta entidad, determina los indices del proceso pretendido,
utilizando las herramientas estadisticas sugeridas por la Guia de Colombia Compra
Eficiente, como son: Promedio o Media Aritmética, Mediana, Desviacion Estandar Muestral.
La capacidad financiera del oferente se verificara a través del RUP conforme a lo
establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 del 2007 en concordancia con el Decreto 1082
del 2015.

Dado que en su mayoria las empresas analizadas en la muestra presentan un balance
positivo, los indicadores financieros para el proceso se establecen como igual o mayor a
0,02 para el indicador de rentabilidad del patrimonio, y 0,02 para el indicador de rentabilidad
del activo.

e RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO MAYOR O IGUAL A 0,02
e RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS MAYOR O IGUAL A 0,02

El referido analisis del sector incluyé aspectos técnicos, regulatorios, comerciales, juridicos,
economicos, financieros (indicadores financieros y de capacidad organizacional), asi como
las contrataciones desarrolladas por la Entidad, y por las diferentes entidades del Estado a
nivel regional y nacional, con similar objeto al de la presente convocatoria aqui pretendida

Este analisis del sector constituye una herramienta para ayudar conjuntamente con los
estudios previos a realizar el proyecto de pliego de condiciones y posteriormente el pliego
definitivo, con los requisitos habilitantes que dara pie a la escogencia del oferente que
satisfaga las necesidades de la Administracion y el cabal cumplimiento de las exigencias
que se implementen en el proceso de seleccion de Contratistas.
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VL. ACUERDOS COMERCIALES Y COMPORTAMIENTO DEL MERCADO:

En atencion a lo definido en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos Comerciales son
tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen
derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo
el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii)
los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano
consagradas en los Acuerdos Comerciales.

El objeto del contrato que se derive del presente proceso de seleccion se encuentra cubierto
por acuerdo comercial, en atencion a su naturaleza y cuantia.

et Core il Enti.dad Fstatal Umbral Exc?pcién Proceso de Fontratacic’m
incluida aplicable cubierto
Chile Si No N/A No
Alianza Pacifico México No N/A N/A No
Peru Si No N/A No
Canada No N/A N/A No
Chile Si No N/A No
Corea Si No N/A No
Costa Rica Si No N/A No
Estados Unidos Si No N/A No
Estados AELC Si No N/A No
México No N/A N/A No
El Salvador - Si No Si
Triangulo Norte Guatemala - Si No Si
Honduras No N/A N/A No
Unién Europea Si No No No

Este analisis del sector constituye una herramienta para ayudar conjuntamente con los
estudios previos a realizar el proyecto de pliego de condiciones y posteriormente el pliego
definitivo, con los requisitos habilitantes que dara pie a la escogencia del oferente que
satisfaga las necesidades de la Administracion y el cabal cumplimiento de las exigencias
que se implementen en el proceso de seleccion de Contratistas.

o

R
ZUELLY YANETZY MANJARREZZOLANO
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEPARTAMENTAL
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