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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no
se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del Contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion, publicado en la pagina web de Colombia Compra Eficiente, la evaluacién y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS ECONOMICOS: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucién de actividades en cuya
estructura se ha definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias colaterales que
imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el objeto
del contrato por desabastecimiento o especulacién dentro del mercado propio de los insumos. Su inclusion dependera de la posibilidad de prevision del
mismo.

RIESGOS FINANCIEROS: Este riesgo tiene dos componentes bésicos: el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las
condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales,
para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas,
garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

RIESGOS OPERACIONALES: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de
la inversidn no sea el previsto para cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos
distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencion del
objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos.
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RIESGOS TECNOLOGICOS: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensién de servicios publicos, advenimiento de nuevos
desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnoldgica.

RIESGOS AMBIENTALES: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las condiciones
ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecucién del contrato se
configuren pasivos ambientales causados por mala gestiéon de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones
ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

RIESGOS REGULATORIOS: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo,
cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién de zonas francas, planes de
ordenamiento territorial, expedicion de normas de caracter técnico o de calidad, entre otros.

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS: Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales
como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. También
suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo; los
paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades publicas competentes en la
recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION
SOCIAL, etc.)

RIESGOS DE LA NATURALEZA: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervenciéon o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser
previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir
a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI,
INGEOMINAS, IDEAM, etc.). Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la
ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

RIESGO DE CORRUPCION: Posibilidad de que por accién u omisién se use el poder para poder desviar la gestién de lo Publico hacia un beneficio
privado.

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, publicado en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente, la evaluacioén y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

CATEGORIA DEL RIESGO: Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.
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IMPACTO DEL RIESGO: Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del riesgo.

PROBABILIDAD

CATEGORIA DEL RIESGO VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable ( probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
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VALORACION DEL RIESGO: Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracién total del Riesgo.

CALIFICACION
CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato
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contrato de manera baja.
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CATEGORIA DEL RIESGO: Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION CATEGORIA
6y7 Riesgo Alto
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MATRIZ DE RIESGOS: A partir del analisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracién del presente proceso de contratacion, se pudo
obtener la siguiente categorizacion y asignacién de riesgos que sera aplicable al contrato que resultare de la adjudicacion de la Licitacion Publica en curso.

Matriz de Riesgos / Identificacion, Clasificacion y Evaluaciéon de riesgos
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Entidad riesgos cubiertos por las mismas. = la progreso £
Liquidacién &
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato del Contrato
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos si el Desde la
producto o servicio no es satisfactorio. suscripcion k]
Contratista o del acta de Andlisis de é
8 y Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son suficientes con los 3 2 5 B si Supervisor inicio hasta ©
Entidad riesgos cubiertos por las mismas. = la progreso %
Liquidacién o
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato del Contrato
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos si el Desde la
producto o servicio no es satisfactorio. suscripcion *2
o delactade | \jsisisge | 2
9 Contratista Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son suficientes con los 1 2 3 'g si Supervisor inicio hasta [0qreso ©
riesgos cubiertos por las mismas. la prog %
Liquidacion o
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato del Contrato
Identificar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser necesario,
desarrollar procedimientos de prueba, instalacion y planes de contingencia. Desde la
suscripcion 2
Pedir detalles al Contratista de cdmo planea llevar a cabo el trabajo e o del acta de Analisis de §
10 Contratista Identificar materiales y actividades peligrosas en el sitio y desarrollar 2 2 4 'g si Supervisor inicio hasta 10greso ©
planes de gestién. la prog %
Liquidacion o
Identificar las actividades que pueden ser necesarias para entregar los del Contrato
productos o servicios, y asegurar que estén disponibles.
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Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los requisitos de ejecucion. IFINORTE Es_}ydio_y o
; verificacion 2
Seleccionar un equipo de contratacion con la experiencia adecuada. qu“PO Hasta la de &
. ] . Juridico A L c
11 Contratista 2 4 6 Z si Técnico Ejecucion documentos ©
Asegurar que el proceso de seleccion del contratista cumple con los Financiero del Contrato %
parametros legales y buenas practicas para ser un proceso transparente y Supervisor Informes de o
que se contrate con personas naturales y/o juridicas con plena capacidad, P Supervision.
idoneidad y experiencia para asumir sus obligaciones.
IFINORTE Estudio y
Equipo verificacion g
o . Hasta la de <
12 Entidad Establecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato. 1 4 5 B3 si .Jrizg:gg Ejecucion documentos S
= ) : del Contrato £
Financiero 5]
Supervisor Informg; ’de e
Supervision.
Q
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos si el Hasta la ‘g’
13 Contratista producto o servicio no es satisfactorio. 3 3 6 o i IFINORTE Ejecucion Informes de =
Z ) -
- ) Supervisor del Contrato Supervision. £
Mantener las polizas actualizadas. K
Pedir detalles al Contratista de cdmo planea llevar a cabo el trabajo e ©
Contratista Identificar las nuevas actividades en el sitio y desarrollar planes de gestion Hasta la g
para el cumplimiento. k= . IFINORTE . - Informes de c
14 Y 1 1 2 @ sI Supervisor Ejecucion Supervision 8
Entidad Identificar las actividades que pueden ser necesarias para entregar los del Contrato E
productos o servicios, y asegurar que estén disponibles.
Informes de ®
Contratista Establecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato. Después de Supervision. g
15 y 2 | 2 4 % | no IFINORTE || Ejecucion | Manual de g
: Asegurar el cumplimiento de los tramites administrativos que para tal fin o Supervisor Procesos y IS
Entidad ) A del Contrato s =
disponga la entidad procedimien S
tos.
Pedir detalles al Contratista de cdmo planea llevar a cabo el trabajo e o
Identificar los cambios impositivos y mantener la ecuaciéon econémica del Hasta la %
. contrato. k=X . IFINORTE . " Informes de c
16 Entidad 3 1 4 = si Supervisor Ejecucion Supervision g
Identificar las actividades que pueden ser necesarias para entregar los del Contrato E
productos o servicios, y asegurar que estén disponibles.
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A " . Desqe .lE,l Estudio y
segurar que el proceso de seleccion del contratista cumple con los suscripcion verificacion ®
parametros legales y buenas practicas para ser un proceso transparente y ° IFINORTE del acta de de ‘g’
17 Contratista que se contrate con personas naturales y/o juridicas con plena capacidad, 3 2 5 5 si Equipo inicio hasta documentos =
idoneidad y experiencia para asumir sus obligaciones. % Financiero la £
Supervisor Liquidacion | | e E
Labores de seguimiento y supervision contractual. del Supervision
Contrato. P ’

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él,
y, en consecuencia, IFINORTE no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.
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