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Departamento del Magdalena
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SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA

MATRIZ DE RIESGOS

El Municipio de Pivijay, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y
el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede
a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la
que ocurre. Luego, se evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los
controles existentes y el contexto de los mismos, asi:
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seleccion o en la ejecucion del
contrato.

. Aversion hacia el proyecto por

parte de diferentes actores del
sistema de compra publica

5. Publicacion de todos los documentos del
proceso en SECOP en las diferentes
etapas contractuales, con el fin de dar a
conocer a todos los interesados toda la
trazabilidad del proceso de contratacién y
asi promover la transparencia del mismo.
6. Desarrollar una planeacion del proyecto
en el nivel detalle apropiado.
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o S ~ a w w (=
1. No se realiza el proceso de
” contratacion. 2 1. Establecer plazos claros en el pliego de 2 _ S ©
5 ° . 2. Retrasos en la ejecuciéon del ® condiciones de modo que se cumplan los k] o Q® Seguimiento a la legalizacion o5
= ° 5 @ No se presenten las garantias - - £ P : . - 8 NOg| »&5 - ) <8
s = S S requeridas en los documentos del contrato y/o programacion de ° ® E requisitos de perfeccionamiento, ° ® E T3 NE y perfeccionamiento  del =8
A S 8 ® S proceso de contratacién o que su cronogramas para el proceso de - ~ @ 'g‘ 2 38 legalizacion y ejecucion del contrato. - - ~ g‘ 2 2 3 cQE| >0 % | contrato por parte de la %‘@
0] £ ‘g 5 resentacion sea tardia o incompleta contratacion. i 2. Requerir continuamente al adjudicatario 05| 5 '?_: gl £8 oficina de contratacién de la =R
(&) 8- P! pieta. 3. En caso de ser necesario, E durante la etapa precontractual que allegue E k] =] Tc“» Entidad Estatal. S 3
hacer efectiva la garantia de 0 la documentacién y sus pélizas. 0 k)
seriedad de la oferta.
1. No cumplimiento de los ’ L
. ) 1. Estimacién adecuada de las 5
requerimientos de la Entidad - . . L
Estatal en los tiempos necesidades de la Entidad, a través del ° ©
establecidos. No se satisface la analisis de conveniencia y oportunidad, o g Seguimiento a los requisitos 3
4 necesidad qﬁe se requiere con el E especiaimente en los temas técnicos y E g ° téc%icos juridicog y S
7] c = o} : A o] T = ® s
R © i financieros, los cuales dependeran de la c N ; 3 T S
% 2 2 < : " proceso de contratacion. ° @ A > dep ° @ © 5 £ financieros establecidos para 32
0 © = 9 s} Declaratoria de desierto del proceso 2, w realizacion de un andlisis del sector de 2 o w oG © o 5}
- @ o S (] L ~ ~ < © - " s f - -~ N © z - S Q o el proceso de seleccion, ® Q
c b4 2 ® de seleccion . . o © fondo que permita verificar el mercado y asi om @ 20 k) P w2
o) ] o b 2. Posible costo social por la no - - . el £ acompanando en  todo 20
(0] (%] L . - = garantizar la pluralidad de oferentes. = ° ® g ” cn
o) ejecucion del proceso de & 5 Socializacién  del  proceso  de & 3 2 momento la evaluacién de I
contratacion; asi como un costo i L s - 2 o las ofertas presentadas. =
de oportunidad que afectaria contratacién y determinacion de criterios a > []
PO que de seleccion que permitan pluralidad de g
reputacional y econémicamente S
N proponentes.
a la Entidad Estatal.
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° i < = 2 Descripcion (Qué puede pasary Consecuencia de la = g ° S i Tratamiento/Controles a ser 5 o® 23 k) ® ] S
= q . . fd =
=3 o Z o (= como puede ocurrir) ocurrencia del evento 8 g- s % L implementados B o | ® SE| 85 ER= £ B S
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1. Verificar que se haya establecido con
1. Retrasos en la ejecucion del claridad, precision, sin ambigiedades y de
ct-)ntrato reprogra rln acion  de acuerdo con los presupuestos legales, los .
cronogrémas prog y posible requisitos habilitantes. Asi como establecer S S 5
2 si existen o no proponentes que cumplan 8 ® g
ampliaciéon de los plazos de . > 5 o
. - con los mismos. < . . @
ejecucion. — e - — (3 5 Seguimiento a los requisitos °©
c 3 ) 2. Identificar politcas y normas < o P N »
@ k] = 9] I : 1o d Il © o) Py técnicos, juridicos y ©
s g 8 g Reclamos de proponentes/terceros 2. Demanda de fterceros. La i<k E ggs{rﬁr::irgoe ntaale)Zs(tz?:rin?i]eer:Tt]: O,etis)arrguz 2 E K % financieros establecidos para 3
© [ o S . - h=3 X X X 2 o g =
o) o © i estructuracion seleccion del R o~ <~ © ) . t o~ - © © o) el proceso de seleccion, o
- c ® 5 3 sobre la seleccion del oferente. Y e m B podrian aplicar al proceso de contratacion o z B I @ proce s
8 o S 5 proceso de contratacion genera ° v asegurar su cumplimiento ° @ ° acompafiando en  todo ]
o 8— controversias que terminan en E 3. Comprobar Ia pertinéncia de la S -8 z momento la evaluacién de K]
reclamaciones. . ) . € [ las ofertas presentadas. 2
modalidad de contratacion frente a la ° > <
. ©
3. Pérdida en la integridad y rellamonl tiempo - coste esperada y la 3 £ 5
X o exigencia legal para el caso. L s}
confidencialidad de la " [=]
informacién 4. Publicar oportunamente las respuestas
objetivas y bien fundamentadas a las
observaciones y reclamaciones.
1. Estricto y permanente acompafiamiento " _ c
y seguimiento por parte del supervisor en = 3 ke}
- . el desarrollo de las reparaciones = c S [
. . . L c 0 » ©
El proveedor no entrega los bienes yio ;ellr;gﬁ?;tlémlento total o parcial requeridas, exigiendo el cumplimiento de 8 g _aj Control permanente de la S %
3 servicios de acuerdo gon las v . © las obligaciones del contratista, recurriendo E g g ejecucion  del  contrato. S8
» c = : : B . ey . ;o €
k © e P - : 5 de ser necesario a las medidas € o) Atencion oportuna de los 30 ¢
% g .g S especificaciones técnicas definidas en | 2. En caso de ser necesario, la o 2 sancionatorias ° S g % 3 % 0CS0S a’;ministrativos : © 9
N A X k=3 _ 5 o
= GCS g 3 g los documentos del proceso y/o el Entidad Estatal podra hacer - 0 © § g 2. Elaboracién de actas de entrega a - N ©® 3 n g s ‘g £ 5 3 £ j%diciales que seal)'( 2 _% ‘g
o} 2 5 roveedor no ejecuta las actividades efectiva la arantia de - . S k< S 8 s 9 : c oo
0] w m) 2 proveec g y . 9 8 satisfaccion de los servicios contemplados = L0 8 S | requeridos ya sea en la etapa o8 @
o) obligaciones contractuales de manera cumplimiento bajo el amparo de en el objeto contractual 5 £ 2 contractual o =8
satisfactoria. calidad del servicio y correcto A . . 2 © £ £ %
funcionamiento de bienes. 3. A'plllcamon ) de la garantlla de > © 5 postcontractual. 5 2
cumplimiento bajo el amparo de calidad del g 3 © [
b ) . g > ©
servicio y correcto funcionamiento de ] a <
bienes.
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S © después del -] Q ® o 0 £ Monitoreo y revision
2 5 tratamiento 5 2 St S
B = © 7] B o S c.2 c E
o 2 © s . . 2 £ ] = & . 32| £5 g £ e 8
o, i < = S Descripcion (Qué puede pasar y Consecuencia de la = g o S i Tratamiento/Controles a ser 5 o® 23 k) ® ] ]
— . N . ry - —
=3 o Z o (= como puede ocurrir) ocurrencia del evento 8 g- 8 % L implementados B o | ® SE| 85 ER= £ B %
o = o £ k-] 2 So | S =9 ] =0 s 8 ; . 3
2 8 (3] g HEIE IR °| & R 29 Cémo se realiza el R
S £ s | 2| 90| & | 8 o w2 c 2 monitoreo? ?S
© < gl £ 5= ® 2 K =5 < E 23
> nY o = = o < o o 5 55 O
o ; ~ o i fie o
o ) © 1. : Seguimiento al  cumplimiento _de o =
» 1. Incumplimiento de los términos 5 obligaciones del contrato, documentacién _g — £ $ >
_ c % legales (articulo 60 de la Ley 80 = del cumplimiento de obligaciones técnicas 5 =] © 3 € E » 'g
[ o b c Lo de 1993) para liquidar y posible TE juridicas. 2 e -5 I 2o Qs
© 9] c g <] Retrasos o no liquidacion del contrato e 1993) p quidar y p 2 85 vl S, ) > (o= ©:8 © | Seguimiento por parte de la | TS < §
- [ 2 5 & | por causas técnicas o juridicas. pérdida de competencia. o - © @ g9 T o ] z I £8 2 8 E| supervision. o3 o E
0] £ i% 5 i 2. Control del estado de los contratos en el S =g 288 22535
8- 2. Liquidacion unilateral o © que se registre informacién de cada * 338 S e $ £5
licitud de liquidacion judicial I trat rte la fecha d < - 3°8~>
solicitud de liquidacion judicial. i contrato y se reporte la fecha de A®°8
vencimiento de plazos y términos.
1. Retrasos en la ejecucion del _
3 Demoras en los tramites de contrato, reprogramaciéon de © © .g 3 ;5 5
8 o S5 @ importacién de insumos y/o materiales cronogramas y posible ° B Contar con el personal capacitado en la 5 €S5S¢ ] S Reuniones constantes entre =
) 5 g ] g requeridos y todos aquellos | ampliaciéon de los plazos de - < © 5 ® supervision del proceso de importacion y/o - «~ P % & © 88 E 8 5 | las partes interesadas en el >
- IS 2 3 1) procedimientos necesarios para la | ejecucion. 2 = tramites necesarios para el desarrollo del o € L3 €| §©7°| proceso de importacién y 5]
] w i 2 entrega e inicio de ejecucion del 3 contrato. 3 T P tramites. =
o contrato. 2. Posibles sobrecostos al 0g < 3
proyecto.
1. Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a la
relacién tiempo - coste esperada y la
. IR exigencia legal para el caso.
1. Investigaciones disciplinarias y 9 9al p: L
fiscales 2. Asegurar que el proceso de seleccion del ° .
- » contratista cumple con los parametros © o S
2. Errénea  seleccion  del o ® 2
contratista legales y buenas practicas para ser un 8 % Q
» 3 Poca- participacion  de proceso transparente. En caso de que se = .g 8 ©
° Riesgo de colusion, en el cual dos o . considere, se puede involucrar a la Oficina © : Mediante un continuo €
- c © 9 : proponentes 2 ' S€ P 1] L8 3 &
o] 2 :Q < mas oferentes realizan acuerdos de . A 2 de Control Interno y convocar a las ° @ ) -g 2 seguimiento a los o
o oy £ g S ! 4. Se compromete el principio de 8 © ; : = e} w T 5 < ©
I S Qo 8 ] manera fraudulenta con el fin de lograr seleccion objetiva v ~ <~ © b £ veedurias ciudadanas. - o~ © g = - o3 2 documentos del proceso y =
[0} I} © 5 que el proceso se adjudique a un . S 3. Solidez en el estudio de mercado y 3 o5 - con comparaciones de las 3
n 2 N consecuentemente la calidad del IS) " = = o P
proponente en particular. 3 adecuada redaccion de los documentos del c =34 » ofertas presentadas. ®
© contratista, generando la proceso teniendo en cuenta las w @ ) ]
osibilidad de no cumplimiento e [} 2 =
se las obligaciones d:l objeto condiciones del mercado. 2 ] 'g
. 4. Establecimiento de condiciones de 2 5
contractual segun as seleccion que garanticen pluralidad de e > “
condiciones técnicas requeridas. q 9 cen p
oferentes y  seguimiento a las
observaciones presentadas para realizar la
denuncia oportunamente ante la autoridad
competente.

€= calle 4 No. 14-05 Pivijay - Magdalena
secretariadeobras@pivijay-magdalena.gov.co

& rivijay-magdalena.gov.co




S7E0050-7

* Alcaldia de

. Pivija

Departamento del Magdalena
Municipio de Pivijay
SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA

Cédigo: S.P.1.
Ao en Vigencia: 2026

Version: 1

Pagina 9 de 13

— w @ @
- o 2} »w o " Y
= ] C o oo o€ Monitoreo y revisién
& = c o 3 39
2 2 7 s |as| 28 | 2%
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° - o = £ S o e =
(] © e}z a ; = = (] g o = © S © O
° i E = S Descripcion (Qué puede pasary Consecuencia de la = g ° S i Tratamiento/Controles a ser 5 K ‘5 23 k) ® ] S
= . . . fd =
=3 o Z o (= como puede ocurrir) ocurrencia del evento 8 g- s % L implementados B o | ® SE| 85 ER= £ B S
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~ & © © ~ & @ @ O i
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En caso de disolucién del consorcio o unién
S temporal, el contratista debera resolver la _ o ©
S - . contingencia cediendo el contrato o la — %] © 2
3 8 1. Incumplimiento total o parcial L . ] ° c c
_ 8 % del contrgto p S participacion de alguno de los integrantes, © Q . :g . 2
© 2 w c Disolucion del consorcio, unién : 2 sin afectar el desarrollo de la ejecucion del @ 28 2 JINe]
I} £ 2 S y 2. Retrasos en la ejecucion del ] ® ) 2 i} = 3w Seguimiento por parte del 8¢€
S % 8 5 5 | temporal ylo empresas que contratan | < ©° 1 e s contrato. En caso de que no se pueda 3 e 3= S5 | o gervisor por p > §
0] o [ 5 con la Entidad Estatal. 3 Poéible suspension s ceder, se podra hacer efectiva la garantia 5 o 8 g S P ) g )
® g contrato P o de cumplimiento y la Entidad realizara la S 2 % 2
‘g . liquidacion unilateral del contrato e iniciara 8 % <3
o un nuevo proceso para terminar el objeto [&]
contractual.
Cambios regulatorios de caracter .
" " - Sobrecostos de caréacter " . - .
normativo nacional y/o municipal que " N © Realizar analisis de sensibilidad a posibles © S © N
L tributario que puedan generar un 5 N L " = o O ORI
» afecten el proyecto o las condiciones . A N 2 cambios en las condiciones regulatorias 2 s O T >9—- 9
8 A - incremento en las estimaciones 5 ] 1 T3 . . ) : ocNcg
= o ” = para la adquisicién o la prestacion del de la estructuracién del proyecto, - £ para evaluar como estos pueden afectar - £ _g 85 S5c9 Estar al dia con la vigencia o3 © 5
~ ‘g g K & servicio, incluyendo cualquier bien o servicio lo que impide Su’ .% g S las estimaciones presupuestarias del .% g S T oc] £0®| d la normatividad que o gg 2
N o) = L g creacion, supresion y modificacion finalizacion con los  recursos o g9 proyecto. Las partes deben conocer acatar o g9 5 %fg g %‘g regula la materia y las = o £ E
o w o) tributaria, arancelaria que se presente We e implementar la normatividad técnica W o © 81 = @ ©| reformas presentadas. 2285
i f presupuestados, afectando a © f - " s | v Q| zT co -2
desde el momento de la presentacién cualquiera o a las dos partes del B vigente o aceptar el riesgo y verificar las ® 2 & 35S
de la propuesta hasta la terminacion cont?ato P w condiciones del contrato w o © =
de la ejecucion del contrato. i
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. K _%, tratamiento S = g.ﬁ g- £
S| o | =] & ® 33| 2 SE | S
@ 9 © S L X . 2 S ] z © . 32| SE5| w8 oS
° i < = 2 Descripcion (Qué puede pasary Consecuencia de la = g ° S i Tratamiento/Controles a ser 5 o® 23 k) ® ] S
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1. Conformar un equipo capacitado en
todos los aspectos (juridicos, técnicos,
financieros, etc.) para evaluar las ofertas y c
seleccionar apropiadamente al contratista. :g
. . 2. Asegurar que el proceso de seleccion del ) . o
Falta de capacidad de la Entidad . . ° 2 2
3 Estatal para promover adelantar la contratista cumple con los parametros © © ]
5] seleccié’; del zontratistayinclu endo el 1. Declaracién de desierta del legales y buenas practicas para ser un § ‘g -
2 8 ’ V! proceso. © proceso transparente. © o o (=]
c @ riesgo de optar por una modalidad de L e © S . T ®© c ® . . ” 0
= ° S c contratacién no adecuada para el bien 2. Investigaciones disciplinarias y 5 3. Establecimiento de condiciones de - ] Q Mediante la verificacion de la S
o 9] £ 8 w . tad lecCi fiscales. ] w seleccion que garanticen pluralidad de . < L o w ° g © formacioén y experiencia del Q5
N g £ 2 8 gquse?Irc\)I;CK:quge?\?I (a:u?r;pI:: egglrt])nar 3. Erdnea seleccion | < B oferentes. @ z B 22 2 equipo evaluador y revision S §
£ = " S . . " k] 8 . 1 S
S - . L contratista. = 4. Andlisis consideracién de las = = o de estudios previos. =
? 5 lotalidad de las condiciones, juridicas, | 4 © pocg participacion Iy observaciom—;‘sy presentadas por los ] 3 4 P 53
3 técnicas o financieras y/o requisitos . ) ; . e @ o
4 habilitantes o se encueriltren ir?cursos proponentes. posibles interesados, asi como revisiéon de 2 > §
o en alguna inhabilidad o invitacion para verificar que las mismas 3 g >
9 sean claras, precisas y no induzcan a error. [s] > ®©
5. Comprobar la pertinencia de la i
modalidad de contratacion frente a la
relacién tiempo - coste esperada y la
exigencia legal para el caso.
o Demorasf/falta de gestion en la entrega 1. Retrasos en la ejecucion del P o Sc
_ c % $| de informacion contrato, reprogramacion S Verificar los tiempos de respuesta de las «2 % © E | © ?g Monitoreo por parte de _
o] = 9 O w®| permisos/autorizaciones (no cronogramas y posible o 2 Entidades publicas o terceros involucrados o Ss £g58 o 3 . . . et
< oy c ] 5 < N o ] © . 2, o€ 35S ®| £ 8| interventoria de los tiempos @
J c o] 3 S 6| ambientales) por parte de un tercero o ampliacion de los plazos de = = en el proyecto con el objeto de no ™ ~ © @0 35 ESZ 3 > 2
o) z 8 © 5 y o . - < = S . . ) o SO ©0¢ 5@ establecidos para la gestion o)
[0} £ & S8 de Entidades publicas que generan ejecucion. 5] perjudicar los tiempos de ejecucion $= 2 _% S| 2 de los permisos =
2 ©| inoportunidad en el cumplimiento del 2. Posibles sobrecostos o contractual. g-g 8 ° 8 g :
o contrato. presupuesto del contrato. R o° <©
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1. Recopilar antecedentes e informacion
estadistica a partir de fuentes oficiales
durante la etapa precontractual y c
contractual, sobre la posibilidad de _ g :g
© ocurrencia de hechos de alteraciones de 3 c 38
i orden publico con el fin de advertir . 5 E] Mediante una  continua .% S
» 1. Retrasos en la ejecuciéon del ® oportunamente sobre su interferencia y _8 © 3 L " | - S
g Cambios en la situacion politica y/o contrato, reprogramacion de € tomar las medidas tendientes a mitigar el g § .% ggm;’;‘.‘;g’gn erv'zr(])rre ea 5 °
= o 5 % alteraciones de orden publico como: cronogramas y posible 8 impacto. 3 T o R artir Ide ulg i:'1formayci<')n ‘g %
0 @ g g a huelgas, manifestaciones, disturbios, ampliacion de los plazos de - - © ;] 3 2. Informar a las autoridades competentes «~ «~ < .% . (%] 3 © o ® pbt nida al r to de | o2
N 5 A 8 2 asonadas, paros, actos terroristas, ejecucion. < © la novedad sobre orden publico y proteger o & g o ‘g 2 ‘g’ obtenida a els;;ecdo dequ & 0
o w [y g entre otros hechos que tengan 2. Inconformidad de contratistas. 8 a sus colaboradores y los bienes puestos B g o :g (3] Zziﬁ;oesscgg en'nit:gacieéneqlzg g' g
3 impacto en el desarrollo del contrato. 3. Sobrecostos al presupuesto b al servicio del contrato. De ser necesario, £ % g garanticen la ejecucién del g g
del contrato. 2 el contratante realizara la solicitud a las 3 ® € rovecto QT
5 autoridades a fin de que se llegue a 3 8 proy : g ]
soluciones que permitan la continuidad en 8 «© ®© ©
la ejecucion del contrato. < S
3. Elaboracién e implementacién de planes
de contingencia, por parte del contratista y
seguimiento por parte del contratante.
1. Recopilar antecedentes e informacién
S estadistica a partir de fuentes oficiales 5
2 durante la etapa precontractual y 5 g © Mediante una  continua ©
é 1. Retrasos en la ejecucion del % contractual, sobre la posibilidad de g 8 3 _ comunicacion entre el g
= . . . . . contrato, reprogramacién de S ocurrencia de incidentes de inseguridad @ K .| & .| contratista/supervisor y a o
I 2 :§ S Slttuamgnets de (ljnsegulrlldad social y/o cronogramas y posible ° Q con el fin de advertir oportunamente sobre ° (%' S_ % 2 -g % partr de la informacion %9
Q % § 3 % ?enne:?, |er: eascto een :Ilr:i?szr:fgl‘lo q(';; ampliacion de los plazos de N N < g‘ % su interferencia con el proyecto y tomar las - - N g‘ (7] = .g 3 £ _E ‘8 £ obtenida al respecto de los $§
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