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ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO No. 1 (De estudios previos)

FORTALECIMIENTO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL
A TRAVES DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y
LOS ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA.

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA LA CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION.

1. ASPECTOS GENERALES

La Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad (SEDEC) fue creada con la Mision
de Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la competitividad y crear
condiciones propicias para la generacion de empleo y el desarrollo territorial vallecaucano.

Desde su creacion, en agosto de 2016, se ha ido posicionando a nivel nacional por el
impulso al emprendimiento y al fortalecimiento empresarial, a partir del liderazgo en el
ecosistema emprendedor, la articulacién publico-privada para desarrollar proyectos
estratégicos para el desarrollo competitivo de la region y atraer la inversion extranjera; la
atencion descentralizada en las subregiones para la poblacion emprendedora y
empresarial, eventos masivos para generar cultura emprendedora, especialmente en la
juventud vallecaucana, bolsas concursales para capital semilla y premiacion de la
innovacion, entre otros. Teniendo como resultado la creacion de mas de 3.000 empleos en
el Valle del Cauca.

La estrategia en torno a la cual se prestan servicios directos de asesoria integral en todas
las etapas del desarrollo empresarial, asi como capacitacion en los diversos temas
empresariales como: mercadeo, la elaboracion de planes de negocios, asesoria juridica,
disefio de marca, prototipo y demas, se articulan con las ofertas de servicios a nivel
departamental y nacional, se denomina Valle INN; que funciona en diversos municipios del
departamento como lo son: Buenaventura, Buga, Caicedonia, Cali, Cartago, Palmira, Tulua
y Zarzal, mas la apertura a finales de 2020 del Centro Valle Inn de Yumbo para completar
nueve (9).

Dentro del ecosistema de fortalecimiento, impulso y desarrollo empresarial para cualquier
tipo de unidad economica’ con base a la publicacion de la Alcaldia de Santiago de Cali
efectuada a finales de 2017, la ciudad contaba con al menos 56 entidades que trabajan

! para efectos del proyecto, se entienden las unidades econdmicas como: unidad con capacidad de poseer
activos, contraer pasivos y realizar actividades econémicas y transacciones con otras entidades/personas;
independientemente si estan o no formalizadas. En este concepto se enmarcan micro, pequefia y mediana
empresa, emprendimientos, unidades productivas, personas que ejercen economia informal, asi como
profesionales independientes
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para apoyar el emprendimiento y a los empresarios en las diferentes fases de ideacion,
arranque, crecimiento y cpnsolidacion, ofreciendo servicios de asesoria, formacion y
financiacion para su fortal‘F(:imiento.

Para el 2017 se logrd la jarticulacién de este ecosistema en la ciudad alcanzado las
siguientes cifras: 24|000 empresarios han accedido a servicios de acompafiamiento
empresarial en mas de 244 programas, se ha movilizado 15.000 millones de pesos en
operacion y 7.000 millones de pesos en capital semilla.?

Dentro de estas entidades se encuentra empresas publicas, privadas, aportantes
internacionales, organizajciones sin animo de lucro, universidades, bancos y diversos
aportantes que desarrollaron la articulacion en la del ecosistema, no obstante, el
Departamento en su totalidad, con sus caracteristicas subregionales tiene oportunidades
de capitalizar las necesidades de las unidades econémicas para potencializarlas.

Sumado a las oportlinidades de los proyectos desarrollados, actualmente se tiene un
entorno empresarial |y emprendedor impactado por la pandemia global, que incide
directamente en la dinamica econémica mundial, nacional y regional, para el caso
colombiano a partir del 12 de marzo de 2020 por medio del decreto 385 se declard
emergencia sanitaria| nacional por el cual con algunas variaciones, continua vigente a la
fecha, generando para el Malle del Cauca un impacto negativo, con la pérdida de 500.000
puestos de trabajo segln la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali®, cifra que
repercute en todo el lengranaje econémico del Departamento y que requiere un esfuerzo
sinérgico entre las divjr.as entidades publicas, privadas y mixtas para generar la
reactivacion econdmica del Departamento del Valle del Cauca.

Este panorama de coyuntura, segun prondsticos del Banco de la Republica, indica que el
PIB nacional decrecera entre un 2% y un 7% y una tasa de desempleo que oscilara entre
el 15% y el 17%, repercﬂrltiré directamente en la economia del departamento, tanto por la
dinamica interna como por|la posibilidad de desarrollar negocios por fuera de la region.

|
En este marco de pandemia global, el desarrollo de nuevas tecnologias y la apropiacion de
algunas ya existentes como parte fundamental del desarrollo econémico, social y politico
han generado cambios en|la forma de comunicacién, en este sentido la virtualidad se ha
integrado como un factor determinante en la nueva normalidad, dado que las restricciones
de reunién, contacto|social, distanciamiento, entre otras, dictaminadas por la emergencia
sanitaria, han hecho |necesario el apropiamiento de herramientas digitales y virtuales, algo
que incide e incidira en la forma de generar cualquier tipo de interaccion social.

Z https://www.cali.g ‘v.:Q/desarrolloeconomico/publicaciones/lS7424/losﬁemprendedores—calenos-
cuentan-con-un-sistema-de-desarrollo-empresarial/

3 https://www.valledeldaucg.gov.co/publicaciones/67479/gobernacion-del-valle-alcaldia-de-cali-y-gremios-
se—articulan——para-crear—mrn—gr;ar“pacto~por—1awreactivac‘|on-economica/
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Tomando en cuenta esta coyuntura, que afecta el departamento, el pais y el mundo, se
hace necesario el desarrollo de nuevas propuestas que permitan impulsar el desarrollo
economico, tomando en cuenta la nueva realidad, sus formas y métodos, con el fin de
propiciar la reactivacion econémica del Valle del Cauca.

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas y la Guia para la
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, los servicios objeto de la contratacion se pueden enmarcar
dentro de la siguiente clasificacion:

~ Grupo Segmento Familia Clase Producto
[80101501]
[801115] Servicios | Servicios de
de consultoria de | asesoramiento
negocios y | sobre la puesta
[8010] Servicios | administracion en marcha de
de asesoria de | corporativa empresas
gestion nuevas
[80101604]
[801016] Gerencia | Planificacion o
de proyectos administracion
de proyectos
[80111601]
Asistencia de
oficina o}

[80] Servicios
g?arvicio(zesmn' administrativa
[F] Profesionales temporal
Servicios [80111602]

de Empresa vy Necesidades de
Servicios
administrativos personal ge

mercadeo

temporal
[80111605]
Necesidades de
dotacion de
personal
financiero
temporal
[80111607]
Necesidades de
dotacién de
personal juridico
temporal

[801116] Servicios
de personal
temporal

[8011] Servicios
de Recursos
Humanos
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[80111702]
[801117] Servicios de
. Reclutamiento  de | comprobacion de
‘ personal referencias 0
antecedentes
‘ [80141901]
! [8014] [801419] Ferias de
Comercializacion | Exhibiciones y | automoviles u
y distribucion ferias comerciales | otras
B B exposiciones

|
1.1.1 Aspectos generales del mercado

El Banco Mundial, segun reporta la revista Dinero prevé que el decrecimiento del PIB para
el 2020 sera del -7,5%*, cifra que afectaran la economia del Valle del Cauca principalmente
en estos sectores: [comercio, especialmente por las caidas en hoteleria, turismo vy
restaurantes; sector mar]ufacturero; servicios financieros, afectado principalmente por la
dinamica decadente de la |construccion de vivienda y los servicios inmobiliarios; y sector
transporte terrestre y|aéreo”
|
Adicional al decrecimiento del PIB nacional y departamental, la tasa de desempleo para el
mes de noviembre de 2020, segun el informe de ritmo laboral No. 68 de la Camara de
Comercio de Cali, la capital del Valle del Cauca, fue la mas alta ubicandose en octubre en
el 19,7% mientras gue en noviembre de 2020 se redujo levemente llegando a 18,5%, esta
situacion nos serialal la gravedad de la afectacién no solo en Cali, sino en el resto del
departamento. "

\

\

\

“ https://www.dinero.com/edonomia/articulo/cuanto-bajo-la-economia-colombiana-en-2020/311296
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Grafico tasa de desempleo trimestral principales areas metropolitanas septiembre —
noviembre (2014 — 2020)
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Fuente: Dane, elaboracion Camara de Comercio de Cali®

Como se puede observar en el grafico anterior, Cali presenta una tasa de desempleo mayor
al promedio de las principales ciudades, evidenciando |a crisis de empleabilidad en Cali,
que si bien no engloba |a totalidad del departamento, permite hacer un zoom a la realidad
de empleabilidad de la region y prende las alarmas para generar acciones que reviertan
este indicador.

De acuerdo con el Indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) elaborado por el
Banco la Republica, el crecimiento economico del Valle del Cauca en el tercer trimestre del
2020 se ubicé en -6,5% en comparacién al mismo periodo del afio anterior. Observandose
un importante avance frente a la caida del mes de maye calculada en el -19,6%. La
economia nacional tuvo una caida del -9,5% en este trimestre, lo que deja al Valle del Cauca
3 puntos porcentuales por encima del nivel nacional en un escenario tan complejo como el
que deja el COVID-19.8

En el apartado internacional, en el Valle del Cauca las importaciones cayeron -10,8% en el
tercer trimestre de 20207, explicado por la contraccion de demanda interna dada por la
cuarentena. En tanto que las exportaciones se mantuvieron al mismo nivel que en el tercer
trimestre de 2019, no obstante, en el acumuladoe del ano, las exportaciones han decrecido
un -5,2%. Sin embargo, el Valle del Cauca logré estar por encima de las caidas de
importaciones y exportaciones nacionales, las cuales fueron de -21,8% y -4%

® Informe # 68: Ritmo Laboral, miércoles 30 de diciembre de 2020. Cdmara de Comercio de Cali.
5 BER (Boletin Econémico Regional), Suroccidente, Il trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 4.
/ BER (Boletin Econémico Regional), Suroccidente, lil trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 26.
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respectivamente, demostrando asi que la economia del Valle es fuerte, esto a pesar de la

grave crisis que ha represe
|

tado la pandemia a nivel global.®

1.1.2 Aspectos generales del sector
|

Se denomina Sector Servigios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen

bienes materiales en forma
de la poblacién. Incluye| t

directa; servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades
odo lo relativo al comercio, turismo, sanidad, actividad civil,

industria del ocio incluyendo la industria de la grabacion, masica, radio, televisién y cine;
seguros, actividades pancarias, ventas al por menor, educacion, restaurantes, franquicias;

informatica y tecnolpgia;

transporte; cuidados personales y de salud; servicios de

consultoria, inversion|y asesoramiento juridico;, comunicaciones (prensa, radio, internet).

De manera expresa, €l sec

tor de los servicios también incluye los servicios administrativos

y de apoyo y que, Segun el DANE, para el afio 2020, los valores agregados de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, las actividades de servicios administrativos

y de apoyo decrecen -6,ﬂ°
2020 frente al misma peric
cuenta de la pandem|a®. |

o en su serie original, comparando hasta el tercer trimestre de
»do de 2019, siendo uno de los sectores menos afectados por

“Esta dinamica se ex 3Iice} por el siguiente comportamiento:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 5,5%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 6,6%.

Respecto al trimestre innpe
calendario, el valor agreg
actividades de servic|os éd

» Actividades profés
e Actividades de sen

diatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
ado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
ministrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por:

onales, cientificas y técnicas crece 3,6%.
vicios administrativos y de apoyo crece 7,5%""°

Segun la division clasica, los sectores de la economia son:

|

1. Sector primario o|sectg
2. Sector secundarip o se
3. Sector terciario o seo‘fto

r agropecuario.
ctor Industrial.
r de servicios.

8 BER (Boletin Econémico Regjo
26.

al), Suroccidente, Ill trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 24, 25y

° Boletin Técnico PIB Ill Trimestre de 2020. Dane. PP 5.

191BID. PP 20. |
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Las caracteristicas del sector servicios son diferentes a la de los bienes tradicionales en
términos de produccion, distribucion y estructura de costos. Como primera medida, la
provision de servicios es intensiva en mano de obra, especialmente calificada. El
crecimiento de servicios es una fuente importante de creacion de empleo, pero depende,
en general, de las caracteristicas del mercado laboral y, en particular, de su flexibilidad.

Otra caracteristica determinante en la produccion de servicios es la necesidad de
interaccion entre el productor y el consumidor, lo que influye en la forma de comercio. Por
otro lado, la mayoria de servicios se deben consumir en el punto de produccion y no
generan inventarios. Adicionalmente, algunos sectores sélo tienen que producir un producto
que pueden vender a varios clientes, por lo cual no enfrentan costos significativos
relacionados con la produccion en masa como son el capital, trabajo e insumos.

1.1.3 Evolucion General de los Subsectores de Servicios

Evolucidén anual de los ingresos nominales y del personal por subsector de servicios

“En octubre de 2020 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en
los servicios de Call center (37,2%), Correo y servicios de mensajeria (9,9%), Salud humana
privada con internacién (5,8%) y Salud humana privada sin internacion (3,8%), respecto al
mismo trimestre del afio anterior.

20" / octubre 2019)
? 7.2
59

B
ER
24

inil
Variaoon anual dz ios ingreses nominates - Total nacionsl {octubra 20
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Actividadies adminsirativas ¢ de Hzinm iy ¢ 2 Breg |
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¥y &,
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En cuanto a personal |0

cupado, todos los subsectores presentaron decrecimientos

exceptuando los servicios d;e Call center (20,4%) y la Salud humana privada con internacion
(2,0%) frente a octubre de 2019"""
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Variaciéon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtn

subsector de servicios (enero 2020 / enero 2019)

Qctubre 20207 / octubre 2019

Clasificacidn CIIU Rav. 4 A.C.

Iogresss nomiaaies

tegrenes par

rarvicies

Yants de

Mercancias Dires ngreses

Section Divisian Rescripeian Yartscian Coatrisucien ¥
Alm acenam ento ¥ actvidades -
- Cavisian 52 153 i1 E 6.1 2.5
complem entaried 4 tiansporie
E Dxvisign 53 Correo y rerviclos da mensajaria 2.9 105 o0 .5
Diwisicn 56 Restoutzntes, catering ¥ bares 204 145 0.3 aT
Civeibn 58 Actividades de edicidn 313 A 3 8.3
Divislon 59, escogte Producion de peliculay davematogiafivas ¥
5 cw ? -T2} 43 & 34,3 9
Clase 5820 pragram ss de telewisin
Divisidn 60 y Clake Actividades de program acidn y tranim wibn
102 &% as 21
83121 agendias de neticias
Toledam unicaciones 2.8 1.6 o8 . !
Detarso Ba  de Allemas  informalicos y
i 2.4 “id o8 22
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Divisiones §9, 70, 1
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Bi3Q
Actividades de cenlras de Uamaday (Catl
Chase 8230 32,2 37,3 as .1
contar?
Actividades adminiirativas y de apayo de
Divisibn B2 axcepto
N clicina y olres actividaedes. wiceplo call -1 43 123 Q.1 1,7
Clagse 8220
v Grugs 854 k7 i 123 22 E
@ Clase 8630 Satud hum ana privada con internackin £} 59 a1 0.2
Divinlon B8 wHceptn
Satud humana privads si internacian 33 38 a2 a2
Clase BEED
Clvisianes 20,92, OUes servicios de antreténimisnto y otios
11 r1:3 e.1 an
91 95 y 45 setvicios

Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a ia variacion total.

“En octubre de 2020, cuatro de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2019.712

Se concluye que el sector de estudio, se ha visto afectado fuertemente debido a la
emergencia sanitaria derivada de la pandemia por cuenta de la Covid-19, en especial todo
lo relacionado con las artes, transporte, el canal Horeca (Hoteles, Casinos y Restaurantes)
y publicidad, en este sentido se puede plantear que los servicios no esenciales han sido los
de mayor afectacion, sin embargo la tercerizacion de ciertos servicios especializados
supone economias a escala que son transferidas al usuario final, siendo este Uultimo
beneficiario de la reduccion de los costos, del conocimiento y la experiencia adquirida que
le permiten centrarse en la actividad misional y entregar a un tercero operaciones que de

12 Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios octubre de 2020, DANE. PP 3
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RAVES DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
SPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA” financiado
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de P cedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y
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técnicas de calidad en la gestion publica NTC GP-1000:2009.

COS Y REGULATORIOS
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Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno
de los objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando
situaciones que limiten la toma de decisiones. La importancia de la eficacia reside en que
un orden juridico solo es valido cuando es eficaz.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la
necesidad de hacer todo aquello que resulte apropiado para la busqueda del efecto
deseado.

lgualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este
principio en el tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin
favorecer ni perjudicar a individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta
gue la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de
todas las personas sin ninguna condicion.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben
desarrollarse con el auténtico propdsito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el
respeto a las normas sobre sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacion: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la
contratacién, esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a
desarrollar con miras a satisfacer las necesidades de la Secretaria.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer
oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que
ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacién, la vigilancia de la
correcta ejecucion del objeto contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del
contratista y de los terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato, asi
como, sefalar las consecuencias que sufren estos por sus acciones y omisiones.

Supremacia de lo sustancial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
contratistas primara lo sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra rechazarse
una propuesta por la ausencia de requisitos o la falta de documentos que verifiquen las
condiciones del proponente o soporten el contenido de la oferta y que no constituyan los
factores de escogencia establecidos por la Procuraduria en el pliego de condiciones.

Transparencia: Facilitar el control social de la gestion garantizando el acceso a la
informacién, de manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y
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* Apoyo logistico para eventos que desde y/o con Valle INN se desarrollan en el
Departamento, dentro de los cuales pueden estar: eventos y ferias comerciales, pitch,
clinicas o encuentros empresariales, intercambios empresariales, etc.

+ SERVICIOS: De divulgacion - Desarrollo de materiales, herramientas tecnoldgicas y
piezas promocionales para la realizacion de las actividades en los centros de
emprendimiento e innovacion; desarrollo de materiales y memorias en otros procesos.
Con estos disefios, se conecta la oferta institucional con los publicos objetivo, mediante
un lenguaje sencillo segun la necesidad, en procura de la conexidn con las soluciones
existentes. Ademas, crea la imagen de los centros siguiendo las particularidades de
las subregiones a atender. De comercializacién y financieros - ldentificacion,
promocion y desarrollo de los servicios de apoyo financieros y de comercializacion.
Consistente en llevar a las subregiones el portafolio de servicios para atender a los
emprendedores, empresarios e innovadores, con especial cuidado en la orientacion
de fuentes de apoyo y oportunidades comerciales. Apoyos para creacion /
fortalecimiento de unidades productivas para poblaciones con caracteristicas
especificas, hacia un modelo empresarial asociativo. Apoyo para la consecucion de
registro Invima, de Marca, etc.

+ ESPACIOS INTERACTIVOS: considerandose una herramienta por la cual el
emprendedor/empresario pueda intercambiar experiencias con personas que hayan
superado el valle de la muerte, que hayan aceptado el reto del sector empresarial que
es el de crecer, generar empleo y crecimiento econdémico tanto para su propio beneficio
como para la sociedad donde de desarrollo la actividad, estos espacios también son
importantes al momento que el empresario/emprendedor quiera adquirir herramientas,
conocimiento por parte de mentores, gestores y empresarios, o cualquier instancia que
haga parte del ecosistema emprendedor. de emprendimiento, espacios de networking
donde se puedan sostener reuniones tanto virtuales como presenciales.

* Apoyo y soporte de la gestion administrativa, juridica y financiera para el adecuado
funcionamiento de los Centros Valle Inn, como con la transversalidad a los distintos
procesos llevados a cabo en la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

Estos servicios estaran enmarcados dentro de la regulacién vigente incluyendo el articulo 34
del Codigo Sustantivo del trabajo, el articulo 1495 de Cadigo Civil, el articulo 1495de Codigo
Civil, El articulo 23 del Decreto 1703 de 2002, La Ley 1562 de 2012, reglamentada por el
Decreto 0723 de 2013 y el Decreto 1107 de 2000.

Asi mismo y de conformidad la circular interna vigente No. 529940 del 17 de junio de 2020,
denominada CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES,
suscrita por el Director del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la
Secretaria General de la Gobernacion del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucion
Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo 20
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de la
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entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar para
de servicios asi:

Tial)la de honorarios Contractuales afio 2020

Tibo Requisitos | | Alternativas Valor
P Estudios I Experiencia Estudios Experiencia
i Grupo 1
} Alternativa 1: TP + E ﬁll:ze[natlva 1: 460
11TP + MA + 50 MFL Alt tiva 2: +70 $ 7.000.000
. Alternativa 2: TP il
; MEL
' Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +54
2|TP+E + 50 MEL FRE MEL . ] $ 5.500.000
. 3 Alternativa 2: +64
Alternativa 2: TP
MEL
‘ $
o i 46 MEL 4.500.000
, Grupo 2
] Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +12
1 EP *MAO 1, ol MEL PSS mtEe!;nativ a0 40 | $3800.000
' Alternativa 2: TP )
MEL
- Alternativa 1: TP + 2 Alt Bt i il
2|TP+E + 12 MEL PRE S L L $ 3.500.000
‘ Alternativa 2: TP
? Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +12
3(TP + 1P MJE d PRE MEL $ 3.300.000
4|TP LEOA 12 No aplica No aplica $ 3.000.000
MEL |
| Grupo 3
DE/0 A 12 Y Alternativa 1: DE 0 A
1|{TFTG VIEL Alternativa 1: 3 afios ES 6 MEL $ 2.200.000
Grupo 4
DE/0 A 12 . _ 4 Alternativa 1: DE 0 A
11 TFTG MEL Alternativa 1: 2 afios ES 6 MEL $ 2.000.000
Grupo 5
11TB DE/ 0 AG MEL |Alternativa 1: 3NO TB | Alternativa 1; +6MEL | $ 1.800.000

Convenciones
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B Titulo Bachillerato E Titulo qugrggfc modalidad
Especializacion
TFT | Titulo formacién técnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria
TETE | Hile Formasien DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado
Tecnoldgica
MEL |Meses Experiencia Laboral |ES Educacién Superior
TP Titulo Profesional PRE Pregrado

2. ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de mano de obra que prestan sus
servicios en todas las ramas del conocimiento, tanto al sector publico como al sector
privado. La contratacién de estos no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion, su pertinencia y su experiencia
especifica:

La determinacion del perfil del prestador del servicio requerido, esta relacionado con el
conccimiento derivado de los estudios académicos, la experiencia laboral demostrada en
contratos anteriormente ejecutados.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad requiere servicios profesionales
de apoyo a la gestidbn mas alla de las propios, que corresponden a los cargos de su planta
de personal asignada, toda vez que el personal de planta no es suficiente para ejecutar la
funcion delegada a la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad.

Se requiere que los servicios contratados se realicen de forma personal, mediante la
modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, sin existencia
de subordinacion ni relacion laboral entre contratista y contratante, para lo cual, se requiere
personas que puedan contar y aportar sus medios de produccion tales como: herramientas,
equipo de computo (cuando sea necesario), conocimiento y experiencia para cada uno de
los contratos subscritos.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

La poblacion objetivo del FORTALECIMIENTO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL
DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION VALLE INN Y LOS ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL
CAUCA, tomando en cuenta su alcance, esta debera enmarcar la totalidad de la poblacién
en edad de trabajar del Valle del Cauca, en este sentido los 4.476.000 habitantes, cifra
suministrada por el DANE, del departamento deberan ser considerados como posibles
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beneficiarios, no obstante|a esta cifra se reducira tomando en cuenta la edad de trabajar y
la busqueda activa de|empleo.

I
En este sentido tenemos| que la poblacion en edad de trabajar, segun cifras del DANE
correspondientes al censa de 2018, corresponde al 69,4% de la poblacién, lo que equivale
a 3.106.344 personas, in tanto que las personas declaradas como inactivas en el
departamento segun gl Dﬁme en el 2019 fue de 1.312.000, en este sentido tendriamos que:

+ Poblacion total del Vallei; del Cauca: 4.476.000

- Poblacion por fuera de edad para trabajar: 1.369.656
- Poblacién inactiva: 1.312.000

= Total demanda global: 1.794.344

|
Si bien esta cifra representa la demanda global, para acotar un poco mas la demanda
debemos tener en cuentaluna aproximacion a la cantidad de emprendedores afectados, en
este sentido se tomaran [los conceptos utilizados en el Informe GEM, en cuanto a
empresarios nacientes y nuevos. Los primeros, son adultos entre 18 y 64 afios que han
realizado alguna actlwda& goncreta de su nueva actividad empresarial, encontrandose que
han pagado salarios en efectivo 0 especie a colaboradores o a si mismos por menos de
tres (3) meses; el segundp, esta constituido por las personas que han manejado su unidad
economica de 3 a 42 mes%'es, igualmente pagando salarios.

Alli se utiliza el indic:adc"ar de actividad empresarial temprana TEA, compuesta por los
empresarios nuevos, [que, para el afo de estudio, 2019, fue de 7.3%, para el universo al
cual se le aplicara este porcentaje, se decidid tomar el dato de los egresados por diferentes
niveles educativos en Valle del Cauca (en el periodo de que se disponia de datos) y aplicarle
el porcentaje que estima (,iEEiM sobre intencionalidad de iniciar empresa

Poblacion 1:  Gradus dosf por nivel de educacion en el Valle del Cauca (entre 2001 — 2018) =
364.298' }

I
Educacion técnica, te¢nolédica, universitaria, especializacion, maestria y doctorado

Total, poblacién 1: 364.298 * 7.3% = 26.594
|

Poblacion 2: Se toman las empresas nuevas registradas en las camaras de comercio del Valle
del Cauca: !

|
Afio 2015: 22 600 "
Ano 2016: 26.006
Afio 2017 26.436
Afio 2018: 28.499
Afio 2019: 30.469

3 Fuente: http://bi.mine iucaf:ic n.gov.co:8380/eportal/web/men-observatorio-laboral/perfil-nacional
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Total, poblacién 2: 134.010"

Poblacion 3: Empresas que han renovado su matricula mercantil en las camaras de comercio
del Valle del Cauca en el 2019

Total poblacién 3: 123.2271°

Poblacién Total Afectada= Total poblacién 1 + Total poblacién 2 + Total poblacién 3

283.831 emprendedores nuevos y empresas activas
Fuente: Confecamaras, Camara de Comercio de Cali e informe GEM

A continuaciéon, se relacionan los contratos similares o relacionados con el objeto del
presente analisis correspondiente a los afos anteriores:

Niumero
de
proceso

Modalidad
de
seleccion

Entidad Objeto contractual Valor Proveedor Nit

Prestar los servicios
profesionales como
trabajador social, en la
Secretaria de Desarrollo
Economico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los

1.330.01- diferentes procesos

59.2-1938 Contratacion Cédula de

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

DEL 12
DE
FEBRERO
2019

ligados al proyecto
DESARROLLO Y
PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE
INN EN EL VALLE DEL
CAUCA, con el proposito
de alcanzar el logro de
los objetivos y metas
trazados en el Plan de
Desarrolio de la
Gobernacion del Valle
del Cauca.

$
17.640.000,00

Directa (Ley
1150 de
2007)

DIDIER DAVID
VIVEROS
URBANO

Ciudadania
No.
1111746288

2019

" Fyente: Confecdmaras - Calculos Cdmara de Comercio de Cali
1> Camaras de comercio del Valle del Cauca — Cdlculos Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.330.01-
59.2- 1933
DEL 12
DE
FEBRERO
2019

prestar lps servicios de
oyo a|la gestion como
técnico profesional en

d, enla

INNOVACION VALLE
INN EN [EL VALLE DEL
AUCA| con el proposito
alcanzar el logro de
los objetivos y metas
tiazados en el Plan de
esajro lo de la
obernacion del Valle

el Cauca.

$ 9.600.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

GUSTAVO
ADOLFO
BETANCOURT
URREA

Cédula de
Ciudadania
No.
94427366

2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.330.01-
59.2-4503
DEL 14

DE JUNIO
DEL 2019

restar los servicios
rofesignales
specializados como
munigador social
speaialista en

erch 0, enla
ecretaria de Desarrollo
con
ompetjtividad -
ubsecretaria de
mprendimiento y
)esarrollo Empresarial,
restando apoyo en los
iferentes procesos

0T OMmo o mon

(o]

o

o
w

o
ey

Q

~
0]
(9]
=
o

CION VALLE

con el proposito
a zar el logro de
los objetivas y metas
trazados en el Plan de
Desarrgllo de la
Gobernacién del Valle
del Cauca.

$
32.500.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

JUAN
FERNANDO
CAMPO
CAICEDO

Cédula de
Ciudadania
No.
16458220

2019
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VALLE DEL
CAUCA-
GOBERNACION

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.330.01-
59.2- 4608
DEL 14
JUNIO
2019

Prestar los servicios de
apoyo a la gestion como
técnico en asistencia
administrativa en la
Secretaria de Desarrollo
Econémico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrolloc Empresarial,
prestando apoyo en los
diferentes procesos
ligados al proyecto
DESARROLLO Y
PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACICON VALLE
INN EN EL VALLE DEL
CAUCA, con el proposito
de alcanzar el logro de
los objetivos y metas
trazados en el Plan de
Desarrollo de la
Gobernacion del Valle
del Cauca.

$
16.800.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

DIANA
MARCELA
JIMENEZ
SANTIAGO

Ceédula de
Ciudadania
No.
1143956785

2019

1.330.01 -
59.2 1986
de 13
Febrero
2019

Prestar los servicios de

apoyo a la gestion como

Técnico en Salud
Publica, en la Secretaria
de Desarrollo Econémico
y Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo a los
diferentes procesos
ligados al proyecto
DESARROLLO Y
PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE
INN EN EL VALLE DEL
CAUCA, con el propésito
de alcanzar el logro de
los objetivos y metas
trazadas en el Plan de
Desarrollo de la
Gobernacion del Valle
del Cauca.

$
10.180.0C0,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

WILLIAM
DAVID PEREZ
OBANDO

Ceédula de
Ciudadania
No.
1112472344

2019
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VALLE DEL
CAUCA-
GOBERNACION

1.330.01-
59.2-0961
DEL 18
DE
ENERO
DEL 2019

trazados en el Plan de
esarrollo de la
obernacion del Valle

el Ca

r los servicios
profesionales
peciallzados como
onom
cretarja de Desarrollo

bsecretaria de
pre*ndimiento y

sarT:
pfestando apoyo en los
diferentgs procesos
ligados al proyecto
ESARROLLO Y

=NTROS DE

MPRENDIMIENTO E
NOVACION VALLE

e alcanzar el logro de

taenla

coy
itividad -

o Empresarial,

EN MARCHA

EL VALLE DEL
con el propésito

ivos y metas

uca.

28.325.000,00

$

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

MIRIAM
STEPHANY
DEL MAR
SAAVEDRA
URENA

Cédula de
Ciudadania
No.
11143943724

2019

De igual forma se relJciona

muestra de contratos similares de otras entidades:

Entidad

Numero de proceso

' Objeto contractual

Valor

Modalidad de
seleccion

Proveedor

Nit

Ano

Bogota D.C.
Bogeta D C.

VALLE DEL
CAUCA )
GOBERNACION

111

SCDE 061 2017

0.01.59.2-6842

A
HRINDAN
i

U

"CI'PUED!

PRESTACIQN DE SERVICIOS A LA
CRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y
ESARROULLO ECONOMICO, PARA
EALIZAR | AS ACTIVIDADES
NDIENTES A FORTALECER LOS
ROCESOS Y SERVICIOS QUE

LOS CENTROS DE

NTEGRACJON Y PRODUCTIVIDAD
NIDOS POR EL DESARROLLO

g" COMO MEDIO PARA EL

HORTALEGIMIENTO DEL DESARROLLO
HMPRESARIAL DEL DEPARTAMENTO

$11,750,000.00

Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

JOSE GABRIEL
HERNANDEZ
BELTRAN

Cédula de
Ciudadania
No. 3233836

2017

RRESTAR |.OS SERVICIOS DE APOYO
A LA GES
DEPAR FAI‘CENTD ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLC

GOBERNACION EL VALLE DEL CAUCA

ION COMO ASISTENCIAL AL

LO INSTITUCIONAL DE LA

$ 9.900.000,00

Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

MIGUEL ALIRIO
ALOMIA VALENCIA

Ceédula de
Ciudadania
No. 94441380

2019

Cundinamarca

SCDE CPS 055 2018

AS1 C

DE COMP
CONOMICO ENCAMINADOS A
ORTALEGER LAS CAPACIDADES DE
AS DE LAS MIPYMES DEL

]EPA%;‘A MENTO EN LAS AREAS DE

i REST!\C ON DE SERVICIOS
ROF?IC NALES A LA SECRETARIA

TITIVIDAD ¥ DESARRCLLO

COMUNICACION ORGANIZACIONAL,

J OTROS ASUNTOS QUE LE

BEAN REQUERIDOS.

$21,000,000.00

Contratacion Directa
(Ley 1150 de 2007)

LAURA BORREGO
SANCHEZ

Cédula de
Ciudadania
No.
1076623040

2019

r
!
|
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PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR DEL MEDIO
AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS
NATURALES ESPECIALISTA EN
GERENCIA AMBIENTAL Y .
VALLE DEL DESARROLLO SOSTENIBLE Contratacion Directa JESUS FELIPE Cédula de
CAUCA - 1.130.02-59.2-3254 EMPRESARIAL EN EL. DEPARTAMENTO $42.462.000,00 (Ley 1150 de 2007) CIFUENTES Ciudadania 2019
GOBERNACION ADMINISTRATIVO DE PLANEACION Y JARAMILLO No. 16728314
DEPARTAMENTAL PARA FORTALECER
EL PROYECTO
DENOMINADO"FORTALECIMIENTO AL
BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN EL. DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA"

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO
ALA GESTION COMO TECNICO EN EL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

VALLE DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL Contatacion Directa | JUAN PABLO Cédula de
CAUCA- | 1110015022803 | DENTRO DEL PROYECTO DE $4.940,000,00 | CONrAACR Drec) ESCOBAR Ciudadania 2019
GOBERNACION INVERSION ACTUALIZACION DEL y VARELA No. 14898385
PASIVO PENSIONAL DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
= CAUCA
PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ZOOTECNISTA EN LA SECRETARIA DE Rk
VALLE DEL AMBIENTE. AGRICULTURA Y PESCA _— . )
CAUCA - 1.340-59 2-2380 EN ATENCION AL PROYECTO $ 10.050.000,00 ﬁ:"‘"ﬁasg‘;‘;g:;g;‘)"‘ eI R | Canmca 2019
GOBERNACION "FORTALECIMIENTO DE LOS Y o
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
DEL SECTOR AGROPECUARIO
VALLECAUCANO"

4. FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)

o Guia estudio del sector (www.colombiacompra.gov.co)

o Manual acuerdos comerciales (www.colombiacompra.gov.co)

» Manual de riesgos (www.colombiacompra.gov.co)

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
e (Camara de Comercio de Cali (https://www.ccc.org.co)

» Banco de la Republica (https://www.banrep.gov.co)

Dado en Santiago de Cali, a los ( \S ) dias del mes de enero de 2021.

BRAVO SANCHEZ
lo Econémico y Competitividad
to del Valle Del Cauca

PEDRO A
Secretario de De

Elabord y Proyecto: Andrés Felipe Davila Abella — Profesional universitario
Reviso: Alexandra Vasquez Orozco — Asesora de despacho
Aprob6: Javier Andrés Giraldo — Subdirector Técnico de Apoyo a la Gestion
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ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL A
TRAVES DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y
LOS ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO, EN LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD, PRESTANDO
APOYO EN LOS DIFERENTES PROCESOS LIGADOS AL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL A
TRAVES DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y LOS
ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA, CON EL PROPOSITO DE
ALCANZAR EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS TRAZADOS EN EL PLAN DE
DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- secretaria de desarrollo economico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas.

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: accesibles a las sedes
de Univalle.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacién.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno.

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viendose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: EJECUCION.



#) VALLE DEL CAUCA

W .ﬁﬁ Secretaria de Oesarrollo Economico y Comfipetitivida

TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE

actuaciones desplegadas par

RIESGO 3. Riesgo de e
del contrato.

CLASE: General.
FUENTE: Externo
ETAPA: EJECUCION.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE
de la secretaria de desar

RIESGO 4: factores exte
alterando el rendimiento
la contratacion.

CLASE: General.
FUENTE: Externa.
ETAPA: contratacion.
TIPO: Naturaleza.
CONSECUENCIAS DE
rendimiento en la produg
y empresarios del depar

|
|

LA O

rollo

I
rmos

psibc
I

LA Of
tivida
tame
|

OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
el contratista.

nfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

CURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
econémico y competitividad.

gue generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
biologico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de

CURRENCIA: Demora en la ejecucidn de las actividades,
id reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores
nto.
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EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
b Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
£ | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
2 | momento futuro)
'@ Probable (probablemente va a ocurrir)
o
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: o Fige aplicando el permite la la consecucion
Callficsicion cualitativy medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograrel
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
o : por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
CallicaclonMoNStalle| 1opy dei valor | elento (6%) | cinco.por | siento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracion Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Dificulta la
ejecucion Alfec!alla Obstruye la Pettuiba [a
del contrato | ejecucién | ejecucion del ; 7%
Obstruye la de manera del contrato sleaucion del
; 3 ; ; contrato de
ejecucion del baja, contrato sustancialmente
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi mane(z‘?ravs
manera medidas el permite la :mposu itanc
i FE < iz 4 consecucion
intrascendente minimas se beneficio CO?\S&CUC]OH del del ObjBtO
puede lograr | para las objeto frachual
el objeto partes contractual e
contractual
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Secretaria de Desarvollc Ed

Genera un
impacto
Los
sobre el
| — f‘gbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
hgsreprerser?tsags representan contrato valor del contratc | el valor del
: = : . entre el entre el quince contrato en
Salificacioninionstata ":2,(2?1 E/:)o d’:l}r rcrilr?god;ilar cinco por por ciento (15%) | mas del treinta
{bior detcoritrats: | clente (5%) ciento y el treinta por por ciento
delvalordel (5%) y el ciento (30%) (30%)
contrato qpince BOF
ciento
(15%)
= | = Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastréfico
Categoria Valoracign 1 5 3 2
Raro (Puede
ocurrir 1 5
excepcionalmente
Improbable Puede
ocurrir 2 5
| ocasionalmente) e
8| Posible (Puede
S| ocurriren 3
8| cualquier 5 2
é_’. momento futuro)
Probable
(probablemente 4 5 8 9
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5 g g 0
mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:
Vic racion del Categoria
riesgo
8. 9 0 & Riesgo extremo
Riesgo alto
| 5 Riesgo medio
i
Riesgo bajo
RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:
Categoria Valoracion

probabilidad

Raro

Puede ocurrir excepcionalmente)

robable Puede ocurrir ocasionalmente)

mo

Posib

ento futuro)

e (Puede ocurrir en cualquier

Pro

bable (probablemente va a ocurrir)

stancias)

Casij}ierto (ocurre en la mayoria de las
circu
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IMPACTO DEL RIESGO:

ocasionalmente)

Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucion del
contrato de contrate de del contrato contrato contrato de
manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
e lesh “ESE intrascendente aplicando beneficio pero aun asi imposibilitando la
Calificaclon cualitativa medidas para las permite la consecucién del
minimas se partes consecucion del | objeto
puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
contractual
Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
[ ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
[ valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y (30%)
! Calificacion monetaria contrato del valor del entre el el treinta por
| contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Gategoria Valoratiéri Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Afecta
Dificulta la la
; = . . | Obstruye la
cjecucion del ShaHG ejecucion del Perturba la
contrato de én del . S
Obstruye la manera baja contrat contrato ejecucion del
ejecucion del aplicando ' o sin sustancialmente contrato de
Calificacion cualitativa contrato de rHedidas ST pero aun asi manera grave
manera RS 6 el permite Ia” imposibilit_ando la
intrascendente puede lograr el | benefic consecucion del copsecucmn del
objeto io para objeto objeto contractual
contractual
contractual las
partes
Genera
un
impact
0 sobre
el valor
del
Los contrat | Incrementa el
Los sobrecostos sobrecostos no aonte | velsrrnlicontiaio Impacta sobre el
no representan representan ol ertreal saince valor del contrato
Calificacion monetaria mas del uno por mas del cinco - s tq 15% en mas del
ciento (1%) del por ciento (5%) gl:rco ﬁﬁ (t;:gir:];\(por ) treinta por ciento
0,
valor del contrato iiﬁzlt%r del — ciento (30%) (30%)
(5%) y
el
quince
por
ciento
(15%)
Categoria VAl on Insignificante Menor ;I(Ijooder Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
Raro (Puede
2| ocurrir 1 5
2| excepcionalmente
o
@
2! Improbable Puede
o | ocurrir 2 5
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3C —=1=1

Posible (Puede

va a ocurrir)

ocurrir en 3
cualquier

momento futuro)

Probable

(probablemente 4

Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

RIESGO 3. Riesgo de
del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

enfern

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

nedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
© Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2
£ | Posible (Puede ocurrir en cualquier
§ momento futuro)
9::1 Proi)able (probablemente va a ocurrir)
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circﬁnstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
| Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
. = = aplicando el permite la la consecucion
lifi . . o .
Eaifcaclan cualitativa medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | paralas objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
Calificacion monetaria || mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(19%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
| contrato (5%) y el
|
|
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quince por
ciento
(15%)
Cat ia | val v Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
! ar eggrlé aloracion 2
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucién ejecucion del P_erturt;g IZ |
Obstruye la de manera del contrato elec;ucti ré -
ejecucion del baja, contrato sustancialmente fno:nr;: r?ave
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi : ag
manera medidas el permite la np omb:htan_c_!o
. e . - la consecucién
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del objeto
puede lograr | para las objeto contractual
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
iios impacto
sobrecostos anbim
Lés sebisasstis i valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan co;ﬂrat? valtor d?' contrato el v?lotr del
! S - ; 4 entre e entre el quince contrato en
e L 2?:;37'1 k:/n)od;;?r rcr;:sodeér cinco por por ciento (15%) | mas del treinta
valor del :ontrato cientop(S%) ciinto y.el treintan o porociento
dét valor dol 5 _/o) y el ciento (30%) (30%)
contrato SERROe: pat
‘ ciento
(15%)
Categoria Valo-raci = Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
Raro (Puede
ocurrir _ 1 5
excepcionalmente
Improbable Puede
ocurrir 2 5
o|_ocasionalmente)
3| Posible (Puede
=1 ocurrir en 3 5 .
B| cualquier >
2| momento futuro)
Probable
(probablemente 4 5 8 9
|_va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5 o = 0
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Valoracién del riesgo | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
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EVALUACION Y CALIFICACION
RIESGO 4. factores extgrnos que generan un impacto en la contrataciéon (PANDEMIA)
alterando el rendimiento|psicabiolégico para el cumplimiento de las actividades de la
contratacion.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:
| Categoria Valoracion
Rara (Puede ocurrir excepcionalmente)
g Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 Posibl (Puede ocurrir en cualquier
| |Imomento futuro)
'E:_’ Proballale (probablemente va a ocurrir) 4
Q.
Casj Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGQ:
Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecugion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
_ intras¢endente baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
. S aplicando el permite la la consecucion
Calificacion elaliatyg medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual -
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
: o i por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Calficaaonvighioeia (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
‘ contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracion Insignificante Menor Moderado Mayor Catasﬁtroﬁpp____
VALORACION DEL RIESGO:
! Impacto
Dificulta la Afecta la Obstruye la T
ejecucion ejecucién | ejecucion del ki i
Obstruye la del contrato del contrato e]ec{uctlor; &
ejecucion del de manera contrato sustancialmente A re
Calificacién cualitativa tontrato de baja, sin alterar | pero aun asi .ma"er,i,?! a:;:
manera aplicando el permite la :mpos{ itarco
ntrascendente medidas beneficio consecucion del ; Ico;setcucmn
minimas se para las objeto c;" n?r ajci Oa]
puede lograr | partes contractual u_ ]
|
\
|
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el objeto
contractual
Genera un
Los impacto
sobrecostos sobre &l
Los sobrecostos | no valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del contrato | el valor del
Calificacion monetaria maés del uno por més del entre el entre_el guince contrato en
N Lo ciento (1%) dpel ¢inGo. mor cinco por por ciento (15%) | mas del treinta
valor del c:omrato cientop(s%) cie(:,nto y el treintaopor POTuCiEHtO
del valor del | (3%) Y€l | ciento (30%) (30%)
contrato quinge por
ciento
(15%)
Categoria Valoracién Insigntieante Menor Moderado | Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5
Raro (Puede
ocurrir 1 :
excepcionalmente
) _
Improbable Puede
ocurrir 2 5
o|_ocasionalmente)
3| Posible (Puede
F| ocurriren S
8| cualquier 3 5 ®
g |_momento futuro)
Probable
(probablemente 4 5 2t
| _va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5 : = ;
mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:
Valoracion del Categoria

riesgo

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma

y adelantar seguimiento

Riesgo bajo

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto
seguimiento durante la ejecuciéon del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas

contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

del contrato. ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR LAS CONSECUENCIAS
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TRATAMIENTO DEL RIESC

necesario.

Riesgo 4. factores externos
alterando el rendimiento| psicg
la contratacion. Asignacipn de

¥ Secretaria de D Ul & ¥ Coprpatitivi

50: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es

que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
biologico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
riesgo: Reducir la probabilidad de |la ocurrencia. Tratamiento

del riesgo: Construir herramientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de

|

la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS
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factores
externos
que
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la
contratacié
n
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A)
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co PARA
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|l Consecuenci |

‘adeia
acurrencia
del evento

Demora en la
ejecucion de
las
actividades,
rendimiento
enla
productividad
reflejando
baja
eficiencia y
eficacia en
los
emprendedor
esy
empresarios
del
departamento

Probabilidad

Valoracion

Categoria
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