PUBLICA

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

g ~ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
=

2 EJERCITO NACIONAL )
=muommze DEPARTAMENTO DE PLANEACION

INFORME DE GESTION N°. __ 05
Bogota (Cundinamarca), JUNIO 2026

1. No. DEL
CONTRATO 195-CENACPERSONAL-2026
2. FECHA ]
SUSCRIPCION 28 DE ENERO DE 2026
CONTRATO
X N°. de la Péliza CBC 270197542
3. POLIZA DE Entidad que expide la péliza: Seguros Mundial
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacién de la Péliza: 2 DE FEBRERO 2026
Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA
No. 17726
Fecha expedicion 30 DE ENERO DE 2026 »
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA
PERSONAL
4. CRP Dependencia: DEPARTAMENTO DE.PLANEACION — CEDES
Posicion catélogo de gasto: (A-02-02-02-008-003-09)
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: $ 46.746.000
5. FECHAINICIO
EJECUCION 2 DE FEBRERO DE 2026
CONTRACTUAL
Nombre completo: DORA INES BARRETO GUEVARA
6. CONTRATISTA Identificacion 51.811.142
Nacionalidad Colombiana
Direccién: Carrera 14 # 172B-59, Torre 2, Apto 1614. Conj Lyon 2. Bogota.
Teléfono de contacto 3162676235
E-mail de contacto: dorabarreto@hotmail.com
Nombre completo: TC CLAUDIA PATRICIA GIL MEDINA
Cargo: Directora Gestion de Calidad
7. SUPERVISOR Resolucion de nombramiento (00000161 del 15 de ENERO de 2026)
Teléfono de contacto 3143323433
E-mail de contacto: Claudia.gil@ejercito.mil.co
8. OBJETO Prestar los servicios profesionales para asesorar en el Sistema Integrado de
" CONTRACTU AL Gestion, en el Departamento de Planeacion, Direccion de Gestidn de Calidad en el
Ejército Nacional
1. Participar en la elaboracién y/o actualizacion de las directivas permanentes, asi
como la revision metodolégica de las mismas de los 43 procesos del Ejército
Nacional.
2. Asesorar y participar en el desarrollo de nuevas metodologias y herramientas que
9. OBLIGACIONES p:elrsrpétaqorr&ant%r:jearl y dar mejora continua al sistema integrado de gestién (SIG) en
CONTRACTUALEs | &! Eierciio Nacional.

3. Asesorar, capacitar y acompafiar a los lideres de proceso y lideres de las politicas ,

de gestion y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) para |
la mejora continua en el sistema integrado de gestion del Ejército Nacional.

4. Realizar acompafiamiento a las unidades del Ejército Nacional, para verificar el
Sistema Integrado de Gestion, de acuerdo con el plan de acompafiamientos de la
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vigencia, dejando el respectivo informe y oficios a los lideres de proceso con las

recomendaciones.

5. Asesorar y acompafiar a las areas de la direcciéon de gestion de calidad, en la

identificacion, seguimiento y gestion de la administracion de riesgos, indicadores,

planes de mejoramiento, salidas no conformes y demas que sean requeridos

6. Asesorar y acompafiar la administracion y gestién de las Salidas No Conformes

de los procesos del Sistema Integrado de Gestién del Ejército Nacional, generando

los informes semestrales y anual de las Salidas No Conformes.

7. Solicitar, consolidar, organizar y preparar la informacién de la gestion del sistema

integrado de gestién (SIG) de cada proceso, reportada para presentar a los altos

mandos del Sistema integrado de Gestidn del Ejérsito Nacional.

8. Asesorar y participar en la actualizacién de los procedimientos transversales al

sistema integrado de gestién.

9. Participar en las reuniones programadas por el jefe de departamento o directores

de las dependencias, asi como la de Igs lideres de politica y de procesos donde se

requiera apoyo.

10. Responder por la documentacién a su cargo de acuerdo fos lineamientos

establecidos en la ley 594 de 2000, y el sistema de gestion documental, de acuerdo

a lo estipulado por el comarido superior a través de sus boletines y demas

documentos.

11 Los dias viernes de cada semana se debe evacuar los documentos que se

encuentren en el usuario de sistema de gestion documental.

12 Una vez culmine el contrato, debe hacer entrega de la documentacion

debidamente organizada de acuerdo a la ley general de archivo y deméas normas

establecidas por la Fuerza.

13. Entregar en buen estado [os bienes que se e hayan confiado para el desarrollo

de sus obligaciones contractuales.

14. Las demas funciongs derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.”.

15. Responder por el manejo documental que se le asigne o debe producir en el

ejercicio de sus funciones eontracfuales, garantizando la reserva legal, la no

divulgacion, entrega, filtracién, comercializacion, facilitacion, o empleo ilegal; o

permitir & personas o entidades no autorizadas constitucional, legal o

reglamentariamente, el tonocimiento o acceso a documentos, informacion,

elementos técnicos, capacidades, procedimientos, métodos, medios, operaciones,

fuentes e identidad de funcionarios de inteligencia y contrainteligencia; a impedir la

fuga total o parcial de informacién clasificada, a salvaguardar su contenido, a evitar
su adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento; a tomar
las medidas técnicas, humanas y administrativas que sean necesarias para otorgar
su seguridad y reserva legal, en general sobre toda aquella informacion que tenga

oportunidad de conocer en razén o con ocasion de mi cargo y/o funciones, por el

tiempo gue la ley 1621 de 2013. (ley de inteligencia).

16. ASESORIA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (DIARIO), presentando los

soportes e informe mensual, para el manejo de estadistica de la Direccion, en

aspectos que permitan evidenciar el cumplimiento de la misidén institucional

realizando capacitaciones en las diferentes metodologfas requeridas por el sistema, |
asesorando y acompafiando en administracion de riesgos, gestion de

oportunidades, indice de desempefio institucional, salidas no conformes,

actualizacion de procesos, procedimientos y formatos, lo cual permite demostrar

compromiso y responsabilidad con la gestion, promoviendo la mejora continua en el
Ejército Nacional.
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10. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE
LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Obligacion 1: Participar en la elaboracion y/o actualizacion de las directivas permanentes,
asi como la revision metodolégica de las mismas de los 43 procesos del Ejército Nacional.

OBLIGACION N°. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

N/A.
1 Procedimientos
nuevos

Los siguientes
procedimientos se
encuentran en
revision por el area
de implementacién.

“Elaboracion de
propuestas de
planes de
modernizacion”,

Documento
revisado por e}
equipo de
implementacion y
déewvyelto con
observaciones a
DIPLE

Del 18 de mayo al 3
junio

N/A

Procedimiento
“Elaboracion de
propuestas de
planes de
modernizacion”,

Documento
revisado por el
equipo de
implementacién y
devuelto con
observaciones a
DIPLE

4 de junio

1 N/A

Procedimiento
“Metodologia para
el desarrollo de
analisis y estudios
relacionados con la
transformacion.

Documento
revisado por el
equipo de
implementacion y
devuelto con
observaciones a
DIPLE

4 de junio
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Evidencia Obligacién 1. Punto 1. Procedimiento

4, DEFINICIONES

« PETEF es un plan qus contiene objstivos o iniciativas da largo piazo que
permiten la transformacion _institucional y sirven da insumo &l Plan
Eslratégico Institucional {(COTEF, 2021}

» Directiva: Comunicacidn orel y escrila en fa cual se establece determinada
arientacién o $6 rige una accién, conducta o procedimiento.

¢ Modernizaclon: Actualizacién de tacnologfa y optimizacién de proceses
administratives y de apoyo a la {uerza que aseguran su eficiencia y
sostenibilidad en el tiempo.
+ Optimizacién: Buscar ta mejor manera de realizar una actividad.
Eale documerta &3 10 ol B0 EERGITE NACIONAL
Mo 09ih aton s bes mpeshncain It o parcial
Piguis 4 de 11 \

ELABORACION DE PLANES DI MODERNIZACION

* Plan de 16n. Plen encami
compatitividad y el fortalecimienta institucional.

a mejorar ios procesos, la

» Proceso: C de ivi relac mutuamente © gque
interactiian para generar valor y las cuales transforman elementos de entrade
on Nota. Los @ enfrada para un proceso son

genarelments salklas de ofros procesos.  (EJERCITO NACIONAL -

DIRECCION DE PLANEACION, 2013)

« Procedimiento: Forma especifica pere llevar a cabo una activided.
{EJERCITO NACIONAL - DIRECCION DE PLANEACION, 2013}

H PS. DoraInes Barrelo Guenr
$iia PETEF « Pian Esyratégice .. ..., y ko, 2clo
S6Quid0 indicar. plan qus Conkane..
2 Sa recomisnda agroyal 1a sigla PEI, que
Goreaponds 8 Pian Estratigico Inabtuniendl

Justaments &l da definicionna.

PS. Dora Ines Barrelo Guaara

LAquétipo

KX s,
¢mih‘pmnvmam

2Por
Jes 43 procesos que sctuaiments ens la Fusiza,

[y ey i do st
Catidad?

Evidencia Obligacién 1. Punto 2. Procedimiento

 Recomatosio o/ Agregartarea © &0 Erlace perna

e O Posponer

Precedind ante slanee d

p ion,_| revisén
w2

D% G
Buenos dias,

LINA MARCELAALAPE RAYD -
§Prutaw g

EDISON FERNEY MONTES CADENA, “DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO * (DIPLE), PS, Dota Ines Bamreto Guevara

s %K

Adfunto envio ¢ i horacidn de <o planes da

da aduerdo 3 1y soficitud N° 2026102012374673 de

p {1 revisidn) con
fecha 23 de abrit de 2026, para que o revisen y realicen fos sjustes ¥ sea enviado
los cambios en el archivo adjunio.

P

Atenizments,

Emal
Celombia

LiNA MARCELAALAPE RAYD
Ina ahyoeraaiarciy wi o

354

para valigacién por parte de 3 DIGEC. Por faver reatizar’

Obligacién 2. Asesorar y participar en el desarrollo de nuevas metodologias y herramientas
que permitan mantener y dar mejora continua al sistema integrado de gestion (SIG) en el

Ejército Nacional.
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OBLIGACION

N°.
RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

N/A

Se envid ‘Formato para
actualizar y consolidar el
Formato de Propuesta de
Proceso Gestion Estratégica,
con la informacion nueva
requerida que envien los
procesos que integran el grupo 1
denominado “"Gestidn
Estratégica.

19y 20 de
mayo

N/A

Se revis6 el Formato de
Propuesta de Proceso Gestion
Estratégica, con la informacion
nueva, se evidencio que -en
algunos casos falta informacion y
se devolvi6 a DIPLE para
ajustes, ampliando el plazo hasta
el 28 de mayo.

25y 26 de
mayo

N/A

Se consolidé formato de proceso
de reingenieria del Grupo 1-
Gestioén Estratégica.

29 de mayo

N/A

El formato del proceso de
reingenieria del Grupo 1 -
Gestlon Estratégica, se reviso
con la Directora de DIGEC y
luego de esta revision se estan
realizando ajustes a las
observaciones con DIPLE

2y 3 de junio

Informe en
compiemento
por todos los
grupos de la
DIGEC

Elaboracion borrador informe de
la Fase ! del avance de la
reingenieria de procesos.

3y 4 de junio

N/A

Documento - Formato Grupo 1 —
Gestion Estratégica, ajustado de
acuerdo a informacion recibida
de los procesos, sin embargo, se
aprecia que en algunos casos los
productos  quedaron  igual
Documento que sera presentado
a la Direccion para su evaluacién
y determinacién

12 de junio

N/A

Se revisd la alineaciéon de las
Misiones del grupo 1 — Gestién
Estratégica, teniendo en cuenta
la misién de la TOE

12 de junio
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Evidencia obligacion 2, punto 1

@ VAN DARIO CASTIBLANCO RINCON . 1C. VICTOR ALBERTO COVA GUTIERREZ,, MANUEL FELIPE CESPEDES RAMOS . HECTOR ALFONSO OLARTE CASTRO, FABI.. = 4

Buenas Tardes

Ccon el panmiso de mis supariores, ¥ de acuerdo 3 3 drcular N® 2026225013931413 de mayo 7 de 2026, me permito anexar & Formato Propuesta del Proceso "Gestlon
Estratégica®, con el fin de que los procesos actuales involucrades fo analicen y diligencian, de acuerdo con to expuesto en ta raunién del 13 de mayo de 2026,

Sa recomlenda tener en cuenta la siguianta informacién:
- Bropugsta proceso: Gestidn Estratégica

- Procesos Gestion e Gestitn de i Gestidn de ¥
Sistemnas de [aformacién €S, Cestién de Calidad

El esquema de colores para ol andlisis es:
verde para confirmar la safida

Acjo para eliminar la gallda

Naranja para calogaric an otra actividad
Violeta para Inclilr un nuevo producto
Subrayado gar2 integrar

Para las inquistudas qua se puedan presentar, por Favor, contactar 3 la Asasora Oora Barreto, a este corred o 2l teléfono celular 3162676235
Respetuosamanta,

P8 Dom Baneto Guevars Alenlaiments,

‘ 95, Dors Bamelo Guavara
fe- - Frsad* dnra haratnnmvanddalarcia mil co

Evidencia obligacion 2, punto 2
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Evidencia obligacién 2, punto 3
ORRADOR PROCESO PROPULSTO
[STRATEGICA
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Evidencia obligacién 2, punto 4

e —
BORRADOR PROCESO PRCFUESTO
: GESTION ESTRATEGICA
Y L
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Evidencias obligacién 2 - punto 5, borrador informe
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Evidencias obligacién 2 - punto 6, formato ajustado
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Evidencias obligacién 2 - punto 7

e GESTION D CALDAD
ESTRATEGICAS . e
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Obligacién 4. Realizar acompafamiento a fas unidades del Ejército Nacional, para verificar
el Sistema Integrado de Gestién, de acugrde con el plan de acompafiamientos de la vigencia,
dejando el respectivo informe y oficios a los lideres de proggso con las recomendaciones.

OBLIGACION N°. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Informe de
Acompafiamiento

4 2026225016530813 | CEDE2. Finalizado, | 28 de mayo de 2026
enviado por orfeo y
entregado.
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Evidencia obligacién 4: Informe de Acompafamiento

Radicado N°. 2026225016530613; MDN-COGFM-COEJO-SEGEJ-JEMPP—CEDES—DIGEC
Bogota D.C., 26 de mayo da 2026

Seior Brigadler General

JOSE LUIS ESPARZA GUERRERO

Jefe del Departamento de Inteligencia ¥ Contrainteligencia
Carmera 54 # 26-25 Edificio Fortaleza

Bogota, D.C.

Asunto: Envlo Informe Visita Acompafiamients SIG

Con toda atencién, me permito enviar el informe de la visita de acompafiamianto reafizada a su
Dapertamento el dia 12 de mayo de 2028, en el que se verifics el Sistema Integrado de Gestién
(S1G}, bajo la norma 1SO 9001:2015 y el Modelo Integrado de Planeagian y Gestion, Esfo, en
cumplimiento af plan No. 00003702 de 23 de febrero de 2026'.

Per Io anterior, se solicita que las observaciones eneradas, sean verificadas ¥ subsanadas en
caso de ser . da acuerdo a lo establ| en el procedimiento de mejora continua P-
JEMPP-CEDES-181 (Numeral 5.1), con el fin de mejorar los procesas y evitar haliazgos y/o no
conformidades gor parte de los entes de control,

i
NACIONAL ) ACOMPARAMIENTO | Versins =
| R L ki Facha de smisitn: 2008.21.27

{1. Descripcidn de [a visita;

SISTERY DS beF CIONA ’M..un
| a mmgmu:‘a'aqsmnm INFORME ViSITA DE Cédiga: FOCEDES-DIGEC 163 'I

Fundamenio legal: Plan N° 00008702 dsl 23 de febrers da 2028, 1
Fecha inkclo: 12 de mayo de 2020 e TR Tymprew
Departamento dg
3 Lugar: Bagotd, D.C. Oficina 374
Unidad; Intaligencia
Cenirintelenci - CEDE? Edficlo Fortatera
Procesos verificados: | Produccién de Iteligancla y Containteligancia Miitar
INTRGRANTES DE LA COMISION:
Grado Apallldos E Nombres Cargo
TC Gl Medina, ia Patrici Direetora Gestish de Calided
TE | Camargo Vaga Alvara Javir Oficial Evaluacién Seguimisnto a Proyscios
S8 Sanabria Vargas Gustavo Adolfa Subeficlal de Mantenimiemio y M
L Y S— —
RESPONSABLES DE LA DEPENDENGIAT
Grado ! Apsilidos ¥ Nombres Latga
ss Marciiio Artanga Luis Rumbarto Suboflcial Seguimients y Evaluacian
PDO8 Sénchez Beltrn Johanne Inds ——1 . Analista de Beguimianto y Evalzacion
Ag | i &@ Garcia Rai@ Adriana Albdllar Seguimignio a la Planeacion

2. Agenda de la visita:
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12/0822026 | de Intefigencia y Contraintaligencia 88 Marcilo Arteaga Lads
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Obligacién. 5. Asesorar y acompafiar a las areas de la direccion de gestion de calidad, en la
identificacion, seguimiento y gestion de la administracion de riesgos, indicadores, planes de
mejoramiento, salidas no conformes y demés que sean requeridos.

OBLIGACION

N°. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

N/A

Grabacion audios
blackboard
correspondientes al
modulo de riesgos.
Informacion enviada
a disefo.

12 de junio

Obligacién 09: Participar en las reuniones programadas por el jefe de departamento o
directores de las dependencias, asi como la de los lideres de politica y de procesos donde se

requiera apoyo.

OBLIGACION

N°. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

N/A

Se analizé el
documento Excel
del proceso DIGEC,
en las actividades
propuestas

21y 26 de mayo

N/A

Asistencia a la
reunion en COTEF
de la socializacién
de reingenieria de
procesos.

21 de mayo

N/A

taller
ético -

Reunion
liderazgo
DANTE

27 de mayo

N/A

Reunién accion por
la salud de la mujer

28 de mayo

2026220008306646

Reunién
estandarizacion
normas y
lineamientos
correspondientes al
desarrollo de los
objetos
contractuales de los
prestadores de
servicio del
Departamento de
Planeacion.

2 de junio

Reunién de trabajo
en la Direccion de la

3 de junio
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DIGEC para validar
las actividades y

9 N/A salidas propuestas
en el Formato de
Reingenieria de
procesos del Grupo
1 — Gestion
Estratégica.

Reunién con el
equipo de Mmto y
9 N/A Mejora para revision | 4 de junio
cartilla Riesgos
2026

Reunion con la
General, para la
presentacion de la o=
N/A fase 0, del trabajo 12 de junio
9 de reingenieria por
parte de la Directora
de DIGEC

Reunion con la
Directora de DIGEC
para revisar el

9 N/A avance de la 12 de junio
reingenieria de
procesos. Analisis
TOE — misiones.

Evidencia obligacién 9. Punto 1. Revisién formato DIGEC
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Evidencia obligacion 9. Asistencia reunion COTEF

0 LT N T N i L D e
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Evidencia obligacién 9. Punto 8 - Reunidn con la Sra General de CEDES

§

TOE Mo,
oovwma e pr— L — o COPAN__mE__ 1 CoPAR
TENa_ ] rExa R, 3 59 | 4§ s T —
Yoxwa L ) 53 T & ¢
o
[DRRECZION O COMUMICATICHER RETRATLOKAY. Pig.
DRECCIN B MERTION DE CALDAD —— HHEGTION DE PLANEANGENTO ESTRATEGICT
o
L) Poggeas.
Pigs.
o MNERALBADES.
AT GEWERALIDACES. 1
- ’ FANERAEADOL. et : NETRGCIONEY SAEDULES o
W METRUCCINGS IPECALYS s
° BIATALCOIONE BAFECALES s
e —— ¢ T omancacTn [y o S -
e ; R K m%::.“f‘?m 2 AFTAGACION u
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oo "
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Obligacién 10. Responder por la documentacién a su cargo de acuerdo los
lineamientos establecidos en la ley 594 de 2000, y el sistema de gestion documental,
de acuerdo a lo estipulado por el comando superior a través de sus boletines y
demas documentos.

OBLIGACION N°. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Actualizaciéon FUID
— Informes de

Gestion y relaciones | 1 de junjo
ia N/A de procedimientos
2025

Evidencia obligacién 10. FUID

REGISIRODE|

UNIDAD DE CONSERVACION |
[aaan-mm-cd) [ recuencia oe |
o‘uﬂn cooo Nombroe de 125 Series, subsaries o Atuntos - da | Numero de ::D::;; sepors | © cmw’.’
Iniclal Final Calt Carpsta Tome owo |
38542 [REGIETROS
385 E2AN I R S Catdad
B T [Redaae 5 13 £ procediientas process
< Kgﬂxmm o Comely L onmoas | 10012028 ] ] o 7 o Bale
Sedcrd Procese
2 rogs 0722025 4 0 [ 2 ] Bain
e ” de
Hascado W 2025207003107843  Adailaciin  fomatos  process y
2 e 11022025 4 ] s 4 9 e
Radcado N 2025229000053373 Mesa 08 babag Diecoion General de!
4 Sanciad Mita (D35 12022025 | 12002025 4 0 0 4 0 1 Bap
5 i 13022025 | 13022025 4 Q 0 2 [ Beie
s Fadcade W 20200413 Sowchd  camogacin  emeios|yovoonoe s gea sy A 0 o 3 ° Bag 1
|artpnarianto vehicd .
1| Rascado N 2025110004098353 Gebokad crescin y MChablacon| (yoo-ooe |y yoaonge q o o 2 o | om
s | Radcade W TUEEIGOATIIeL  Acusicacitn  oceonens| s [ 1anazons P 5 o a o | o T
 do Taiendy Havang —t
T Radicado N° 2024241004504413 Ervic sAciLd ScRAAzacin doarans de |
9 Rt | 4 0 a 2 [ B
] |Radicads - 2025129004 700503 Gokohad apoy 190272025 | 1euaavas [] T q F] G|  Bag
i TRchriid 16 MAB AP ACTNAFATVEL A ALTNGACN 38 Mo et P esn! i

Obligacién 11: Los dias viernes de cada semana se debe evacuar los documentos
que se encuentren en el usuario de sistema de gestion documental.

OBLIGACION N°. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
. Gestion Documental | Mayo 22 y 28, junio
pprinto 11 NiA — Plataforma Orfeo | 5y 12

(@)
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Evidencias obligacién 11 - semana mayo 22

-
s

Evidencias obligacién 11 - semana junio 5
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Evidencias obligacién 11 — semana junio 12

LISTADO B

[Mvcar m weaabas

e e ]

Nota: Describa de manera especifica las gbligaciones desarrolladas (fotos, pantallazos de
publicaciones, actas de reunion, ORFEOS, y demas que sustenten el cumplimiento de las
mismas).

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han configurado los
presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar
las obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

11 EONSTANESS Asi mismo, tanto ella suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecutora ha dade cumplimienta a las obligaciones legales y contractuales registradas en el
contrato.

BOGOTA, JUNIO 2026

FIRMA ~ 4

POST FIRMA: DORA INES BARRETO GUEVARA
CC. 51.811.142

Contrato No. 195-CENACPERSONAL-2026
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