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MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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CONTRATISTA DEBERÁ REALIZAR EL ANÁLISIS DE LA NORMA, IDENTIFICAR LOS CAMBIOS Y REALIZAR LOS AJUSTES. INTERVENTORÍA Y ENTIDAD CONTRATANTE DEBERÁN EVALUAR LA INCIDENCIA ECONÓMICA POR EL CAMBIO DE LA NORMATIVIDAD.
	PERMANENT E

	29
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	DE LA NATURALEZA
	EVENTOS PRESENTADOS DURANTE LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS POR CAUSAS DEL MEDIO AMBIENTE TALES COMO LLUVIAS, SEQUIAS, INUNDACIONES, DESLIZAMIENTOS, DESBORDAMIENTO DE RIO, EROSIONES Y SIMILARES QUE NO ESTÉN CONTEMPLADOS COMO CASOS FORTUITOS O EVENTOS DE FUERZA MAYOR
	AFECTACION DE LA EJECUCION OBRA
	IMPROBABLE
	MAYOR
	6
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	ACEPTAR
	IMPROBABLE
	MODERADO
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	TERMINACION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
	ELABORAR UN PLAN DE CONTINGENCIA PARA CUANDO SE PRESENTEN ESTOS EVENTOS DE LA NATURALEZA Y ASÍ EVITAR A
SUSPENSIÓN DE
LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS.
	PERMANENT E

	30
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCION
	TECNOLÓGICO
	OBSOLESCENCIA TECNOLÓGICA: DE LOS EQUIPOS DE TECNOLOGÍA PREVISTOS EN LOS DISEÑOS, TALES COMO ASCENSORES,
RED DE VOZ Y DATOS,
REDES CONTRA INCENDIO, SOFTWARE
	AFECTACION DE LA EJECUCION OBRA
	IMPROBABLE
	MODERADO
	5
	RIESGO MEDIO
	ENTIDAD CONTRATANTE Y CONTRATISTA.
	REDUCIR LAS CONSECUENCIAS DEL RIESGO
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	ENTIDAD CONTRATANTE Y CONTRATISTA.
	TERMINACION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
	COLABORAR CON EL CONTRATISTA PARA NORMALIZAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	PERMANENT E

	32
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	ENTREGABLES Y/U OBRAS EJECUTADAS QUE NO CUMPLEN CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS, CALIDAD REQUERIDA O ALCANCE CONTRACTUAL DEBIDO A FALLAS EN CONTROL DE CALIDAD O EJECUCIÓN DEFICIENTE
	REPROCESO, RECHAZO DE OBRA, SOBRECOSTOS, RETRASOS Y POSIBLES SANCIONES CONTRACTUALES
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	IMPLEMENTACIÓN DE PLAN DE CALIDAD, CONTROL TÉCNICO PERMANENTE, ENSAYOS Y PRUEBAS, SEGUIMIENTO POR INTERVENTORÍA
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE TODA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	SEGUIMIENTO TÉCNICO, ENSAYOS DE CALIDAD, INFORMES DE INTERVENTORÍA
	PERMANENTE

	33
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES O MODIFICACIONES DE OBRA SIN APROBACIÓN DE LA INTERVENTORÍA O ENTIDAD CONTRATANTE
	NO RECONOCIMIENTO DE ACTIVIDADES, CONFLICTOS CONTRACTUALES, SOBRECOSTOS ASUMIDOS POR EL CONTRATISTA
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	RISEGO ALTO
	CONTRATISTA
	CONTROL ESTRICTO DE CAMBIOS, APROBACIÓN PREVIA DE INTERVENTORÍA, ACTAS DE MODIFICACIÓN
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA - INTERVENTORIA
	DURANTE TODA LA EJECUCIÓN
	REVISIÓN DE ACTAS Y BITÁCORA DE OBRA
	PERMANENTE

	34
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	TECNOLOGICO
	PÉRDIDA, DAÑO O ALTERACIÓN DE INFORMACIÓN FÍSICA O DIGITAL DEL CONTRATO (ACTAS, PLANOS, SOPORTES) POR FALLAS TECNOLÓGICAS O HUMANAS
	DIFICULTADES EN PAGOS, LIQUIDACIÓN, DEFENSA JURÍDICA Y CONTROL CONTRACTUAL
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	IMPLEMENTACIÓN DE BACKUPS, GESTIÓN DOCUMENTAL, ALMACENAMIENTO SEGURO
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	RISEGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE TODA LA EJECUCIÓN
	AUDITORÍA DOCUMENTAL, CONTROL DE ARCHIVOS
	MENSUAL

	35
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	LEGAL
	USO INDEBIDO O DIVULGACIÓN DE INFORMACIÓN CONFIDENCIAL DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA O TERCEROS
	RIESGOS LEGALES, REPUTACIONALES Y SANCIONES
	IMPROBABLE
	MAYOR
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD, CONTROL DE ACCESOS
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	DURANTE TODA LA EJECUCIÓN
	CONTROL DE ACCESOS Y AUDITORÍA
	PERMANENTE

	36
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	DIFICULTAD EN ACCESO A INFORMACIÓN TÉCNICA, PREDIAL O DE REDES NECESARIA PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO
	RETRASOS, REPROCESOS, DECISIONES TÉCNICAS INCORRECTAS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	GESTIÓN ANTICIPADA DE INFORMACIÓN, COORDINACIÓN CON ENTIDADES
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	ETAPA INICIAL Y EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO A REQUERIMIENTOS DE INFORMACIÓN
	PERMANENTE

	37
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	TÉCNICO
	APLICACIÓN DE METODOLOGÍAS CONSTRUCTIVAS INADECUADAS O INEFICIENTES
	BAJA CALIDAD, SOBRECOSTOS, RETRASOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	VALIDACIÓN DE METODOLOGÍAS, PRUEBAS PILOTO, CONTROL DE INTERVENTORÍA
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	DURANTE EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO TÉCNICO EN OBRA
	PERMANENTE

	38
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	TÉCNICO
	NECESIDAD DE AJUSTES O REDISEÑOS NO PREVISTOS EN ETAPA PRECONTRACTUAL
	RETRASOS, SOBRECOSTOS, MODIFICACIONES CONTRACTUALES
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	REVISIÓN TÉCNICA DE DISEÑOS, COMITÉS TÉCNICOS
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	ETAPA INICIAL Y EJECUCIÓN
	COMITÉS TÉCNICOS
	PERMANENTE

	39
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	AMBIENTAL
	DEMORAS EN PERMISOS AMBIENTALES POR SOPORTES DEFICIENTES
	RETRASOS, SANCIONES, SUSPENSIÓN
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	GESTIÓN AMBIENTAL ADECUADA, SEGUIMIENTO DE PERMISOS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	ETAPA INICIAL Y EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO A PERMISOS
	SEMANAL

	40
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	AMBIENTAL
	GENERACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES NO CONTROLADOS
	MULTAS, SANCIONES, SUSPENSIÓN
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	IMPLEMENTACIÓN DE PLAN AMBIENTAL
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO AMBIENTAL
	PERMANENTE

	41
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	TÉCNICO
	CONDICIONES GEOTÉCNICAS ADVERSAS NO PREVISTAS
	SOBRECOSTOS, RETRASOS, REDISEÑOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	COMPARTIDO
	ESTUDIOS ADICIONALES, MONITOREO TÉCNICO
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA / ENTIDAD
	DURANTE EJECUCIÓN
	MONITOREO GEOTÉCNICO
	PERMANENTE

	42
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	LEGAL
	HALLAZGOS ARQUEOLÓGICOS DURANTE LA EJECUCIÓN
	SUSPENSIÓN PARCIAL, AJUSTES DE DISEÑO
	IMPROBABLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	PROTOCOLOS ICANH, ESTUDIOS PREVIOS
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE EJECUCIÓN
	REPORTES Y SEGUIMIENTO
	PERMANENTE

	43
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	DAÑOS A BIENES O PROPIEDADES DE TERCEROS
	RECLAMACIONES, INDEMNIZACIONES
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	SEGUROS, PLANES DE CONTINGENCIA
	POSIBLE
	MENOR
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE EJECUCIÓN
	REPORTES DE INCIDENTES
	PERMANENTE

	44
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	SOCIAL
	CONFLICTOS CON COMUNIDADES
	SUSPENSIONES, BLOQUEOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	GESTIÓN SOCIAL, SOCIALIZACIÓN
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO SOCIAL
	PERMANENTE

	45
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	RETRASO EN ENTREGA DE ÁREAS O FRENTES DE TRABAJO
	RETRASOS EN CRONOGRAMA
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	ENTIDAD
	GESTIÓN PREDIAL
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	ENTIDAD
	ETAPA INICIAL
	SEGUIMIENTO PREDIAL
	PERMANENTE

	46
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	RETRASOS EN AUTORIZACIONES DE TERCEROS
	RETRASOS, SUSPENSIÓN DE ACTIVIDADES
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	GESTIÓN ANTICIPADA
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DURANTE EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO DOCUMENTAL
	PERMANENTE

	47
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	LABORAL
	PROPAGACIÓN DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES (BIOLÓGICAS, VIRALES O EPIDEMIOLÓGICAS) ENTRE EL PERSONAL DE OBRA DEBIDO A CONDICIONES SANITARIAS INADECUADAS, HACINAMIENTO, FALTA DE CONTROLES DE BIOSEGURIDAD O BROTES EPIDEMIOLÓGICOS EN LA ZONA DEL PROYECTO
	AUSENTISMO LABORAL, DISMINUCIÓN DE PRODUCTIVIDAD, SUSPENSIÓN PARCIAL DE ACTIVIDADES, INCREMENTO DE COSTOS Y POSIBLES RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	IMPLEMENTACIÓN DE PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD, PLAN DE SST, CONTROL MÉDICO OCUPACIONAL, SUMINISTRO DE EPP, CAMPAÑAS DE PREVENCIÓN, CONTROL DE CONDICIONES SANITARIAS EN OBRA
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA - INTERVENTORIA
	DURANTE EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO A INDICADORES DE SALUD OCUPACIONAL, REPORTES DE AUSENTISMO, INSPECCIONES SST EN OBRA
	PERMANENTE

	48
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	TÉCNICO
	INTERFERENCIA CON REDES NO IDENTIFICADAS
	SUSPENSIÓN, REDISEÑOS, SOBRECOSTOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	COMPARTIDO
	IDENTIFICACIÓN PREVIA Y COORDINACIÓN CON OPERADORES
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA / ENTIDAD
	INICIAL Y EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO A INTERFERENCIAS
	PERMANENTE

	49
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	DEFICIENTE PLANIFICACIÓN DEL CRONOGRAMA
	RETRASOS, INCUMPLIMIENTO DE HITOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	ELABORACIÓN Y CONTROL DE CRONOGRAMA
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	INICIAL Y EJECUCIÓN
	SEGUIMIENTO A CRONOGRAMA
	MENSUAL

	50
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE ACTORES
	RETRASOS, REPROCESOS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	COMPARTIDO
	COMITÉS Y CANALES DE COMUNICACIÓN
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	TODOS LOS ACTORES
	EJECUCIÓN
	ACTAS Y COMPROMISOS
	SEMANAL

	51
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	DEFICIENTE GESTIÓN DE CAMBIOS
	INCONSISTENCIAS, SOBRECOSTOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	COMPARTIDO
	PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	EJECUCIÓN
	CONTROL DOCUMENTAL
	PERMANENTE

	52
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	TÉCNICO
	INCONSISTENCIAS ENTRE DISEÑOS Y OBRA
	RETRASOS, REDISEÑOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	VALIDACIÓN TÉCNICA EN CAMPO
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	INICIAL Y EJECUCIÓN
	INSPECCIONES TÉCNICAS
	PERMANENTE

	53
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	CONTROL DEFICIENTE DE CANTIDADES DE OBRA
	PAGOS INDEBIDOS, HALLAZGOS
	POSIBLE
	MAYOR
	6
	ALTO
	COMPARTIDO
	CONTROL Y VERIFICACIÓN DE CANTIDADES
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / INTERVENTORÍA
	EJECUCIÓN
	REVISIÓN DE ACTAS
	MENSUAL

	54
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	FALLAS EN INTERVENTORÍA
	ERRORES TÉCNICOS, PAGOS INDEBIDOS
	IMPROBABLE
	MAYOR
	5
	MEDIO
	ENTIDAD
	SUPERVISIÓN Y AUDITORÍA
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	ENTIDAD
	EJECUCIÓN
	AUDITORÍAS
	MENSUAL

	55
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	INCUMPLIMIENTO DE INDICADORES
	SANCIONES, RETRASOS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	SEGUIMIENTO A METAS
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	EJECUCIÓN
	CONTROL DE INDICADORES
	MENSUAL

	56
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	LEGAL
	FALTA DE TRAZABILIDAD CONTRACTUAL
	PROBLEMAS JURÍDICOS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	GESTIÓN DOCUMENTAL
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	EJECUCIÓN
	AUDITORÍA DOCUMENTAL
	MENSUAL

	57
	GENERAL
	INTERNO
	CIERRE
	LEGAL
	DEFICIENCIAS EN CIERRE Y LIQUIDACIÓN
	CONTROVERSIAS, RETRASOS
	POSIBLE
	MODERADO
	5
	MEDIO
	ENTIDAD
	PROCEDIMIENTO DE CIERRE
	IMPROBABLE
	MENOR
	3
	BAJO
	NO
	ENTIDAD / INTERVENTORÍA
	FINAL
	REVISIÓN FINAL
	ÚNICA

	58
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	LEGAL
	INCUMPLIMIENTO DE GARANTÍAS
	RIESGOS FINANCIEROS
	IMPROBABLE
	MAYOR
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	CONTROL DE PÓLIZAS
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA / ENTIDAD
	EJECUCIÓN
	CONTROL DE GARANTÍAS
	MENSUAL

	59
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	LEGAL
	FRAUDE O CORRUPCIÓN
	SANCIONES, PÉRDIDA DE RECURSOS
	IMPROBABLE
	MAYOR
	5
	MEDIO
	COMPARTIDO
	CONTROLES ANTICORRUPCIÓN
	IMPROBABLE
	MODERADO
	4
	BAJO
	SI
	ENTIDAD / CONTRATISTA
	EJECUCIÓN
	AUDITORÍAS
	PERMANENTE



1
Versión: 2 del 21 de agosto de 2025
[image: Texto

Descripción generada automáticamente]
image1.png
GO§ERNACION DE

= CORDOBA





image2.png




image3.png
Gobernacién de Cérdoba. NIT. 800103935-6

Palacio de Nain. Calle 27 No. 3 - 28 Monteria, Cérdoba

PBX. +(57) 4 784 8940 - 018000 400 357
contactenos@corodoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co
www.cordoba.gov.co





