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ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO No. 1 (De estudios previos)

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA LA CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO ALA GESTION DEL
Pl 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE COMERCIALIZACION
SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA REACTIVACION
'ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA

1. ASPECTOS GENERALES

La Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad (SEDEC) fue creada con la Misidn
de Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la competitividad y crear
condiciones propicias para la generacion de empleo y el desarrollo territorial vallecaucano.

Desde su creacion, en agosto de 2016, se ha ido posicionando a nivel nacional por el
impulso al emprendimiento y al fortalecimiento empresarial, a partir del liderazgo en el
ecosistema emprendedor, la articulacion publico-privada para desarrollar proyectos
estratégicos para el desarrollo competitivo de la regién y atraer la inversion extranjera; la
atencion descentralizada en las subregiones para la poblacion emprendedora y
empresarial, eventos masivos para generar cultura emprendedora, especialmente en la
juventud vallecaucana, bolsas concursales para capital semilla y premiacién de la
innovacion, entre otros. Teniendo como resultado la creacién de mas de 3.000 empleos en
el Valle del Cauca.

La estrategia en torno a la cual se prestan servicios directos de asesoria integral en todas
las etapas del desarrollo empresarial, asi como capacitacion en los diversos temas
empresariales como: mercadeo, la elaboracién de planes de negocios, asesoria juridica,
disefio de marca, prototipo y demas, se articulan con las ofertas de servicios a nivel
departamental y nacional, se denomina Valle INN; que funciona en diversos municipios del
departamento como lo son: Buenaventura, Buga, Caicedonia, Cali, Cartago, Palmira, Tulua
y Zarzal, mas |la apertura a finales de 2020 del Centro Valle Inn de Yumbo para completar
nueve (9). )

Dentro del ecosistema de fortalecimiento, impulso y desarrollo empresarial para cualquier
tipo de unidad econémica’ con base a la publicacién de la Alcaldia de Santiago de Cali

! para efectos del proyecto, se entienden las unidades econémicas como: unidad con capacidad de poseer
activos, contraer pasivos y realizar actividades econdmicas y transacciones con otras entidades/personas;
independientemente si estan o no formalizadas. En este concepto se enmarcan micro, pequefia y mediana
empresa, emprendimientos, unidades productivas, personas que ejercen economia informal, asi como
profesionales independientes
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efectuada a finales de 2017, la ciudad contaba con al menos 56 entidades que trabajan
para apoyar el emprendimiento y a los empresarios en las diferentes fases de ideacion,
arranque, crecimiento  consolidacion, ofreciendo servicios de asesoria, formacion y
financiacion para su fortalecgimiento.

Para el 2017 se logro| la articulacién de este ecosistema en la ciudad alcanzado las
siguientes cifras: 24.000 empresarios han accedido a servicios de acompafiamiento
empresarial en mas deg 244 programas, se ha movilizado 15.000 millones de pesos en
operacién y 7.000 millones de pesos en capital semilla.?

Dentro de estas entidades se encuentra empresas publicas, privadas, aportantes
internacionales, organizacioOrLes sin animo de lucro, universidades, bancos y diversos

aportantes que desarrollaron la articulacion en la del ecosistema, no obstante, el
Departamento en su totalidad, con sus caracteristicas subregionales tiene oportunidades
de capitalizar las necesjdades de las unidades econdémicas para potencializarlas.

Sumado a las oportuqidadeL de los proyectos desarrollados, actualmente se tiene un
entorno empresarial y emdrendedor impactado por la pandemia global, que incide
directamente en la dinamiga econémica mundial, nacional y regional, para el caso
colombiano a partir del 12 de marzo de 2020 por medio del decreto 385 se declard
emergencia sanitaria nacional por el cual con algunas variaciones, continua vigente a la
fecha, generando para el Valle del Cauca un impacto negativo, con la pérdida de 500.000
puestos de trabajo sggun la Secretaria de Desarrollo Econdémico de Cali®, cifra que
repercute en todo el engranaje econémico del Departamento y que requiere un esfuerzo
sinérgico entre las diversas entidades publicas, privadas y mixtas para generar la
reactivacion econémica del Departamento del Valle del Cauca.

Este panorama de coyuntura, segun pronédsticos del Banco de la Republica, indica que el
PIB nacional decrecerd entre un 2% y un 7% y una tasa de desempleo que oscilara entre
el 15% vy el 17%, repercutird directamente en la economia del departamento, tanto por la
dinamica interna como por;llposibilidad de desarrollar negocios por fuera de la region.

En este marco de pandemifal lobal, el desarrollo de nuevas tecnologias y la apropiacién de
algunas ya existentes como parte fundamental del desarrollo econdmico, social y politico
han generado cambiog en/la forma de comunicacion, en este sentido la virtualidad se ha
integrado como un factor determinante en la nueva normalidad, dado que las restricciones
de reunién, contacto spcial, Jdistanciamien’to, entre otras, dictaminadas por la emergencia
sanitaria, han hecho neceSaHo el apropiamiento de herramientas digitales y virtuales, algo

que incide e incidira en la forma de generar cualquier tipo de interaccion social.

e https://www.cali gov.#o desarrolloeconomico/publicaciones/137424/los-emprendedores-calenos-
cuentan-con-un-sistema~de-desﬁr ollo-empresarial/

*  https://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/67479/gobernacion-del-valle-alcaldia-de-cali-y-gremios-
se-articulan--para-crear-un gran—pacto—por-la-reactivacion—eéonomica/
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Tomando en cuenta esta coyuntura, que afecta el departamento, el pais y el mundo, se
hace necesario el desarrollo de nuevas propuestas que permitan impulsar el desarrollo
econdmico, tomando en cuenta la nueva realidad, sus formas y métodos, con el fin de
propiciar la reactivacion econémica del Valle del Cauca.

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas y la Guia para la
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, los servicios objeto de la contratacion se pueden enmarcar
dentro de la siguiente clasificacion:

Grupo Segmento Familia Clase Producto

‘ [80101501]
[801115] Servicios | Servicios de
de consultoria de | asesoramiento
negocios y | sobre la puesta
[8010] Servicios | administracion en marcha de
de asesoria de | corporativa empresas
gestion nuevas
[80101604]
[801016] Gerencia | Planificacion o
de proyectos administraciéon
de proyectos
[80111601]
Asistencia de
oficina o]
administrativa
temporal
[80111602]
Necesidades de
personal de
mercadeo
temporal
[80111605]
Necesidades de
dotacion de
personal
financiero
temporal
[80111607]
Necesidades de
dotacién de
personal juridico
temporal

[80] Servicios
de Gestion,
F] Servicios
Profesionales
de Empresa y
Servicios .
administrativos

Servicios

[801116] Servicios
de personal
temporal

[8011] Servicios
de Recursos
Humanos
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[80111702]
[801117] Servicios de
Reclutamiento de | comprobacién de
personal referencias o]
antecedentes
[80141901]
[8014] [801419] Ferias de
‘ Comercializacién | Exhibiciones y | automéviles u
y distribucion ferias comerciales | otras
| exposiciones

1.1.1 Aspectos ge

El Banco Mundial, segt
el 2020 sera del -7,5%*1
en estos sectores: c
restaurantes; sector m
dinamica decadente d
transporte terrestre y

Adicional al decrecimig
mes de noviembre de
Comercio de Cali, la ¢
el 19,7% mientras que
situacién nos sefiala
departamento.
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:nerales del mercado

n re‘aporta la revista Dinero prevé que el decrecimiento del PIB para
, cifra que afectaran la economia del Valle del Cauca principalmente
bmergio, especialmente por las caidas en hoteleria, turismo y
anufacturero; servicios financieros, afectado principalmente por la
e la construccién de vivienda y los servicios inmobiliarios; y sector

agreo”

nto!d | PIB nacional y departamental, la tasa de desempleo para el
2020, segun el informe de ritmo laboral No. 68 de la Camara de

apital del Valle del Cauca fue la mas alta ubicandose en octubre en

en noviembre de 2020 se redujo levemente llegando a 18,5%, esta
vedad de la afectaciéon no solo en Cali, sino en el resto del

|

b trimestral principales areas metropolitanas septiembre —
noviembre (2014 — 2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
«=» 13 cindades Bogota
Medellin Cali

Barranqguilia

4 https://www.dinero.com

econa mia/articulo/cuanto-bajo-la-economia-colombiana-en-2020/311296
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Fuente: Dane, elaboracion Camara de Comercio de Cali®

Como se puede observar en el grafico anterior, Cali presenta una tasa de desempleo mayor
al promedio de las principales ciudades, evidenciando la crisis de empleabilidad en Cali,
que si bien no engloba la totalidad del departamento, permite hacer un zoom a la realidad
de empleabilidad de la regién y prende las alarmas para generar acciones que reviertan
este indicador.

De acuerdo con el Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE) elaborado por el
Banco la Republica, el crecimiento economico del Valle del Cauca en el tercer trimestre del
2020 se ubicé en -6,5% en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Observandose
un importante avance frente a la caida del mes de mayo calculada en el -19,6%. La
economia nacional tuvo una caida del -9,5% en este trimestre, lo que deja al Valle del Cauca
3 puntos porcentuales por encima del nivel nacional en un escenario tan complejo como el
que deja el COVID-19.°

En el apartado internacional, en el Valle del Cauca las importaciones cayeron -10,8% en el
tercer trimestre de 20207, explicado por la contraccién de demanda interna dada por la
cuarentena. En tanto que las exportaciones se mantuvieron al mismo nivel que en el tercer
trimestre de 2019, no obstante, en el acumulado del afio, las exportaciones han decrecido
un -5,2%. Sin embargo, el Valle del Cauca logroé estar por encima de las caidas de
importaciones y exportaciones nacionales, las cuales fueron de -21,8% y -4%
respectivamente, demostrando asi que la economia del Valle es fuerte, esto a pesar de la
grave crisis que ha representado la pandemia a nivel global.®

1.1.2 Aspectos generales del sector

Se denomina Sector Servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen
bienes materiales en forma directa; servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades
de la poblacion. Incluye todo lo relativo al comercio, turismo, sanidad, actividad civil,
industria del ocio incluyendo la industria de la grabacién, musica, radio, television y cine;
seguros, actividades bancarias, ventas al por menor, educacion, restaurantes, franquicias;
informatica y tecnologia; transporte; cuidados personales y de salud; servicios de
consultoria, inversion y asesoramiento juridico; comunicaciones (prensa, radio, internet).

De manera expresa, el sector de los servicios también incluye los servicios administrativos
y de apoyo y que, Segun el DANE, para el afo 2020, los valores agregados de las

5 Informe # 68: Ritmo Laboral, miércoles 30 de diciembre de 2020. Cdmara de Comercio de Cali.

© BER (Boletin Econdmico Regional), Suroccidente, Il trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 4.

" BER (Boletin Econdmico Regional), Suroccidente, Ill trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 26.

& BER (Boletin Econdmico Regional), Suroccidente, IIl trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 24, 25 y
26.
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actividades profesionales, cientificas y técnicas, las actividades de servicios administrativos
y de apoyo decrecen -6,1% en su serie original, comparando hasta el tercer trimestre de
2020 frente al mismo periodo de 2019, siendo uno de los sectores menos afectados por
cuenta de la pandemia®

“Esta dinamica se explica por el siguiente comportamiento:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 5,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 6,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por:

¢ Actividades prafesionales, cientificas y técnicas crece 3,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%""°

1. Sector primario o sector agropecuario.
2. Sector secundario ¢ sector Industrial.

Segun la divisidn clasica, los sectores de la economia son: ‘
3. Sector terciario o sector de servicios. W

A —

Las caracteristicas del sector servicios son diferentes a |la de los bienes tradicionales en
términos de produccidn, distribucion y estructura de costos. Como primera medida, la
provisiobn de servicio$ es |intensiva en mano de obra, especialmente calificada. El
crecimiento de servicigs es una fuente importante de creacién de empleo, pero depende,
en general, de las caracteristicas del mercado laboral y, en particular, de su flexibilidad.

R -

Otra caracteristica determinante en la producciéon de servicios es la necesidad de
interaccién entre el productor y el consumidor, lo que influye en la forma de comercio. Por |
otro lado, la mayoria |de servicios se deben consumir en el punto de producciéon y no
generan inventarios. Adicién’almente, algunos sectores soélo tienen que producir un producto ‘

que pueden vender a varjos clientes, por lo cual no enfrentan costos significativos

relacionados con la produccién en masa como son el capital, trabajo e insumos.
|

1.1.3 Evolucion|General de los Subsectores de Servicios ;

.z . | . e
Evoluciéon anual de log ingresos nominales y del personal por subsector de servicios

I
? Boletin Técnico PIB Il Trimestre/de 2020. Dane. PP 5.

2 1BID. PP 20.

- g




«

-

ki

Departamento del Valle del

Codigo: FO-M9-P2-23

Cauca

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y Version: 01

COMPETITIVIDAD Fecha de Aprobacion: 15/08/2018

ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015

Pagina 7 de 20
Gobernacion g

\ “En octubre de 2020 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en
los servicios de Call center (37,2%), Correo y servicios de mensajeria (9,9%), Salud humana
privada con internacién (5,8%) y Salud humana privada sin internacion (3,8%), respecto al
mismo trimestre del afio anterior.

i

{EMS) Encuesia mensual de servicios
Variacion 2ausi de 'os ingresos nominales - Total nacional (octubre 2020" 7 octubre 2019)

Actividades de centros de llamadas (Call center) 73
Correo y serviclos de mensajerla s
Szhud humana privada con internacion 3
Saiad humans privads sin Intemacion 35

Desarrola de sivtamas informaticos y protasamiento de datol 24

Telecomunicaciones 26

Actvidades de empleo, segurided ¢ Investicackdn privada, servicios a edificios -7
T Actividades 0= progoamadidn ¥ ransmisién, agenclas de notichas 10,2
08 serviciod de entrelenimiento y otres servicion a1
Inmobiliaria, alquiler de maquinaris y equipo 415
Actividades admidstrativas y de apoye de ofcina v oas actividades excepta call center 143
Educacion supeslor privada -14,7
Almacacamiento y sctividades complementanias al transporte -52

Actividades profesionaies cientificas v téonicas 161
Restaurantes, catering y bares -20.5

Publicidad 26,1
. Actividades de edicidn 313
Produccidn de pell a.ul-ls Unematogrdficas v programas de televisidn  -70.7 BN ”
Forne VAR %5 T8 prowaonal 210 430 30

En cuanto a personél ocupado, todos los subsectores presentaron decrecimientos
exceptuando los servicios de Call center (20,4%) y la Salud humana privada con internacién
(2,0%) frente a octubre de 2019™"

Mosiaatt
" Tomyparal
Clasificacion CU Rav. 4 AC. Pasianal scaspde varal Parmananie ot o0l Aguasinn Wars
Seccisn Divislén Descripcisa Wasscids (%) Camtnbuudn (FP)
Almalesam arts srtvigades
" Dwade 37 = - 09 e
complem searian ol transpete
- Owigian 13 Cartaty carvicion g mancajeriy 23 18
1 Diaimidn 56 Kattagranten, cOtering y 2ares 100 a5
] Dasidn 58 Attvicades de sdcidn 14z ¥
Swata S8 siepts Proguscan 40 paliculss Crem arzgrincas y
] € s %]
Clate §97¢ programas ge tlavacr
I Creighdn 60 ¢ Clase AcUwidades de pregramacein y Vanemisian, 54 33
e agencias 4o neticiay i
i -] THierzmuncIOn L L B &5
Diweidn €2, Divisidn .
v Daterrolio ga sistamas  nfarm dtices y
1 43 arcopto Clase 13 02
procesamionte de datos
(315
| Sazede 1, O Edn
"
Iamopiiarias, alquiler d¢ magamana y
iN Sactcidn % ¢ 182 L]
niuipy
] Dwitanes 1733 v
TIIy P70
Siwcoer 9,70,
Acovigades profesiondies  oentificas y
" Ti TH, Ciase 7RO, - 13 o4
wenisEs
Dwnitn T4
"] Clate 7312 Pubhriced 158 13
Diviilanes 78,80 y
Attividades do  emphas.  teguridad o
N Sl evcepte Clase 120 02 E
Inwasligacion Prveda, bervicias & 8Nz
e
AIWVISIGes de Ceatesi de Damades (Ced
N Ciate §232 Tk Rt s iC 304 oS
cener)
Acuvidages sdminisvativet y de apeys 4o
( Divieien 42 escepie ¥ oy - ,
N oficing CUral ACtviSCEl. ARCIPIO Tl 4 o
Clave 4320 ¥ ¥ ‘i
contar
r Gropo B34 FOLIRO0N TAPErOF pTea3a ey LB | 14 |
Q Clase 8832 SALOT I NN PIIVESE O ATEIRLINN 8 LB ]
Cowizias 06 agiepio
Q .’ SN Eoman privads it Tefernacidn LK ] 10
Clana #8318 . :
i —eteT dTRairetenim lnto y otras -

T e il
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Variacién anual de log ingréesos nominales y contribucion por tipo de ingresos. segun
subsector de servicios (enera 2020 / enero 2019)

Octubre 20207/ octubtie 2019
L ¥ e
Clasificacipn CIU Ral. 4 AC. A R
ingrases nomineles 2srvicien Mercan clax Qtien tngresen
Seccidn Divisidn Descelpeldn Varlaeion (%3 . Contrinmcién 770
Afm acenbm nte ¥ actividades :
- Division 87 182 o.1 5
tpmph fias at ransparie
" Division 53 Cherao y sarpicios de m ensajeria LR o0 05
{ Divisite 56 Rlestauraping, catetitng y bates .5 6.3 o
1 Divsitn 58 altividades fle edicidn +313 -1,6 8A
¥ Divislan 39, excepto Pledocifn e peliculas cinem atograficas y 787 3437 18
Chave 5520 pregramas de telayisitn
” Divisidn 60 y Clase Aulrld.n*n e progiam acidn ¥ tranim isidn, 103 ARt - I
6391 apencias dm poticias
¥ Division &1 Telecom inidaciosés 26 E 0
¥ sl |
b iethin A2, Dipleiin Qesarcolfo |de sistemas  Inform dticos y
¥ &3, excapto Clase | 24 LN ) 0.2
Hrecesam lehio de datos
§333
Seccidn L. Diviaipn
&2 .
Ihmobilikriak, atquiler de maquinaria y
iN Seccion H. B 11,5 0.4 1.3
wquipo
Divisiones 7710,
27355 7230
Divislones 69,70,
Actividaties| prafesionates cheatiticas  y
L 71,72, Clasa 7320, % 184 01 0.1
b enicas|
Division 74
L Clase 2310 wbl'n.‘«ll 6.1 oe 03
78,
Divinionss 74,464 4 mvldarln de  empleo, seguridad =
N 81, ercepla Clasw 8,7 0.1 a1
nvestighckdn privada, servicios a edificios
#8130
hetividagies| de centros de Hamades (Calt
N Clase 8220 T 372 (X3 a
antet)
Retividaidas| adminisirativas ¥ de apoyo da
Division 82 exceptla |
L] blicina |y puas actividades, ercepio <all -14.3 a. 1.7
Clase 8228 |
enier
® Grupe 834 Fducacifin fuperior privada 14y .2 7.2
Clase 6610 Fatad hjim Bns privada con intaraacion E¥ ] 01 0.2
Division &8 i {
SHGHEIY | oted bl hoa privada sin internacibn 14 a3 83
Clase 8140
Divisionss 90,82, Dtros servfcias de antratenimisnts y otros
s ] SRR &1 0.0
93.95 y 95 Nervickm
. |
Fuente: DANE - EMS |

p Cifra provisional |
(PP) Puntos porcentuales
imal, P!

Nota: por aproximacion dec uede presentar diferencia en fa suma de las contribucicnes frente a la variacién total.

|
| .
“En octubre de 2020/ cuatro de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos tota es, en comparacién con octubre de 2019.""2

|

Se concluye que el secqor de estudio, se ha visto afectado fuertemente debido a la
emergencia sanitaria derivada de la pandemia por cuenta de la Covid-19, en especial todo
lo relacionado con las|artes/ transporte, el canal Horeca (Hoteles, Césinos y Restaurantes)
y publicidad, en este sentida se puede plantear que los servicios no esenciales han sido los
de mayor afectacién, sin embargo la tercerizacion de ciertos servicios especializados

i
12 Boletin Técnico Encuesta MensLJal de Servicios octubre de 2020, DANE. PP 3
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supone economias a escala que son transferidas al usuario final, siendo este ultimo
beneficiario de la reduccion de los costos, del conocimiento y la experiencia adquirida que
le permiten centrarse en la actividad misional y entregar a un tercero operaciones que de
otra forma implicarian grandes inversiones y costos que verian disminuida la capacidad de
gestion y los recursos asignados tendrian problemas de eficiencia a la hora de ser
ejecutados, elemento -fundamental de una mejor relacion costo — beneficio la cual es
fundamental para revertir la crisis actual tanto del sector como de la economia en general.

1.2 ASPECTOS TECNICOS Y REGULATORIOS

Las personas naturales o juridicas que deben ser contratadas para desarrollar el proyecto
Pl 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE COMERCIALIZACION
SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA financiado con recursos propios. Debera
conocer y aplicar los principios que orientan la actividad de la administracion publica
establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Nacional, Articulo 3 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y Articulos 23, 24, 25, 26,
27 y 53 de la Ley 80 de 1993, los cuales se definen a continuacion, asi como, las normas
técnicas de calidad en la gestion publica NTC GP-1000:2009.

s

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos. Suprimiendo los tramites innecesarios
y utilizando formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.

, Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicién a
3 todas las actividades de control que impliquen vigilancia, supervisién y seguimiento a las
metas y objetivos propuestos.

-

Coordinacion: Cooperacion y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan
de un adecuado vy ldégico nivel de entendimiento, comunicacion, interaccion e
interdependencia.

Debido proceso: La Procuraduria garantizara que toda actuacién administrativa vinculada
con la actividad contractual dé cumplimiento al debido proceso, que incluye la posibilidad
de conocer y controvertir las decisiones de la administracion.

1
!
(

El debido proceso es un principio rector en materia sancionatoria de las actuaciones
contractuales. Igualmente, opera cuando, dentro del desarrollo de un proceso contractual
de seleccién de contratistas, se omite alguna de las etapas necesarias.

Economia: Se tendra en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas para
agilizar las decisiones, y las etapas sean las estrictamente necesarias para asegurar la
seleccion objetiva; que los procedimientos se adelanten en el menor tiempo y con la menor
cantidad de gastos de quienes intervengan en ellos y que no se exija sino los documentos
necesarios.
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Ecuacion Contractual
surgidas al momento de

Mantener la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones
> proponer o de contratar, segun el caso.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados

planificados, como en €

Eficacia: Logro de los
de los objetivos, salv
situaciones que limiten
un orden juridico solo €

Eficiencia: Relacién e

| manejo de los recursos utilizados y disponibles.

'esu‘lt?dos planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno
ando | de oficio los obstaculos puramente formales y evitando
la toma de decisiones. La importancia de la eficacia reside en que
s valido cuando es eficaz.

ntre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la

necesidad de hacer tpdo aquello que resulte apropiado para la busqueda del efecto

deseado.

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este
principio en el tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin
favorecer ni perjudicar ja individuos 0 a grupos.

Imparcialidad: Equiva
que la finalidad de los
todas las personas sin

e arectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta
procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de
ninguna condicion.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben
desarrollarse con el auténtico propédsito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el
respeto a las normas s{obre us obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacion: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la

contratacion, esto es,
desarrollar con miras a

armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a
satisfacer las necesidades de la Secretaria.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer
oportunamente mediante jcomunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que

ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacion, la vigilancia de la
correcta ejecucion dellobjeto contratado y la proteccién de los derechos de la Entidad, del
contratista y de los terceros|que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato, asi
como, sefialar las consecuencias que sufren estos por sus acciones y omisiones.

Supremacia de lo s
contratistas primara Ig

usia'lcial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra rechazarse

una propuesta por la auslbncia de requisitos o la falta de documentos que verifiqguen las
condiciones del proponente o soporten el contenido de la oferta y que no constituyan los
factores de escogencia establecidos por la Procuraduria en el pliego de condiciones.

|
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Transparencia: Facilitar el control social de la gestién garantizando el acceso a la
informacion, de manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y

' la informacion que de ellas se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver. En igual
medida No encontrarse sujeto a conflicto de intereses, inhabilidades e incompatibilidades,
conforme a las leyes vigentes en la Republica de Colombia.

Este proyecto tiene como objetivo principal Generar procesos asociativos rurales, que
involucre inversion en ‘capital de trabajo y comercializacion, respaldado en dos objetivos
especificos:

» Fortalecer las economias campesinas, con el desarrollo de proyectos productivos
que logren la integracion entre uno o dos sectores (primario, secundario o terciario),
A liderados por jévenes campesinos, logrando el acceso a economias diferenciadas y
!' desarrollo rural sostenible.
; e Desarrollar procesos que involucren la ciencia, tecnologia e innovacion, que
'l permitan avanzar en la disminucion de los altos costos de produccién y de logistica
' en el campo.

La ejecucion del proyecto tiene dos componentes:

Componente 1: Disefiar y poner en marcha procesos de comercializacion subregionales
gue agregue valor a las comunidades rurales ldentificacion y caracterizacion productiva en
buenas practicas agropecuarias, no agropecuarias y empresariales en las zonas rurales,
como elemento fundamental para que los sistemas productivos sean rentables,
competitivos y sostenibles: se cuenta con una base inicial de organizaciones productivas
que se encuentran dispersas en las subregiones a intervenir, realizando un proceso de
focalizacién con unos parametros construidos en el indice de Capacidad Organizacional y
Empresarial - IDEO, permitira contar con informacion sobre el estado actual de las
organizaciones, sus unidades productivas y de esta manera evaluar su pertinencia para
hacer parte de vy desarrollar un programa de comercializacion subregional.
Acompanamiento integral y desarrollo de capacidades en aspectos tecnologicos,
productivos, comerciales, empresariales y organizativos: Como todo proceso, se espera
que la totalidad de involucrados se beneficien de programas que generen capacidades y
valor, tanto a nivel personal como al interior de sus organizaciones productivas, es asi
¥ como, de acuerdo con las necesidades detectadas en el IDEO, se programaran procesos
de formacion y/o asistencia técnica en temas relacionados con el incremento de la
comercializacién, estas acciones contaran con un enfoque de réplica dirigido a
organizaciones que por su capacidad productiva no logren hacer parte del programa, pero
se beneficiaran con la réplica de conocimientos que seran compartidos por integrantes de
las asociaciones involucradas en el proceso. Lo anterior permitira que simultaneamente se
generen procesos de sostenibilidad en el proyecto y en su area de influencia.
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Componente 2: Articulir la prt)duccién rural de manera complementaria y pertinente con el

desarrollo econdmico de las

ubregiones, involucrando a jévenes y mujeres. Financiacion

de 3 programas de cornerél lizacién con énfasis en "desarrollo tecnoldgico y digital en el

campo", "modernizacié

n de istemas desabastecimiento y logistica entre zonas rurales y

urbanas"y "obtencion de certificaciones de calidad nacionales e internacionales": Teniendo

en cuenta el proceso
pertinentes para el pro
que los 3 proyectos sg

énfasis hacen parte de

Departamental como p
y su integracién con

de focalizaciéon, e identificacion de las asociaciones productivas
grama y de acuerdo con las necesidades detectadas, se propone
logren enfocar con los énfasis descritos, es de anotar que estos
la estrategias descritas en los Planes de Desarrollo Nacional y
actos |y lineas estratégicas para la reactivacién de procesos rurales
alianzas comerciales que permitan fortalecer la capacidad de

negociacion de las asocgiaciones productivas y generar condiciones para que se integren en
otros eslabones de la cadenha. Igualmente garantizar el acceso de los jévenes y las mujeres
rurales a la tecnologia| y promoviendo la generacién de emprendimientos.
Acompafiamiento, seglimiento y monitoreo a las transacciones comerciales: Uno de los
aspectos principales len /lgs procesos de intervencién es contar con una ruta de
acompafiamiento, segwmlento y monitoreo a las acciones que conlleven a lograr los
impactos y las metas :Jianteadas es por lo anterior, se contard con un acompafnamiento

integral. Sistematizacid
acciones que generen

ny rer)hca. Se considera que esta clase de procesos que desarrollen
capital social y fortalezcan los niveles de desarrollo empresarial

procesos de politica plblica susceptibles de presentar como buenas practicas y enfoque

deben ser documentajos:d’f manera clara y sencilla con el fin de que formen parte de

metodolégicos que seryviran como guias para futuras intervenciones regionales. Igualmente,
esta clase de acciones generan empoderamiento, confianza y credibilidad en las
comunidades por cuanto los hace parte fundamental del proceso y brinda la oportunidad
para que ellos mediante | diferentes instrumentos de sistematizaciéon expresen su
experiencia en el proceso.|

Estos servicios estaran

enmarcados dentro de la regulacion vigente ihcluyendo el articulo 34

del Cédigo Sustantivo del trabajo, el articulo 1495 de Codigo Civil, el articulo 1495de Caodigo

Civil, El articulo 23 de

Decreto 1703 de 2002, La Ley 1562 de 2012 reglamentada por el

Decreto 0723 de 2013 y el Decreto 1107 de 2000.

Asi mismo y de ccnformldad la circular interna vigente No 529940, denominada

CONTRATACION DE

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, suscrita por el

Director del Departamento| Administrativo de Desarrollo Institucional iy la Secretaria General
de la Gobernacion del|Valle [del Cauca, sustentada en la Constitucién Politica de Colombia,
Articulos 209 y 269, la Ley ’8 de 1993 Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo:20 del Decreto 2209 de
1998 y Decreto 2785 de 20111 y con el objetivo de justificar el valor de la presente contratacién,
la entidad procede a ffijar la tabla de valores que se debe aplicar para los contratos de

prestacién de servicios

asi

I ——
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Tabla de honorarios Contractuales afio 2020
T Requisitos: Alternativas Valor
ipo
P Estudios Experiencia .| Estudios Experiencia
Grupo 1
Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL
1| TP + MA + 50 MEL . : $ 7.000.000
" Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL
Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +54 MEL
2|TP+E + 50 MEL ] , $ 5.500.000
: Alternativa 2: TP Alternativa 2: +64 MEL
3|TP + 48 MEL $ 4.500.000
' Grupo 2
, Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL
1|TP+MAOE |+ 24 MEL , " $ 3.800.000
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +60 MEL
Alternativa 1: TP + 2 PRE .
2|TP+E + 12 MEL , Alternativa 1: +24 MEL | $ 3.500.000
: Alternativa 2: TP
3|TP +12 MEL Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL | $ 3.300.000
41TP DEOA 12 MEL | No aplica No aplica $ 3.000.000
Grupo 3
1|TFTG DEOA12MEL |Atemativa 1:3afios ES [, 1 PEOAG 155 500,000
Grupo 4
1[TFTG DE 0 A 12 MEL | Alternativa 1: 2 afios ES ﬁ,}'g”a""a T:DEOAG | 55 000.000
Grupo 5
11TB DE O A 6 MEL Alternativa 1: 3 NO TB Alternativa 1: +6MEL $ 1.800.000
Convenciones
B Titulo Bachillerato E Titulo Posgrado modalidad Especializacion
TFT Titulo formacion técnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria
TFTG Titulo Formacién Tecnoldgica |DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado
MEL Meses Experiencia Laboral ES Educacion Superior
TP Titulo Profesional PRE Pregrado
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2. ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado colombiang cuenta con una oferta amplia de mano de obra que prestan sus
servicios en todas las| ramas del conocimiento, tanto al sector publico como al sector
privado. La contratacion de estos no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del gjercicio mismo de la profesion, su pertinencia y su experiencia
especifica:

El perfil determinado para el prestador del servicio requerido esta relacionado con el
conocimiento derivado|de los estudios académicos, la experiencia laboral demostrada en
contratos anteriormente ejecutados.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad requiere servicios profesionales
de apoyo a la gestion mas|alla de las propios, que corresponden a los cargos de su planta
de personal asignada, toda vez que el personal de planta no es suficiente para ejecutar la
funciéon delegada a la $ecretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

Se requiere que los servicios contratados se realicen de forma personal, mediante la
modalidad de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, sin existencia
de subordinacion ni relacién laboral entre contratista y contratante, para lo cual, se requiere
personas que puedan contar y aportar sus medios de produccién tales como: herramientas,
equipo de computo (c ando‘ sea necesario), conocimiento y experiencia para cada uno de
los contratos subscritos. | |

3. ANALISIS DE LA P MANDA

La poblacion objetivo del proyecto 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE
COMERCIALIZACION SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA, es de 972.311 que
corresponde a la cantidad de habitantes en las 3 subregiones objeto del proyecto: Norte,
centro y pacifico, distribuidas en 5 Microrregiones: Cartago, Zarzal, Pacifico, Tulua y, Buga;
gue, en total agrupa 17 municipios con las siguientes caracteristicas:

e 52% son mujeres y el 48% Hombres ;

¢ 25% de la poblacién en Afro

e 13% es de poblacion étnica

A continuacion, se prgsenta el desglose de poblacion por municipio y enfoque diferencial:
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Tabla 1. Tetal, Poblacion involucrada Pl 101368

[
’ Total Poblacion Involucrada con Enfoque Diferencial
Pobfacién( Total | Total | Total | Total
No. | Subregion | Micraregién| Municipios
; ; total | Mujeres |Hombres| Afros |Indigenas
| 1 Cartago |Argelia 5.177 2.445 2.732 57 322
L 2 Bolivar 15714] 7.829| 7.885 82 1.674
.- 3| El:Dovio 8.616) 4.403] 4213 49 869
i 4] Norte 72l |L.Unién 34.493| 18232 16281 214 82
} L 5 Reldanilio 36.786] 19.353| 17.433 173 115,
[ 6} Toro 14.389|  7.462] 6.927] 218 44
7 Versalles 6.950 3.546 3.404 20 134
Distrito )
Especial
¢ Industrial,
Pacifico Pacifico  |Portuario,
Biodiversoy
Ecoturistico
; { 8 Buenaventura | 311.827] 163.714| 148.113(220.318 3.919
% Lol Tulud  |Trujillo 18.982] 9459 9523 121 645,
ﬁ | 10 Tulua  |Tulud 218.812| 115.123| 103.689| 8.548 499
] | 11 Tulua Bugalagrande 24.465] 12.410| 12.055 354 484
| 12| i Buga [FlCerrito 57.133| 29.726| 27.407( 12.985 134
| 13| Centro Buga Ginebra 23.046] 11675 11371 200 244
| 14 é Buga |Guacari 33.578| 17.338| 16.240| 9.414 60
|_15] : Buga  |Buga 128.945] 67.281] 61.664| 2.433 120
| 16] Tulua  |San Pedro 17.201) 8707 8.494 65 40
i 17 Buga Yotoco 16.197 8.091 8.106 151 141
TOTAL 972.311] 506.794| 465.517|255.402 9.526
Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de Plan de Desarrollo Valle del Cauca 2020-2023
"Valle Invencible" y https://terridata.dnp.gov.cofindex-app.html#/perfiles
t A continuacion, se relacionan los contratos similares o relacionados con el objeto del
1 presente analisis correspondiente a los afios anteriores:
Namero | .= ‘ : | Modalidad IE
y Entidad de Objeto contractual Valor de Proveedor Nit Afo
i proceso ; seleccion
F prestar los servicios de
apoyo a la gestion como
técnico profesional en
publicidad, en la Secretaria
1.330.01- | 4o Desarrollo Econémico y o .
WALLE DEL 59.2- 1933 Competitividad - Cpntratamon GUSTAVO Cedula dg
CAUCA - DEL12 | g bsecretaria de $ 9.600.000,00 | Directa (Ley.  ADOLFO Ciudadania: | poey
GOBERNACION | PE Emprendimiento y ' S| s0de BETANCOLIRT | No,
FEBRERO 2 2007) URREA 94427366
2019 Desarrollo Empresarial,

prestando apoyo en los
diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
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DE CENTRO$ DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVWACION VALLE INN
EN EL|VALLE DEL CAUCA,
con el propodsito de alcanzar
el logrp deio objetivos y
metas trazados en el Plan
de Desarrollo de la
Goberpacian del Valle del
Cauca. [ |

1.330.01-
59.2-4503
DEL 14
DE JUNIO
DEL 2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Prestar los servicios
Profesionale
Especjalizados como
comunicador |social

espec alisté n mercadeo,
en la $ecretaria de
Desarfollo Econémico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Empregndimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los
diferentes p%ocesos ligados
al pro ectc' DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTRQOS DE
EMPRENDIMIENTO E

INNOVACIO
EN Ell VALL
con el propos
el logro delo
metas trazad
de D sarrcihllc
Gobernacion

N VALLE INN

E DEL CAUCA,

sito de alcanzar

s objetivos y

os en el Plan
dela

del Valle del

Cauc

$
32.500.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

JUAN
FERNANDO
CAMPO
CAICEDO

Cédula de
Ciudadania
No.
16458220

2019

1.330.01-
59.2- 4608
DEL 14
JUNIO
2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Prestar log servicios de
apoyq a la gestion como
técnido en?aﬁstencia
administrativa en la
Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad
- Subgecretaria de
Emprendimiento y
Desafrollo Empresarial,
prestando apoyo en los
diferentes |procesos ligados
al prayecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN
EN E|. VALLE DEL CAUCA,
con €| prob’ ito de alcanzar
el logro de l0s objetivos y
metas trazados en el Plan

$
16.800.000,00

.| Contratacién.

2007)

Directa (Ley
1150 de

DIANA

MARCELA -
[ JIMENEZ
SANTIAGO

Cédula de
Ciudadania
No.
1143956785

2019




Departamento del Valle del

Cauca

Gobernacion

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

: ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015

Cddigo: FO-M9-P2-23

Version: 01

Fecha de Aprobacién: 15/08/2018

Pagina 17 de 20

de Desarrollo de la
Gobernacion del Valle del
Cauca.

1.330.01 -
59.2 1986
de 13
Febrero
2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Prestar los servicios de
apoyo a la gestién como
Técnico en Salud Publica,
en |la Secretaria de
Desarrollo Econémico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo a los
diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROSDE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN
EN EL VALLE DEL CAUCA,
con el propdsito de alcanzar
el logro de los objetivos y
metas trazadas en el Plan
de Desarrollo de la
Gobernacién del Valle del
Cauca.

$
10.180.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

WILLIAM
DAVID PEREZ
OBANDO

Cédula de
Ciudadania
No.
1112472344

2019

1.330.01-
59.2-0961
DEL 18
DE
ENERO
DEL 2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

prestar los servicios
profesionales
Especializados como
Economista en la Secretaria
de Desarrollo Econémico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los
diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN
EN EL VALLE DEL CAUCA,
con el proposito de alcanzar
el logro de los objetivos y
metas trazados en el Plan

$
28.325.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

MIRIAM
STEPHANY
DEL MAR
SAAVEDRA
URENA

Cédula de
Ciudadania
No.
11143943724

2019
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De igual forma se relaciona muestra de contratos similares de otras entidades:

Numero

Entidad de

proceso

Objeto

contractual

Valor

Modalidad
de seleccion

.Proveedof Nit

Ao

SCDE 061

Bogota D.C. 2017

SER

ECO
REA
ACTI

FOR
PRO
QUE
CEN

PRO!
POR

PAR
FOR
DES
EMP
DEP

PRES$TACION DE

VICIOS A LA

SECRETARIA DE
COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO

NOMICO, PARA
LIZA S
VIDADES

TENDIENTES A

TALECER LOS
CESOS Y SERVICIOS
BRINDAN LOS

TROS DE

INTEGRACION Y

DUCTIVIDAD UNIDOS
EL DESARROLLO

"CI’'RUEDO!" COMO MEDIO

AEL
TALECIMIENTO DEL
ARROLLO
RESARIAL DEL
ARTAMENTO

$11,750,000.
00

Contrataciéon
Directa (Ley
1150 de
2007)

JOSE
GABRIEL
HERNANDEZ
BELTRAN

Cédula de
Ciudadania
No. 3233836

2017

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.110.01.5
9.2-5542

LA G
ASIS§

ADM

GOH

DEL

DESARRO
INSTITUCIONAL DE LA

PRESTAR LOS
SERVICIO

DE APOYO A
ESTION COMO
TENCIAL AL

DEPARTAMENTO

INISTRATIVO DE
LO

ERNACION EL VALLE
CAUCA

$
9.900.000,00

Contratacion

Directa (Ley
1150 de
2007)

| MIGUEL
|ALIRIO

Cédula de
Ciudadania

ALOMIA No. 94441380

VALENCIA

2019
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AGENCIA PARA
LA
REINCORPORA
CION Y LA
NORMALIZACI
ON

CD-ARN-
259-2021

| PRESTAR CON PLENA

AUTONOMIA TECNICA Y
ADMINISTRATIVA SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
APOYAR Y ORIENTAR LA
ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL QUE ABORDE
LOS PROCESOS DE
FORMULACION,
IMPLEMENTACION;
SEGUIMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS DE
CARACTER COLECTIVO E
INDIVIDUAL, DE
ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS
IMPARTIDOS POR LA
ARN.

$
28.165.867,0
0

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

LUIS
ALBERTO
MARTINEZ
BUITRAGO

Cédula de
Ciudadania
No.
86.087.790

2021

GOBERNACION
DEL HUILA

SDACDPS
P1460-20

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE
APOYO TECNICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE DEL
ENCADENAMIENTO
PRODUCTIVO
AGROALIMENTARIO DE LA
CADENA CANA PANELERA
Y PROYECTOS
PRODUCTIVOS (HUERTAS
FAMILIARES SEGURIDAD
ALIMENTARIAY
NUTRICIONAL) EN EL
DEPARTAMENTO DEL
HUILA

$
3.200.000,00

Contratacién
Directa (Ley
1150 de
2007)

Cédula de
Ciudadania
No.10537972
31

DIEGO
MAURICIO
LLANOS

2020
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4. CONDICIONES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR (VALOR DEL CONTRATO
- TIPO DE REMUNERACION)

El valor del contrato es; de DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($12.000.000),
el cual se pagara en Cuatro (04) cuotas iguales cada una, por valor de TRES
MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000).

5. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipulado e% el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Ill de las
Disposiciones Especiales dercitado Decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos. :

Teniendo en cuenta lo antErEior, el Departamento no exigira a la contratista la constitucién
de la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera
certificar que el servicio se presté acorde a lo establecido, por lo cual no hay riesgos que

amparar.

6. FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)

Guia estudio del sector (www.colombiacompra.gov.co)

Manual acuerdos comerciales (www.colombiacompra.gov.co)

Manual de riesgos (www.colombiacompra.gov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
Camara de Comercio de Cali (https://www.ccc.org.co)

Banco de la Republica (https://www.banrep.gov.co)

Dado en Santiago de Cali, g los 15 dias del mes de ENERO de 20'2-1.

PEDRO ANDRES BRAVO SANCHEZ
Segretario de Desarrollo Econémico y Competitividad
Departamento del Valle Del Cauca

Reviso: Alexandra Vasquez Orozcg — /Asesora de despacho
Aprobd: Javier Andrés Giraldg — STdirector Técnico de Apoyo a la Gestién

| ——— e | W P
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ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

PARA LA CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE
COMERCIALIZACION,SUB'REGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: Prestar servicios profesionales como Abogada en la Secretaria de Desarrollo
econdmico competitividad - Subsecretaria de emprendimiento y desarrollo empresarial,
apoyando la ejecucion -del proyecto: 101359 Implementacién de tres procesos de
comercializacion subregionales asociativos productivos para la reactivacion econémica en
el valle del cauca se requiere contratar un equipo multidisciplinario que apoyen la gestion
de la secretaria.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- secretaria de desarrollo econdmico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas.

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR: Adecuadas, se cuenta con
acceso a las instalaciones de la universidad Libre, donde actualmente se ublca la Secretaria
de Desarrollo Econémico y Competitividad.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos mtemos de contratacion y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno. -

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viendose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: EJECUCION.
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ecretaria de Desarrollo Economica y C:

TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE

actuaciones desplegadas por
RIESGO 3. Riesgo de erpfer

del contrato.

CLASE: General.
FUENTE: Externo
ETAPA: EJECUCION.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE

RIESGO 4: factores ext
alterando el rendimiento
la contratacion.
CLASE: General.
FUENTE: Externa.
ETAPA: contratacion.
TIPO: Naturaleza.

LA

OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
el contratista. :

medad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
de la secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

rmnos

que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)

psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucidn de las actividades,
rendimiento en la productividad reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores
y empresarios del departamento.
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EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
' PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria Valoracién
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
-gi Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
2 | momento futuro)
'5 Probable (probablemente va a ocurrir)
[=5
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
| IMPACTO DEL RIESGO:
. Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
7 ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
! contrato de del contrato | del contrato contrato de
_ - | manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
_ intrascendente. | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
‘ G A .| aplicando el permite la la consecucion
Cellfigacion dlialiativa medidas beneficio consecucién del | del objeto
minimas se | paralas objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
p i . por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Gallfigacion monetana (1%) del valor | ciento (6%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
, contrato (5%) y el
’ g . quince por
: : ciento
(15%)
, i i3 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
ciocucisn | sjecusion | clecudionel | Ferubala
. ejecucién del
Qbstru_ye la del contrato | del contrato S6irato do
St i ejecucion del devmanera CQntrato sustanmalm?nte manera grave
Calificacion cualitativa contrato de baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
manera apllc_ando el _ permite Ia_ ) "
mtrascendente mfec_lldas beneficio consecucion del del objeto
minimas se para las objeto cantractua
puede lograr | partes contractual
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el objeto
contractual :
Genera un
impacto
I9::.;.2recc:stt::s sgbre ol
Lds sabracostss fi5 valor del Incrementa el Impacta sobre
r At rR eI contrato valor del contrato | el valor del
% : g fepesentd P entre el entre el quince contrato en
Calificacion monetaria mips del uno por | més del cinco por | por ciento (15%) | mas del treinta
ciento (1%) del GnCO poz ciento y el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5:) (5%) y el ciento (30%) (30%)
del valor del :
e | auin po
ciento
7 (15%)
Categoria Valoracion Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastréfico
- 1 2 3 4 5
Raro (Puede :
ocurrir
: 1 ky
excepcionalmente
£
Improbable Puede
ocurrir 2 $5
—| ocasionalmente)
2| Posible (Puede
=| ocurriren 3 5 a
8| cualquier
g momento futuro)
Probable
(probablemente 4 5 8 g
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5 % : 5
mayoria de las i
circunstancias)
CATEGORIA:
Valoracion del Categoria
riesgo

RIESGO 2. Incumplimie
PROBABILIDAD DEL R

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

nto

Riesgo bajo

de las obligaciones del conﬁrato.
ESGO: ‘

Categoria

~ Valoracion’

Rar:

0 (Puede ocurrir excepcionalmente)

Imp

robable Puede ocurrir ocasionalmente)

| Posjble (Puede ocurrir en cualquier
| mon

nto futuro)

Pro

::able (probablemente va a ocurrir)

_ probabilidad

| Cas

circ

unstancias)

i Cierto (ocurre en la mayoria de las
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IMPACTO DEL RIESGO:

Impacto :
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucion del
contrato de contrato de del contrato contrato contrato de
i manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
- 7 o intrascendente aplicando beneficio pero aun asi imposibilitando la
& allicscioncualilativa medidas para las permite la consecucion del
minimas se partes consecucion del | objeto
| puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
£ contractual
Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
: valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y (30%)
Calificacién monetaria contrato del valor del entre el el treinta por
contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Categoria \aloradién :Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Afecta
Dificulta la la
ejecucion del ejecuci O.bStm.sfe 2
: ejecucion del Perturba la
Obstruye la contrato de. on gel contrato ejecucion del
: 7 manera baja contrat -
ejecucion del aplicando ! asih sustancialmente contrato de
Calificacion cualitativa contrato de medidas alterar | PEr© aun asi manera grave
manera - el permite Ig_ imposibilil_a‘ndo la
intrascendente puede lograr el benefic | Sonsecucion del consecucion del
objeto io para objeto objeto contractual
contractual
contractual las
partes
Genera
un
impact
0 sobre
el valor
: Los & trat | | ta el
contra ncrementa e
Los sobrecostos sobrecostos no centts | val o soriats Impacta sobre el
no representan representan el entre el quince valor del contrato
Calificacién monetaria mas del uno por mas del cinco ; iento (15% en mas del
ciento (1%) del por ciento (5%) sinee porl Eientai15%) treinta por ciento
valor del contrato | del valor del P ye tremtaopor (30%)
: oriata ciento ciento (30%)
(5%) y
el
quince
por
ciento
(15%)
Gitegora Valor’acic‘)n; Insignificarite Menor gﬂd%der Mayor Catastréfico
% Pa 2 3 4 5
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Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

Probabilidad

CATEGORIA: T
Valoracién del Categoria
fiesg
_ 9y 10 B Riesgo extremo
= : Riesgo alto
He=35 Riesgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 3. Riesgo de ewfeﬁnedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

|
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

_Categoria Valoracion
Rarg (Puede ocurrir excepcionalmente) :

Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (Puede ocurrir en cualquier
momento futuro)

Prohaﬁle (probablemente va a ocurrir)

 probabilidad

||Casi Cjerto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO:

Impacto it SR ot
Obstruye la Dificultala | Afectala | Obstruye la | Perturba la
ejecucion del ejecucion gjecucion | ejecucion del ejecucion del
conrjrart: de del contrato | del contrato tontrato de
mane de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrqsc endente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
e e ‘ aplicando el permite la la consecucion
Galificecion cuahtatwau: : medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual :
lograr el
objeto
= contractual : :
- ||Los Los Genera un. | Incrementa el Impacta sobre
Calificacién monetaria || sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
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representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracion Insignificante Me2nor Moderado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
B 4 . Impacto
=2 Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la Pertiiba I
del contrato | ejecucién | ejecucion del h .
Obstruye la de manera del contrato ejecucion del
VX ejecucion del baja, contrato | sustancialmente | contratode
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi manefz_?ravg
manera. | medidas el permite la :;“ggﬁ'sé:agéﬁ
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del obict uei
/ puede lograr | para las objeto e a0
el objeto partes contractual contractual
contractual
Genera un
Lisg impacto
sobrecostos sobre el
Lessabsrdstae a5 valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan co?tratlo valor d:lal contrato | el valor del
Calificacién monetaria mas del uno por mas del gt onire & Qupee Cabiaio €n,
corto(1)dsl | hooper | SRR | BSIIT) | e ron
i 0,
ValungEseninilo g';”\fglé? j’él (5%)yel | ciento (30%) (30%)
quince por
contrato ciohito
i (15%)
Categoria Valoracién, Insigniﬁc‘?nte M(-‘.-non“'2 Modt;rado Mayor - Catastrgﬁco
Raro (Puede =
ocurrir 1
excepcionalmente
] )
? Improbable Puede
ocurrir 2
o/ _Ocasionalmente)
3| Posible (Puede
=| ocurriren 3
8| cualquier
aE. momento futuro)
Probable
(probablemente 4 .
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
’\ circunstancias)

CATEGORIA:

Valoracion del riesgo | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
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5 Riesgo medio
Riesgo bajo
EVALUACION Y CALIFICACION
RIESGO 4. factores externos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico para el cumplimiento de las actividades de la
contratacién. | '
PROBABILIDAD DEL RIESGQ:
‘_ - Categoria ~ Valoracion
Raro|(Fuede ocurrir excepcionalmente)
g Impnﬁb able Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier
2 | momento futuro)
'?5_’ Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Lol
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO
== === Impacto 3 ' :
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucidon ejecucion ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
. : i aplicando el permite la la consecucion
Leisgsonicalitalive medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
{ puede partes contractual
| lograr el
objeto
; contractual : ;
Los | Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no | no sobre el contrato entre el | contrato en
reprdl-asentan representan | valor del quince por mas del treinta
mas|del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
e : por cignto cinco por entre el el treinta por (30%)
Caltfieacion mon_etgrla | |(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%) '
del contrato del valor del | ciento :
1 contrato (5%) y el
1 quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracitn Insignificante Menor Moderado Mayor C:atasstréﬁco
VALORACION DEL RIESGO:
: : = Impacto RS s
Calificacién cualitativa C?bstru_y'e la D'iﬁcult_a la A_fecta.i‘a Qbstruxe la Eenurpa la
gjecucion del ejecucién gjecucion ejecucion del ejecucién del
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contrato de del contrato del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente’ | manera grave
intrascendente baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: aplicando el permite la la consecucién
medidas beneficio consecucion del del objeto
minimas se para las objeto contractual
puede lograr | partes contractual
el objeto
i ; contractual
e Genera un
i : I impacto
sobrecostos s
Lo sBbratsstos o valor del Incrementa el Impacta sobre
e i o represe'ntan representan contrato valor del c:qntrato el valor del
Calificacién monetaria | masdelunopor | mas del eriire <) eIye Elaumes. | canitoen
AL : : ciento (1%) del cinco por cinco por por cnepto (15%) | mas Qel treinta
valbEab] Eontrate: | ciento (5%) cuznto y.el tremtan por poruc:lento
detvalor dei (5 (u) y el ciento (30%) (30%)
quince por
contrato ;
ciento
(15%)
: i+ | Insignificante Menor. Moderado | Mayor 5 Catastréfico
Categoria .| Valoracion o 5 3 ) 5
Raro (Puede ;
ocurrir 1 5
excepcionalmente .
Improbable Puede
ocurrir ; 7. 5
| _Ocasionalmente) G
3| Posible (Puede
=| ocurriren ®
E cualquier 2 2 9
2| momento futuro)
& Probable : )
(probablemente 4 s 8 s
va a ocurrir) ; -
Casi Cierto &5 et
(ocurre en la 5 j ) g 0
i mayoria de las : : e
i circunstancias)
1
3 CATEGORIA:
£

¥ Valoracion del Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

- e ==
; e
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO:|EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma
y adelantar seguimiento

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto
seguimiento durante la |ejecucion del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas
contractuales. '

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato. ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR LAS CONSECUENCIAS

TRATAMIENTO DEL RIESGQ: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es
necesario.

Riesgo 4. factores externos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacion. Asignacidn de riesgo: Reducir la probabilidad de la ocurrencia. Tratamiento
del riesgo: Construir herramientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de
la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS
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