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MODALIDAD  Presencial    Virtual X FECHA 04-05-2026 
DURACIÓN   

(hh:min) 
   
45:00min 
 

 
No. 

    
008 

TIPO DE 
REUNIÓN  Inicio         Mesa de 

trabajo         Comité Técnico 
Ordinario        X Comité Técnico 

Extraordinario      

 
1. ASISTENTES 

Nº NOMBRE ENTIDAD CARGO/ROL 

1 María Piedad Bayter 
Horta SDDE Directora de Competitividad 

Bogotá Región 

2 Diego Fernando Pardo 
López SDDE 

Subdirector de Innovación y 
Productividad / Supervisor del 
Contrato 

3 
María Fernanda Ferreira 
Zambrano SDDE Contratista /SIP  

4 Bryan Peña Cardozo SDDE Profesional Universitario/ SIP 

5 Margarita Rubio 
González SDDE Contratista /SIP  

6 Angelica González SDDE Profesional Universitario/ SIP 

7 Mariberth Rivera Mora SDDE Contratista /SIP 

8 Leonardo Burgos   
Unión Temporal en 

Tecnalia Proyectamos  
Gerente financiero de proyectos 
Coordinación Administrativo y 
Financiero 

9 Federico Clavijo  Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  Gerente del programa 

10 Gabriela Amaya Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  

Líder Comunicaciones Tecnalia / 
Líder comunicaciones  

11 Ricardo Serrano Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  

Abogado Programa   
 

12 Andrés Sebastián Ramos Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  

 Apoyo al líder de datos del 
programa 
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12 Brigitte Mayorga  Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  Representante legal de Tecnalia 

2. OBJETIVO DE LA REUNIÓN 
Llevar a cabo el Comité Técnico No. 08 del Contrato de Prestación de Servicios No. 902-2025 
“PROGRAMA ACTIVA TU NEGOCIO CON CUPÓN”, suscrito entre la Secretaría de Desarrollo 
Económico (SDDE) y la UNIÓN TEMPORAL TECNALIA PROYECTAMOS (UT), para realizar 
seguimiento técnico, financiero y administrativo del programa Activa tu Negocio con CupÓN.   

3. AGENDA PROPUESTA 
1. Estado fases.  
2. Evento. 
3. Estado obligaciones específicas. 
4. Aspectos Financieros Administrativos - Adición 01. 
5. Aspectos Financieros Administrativos - Adición 02 y Prórroga. 
6. Estado Actas. 
7. Varios. 

4. DESARROLLO AGENDA   
No. DETALLE 

1 
 

ESTADO FASES EN EJECUCIÓN: 

 
El Comité Técnico No. 8, correspondiente al seguimiento del mes de abril de 2026, se 
realizó el día 4 de mayo de 2026, debido a que no fue posible llevarlo a cabo durante 
el mes inicialmente previsto. Esta situación fue informada por el supervisor contractual 
durante la sesión. 
 
A continuación, se presenta la información correspondiente al seguimiento del mes de 
abril de acuerdo con la agenda propuesta: 
 
ESTADO DE LAS FASES 
 
Acciones para agilizar proceso de las empresas:  
 
Con el fin de lograr las metas establecidas por la SDDE en el marco del programa, el 
operador sigue realizando acciones seguimiento a casos uno a uno, conformación de 
equipo exclusivo de cierre contractual y reduciendo los tiempos en los procesos claves 
de proveeduría. 
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 Consultoría:  
 
A la fecha se cuenta con un total de 740 empresas elegibles de las cuales 135 están 
en gestión de cotización, 543 con proveedor asignado y 62 empresas las cuales hacer 
parte de back up, desistimientos y en evaluación de proveedores. A continuación, 
resumen de cifras del proceso adelantado: 
 

 
Tabla 1 . Estado de las empresas elegidas      

 
Estudio de mercado y selección de proveedores:   
 
Para la consecución de los proveedores, el operador informa que se reorganizaran los 
equipos de trabajo de contactabilidad de bienes, servicios y equipo de búsqueda 
presencial de bienes, se plantea la siguiente estructura de metas para el 
aseguramiento.  
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Se presentan cifras del estado de las fases y de la gestión de cotizaciones.  
 
 

 
Tabla 2: Indicadores a la fecha 

A la fecha se presentan las siguientes cifras del avance financiero, con 239 cupones 
pagados y un total de 73 en gestión. Actualmente, hay un desfase entre la meta 
esperada y la ejecución alcanzada, ya que únicamente se ha logrado un 44% de pagos 
efectivos frente a la expectativa de cierre del 80% para abril. 
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Tabla 3: Estado de facturación a la fecha 

El operador manifestó su compromiso de agilizar el proceso de facturación mediante el 
fortalecimiento del equipo de trabajo, con el fin de incrementar el número de llamadas 
de seguimiento y brindar orientación a los proveedores sobre los requisitos y 
procedimientos necesarios para la correcta gestión de la facturación. 
 
Como parte de las acciones definidas para acelerar el cierre de los procesos pendientes 
de las empresas beneficiarias, el operador presentó una estrategia de seguimiento 
basada en el cumplimiento de metas semanales para cada una de las etapas del 
programa. 
 
A continuación, se presenta la tabla con las metas y actividades programadas: 
 

Tabla 4: Proyección de metas diarias de facturación 

 
 
La tabla anterior presenta las metas semanales establecidas para el cierre del 
programa, desagregadas por estado de avance de las empresas beneficiarias. En ella 
se detallan las cantidades proyectadas y gestionadas en cada etapa del proceso, 
incluyendo acuerdos comerciales, gestión de bolsa de demanda, pagos en trámite y 
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pagos realizados, lo que permite realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos 
definidos por el operador. 
 
Para el cumplimiento de las metas indicadas se realizarán las siguientes acciones: 
 

1. Conformación de equipo exclusivo de cierre contractual.  
2. Comité operativo diario con seguimiento por procesos gruesos.  
3. Priorización de empresas con mayor madurez en el proceso.  
4. Plazos máximos operativos.       
5. Evaluación técnica: 1 ó 2 días  
6. Firma de acuerdos: máximo 3 días  
7. Pago: máximo 2 días  
8. Programación de pagos en bloques diarios.  
9. Sustitución inmediata de proveedores sin respuesta en 72 horas.  
10. Congelamiento de cambios sustanciales en PIP después de la semana 

2.  
      

Adicionalmente, se solicitó al operador que durante las llamadas de seguimiento 
realizadas a las empresas beneficiarias promoviera y gestionara el diligenciamiento de 
la herramienta de medición del Índice de Productividad, con el fin de fortalecer la 
recolección de información y avanzar en el cumplimiento de los indicadores 
establecidos. 
 
Acciones de comunicación:  
 
Se realizó el evento de avance con el propósito de visibilizar resultados del programa, 
conectar empresas beneficiarias con proveedores y evidenciar el impacto en 
productividad e innovación empresarial en Bogotá.  
 
Frente a los números del evento, se registraron 285 personas, con 270 confirmados, 
con un aproximado de 95% de asistencia. Se tuvieron diferentes áreas en las cuales, 
los asistentes podían interactuar, resolviendo sus dudas, realizar networking, y recibir 
atención directa. A continuación más detalle de la realización del evento y sus números. 
 
 

Ilustración 1: Cifras del evento 
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A continuación, algunas fotos del evento. 
 

 
 
Se realizaron dos pautas enfocadas a las empresas proveedores y a la convocatoria, 
las cuales tuvieron 3.468 y 565 reproducciones respectivamente. Que equivalen a 2.852 
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espectadores el 6 de abril. El alcance efectivo de las publicaciones es de 86% de todas 
las reproducciones de abril.   
 

Ilustración 2: Gestión actividades de comunicaciones 

 

 
 

3 
ESTADO DE OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 
Se presentaron las obligaciones de manera general, pero no se vieron en detalle en el 
comité. A continuación, se muestra la información:   
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Se realizó la revisión de las obligaciones de forma rápida, en las cuales se destacaron 
los seguimientos a empresas y visitas presenciales para la evidencia de bienes y 
servicios entregados. 
 

4 

ASPECTOS FINANCIEROS ADMINISTRATIVOS - ADICIÓN 01 DESEMBOLSO 

Se realizó un PRIMER PAGO DE LA ADICIÓN – OBRAS: Por valor de CIENTO 
CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y UN MIL 
SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($157.371.686) M/CTE, correspondiente al 
40% del valor de la operación estratégica del programa para la adición de obras, previa 
presentación y recibo a satisfacción por parte del supervisor de la SDDE de los 
productos: 

5 
 

ADICIÓN DE RECURSOS PROGRAMA ACTIVA TU NEGOCIO CON CUPÓN 
ADICIÓN 1 Y 2  
Se recibieron los recursos de la adición 1 y 2 del programa de acuerdo con el      
cumplimiento a lo establecido para el proceso de desembolso: 

● Empresas Beneficiarias según adenda 1 y 2: para un total de 679 
● Recursos recibidos Adición 1: $1.083.885.676 - Beneficiar 108 empresas 
● Recursos recibidos Adición 2: $1.173.898.058 - Beneficiar 117 empresas 
● Estado: Recibidos por la UT 

 
PRESENTACIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA 

● Se presentó la devolución de rendimiento con corte a 28 de febrero de 2026 
por valor de $523.433. Enviado el día 04 de marzo de 2026. 

● Se presentó el cuarto informe financiero de ejecución a febrero 28 de 2026. 
Estado: aprobados sin novedad. Enviado el día 10 de marzo de 2026. 

 
6 ESTADO DE LAS ACTAS 

 

● Acta de inicio ejecución proyecto - 28-Ago-2025 - Formalizada entre las partes 
● Acta comité técnico 01-Formalizada 
● Acta comité técnico 02-Formalizada 
● Acta comité técnico 03-Formalizada 
● Acta comité técnico 04-Formalizada 
● Acta comité técnico 05-Formalizada 
● Acta comité técnico extraordinario 01-Formalizada 
● Acta comité técnico 06-Formalizada 
● Acta comité técnico 07-Formalizada 
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● Acta comité técnico 08-En proceso 

7 

VARIOS 
 
Se trataron los siguientes temas: 
 

● Incorporar la aprobación del coordinador técnico, administrativo y 
financiero, dejando constancia de que cumple con el perfil y fue avalado por el 
comité. 

● Se solicitó explicación detallada sobre el porcentaje de cumplimiento frente a los 
543 cupones proyectados. 

● Se solicitó un reporte formal sobre las 161 empresas pendientes. Así como, 
reporte de llamadas efectuadas a proveedores con fecha y respuesta obtenida. 

● Se destaca la necesidad de establecer plazos operativos máximos para emisión 
de facturas y firma de documentos. 
 

5. COMPROMISOS 
No. DETALLE RESPONSABLE(S) FECHA  

2 

Reforzar las acciones para aumentar la 
base de proveedores al programa y 
obtener las cotizaciones requeridas  
 
A este respecto se deja como 
compromiso realizar el seguimiento 
diario por procesos. Dentro de este 
seguimiento se debe reportar la gestión 
intensiva de llamadas a empresas y 
proveedores. 
Realizar la definición de tiempos 
máximos de respuesta. 
Realizar la sustitución de proveedores 
sin respuesta. Y diseñar la programación 
de pagos en bloques diarios 

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

 
Frecuente  

3 

Realizar el proceso de solicitud de 
prórroga. Así como la documentación 
requerida para el proceso. De igual 
forma, se recomienda hacer seguimiento 
diario a las metas semanales 

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

SDDE 
Próxima semana 
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presentadas en la estrategia de cierre del 
programa 

4 Remisión de información de empresas 
con pago para reportar en SUIM 

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

SDDE 

Frecuente 
 
 

5 
Mostrar el esquema de comunicaciones 
a la secretaría para revisión de 
resultados.      

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

SDDE 
Próxima semana 

6 

Capturar videos testimoniales de 
beneficiarios; asegurar que mencionen la 
Alcaldía de Bogotá y la Secretaría de 
Desarrollo Económico. (Coordinar con el 
equipo de comunicaciones de la 
Secretaría para crear un video 
compilatorio de los testimonios). 

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

SDDE 
Próxima semana 

7 

Aprovechar las llamadas realizadas a las 
empresas para gestionar el 
diligenciamiento de la herramienta de 
medición del índice de productividad. 

UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

SDDE 
Próxima semana 

6. SOPORTES 
No. Presentación del Comité Técnico No 8 

FORMALIZACIÓN ACTA 
 

 
 
____________________________________ 
BRIGITTE ELIZABETH MAYORGA JAIMES 
REPRESENTANTE LEGAL UNIÓN 
TEMPORAL EN TECNALIA PROYECTAMOS  
SUPERVISOR CONTRATISTA  

 
 
_______________________________ 
DIEGO FERNANDO PARDO LÓPEZ 
SUPERVISOR CONTRATO SECRETARÍA 
DISTRITAL DE DESARROLLO ECONÓMICO  

 
Elaboró: Federico Clavijo/ Tecnalia/ Gerente del Programa  
Revisó:  Angelica González Gómez/ Profesional Universitario/SDDE / SIP 
              Margarita Ruth Rubio/ SDDE/ Contratista /SIP 
              Bryan Peña / Profesional Universitario/SDDE / SIP 
              María Fernanda Ferreira Zambrano / Contratista SIP            


