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ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO No. 1 (De estudios previos)

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA LA CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION DEL
P1 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE COMERCIALIZACION
SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA

1. ASPECTOS GENERALES

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad (SEDEC) fue creada con la Mision
de Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la competitividad y crear
condiciones propicias para la generacion de empleo y el desarrollo territorial vallecaucano.

Desde su creacion, en agosto de 2016, se ha ido posicionando a nivel nacional por el
impulso al emprendimiento y al fortalecimiento empresarial, a partir del liderazgo en el
ecosistema emprendedor, la articulacion publico-privada para desarrollar proyectos
estratégicos para el desarrollo competitivo de la region y atraer la inversion extranjera; la
atencién descentralizada en las subregiones para la poblacion emprendedora vy
empresarial, eventos masivos para generar cultura emprendedora, especialmente en la
juventud vallecaucana, bolsas concursales para capital semilla y premiacién de Ia
innovacion, entre otros. Teniendo como resultado la creacién de mas de 3.000 empleos en
el Valle del Cauca.

La estrategia en torno a la cual se prestan servicios directos de asesoria integral en todas
las etapas del desarrollo empresarial, asi como capacitacion en los diversos temas
empresariales como: mercadeo, la elaboracién de planes de negocios, asesoria juridica,
disefio de marca, prototipo y demas, se articulan con las ofertas de servicios a nivel
departamental y nacional, se denomina Valle INN; que funciona en diversos municipios del
departamento como lo son: Buenaventura, Buga, Caicedonia, Cali, Cartago, Palmira, Tulua
y Zarzal, mas la apertura a finales de 2020 del Centro Valle Inn de Yumbo para completar
nueve (9).

Dentro del ecosistema de fortalecimiento, impulso y desarrollo empresarial para cualquier
tipo de unidad econdémica’ con base a la publicacion de la Alcaldia de Santiago de Cali

! para efectos del proyecto, se entienden las unidades econémicas como: unidad con capacidad de poseer
activos, contraer pasivos y realizar actividades econémicas y transacciones con otras entidades/personas;
independientemente si estan o no formalizadas. En este concepto se enmarcan micro, pequefia y mediana
empresa, emprendimientos, unidades productivas, personas que ejercen economia informal, asi como
profesionales independientes
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efectuada a finales de 2017, la ciudad contaba con al menos 56 entidades que trabajan
para apoyar el emprendimiento y a los empresarios en las diferentes fases de ideacion,
arranque, crecimientq y |consolidacion, ofreciendo servicios de asesoria, formacion y
financiacion para su fortalegimiento.

Para el 2017 se logrnd la articulacion de este ecosistema en la ciudad alcanzado las
siguientes cifras: 24.000| empresarios han accedido a servicios de acompafiamiento
empresarial en mas de 244 programas, se ha movilizado 15.000 millones de pesos en
operacién y 7.000 millones de pesos en capital semilla.?

Dentro de estas entidades se encuentra empresas publicas, privadas, aportantes
internacionales, organizaciones sin animo de lucro, universidades, bancos y diversos
aportantes que des rrollaE)n la articulacién en la del ecosistema, no obstante, el

Departamento en su fotalidad, con sus caracteristicas subregionales tiene oportunidades
de capitalizar las necesidades de las unidades econémicas para potencializarlas.

entorno empresarial |y emprendedor impactado por la pandemia global, gue incide
directamente en la dinamica econdmica mundial, nacional y regional, para el caso
colombiano a partir del 12 de marzo de 2020 por medio del decreto 385 se declar6 :
emergencia sanitaria nacional por el cual con algunas variaciones, continua vigente a la ¥
fecha, generando para el Valle del Cauca un impacto negativo, con la pérdida de 500.000
puestos de trabajo seglin|la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali®, cifra que
repercute en todo el engranaje econémico del Departamento y que requiere un esfuerzo
sinérgico entre las diversas entidades publicas, privadas y mixtas para generar la
reactivacion economiga del |Departamento del Valle del Cauca.

Sumado a las oportynidades de los proyectos desarrollados, actualmente se tiene un §

Este panorama de coyuntura, seglin pronésticos del Banco de la Republica, indica que el ‘
PIB nacional decrecera ent e un 2% y un 7% y una tasa de desempleo que oscilara entre

el 15% y el 17%, rep rcutl directamente en la economia del departamento, tanto por la : :
dinamica interna como por [a posibilidad de desarrollar negocios por fuera de la regién.

En este marco de pandemia global, el desarrollo de nuevas tecnologias y la apropiacion de
algunas ya existentesJ como parte fundamental del desarrollo econédmico, social y politico
han generado cambigs en la forma de comunicacion, en este sentido la virtualidad se ha
integrado como un fagtor determinante en la nueva normalidad, dado:que las restricciones
de reunién, contacto :ocnal distanciamiento, entre otras, dictaminadas por la emergencia
sanitaria, han hecho reces rio el aproplamlento de herramientas digitales y virtuales, algo
gue incide e incidira en la| fﬂTrma de generar cualquier tipo de 1nteraCC|on social.

mre.—

2

cuentan-con-un-sistema-de-desarrollo-empresarial/

https://www.cali.gov.cp/desarrolloeconomico/publicaciones/137424/los-emprendedores-calenos-
3

https://www.valledelcguca.g co/pubI|caCIOnes/67479/gobernacion—del—valIe—aicaidia—de—cali—y—gremios—
se-articulan-—-para-crear-un-gran-pacto-por-la-reactivacion-economica/
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Tomando en cuenta esta coyuntura, que afecta el departamento, el pais y el mundo, se
hace necesario el desarrollo de nuevas propuestas que permitan impulsar el desarrollo
economico, tomando en cuenta |la nueva realidad, sus formas y métodos, con el fin de
propiciar la reactivacion econémica del Valle del Cauca.

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas y la Guia para la
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, los servicios objeto de la contratacion se pueden enmarcar
dentro de la siguiente clasificacion:

Grupo Segmento Familia Clase Producto
[80101501]
[801115] Servicios | Servicios de
de consultoria de | asesoramiento
negocios y | sobre la puesta
[8010] Servicios | administracion en marcha de
de asesoria de | corporativa empresas
gestion nuevas
[80101604]
[801016] Gerencia | Planificaciéon o
de proyectos administracion
de proyectos
[80111601]
Asistencia de
oficina o}

[80] Servicios
gzwiciocses“on’ administrativa
(Fl Profesionales temporal
RIS | g Empresa y [80111602]
Servicios Necesidades de
administrativos personal de
: mercadeo
temporal
[80111605]
Necesidades de
dotacion de
personal
financiero
temporal
[80111607]
Necesidades de
dotacion de
personal juridico
temporal

[801116] Servicios
de personal
temporal

[801 1] Servicios
de Recursos
Humanos
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[80111702]
[801117] Servicios de
Reclutamiento de | comprobacion de
personal referencias o]
antecedentes
[80141901]
[8014] [801419] Ferias de
Comercializacién | Exhibiciones y | automoviles u
y distribucion ferias comerciales | otras ‘
| exposiciones

1.1.1 Aspectos generales del mercado ‘

El Banco Mundial, segln reporta la revista Dinero prevé que el decrecimiento del PIB para
el 2020 sera del -7,5%", cifra que afectaran la economia del Valle del Cauca principalmente
en estos sectores: comercio, especialmente por las caidas en hoteleria, turismo vy
restaurantes; sector manufacturero; servicios financieros, afectado principalmente por la
dindamica decadente de la construcciéon de vivienda y los servicios inmobiliarios; y sector

transporte terrestre y aéreo’
|

Adicional al decrecimiento del PIB nacional y departamental, |la tasa de desempleo para el
mes de noviembre de 2020, segun el informe de ritmo laboral No. 68 de la Camara de
Comercio de Cali, la capital[ del Valle del Cauca fue la mas alta ubicandose en octubre en
el 19,7% mientras que en noviembre de 2020 se redujo levemente llegando a 18,5%, esta
situacién nos sefiala |la gravedad de la afectacién no solo en Cali, sino en el resto del
departamento.

Grafico tasa de dese mp}eo trimestral principales areas metropolitanas septiembre —
noviembre (2014 — 2020)
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4 https://www.dinero.comy/econdmia/articulo/cuanto-bajo-la-economia-colombiana-en-2020/311296 :
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Fuente: Dane, elaboracion Camara de Comercio de Cali®

Como se puede observar en el gréfico anterior, Cali presenta una tasa de desempleo mayor
al promedio de las principales ciudades, evidenciando la crisis de empleabilidad en Cali,
que si bien no engloba la totalidad del departamento, permite hacer un zoom a la realidad
de empleabilidad de la regidn y prende las alarmas para generar acciones que reviertan
este indicador.

De acuerdo con el Indicador Mensual de Actividad Econdémica (IMAE) elaborado por el
Banco la Republica, el crecimiento econémico del Valle del Cauca en el tercer trimestre del
2020 se ubico en -6,5% en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Observandose
un importante avance frente a la caida del mes de mayo calculada en el -19,6%. La
econcmia nacional tuvo una caida del -9,5% en este trimestre, lo que deja al Valle del Cauca
3 puntoes porcentuales por encima del nivel nacional en un escenario tan complejo como el
que deja el COVID-19.°

En el apartado internacional, en el Valle del Cauca las importaciones cayeron -10,8% en el
tercer trimestre dée 20207, explicado por la contracciéon de demanda interna dada por la
cuarentena. En tanto que las exportaciones se mantuvieron al mismo nivel que en el tercer
trimestre de 2019, no obstante, en el acumulado del afio, las exportaciones han decrecido
un -5,2%. Sin embargo, el Valle del Cauca logré estar por encima de las caidas de
importaciones y exportaciones nacionales, las cuales fueron de -218% y -4%
respectivamente, demostrando asi que la economia del Valle es fuerte, esto a pesar de la
grave crisis que ha representado la pandemia a nivel global.®

1.1.2 Aspectos generales del sector

Se denomina Sector Servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen
bienes materiales enforma directa; servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades
de la poblacién. Incluye todo lo relativo al comercio, turismo, sanidad, actividad civil,
industria del ocio incluyendo la industria de la grabacion, musica, radio, television y cine;
seguros, actividades bancarias, ventas al por menor, educacién, restaurantes, franquicias;
informatica y tecnologia; transporte; cuidados personales y de salud; servicios de
consultoria, inversion y asesoramiento juridico; comunicaciones (prensa, radio, internet).

De manera expresa, el sector de los servicios también incluye los servicios administrativos
y de apoyo y que, Segun el DANE, para el afio 2020, los valores agregados de las

* Informe # 68: Ritmo Laboral, miércoles 30 de diciembre de 2020. Cdmara de Comercio de Cali.

& BER (Boletin Econdmico Regional), Suroccidente, Il trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 4.

? BER (Boletin Econémico Regional), Suroccidente, Il trimestre de 2020. Banco de |a Republica, PP 26.

8 BER {Boletin Econdmico Regional), Suroccidente, Ill trimestre de 2020. Banco de la Republica, PP 24, 25y
26.
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actividades profesiongles,|c

entificas y técnicas, las actividades de servicios administrativos

y de apoyo decrecen |-6,1% en su serie original, comparando hasta el tercer trimestre de

2020 frente al mismo |perio
cuenta de la pandemia®.

“Esta dinamica se explica p

e Actividades profesjo
e Actividades de|servi

do de 2019, siendo uno de los sectores menos afectados por

or el siguiente comportamiento:

nales, cientificas y técnicas decrece 5,5%.
cios administrativos y de apoyo crece 6,6%.

Respecto al trimestre jnmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y

calendario, el valor agreg
actividades de servicios ad

do de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
inistrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,6%.

o Actividades de serv

Segun la divisién clasica, |o

cios administrativos y de apoyo crece 7,5%""°

sectores de la economia son:

1. Sector primarioc o sector|agropecuario.
2. Sector secundario|o sector Industrial.

3. Sector terciario o sector

de servicios.

Las caracteristicas del sector servicios son diferentes a la de los bienes tradicionales en

términos de produccipn, |d
provision de servicios es
crecimiento de servicios es

stribucion y estructura de costos. Como primera medida, la
intensiva en mano de obra, especialmente calificada. El
una fuente importante de creacion de empleo, pero depende,

en general, de las caracteristicas del mercado laboral y, en particular, de su flexibilidad.

Otra caracteristica determinante en la produccién de servicios es la necesidad de
interaccion entre el produ'ctEr y el consumidor, lo que influye en la forma de comercio. Por
otro lado, la mayoria| de |servicios se deben consumir en el punto de produccién y no

generan inventarios. Adicio

almente, algunos sectores solo tienen que producir un producto

que pueden vender |a varios clientes, por lo cual no enfrentan costos significativos
relacionados con la prioducgion en masa como son el capital, trabajo e insumos.

1.1.3 Evolucion|General de los Subsectores de Servicios

Evolucién anual de los ingresos nominales y del personal por subsector de servicios

° Boletin Técnico PIB Il Trimestre
101BID. PP 20.

de 2020. Dane. PP 5.
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“En octubre de 2020 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en
los servicios de Call center (37,2%), Correo y servicios de mensajeria (9,9%), Salud humana
privada con internacion (5,8%) y Salud humana privada sin internacién (3,8%), respecto al

mismo trimestre del

M

Activigades

Fublicidad
Actvidades de ediclén
Predoeccibn de pelicylas dnematogrdficas y programas de televisidn
Fuante: DANE ¥ Ol a previslanal

cyividades de emples, segunidad e Investigacidn privada, servicios a edificios

ano anterior.

© Actividades de centros de Hareadas (Call center)
Corren y servitios de rmensajeria

Salud humana privada con Intemacidn

Salud humana privada sin Intemation

slstemas Informiticos y procesamiento de datos
Telecomunicaciones

Desarroiis 4o

Actividades de programacién y transmision, agencias de notickas

Do serviclos de entretenimiento y SU08 servicios

Inmobiliarias, alguiler de magquinaria y equipo

administrativas y de apovo de oficina y otras actividades excepta call center
Educacibn superior privada

Aipacenaniento y actividades complementariag al transporte

Actividades profesionales dentificas y téenicas

Restaurantes, catering v bares

En cuanto a personal ocupado, todos los subsectores presentaron decrecimientos
exceptuando los servicios de Call center (20,4%) y la Salud humana privada con internacion
(2,0%) frente a octubre de 2019"""

Misiént"
- Tomparst
Clasilizacién CHU Rav. 4 A.C. Pesasal scsapde tarsl Farmasaate i Agansias L
F caredaater
Secclém Divislén Descripidn Varscids (%) Camtribucidn (7P}
Al scensmiantc ¥ sctvidades
= Creasin 87 i85 3 18
Jam plem eataria &l tanszarte
- Doeridan 52 Carres y tervicios ge m entajeria 21 15 ‘1
i Twin 36 Kertaurantes, catering y 2ared L] LE 25
1 Civiibn S8 Actividudes de edicidn 143 LR} 1.6
Digsian 59, 4100p10 PIOJUscdn GO pelicuias cingmatagriticas y
i s 584 216 &7
Clare 59T RIOGTam 35 do teleymets
Cowisodn 40 y Ciase  AtUvidades de pregromazibn y vansmisidn,
1 6a 12 2.
€191 agénciaz da noliciaz
i Swirdin &3 Ttlecamunicacicnas 31 Ly 65
Diulssdn £ 3, Divisidn
Dassrrela g sistemas  Atormancss y
1 €3, ercepio Clate 13 12 2
prozeramiente du datss
€91
Secedn L. DR
€1
Inmasiiarias, alquier 4k magquinana y
N Feccide N 102 14 LR}
HRuip
Divisiones 1119
728y 2720
Civisrones 64, 70,
Actividades prafesiossias  cantificas y
" ¥3. 02 Clace 7320, 13 49 0.6
tenicas
Civisidn 74
1] Ciaze 7330 Pubhizidad 153 1.3
Dvimne: 76,80 y
Activicades ©e  emplic, tegundad e
L] 1. enzapte Clase 129 02 12
vesugacita privaca, tersicies m edihicios
8110
Athyigages de ceniraz dc lamades (Cent
N Fiataa3is s P 104 05
cantesi
Atuvidades sdministratives ¢ da apoys de
i Divitidn 82 axtapte o -
A aficing y clras acbvidacss, sxceplo gall .
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Srupo B854 B SE4CI0N TUPETiOr privats 07 L 14 l
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Variacién anual de lgs irﬁqlresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (enero 2020 / enero 2019)

Octubre 2020° / octubre 2019
Clasiticagion CHU Rav. 4 AC. . b e b
| Ingreses nominsies snrzicles Marsancier Sirer Ingrasss
Seceion Divisidn | Descripclén Varlacidn (%) Contribucién P71
Alm ardhad iento ¥ actividades 4 3
L] Divisitn &3 -15.2 523 0.1 -5 3
compltos edntasies al transparte
H Diviiiin 53 Correny shevicias de m ensajaria a9 12,35 0.0 03
i Divisidn 56 !inuuiun ws, calwting y Hares -20.5 195 8.3 T
Divsitn 58 A(Iivld?do- de edicidn 313 “30A4 -E.6 3
i Oivisian 39, encaplo |Fredudiibh ds peticutas cimem atogedficas v e G == e
Chase 3670 gpn'n_)li;'rp de wisvieidn
Dhvisidn €0 ¥ Claie |Actividades de program aciin y transmisidn,
, ¢ ividades de prog ¥ o3 Eil o 2
€393 agenciks de noticias :
3 Divisian £1 Telsiod sdicacinney &5 16 o4 A%
Diviaidn 62, Divisiin
i b una;:Ile de siEtseas iaforem aticos ¥
i 63, excapto Clase A 14 -GA 0,2
procespm lenle do datos
€391
Secaida i Divisiin 5
1] |
Immobfliarjas, slquiletr de maguinaria y
LN Seccibn W, 3 13 e 4.4 3
equipe
Divisianes 77 &l | g
FIX y TTIO
Dwislores 69, 70,
Actividades prafesionales cheatificas  y
L 71,72, Clasa 7320, =1 <181 163 a.l LR
thcnicas
Diwvisitn T4
M Clase 7350 Pubiicitlad 261 253 oo &
Divicionss T#, 80 y | .
Actividades de  empleo, sweguiidad 8
N 81, axcepte Clase 8.7 %7 o1 o
Investijacién privada, servicios a edificios
130
Actividades de centros e Ham adas (Call
M Clase 8220 | az2 za 9.0 e
cenler)
Actividades administeativas ¥y de apoyo de
Division B escepla
L wlicinal y | otras  actividades, ercepto cali “143 12,7 a1 “37
CTlase 6220 |
tenler
? Grupe BS54 Fed s canfi P et ada bk 12.3 0.2 22 l
Clase 8610 Satud Rusl ana privada €66 intesnecion 55 59 a1 2,2
Division B8 wriepin
Satud hum ana privada sin isteraacian 3 3a a7 2
Clase BE L0
Divisiones 90,92 Qires gedgicios de antiatenimiente y otred
5 <113 11,3 5.1 o0
53,35 y 5& survicihs

Fuente: DANE - EMS |
o Cifra provisional '
{PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacidn dagimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contiibuciones frente a la variacion total.
|

|
“En octubre de 2020| cuatro de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresas totales, en comparacién con octubre de 2019.7"2

Se concluye que el jsector de estudio, se ha visto afectado fuertemente debido a la
emergencia sanitaria derivada de la pandemia por cuenta de la Covid-19, en especial todo
lo relacionado con las|artes| transporte, el canal Horeca (Hoteles, Casinos y Restaurantes)
y publicidad, en este sentido se puede plantear que los servicios no esenciales han sido los
de mayor afectacién, sin embargo la tercerizacion de ciertos servicios especializados

12 Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios octubre de 2020, DANE. PP 3
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bs el ol

supone economias a escala que son transferidas al usuario final, siendo este ultimo
beneficiario de la reduccion de |los costos, del conocimiento y la experiencia adquirida que
le permiten centrarse en la actividad misional y entregar a un tercero operaciones que de
otra forma implicarian grandes inversiones y costos que verian disminuida la capacidad de
gestion y los recursos asignados tendrian problemas de eficiencia a la hora de ser
gjecutados, elemento fundamental de una mejor relacién costo — beneficio la cual es
fundamental para revertir la crisis actual tanto del sector como de la economia en general.

1.2 ASPECTOS TECNICOS Y REGULATORIOS

Las personas naturales o juridicas que deben ser contratadas para desarrollar el proyecto
Pl 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE COMERCIALIZACIC}N
SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA financiado con recursos propios. Debera
conocer y aplicar los principios que orientan la actividad de la administraciéon puablica
establecidos en el articulo 209 de la Constitucidon Nacional, Articulo 3 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y Articulos 23, 24, 25, 26,
27 y 53 de la Ley 80 de 1993, los cuales se definen a continuacion, asi como, las normas
técnicas de calidad en la gestion publica NTC GP-1000:2009.

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos. Suprimiendo los tramites innecesarios
y utilizando formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.

Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicion a
todas las actividades de control que impliquen vigilancia, supervision y seguimiento a las
metas y objetivos propuestos.

Coordinacion: Cooperacion y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan
de un adecuado y logico nivel de entendimiento, comunicacioén, interaccion e
interdependencia.

Debido proceso: La Procuraduria garantizara que toda actuacion administrativa vinculada
con la actividad contractual dé cumplimiento al debido proceso, que incluye la posibilidad
de conocer y controvertir las decisiones de la administracion.

El debido proceso es un principio rector en materia sancionatoria de las actuaciones
contractuales. Igualmente, opera cuando, dentro del desarrollo de un proceso contractual
de seleccién de contratistas, se omite alguna de las etapas necesarias.

Economia: Se tendra en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas para
agilizar las decisiones, y las etapas sean las estrictamente necesarias para asegurar la
seleccion objetiva; que los procedimientos se adelanten en el menor tiempo y con la menor
cantidad de gastos de quienes intervengan en ellos y que no se exija sino los documentos
necesarios.




Departamento del Valle del \ Cédigo: FO-M9-P2-23

Version: 01
Fecha de Aprobacién: 15/08/2018

Cauca

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD
ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015 | pgina 10 de 20

Gobernacian

Ecuacion Contractual: Mantener |la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones
surgidas al momento de proponer o de contratar, segun el caso.

Efectividad: Medida| del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el mjnejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno
de los objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando
situaciones que limiten la toma de decisiones. La importancia de la eficacia reside en que !
un orden juridico solo|es valido cuando es eficaz. $
Eficiencia: Relacién lentre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la :
necesidad de hacer |todo |aquello que resulte apropiado para la busqueda del efecto ‘
deseado.

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este
principio en el tratamiento|rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin
favorecer ni perjudicar a individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta

gue la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de

todas las personas sin nin una condicion.

\ ;
Moralidad: Conductd y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben t
desarrollarse con el auténtico propésito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el

respeto a las normas [sobre sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacion: Este principia tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la
contratacion, esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a
desarrollar con miras|a satisfacer las necesidades de la Secretaria.

Publicidad: Divulgar|los|procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer
oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que
ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de |a contratacion, la vigilancia de la
correcta ejecucion del otiie o contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del
contratista y de los tgrceros que puedan verse afectados por la ejecucién del contrato, asi
como, sefalar las consecuencias gue sufren estos por sus acciones y omisiones.

Supremacia de lo |sustancial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
contratistas primara lo sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra rechazarse
una propuesta por lg ausencia de requisitos o la falta de documentos que verifiquen las
condiciones del proppnente o soporten el contenido de la oferta y que no constituyan los
factores de escogendia establecidos por la Procuraduria en el pliego de condiciones.
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Transparencia: Facilitar el control social de la gestion garantizando el acceso a la
informacion, de manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y
la informacién que de ellas se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver. En igual
medida No encontrarse sujeto a conflicto de intereses, inhabilidades e incompatibilidades,
conforme a las leyes vigentes en la Republica de Colombia.

Este proyecto tiene como objetivo principal Generar procesos asociativos rurales, que
involucre inversién en capital de trabajo y comercializacion, respaldado en dos objetivos
especificos:

e Fortalecer las economias campesinas, con el desarrollo de proyectos productivos
que logren la integracion entre uno o dos sectores (primario, secundario o terciario),
liderados por jévenes campesinos, logrando el acceso a economias diferenciadas y
desarrollo rural sostenible.

e Desarrollar procesos que involucren la ciencia, tecnologia e innovacion, que
permitan avanzar en la disminucién de los altos costos de produccion y de logistica
en el campo.

La ejecucion del proyecto tiene dos componentes:

Componente 1: Disefiar y poner en marcha procesos de comercializacién subregionales
qgue agregue valor a las comunidades rurales Identificacion y caracterizacion productiva en
buenas practicas agropecuarias, no agropecuarias y empresariales en las zonas rurales,
como elemento fundamental para que los sistemas productivos sean rentables,
competitivos y sostenibles: se cuenta con una base inicial de organizaciones productivas
gue se encuentran dispersas en las subregiones a intervenir, realizando un proceso de
focalizacién con unos parametros construidos en el indice de Capacidad Organizacional y
Empresarial - IDEO, permitirda contar con informacién sobre el estado actual de las
organizaciones, sus unidades productivas y de esta manera evaluar su pertinencia para
hacer parte de vy desarrollar un programa de comercializacion subregional.
Acompafiamiento integral y desarrollo de capacidades en aspectos tecnologicos,
productivos, comerciales, empresariales y organizativos: Como todo proceso, se espera
que la totalidad de involucrados se beneficien de programas que generen capacidades y
valor, tanto a nivel personal como al interior de sus organizaciones productivas, es asi
como, de acuerdo con las necesidades detectadas en el IDEO, se programaran procesos
de formacion y/o asistencia técnica en temas relacionados con el incremento de la
comercializacion, estas acciones contaran con un enfoque de réplica dirigido a
organizaciones que por su capacidad productiva no logren hacer parte del programa, pero
se beneficiaran con la réplica de conocimientos que seran compartidos por integrantes de
las asociaciones involucradas en el proceso. Lo anterior permitird que simultdneamente se
generen procesos de sostenibilidad en el proyecto y en su area de influencia.
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Componente 2: Articular la
desarrollo econémico de |

de 3 programas de c
campo", "modernizac
urbanas" y "obtencion
en cuenta el proces
pertinentes para el p
que los 3 proyectos
enfasis hacen parte
Departamental como
y su integracién co
negociacién de las as
otros eslabones de la
rurales a la tecn
Acomparfiamiento, se
aspectos principales
acompafiamiento, se
impactos y las metas
integral. Sistematizac
acciones que genere
deben ser document
procesos de politica

metodolégicos que serviran
ones
comunidades por cuanto ¢

esta clase de acci

para que ellos me
experiencia en el pro

Estos servicios estara
del Cddigo Sustantiva
Civil, El articulo 23 d
Decreto 0723 de 2013

Asi mismo y de ¢
CONTRATACION Df
Director del Departan
de la Gobernacién de

produccion rural de manera complementaria y pertinente con el
s subregiones, involucrando a jovenes y mujeres. Financiacion
ome,riializacién con énfasis en "desarrollo tecnolégico y digital en el
ion de sistemas desabastecimiento y logistica entre zonas rurales y
de certificaciones de calidad nacionales e internacionales": Teniendo
o de focalizacion, e identificacién de las asociaciones productivas
rograma y de acuerdo con las necesidades detectadas, se propone
se logren enfocar con los énfasis descritos, es de anotar que estos
de la| estrategias descritas en los Planes de Desarrollo Nacional y
pactos y lineas estratégicas para la reactivacion de procesos rurales
n alianzas comerciales que permitan fortalecer la capacidad de
ociaciones productivas y generar condiciones para que se integren en
cadena. Igualmente garantizar el acceso de los jovenes y las mujeres
ologia y promoviendo la generacion de emprendimientos.
guimirento y monitoreo a las transacciones comerciales: Uno de los
en |los procesos de intervencion es contar con una ruta de
guimiento y monitoreo a las acciones que conlleven a lograr los
planteadas, es por lo anterior, se contara con un acompafiamiento
ion y réplica: Se considera que esta clase de procesos que desarrollen
:n capital social y fortalezcan los niveles de desarrollo empresarial
ados |[de manera clara y sencilla con el fin de que formen parte de
publiga susceptibles de presentar como buenas practicas y enfoque
como guias para futuras intervenciones regionales. Igualmente,
generan empoderamiento, confianza y credibilidad en las
bs hace parte fundamental del proceso y brinda la oportunidad
diante diferentes instrumentos de sistematizaciéon expresen su

ceso. |

n enmarcados dentro de la regulacion vigente incluyendo el articulo 34
del trabajo, el articulo 1495 de Cddigo Civil, el articulo 1495de Cdédigo

el Decreto 1703 de 2002, La Ley 1562 de 2012, reglamentada por el
3y el

ecreto 1107 de 2000.

onformidad la circular interna vigente No. 529940, denominada

- PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, suscrita por el
nento
| Valle del Cauca, sustentada en la Constitucion Politica de Colombia,

Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secretaria General

Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacion de la Administracion

Publica y el Decreto N

P

d

la entidad procede
prestacién de servicio

Jaci?nal 1737 de 1998 modificado por el articulo 20 del Decreto 2209 de
1998y Decreto 2785 de 201

1y con el objetivo de justificar el valor de la presente contratacion,

ﬁja}r la tabla de valores que se debe aplicar para los contratos de

S asl.
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Tabla de honorarios Contractuales afio 2020
’ Tipo Requisitos Alternativas Valor
Estudios Experiencia ‘Estudios Experiencia
1 Grupo 1
Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL
1({TP + MA + 50 MEL _ . $ 7.000.000
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL
! olTP+E + 50°MEL Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +54 MEL $ 5.500.000
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +64 MEL AR
i 3P + 48 MEL $ 4.500.000
B Grupo 2
i ‘Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL
: 1|TP+MAOE [+24 MEL ) e $ 3.800.000
\ , Alternativa 2: TP Alternativa 2: +60 MEL
% Alternativa 1: TP + 2 PRE )
1 2|TP+E +12 MEL _ Alternativa 1: +24 MEL | $ 3.500.000
: Alternativa 2: TP
3(TP + 12 MEL Alternativa 1: TP + 2 PRE | Alternativa 1: +12 MEL | $ 3.300.000
oy 4|TP DE 0 A 12 MEL | No aplica No aplica $ 3.000.000
' Grupo 3
‘ 1|TFTG DE 0 A 12 MEL |Alternativa 1: 3 afios ES ﬁ'g"at“’a 1:DEOASG | ¢5200.000
Grupo 4
1|TFTG DE0A 12 MEL |Altemativa 1: 2afios ES | Aiermatva 1:DEOAG 5 900,000
Grupo 5
1(TB DE 0 A6 MEL Alternativa 1: 3 NO TB Alternativa 1: +6MEL $ 1.800.000
Convenciones
B Titulo Bachillerato E Titulo Posgrado modalidad Especializacion
TFT Titulo formacion técnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria
TFTG Titulo Formacion Tecnologica | DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado
MEL Meses Experiencia Laboral ES Educacién Superior
TP Titulo Profesional PRE Pregrado
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2. ANALISIS DE LA Q

El mercado colombi,;no cu

servicios en todas las ran
privado. La contratacion dg
salvo las propias de| ejer
especifica:

El perfil determinada para
conocimiento derivado de
contratos anteriormente eje

La Secretaria de Desarroll
de apoyo a la gestién mas
de personal asignada, toda
funcién delegada a Ig Secr

Se requiere que los| senvi
modalidad de prestacion |d
de subordinacion ni relacié
personas que puedan cont:
equipo de cémputo (cuand
los contratos subscritos.

3. ANALISISD LA L

La poblacion objetivo|del|p
COMERCIALIZACIC
REACTIVACION ECONO
corresponde a la cantidad
centro y pacifico, distfibuid
que, en total agrupa 17 mu
o 52% son mujgres|y
e 25% de la poblacid
e 13% es de poblacid

A continuacién, se preseht

)FERTA

enta con una oferta amplia de mano de obra que prestan sus
nas del conocimiento, tanto al sector publico como al sector
> estos no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
cicio mismo de la profesion, su pertinencia y su experiencia

el prestador del servicio requerido esta relacionado con el
os estudios académicos, la experiencia laboral demostrada en
cutados.

o Econdmico y Competitividad requiere servicios profesionales
alla de las propios, que corresponden a los cargos de su planta
vez que el personal de planta no es suficiente para gjecutar la
etaria de Desarrollo Econémico y Competitividad.

cios contratados se realicen de forma personal, mediante la
e servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, sin existencia
n laboral entre contratista y contratante, para lo cual, se requiere
ar y aportar sus medios de produccion tales como: herramientas,
0 sea necesario), conocimiento y experiencia para cada uno de

JEMANDA

royecto 101359 IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE
IBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA
MICA EN EL VALLE DEL CAUCA, es de 972.311 que
de habitantes en las 3 subregiones objeto del proyecto: Norte,
as en 5 Microrregiones: Cartago, Zarzal, Pacifico, Tuluay, Buga;
nicipios con las siguientes caracteristicas:

el 48% Hombres

n en Afro

n étnica

a el desglose de poblacién por municipio y enfoque diferencial:
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Tabla 1. Total, Poblacion involucrada Pl 101368

Total Poblacion Involucrada con Enfoque Diferencial
Poblacién] Total | Total | Total | Total
{No. | Subregion |Microregién| Municipios
/ total | Mujeres [Hombres| Afros |Indigenas|
| 1] Cartago  |Argelia 5.177 2.445 2.732 57 322
_2 Bolivar 15.714 7.829 7.885 82 1.674
3 El Dovio _ 8616) 4.403] 4213] 49 869
|4 Norte P La Unién 34.493| 18.232| 16.261 214 82
_5 Roldanillo 36.786] 19.353] 17.433 173 115
__6_ ‘ Toro 14.389 7.462 6.927 218 44
7 Versalles 6.950] 3546 3.404 20 134
5 Distrito )
Especial
| Industrial,
| Pacifico Pacifico |Portuario,
{ Biodiversoy
;a Ecoturistico
8| Buenaventura | 311.827| 163.714| 148.113|220.318 3.919
Tulua Trujillo 18.982 9.459 9.523 121 645
Tulud Tulua 218.812] 115.123| 103.689| 8.548 499
Tulud Bugalagrande 24.465| 12.410] 12.055 354 484
; Buga El Cerrito 57.133] 29.726| 27.407| 12.985 134]
| Centro Buga - |Ginebra 23.046] 11675 11.371] 200 244)
Buga Guacari 33.578] 17.338| 16.240| 9.414 60|
Buga |Buga 128.945| 67.281] 61.664] 2.433 120
Tulud San Pedro 17.201 8.707 8.494 65 40
Buga Yotoco 16.197 8.091 8.106 151 141
\TOTAL 972.311| 506.794| 465.517|255.402 9.526

Fuente: Elaboracién propia, datos obtenidos de Plan de Desarrollo Valle del Cauca 2020-2023
“Valle Invencible" y https://terridata.dnp.gov.co/index-app.htmi#/perfiles

A continuacion, se relacionan los contratos similares o relacionados con el objeto del
presente analisis correspondiente a los afios anteriores:

prestando apoyo en los
diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA

Numero ) : = Modalidad - :
Entidad ~de. ‘Objeto contractual Valor i d | Proveedor Nit Ano
proceso i = <, _seleccion cE
prestar los servicios de
apoyo a la gestion como
| técnico profesional en
1.330.01- publicidad, en la Seprgtaria
59.2- 4341 e ecanolla Ecgidmico'y Contratacién | GUSTAVO | Cédula de
WALLE DEL Competitividad - . ; .
DEL 12 2 Directa (Ley | ADOLFO Ciudadania
CAUCA - Subsecretaria de $ 9.600.000,00 2019
GOBERNACION | PE Emprendimiento y wisdwer )| SETARGROLI {iHo.
FEBRERO Dask ial 2007) URREA 94427366
2019 esarrollo Empresarial,
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DE CENTROS DE
EMRRENDIMIENTO E
INNOQVACION VALLE INN
EN EL VALLE DEL CAUCA,
con gl proposito de alcanzar
el logro de |os objetivos y
metas trazados en el Plan
de Oesarrollo de la
Gobgrnacign del Valle del
Cauca.

Prestar los servicios
Profesionales
Especializados como
comunicador social
especialista en mercadeo,
Secretaria de
Desarrollo Econémico y
Conmpetitividad -

Sub ecretqria de
Emprendimiento y

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.330.01-
59.2-4503
DEL 14

DE JUNIO
DEL 2019

Desarrollo
prestando

mpresarial,
poyo en los

diferentes procesos ligados
al proyecto| DESARROLLO
Y PUESTA|EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMRRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN
EN EL VALLE DEL CAUCA,

con

| propésito de alcanzar

el logro de los objetivos y
metas trazados en el Plan

de Desarro)

GobErnacic

Cauga

lodela
n del Valle del

$
32.500.000,00

Contratacién
Directa (Ley
1150 de
2007)

JUAN
FERNANDO
CAMPO
CAICEDO

Cédula de
Ciudadania
No.
16458220

2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

1.330.01-
59.2- 4608
DEL 14
JUNIO
2019

Prestar los
apoyo a la
técnjco en
administrat
Secretaria
Economico
- Supsecre
Emprendin
Desarrollo

servicios de
gestion como
asistencia

va en la

de Desarrollo

y Competitividad
aria de

iento y
Empresarial,

prestando
difefentes
al proyecto
Y PUEST
DE CENT
EMPREN
INNOVACI
EN EL VA
con el pro
el logro de
metas traz.

LE DEL CAUCA,
6sito de alcanzar
los objetivos y
dos en el Plan

$
16.800.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

DIANA
MARCELA
JIMENEZ
SANTIAGO

Cédula de
Ciudadania
No.
1143956785
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| de Desarrollo de la

Gobernacién del Valle del
Cauca.

1.330.01 -
59.2 1986
de 13
Febrero
2019

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Prestar los servicios de
apoyo a la gestion como
Técnico en Salud Publica,
en la Secretaria de
Desarrollo Econémico y
Competitividad -

' Subsecretaria de

Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,

_prestando apoyo a los

diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN

'EN EL VALLE DEL CAUCA,

con el propésito de alcanzar
el logro de los objetivos y

.metas trazadas en el Plan

de Desarrollo de la
Gobernacion del Valle del
Cauca.

10.180.000,00

Contratacion

$ | Directa (Ley

1150 de
2007)

WILLIAM
DAVID PEREZ
OBANDO

Cédula de
Ciudadania
No.
1112472344

2019

| VALLE DEL

1.330.01-
59.2-0961
DEL 18
DE
ENERO
DEL 2019

CAUCA -
GOBERNACION

prestar los servicios
profesionales
Especializados como
Economista en la Secretaria
de Desarrollo Economico y
Competitividad -
Subsecretaria de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial,
prestando apoyo en los
diferentes procesos ligados
al proyecto DESARROLLO
Y PUESTA EN MARCHA
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION VALLE INN
EN EL VALLE DEL CAUCA,
con el propésito de alcanzar
el logro de los objetivos y
metas trazados en el Plan

$
28.325.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

MIRIAM
STEPHANY
DEL MAR
SAAVEDRA
URENA

Cédula de
Ciudadania
No.
11143943724

2019
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Gobernacion

de Desarrollo de la
Gobernagion del Valle del
Cauca.

De igual forma se relaciona muestra de contratos similares de otras entidades:

~ | Numero ==
Entidad do=— Objeta ¢
' proceso | f

Modalidad |

de seleccion | gt

Valor

W

PRESTACION DE
SERVICIOS A LA
SECRETARIA DE
COMPETITIVIDAD Y
DES ARROELO
ECONOMICO, PARA
REALIZAR|LAS
ACTIVIDADES
TENDIENTES A
FORTALECER LOS Contratacion | JOSE
SCDE 061 |PROCESOS Y SERVICIOS | $11,750,000. | Directa (Ley | GABRIEL
2017 QUE BRINDAN LOS 00 1150 de HERNANDEZ
CENTROS|DE 2007) BELTRAN
INTEGRAGION Y :
PRQ DUC'%VIDAD UNIDOS ‘

s

Cédula de i
Ciudadania 2017
No. 3233836

Bogota D.C.

POR EL DESARROLLO
"CI'PUEDQ" COMO MEDIO
PARA EL
FORTALEGIMIENTO DEL
DESARROLLO
EMPRESARIAL DEL
DERARTAMENTO
PRESTA'R(%OS

SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION COMO
ASJSTEI\IJC[IAL AL Contratacion | MIGUEL
1.110.01.5 | DERARTAMENTO $ | Directa (Ley | ALIRIO
9.2-5542 | ADMINISTRATIVO DE 9.900.000,00 [ 1150 de | ALOMIA
DESARROLLO 2007) VALENCIA
INSTITUCIONAL DE LA
GOBERNACION EL VALLE
DEL CAUCA

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACION

Cédula de
Ciudadania 2019
No. 94441380
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AGENCIA PARA
LA
REINCORPORA
CIONY LA
NORMALIZACI
ON

CD-ARN-
259-2021

PRESTAR CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA Y
ADMINISTRATIVA SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
APOYAR Y ORIENTAR LA
ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL QUE ABORDE
LOS PROCESOS DE
FORMULACION,
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS DE
CARACTER COLECTIVO E
INDIVIDUAL, DE
ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS
IMPARTIDOS POR LA
ARN.

$
28.165.867,0
0

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

LUIS
ALBERTO
MARTINEZ
BUITRAGO

Cédula de
Ciudadania
No.
86.087.790

2021

GOBERNACION
DEL HUILA

SDACDPS
P1460-20

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE
APOYO TECNICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE DEL
ENCADENAMIENTO
PRODUCTIVO
AGROALIMENTARIO DE LA
CADENA CANA PANELERA
Y PROYECTOS
PRODUCTIVOS (HUERTAS
FAMILIARES SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL) EN EL
DEPARTAMENTO DEL
HUILA

$
3.200.000,00

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

DIEGO
MAURICIO
LLANOS

Cédula de
Ciudadania
No.10537972
31

2020
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Gobernacion

4. CONDICIONES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR (VALOR DEL CONTRATO 1
- TIPO DE REMUNERACION)

El valor del contrato es de DIECIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
($18.000.000), el cual se pagara en Cuatro (04) cuotas iguales cada una, por valor
de CUATRO MILLONES|QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4.500.000)

5. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipulado [en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa |la e igencia de garantias establecidas en el Titulo Ill de las
Disposiciones Especaales el citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento no exigira a la contratista la constitucion
de la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera
certificar que el servigio se prestd acorde a lo establecido, por lo cual no hay riesgos que
amparar

6. FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)

Guia estudio del se‘ctor (www.colombiacompra.gov.co)

Manual acuerdos |comerciales (www.colombiacompra.gov.co)

Manual de riesgos (www.colombiacompra.gov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
Camara de Comergio de Cali (https://www.ccc.org.co)

Banco de la Republica (https://www.banrep.gov.co)

Dado en Santiago de Cali, [a los QUINCE (15) dias del mes de ENERO de 2021.

' PEDRO ANDRES BRAVO SANCHEZ |
Secretario de Desarrollo Econdmico y Competitividad '
| | Departamento del Valle Del Cauca

Reviso: Alexandra Vasquez Qrozco + Asesora de despacho 5 - s '
Aprobé: Javier Andrés Giraldo — Subdirector Técnico de Apoyo a la Gestion 3
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ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

PARA LA CONTRATACION POR PRESTACIF')N DE SERVICIOS PROFESIONALES
DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE TRES PROCESOS DE
COMERCIALIZACION SUBREGIONALES ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA EN EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: Prestar servicios profesionales como Contadora Publica en la Secretaria de
Desarrollo econdmico competitividad - Subsecretaria de emprendimiento y desarrollo
empresarial, apoyando la ejecucion del proyecto: 101359 Implementacion de tres procesos
de comercializacion subregionales asociativos productivos para la reactivacion econémica
en el valle del cauca se requiere contratar un equipo multidisciplinario que apoyen la gestion
de la secretaria.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- secretaria de desarrollo econémico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas.

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR: Adecuadas, se cuenta con
acceso a las instalaciones de la universidad Libre, donde actualmente se ubica la Secretaria
de Desarrollo Econémico y Competitividad.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIAY DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno.

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viéndose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: EJECUCION.



8% GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo Econémico y C: “, it

TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE
actuaciones desplegadg

RIESGO 3. Riesgo de €
del contrato.

CLASE: General.
FUENTE: Externo
ETAPA: EJECUCION.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIAS DE

LJA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
s plbr el contratista.
nfern

nedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos

de la secretaria de desarrolio econdmico y competitividad.

RIESGO 4. factores extg
alterando el rendimiento
la contratacion.
CLASE: General.
FUENTE: Externa.
ETAPA: contratacion.
TIPO: Naturaleza.
CONSECUENCIAS DE
rendimiento en la produg

y empresarios del depantamento.

2rngs|que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
psicobiologico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de

LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucién de las actividades,
ctividad reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores

B IR AP . G i {b‘




GOBERNACION
iy VALLE DEL CAUCA

e Sacrataria de Desarrcilo Econdmico ¢ Competitividad

EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
= Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
_E_- | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
2 | momento futuro)
@ Probable (probablemente va a ocurrir)
(2 | Casi Cierto (ccurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
; 25y Impacto . “

- | Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucién del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave

: : intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
TETIECEs e aplicando el permite la la consecucion
gliicagian cualstati\{la medidas beneficio consecucion del | del objeto

minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no . no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del guince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
e ... | por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
el e iR (1%) del valor | ciento (6%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
{15%)
: o Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO:
. e : Impacto
i : Dificulta la Afecta la Obstruye la
ejecucion gjecucién ejecuci)c('m del P_erturk_){:l -
ejecucion del
O_bstru_ye la del contrato del cantrato_ coitiato de
ejecucion del de manera contrato sustancialmente
Calificacion cualitativa contrato de baja, sin alterar | pero aun asi manerd grave
: : imposibilitando
manera aphc.ando el _ permite Ia_ e neacurisn
intrascendente mec%ldas beneficio copsecucnﬁn del del objeto
minimas se para las objeto conitractual
puede lograr | partes contractual
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N Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competi x
el objeto
contractual
Genera un
impacto
=] ]s:g;recostos anbre:s)
1 —— no valor del Incrementa el Impacta sobre
: | Ebrenrasentan reresEten contrato valor del contrato | el valor del
: o 7  fep I entre el entre el quince contrato en
Calificacion monetaria mas del uno por mas del cinco por por-clento (15%) | mas deltreinta
p2 .
! gento (15 uel sk poz ciento y el treinta por por ciento
| valor del contrato gue]ntol(S ﬁ.)l (5%) y el ciento (30%) (30%)
! el valor de 4
== I contrato quince. por
: ciento
_ Il (15%) 7
Categorla - Valoracion lusianiicante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico
S 1 2 3 4 5
Raro (Puede :
ocurrir
: 1 =) :
excepcionalmente i

) ; 3 i
Improbable Puede
ocurrir 2 5
ocasionalmente)
Posible (Puede

ocurrir en 3 5 t

cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4 5 : 8 9
va a ocurrir) i i
Casi Cierto .

Probabilidad

(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Vaio"acién del Categoria
riesgo

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

———E

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

! Categoria | Valoracién
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

mprobable Puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (Puede ocurrir en cualquier
momento futuro)

Probahle (probablemente va a ocurrir)

probabilidad

Casi|Cierto (ocurre en la mayoria de las
| pircunstancias)

:

kg
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IMPACTO DEL RIESGO:

Impacto
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucion del
contrato de contrato de del contrato contrato contrato de
: manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
Galficasiéncualitative intrascendente ap[ic~ando beneficio pero aun asi imposibilit_;?ndo la
medidas para las permite la consecucion del
minimas se partes consecucion del | objeto
puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
contractual
Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
i valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y (30%)
Calificacién monetaria contrato del valor del entre el el treinta por
contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Categoria Valaracion Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
Impacto
Afecta
Dificulta la la
ejecucion del ejecuci O.bs"“ﬁie a
2 ejecucion del Perturba la
Obstruye la S i de. il contrato ejecucion del
; 2 manera baja contrat ;
_ ejecucion del atilicanda ! ot et sustancialmente contrato de
Calificacion cualitativa contrato de mpe e Sltaiss pero aun asi manera grave
manera S permite la imposibilitando la
intrascendente e |l consecucion del consecucion del
puede lograrel | benefic : :
objeto io para objeto | objeto contractual
contractual las contraciua
partes
Genera
un
impact
o sobre
el valor
Los del |
Los sobrecostos sobrecostos no canlrat | Incrementas Impacta sobre el
] o entre | valor del contrato
no representan representan el entre el quince valor del contrato
Calificacién monetaria mas del uno por mas del cinco - por ciento (15%) en mas del
ciento (1%) del por ciento (5%) x treinta por ciento
valor del contrato | del valor del ROr y el trainta por (30%)
ot ciento ciento (30%)
(5%)y
el
quince
por
ciento
(15%)
éalegoria Valrasion Insignificante Menor :1 do:er Mayor Catastréfico
: 1 2 3 4 5




GOBERNACION
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Secretaria de Desarrolla

Y Copp:

Probabilidad

Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir
ocasionalmente)

Posible (Puede
ocurrir en
cualguier
momento futuro)

Probable
(probablemente
va a ocurrir)

Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

RIESGO 3. Riesgo de enferm

CATEGORIA:

del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESG

\/alé;)
riesg

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

1edad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo

D:
' Categoria Valoracion:
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
3 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2
2 ||Posible (Puede ocurrir en cualquier
4 ||/momento futuro)
"g Probadfle (probablemente va a ocurrir)
= Casi Cjer‘to (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
i
IMPACTO DEL RIESGO: 7
= == __Impacto = e
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del | ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
= man%era de manera | contrato sustancialmente | manera grave
| |intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
Calificacion cualitativ apllc_ando el : permite Ia” la consecucion
v medidas beneficio consecucion del | del objeto
B minimas se | paralas objeto contractual
puede partes | contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
Calificacion monetaria | |sobregostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
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representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
{ ' i : ciento
: ‘ {15%)
Categoria Valoracion Insignificante Meznor Moderado Mayor Catastrofico
£l VALORACION DEL RIESGO:
= e . Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucion ejecuci):in del P'erturt.)’a la
Obstruye la de manera del contrato EJe(;UClIOI:deel
? e ity ; ejecucion del baja, contrato sustancialmente ﬁ'?:n:;: r(:we
; Calificacién cualitativa i contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi i osibiﬁtan 16
manera medidas el permite la Ia zonsecucién
intrascendente minimas se beneficio consecucion del el ohiets
= Feat puede lograr | para las objeto contralctual
" £3T195 e el objeto partes contractual
! i3 : : dete] contractual
Genera un
Los impacto
sobre el
L : sobrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
os sobrecostos no
: ; contrato valor del contrato | el valor del
no representan representan -
Calificacion monetaria 3 mas del uno por mas del et entre_el qumc? = Lk =i
= ciento (1%) del | cincopor | GORAPCT | BUCERE LI | T 1o einta
i 0,
valor del contrato gﬁn:gk()fr) ﬁél (5% )yel ciento (30%) (30%)
quince por
contrato clants
1 : (15%)
Cate gorfé : Valo fean 'Ins_ignific‘fnte Méno'rz- : : Modgrad_o- Mayor . ek Catastrgﬂco
Raro (Puede ' I = =
ocurrir ¢l
excepcionalmente .
Improbable Puede
ocurrir 2
| ocasionalmente) !
5| Posible (Puede
Z| ocurriren .
&1 cualquier
" 2| momento futuro)
3 & Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoaria de las
circunstancias)
} CATEGORIA:
A

Valoracion del riesg

o | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
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Riesgo medio
Riesgo bajo

'EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 4. factores extgrnos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimiento|psicabiologico para el cumplimiento de las actividades de la
contratacion.

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

| - Categoria Valoracion

Rarg (Puede ocurrir excepcionalmente)

| lmprohiable Puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en cualquier
| /momento futuro)

_ ||Probable (probablemente va a ocurrir) 4

~|[Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
_|[circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO:

i = Impacto == '
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucidén ejecucion del ejecucion del
cont,rat{o de del contrato | del " | contrato contrato de
maner de manera contrato sustancialmente | manera grave
intfrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: = = aplicando el permite la la consecucion
Criijeagionicualiiaiva medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no | no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
‘ mas| del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
e = por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Cahﬁ._cgqon menclansg (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%) :
Catagora | Valorasion Insignjificante Menor Moderado Mayor Catasstrc')ﬁco
VALORACION DEL RIESGO:
: | e _Impacto = -
Calificacidn cualitativa e bstruxe la Qificult_q la A_fecta_la Olbstru_y'e la F’_enurl?? la
ecucién del ejecucién gjecucién ejecucion del ejecucidn del
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contrato de del contrato del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucién
medidas beneficio consecucion del del objeto
minimas se para las objeto contractual
puede lograr | partes contractual
el objeto
contractual
Genera un
impacto
Los
sobre el
Los et enaios 2gbrec°5t°5 valor del Incrementa el Impacta sobre
- no representan representan :232&:? ;‘:It?; c:'al z?:é;ato el V?IO{ del
Calificacién monetaria =+ mas del uno por mas del ! =l = i Al
: : : ciento (1%) del cinco por c!nc? por porI <t:|e_ntto (15%) | mas r_ielttrelnta
] : “ ciento y el treinta por por ciento
valordelcontrato | clento (5%) | (s)y el | ciento (30%) (30%)
quince por
contrato ciento
: . L S (15%) | ___ :
Gategoria : Valoracion insngnrﬁc1ante Menonr2 Modt;rado Mayor . Catastrgﬁco
Raro (Puede ; :
ocurrir

excepcionalmente

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Probabilidad

Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

')
\
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RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma

y adelantar seguimiento
RIESGO 2. Incumplimien

ASIGNACION DEL RIE$GQ: REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto

seguimiento durante la
contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgi‘r en el desarrollo
del contrato. ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR LAS CONSECUENCIAS
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es

necesario.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

to/ de las obligaciones del contrato

ejecucion del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas

Riesgo 4. factores externos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimientg psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacion. Asignacion de riesgo: Reducir la probabilidad de la ocurrencia. Tratamiento
del riesgo: Construir heframientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de

la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS
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