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Cofinanciacién de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién - PARES

Nombre del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA GANADERIA DOBLE PROPOSITO
MEDIANTE LA ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y LA
REALIZACION DE CAPACITACIONES QUE PERMITAN
MEJORAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y GENERACION DE
INGRESOS A 871 PEQUENOS GANADEROS DE LOS
MUNICIPIOS DE CURUMANI, CHIRIGUANA, CODAZZI,
PAILITAS, SAN DIEGO, MANAURE Y BECERRIL EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR.

Objetivo general

Fortalecer las actividades relacionadas con el desempeiio de la
ganaderia doble propésito a fravés de la entrega de activos
productivos, desarrollo de talleres y acompafamiento técnico para
el mejoramiento de las capacidades productivas y la generacién
de ingresos de 871 pequefios ganaderos de los municipios de
Curumani, Chiriguand, Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y
Becerril en el departamento del Cesar.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la ganaderia doble propdsito con la entrega de 2
novillas e insumos veterinarios a 871 familias de pequefios
productores en el departamento del Cesar.

2. Realizar acompafiamiento técnico para mejorar la
rentabilidad de la ganaderia doble propésito mediante
visitas prediales y actividades grupales a las 871 familias
beneficiarios del proyecto.

3. Capacitar a los beneficiarios del proyecto en temas de
. asociatividad y cooperativismo, que les permitan crear
asociaciones de productores.

Ubicacién geogrifica

Departamento del Cesar, Municipios de: Curumani, Chiriguana,
Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y Becerril.

Tipo de proyecto

Pecuario

Linea productiva

Bovinos doble propésito.

Ndmero de familias
beneficiadas

a7

Poblacion Beneficiada

871 familias en 7 municipios del Departamento del Cesar

Nimero de Unidades
y Area/unidad

871 predios y 1 Ha por unidad intervenida

Tiempo de ejecucion

5 meses.
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Coﬂnanclacibn de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de

Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacion — PARES

Descripcion del
proyecto

El proyecto pretende fortalecer la actividad de la ganaderia doble
proposito a pequenos productores de los municipios de: Curumani,
Chiriguana, Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y Becerril en
el departamento del Cesar, municipios que tienen una fuerte
tradicién ganadera.

Segun la Resolucion 041 de 1.996 las extensiones de las UAF en
la regional Cesar, se definen como:

Zona Relativamente Homogénea No. 1
Comprende los municipios de: La Paz, Valledupar, San Diego,

Codazzi, El Copey y Becerril.
Unidad agricola familiar. comprendida en el rango de 26 a 36
hectareas.

Zona Relativamente Homogénea No. 2

Comprende los municipios de: Bosconia, El Paso, Astrea, La Jagua
de Ibirico, Chiriguana. .

Unidad agricola familiar. comprendida en el rango de 41 a 55
hectéreas.

Zona Relativamente Homogénea No. 4
Comprende los municipios de: Curumani, Pailitas, Pelaya y

Aguachica.
Unidad agricola familiar. comprendida en el rango de 28 a 38
hectéreas.

Actualmente se cuenta con un inventario ganadero que permite
estimar una produccién constante a lo largo del sistema de
produccién y que es acorde con el nimero de hectéreas con la que
cuenta cada beneficiario. Cabe aclarar que estos tienen una
vocacion ganadera por tradicion que permite asegurar el
mantenimiento y crecimiento del sistema de produccion, por ser la
actividad principal de su economia. Sin embargo, y a pesar de su
vocacion, se tiene claro que los ingresos netos a obtener posterior
al desarrollo del proyecto, deben estar minimo en un SMMLV.

| Lo anterior contrasta con el bajo nivel de tecnificacion que el sector

pecuario a la fecha desarrolla, esto en gran medida, por €l escaso
0 nulo acompafamiento técnico y talleres de capacitacion con el
que cuentan los productores y por otro lado, al no contar con los
activos productivos necesarios para el dptimo funcionamiento de
los sistemas de produccion.

En este orden de ideas, un adecuado funcionamiento del sistema
de produccion debe garantizar las condiciones minimas para que el
ganado pueda expresar sus habilidades productivas a través de la
mejora continua de los procesos y de esta manera generar la

rentabilidad economica y productiva esperada.
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Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionaimente con la Nacién — PARES

Es asi que a través de este proyecto se busca adelantar acciones
que les permita a los pequefios productores de ganaderia doble
proposito, mejorar los indicadores productivos de los nicleos
ganaderos a intervenir.

Lo anterior tendra su sustento a través de la intervencién de tres
acciones principales a saber:

e Entrega de semovientes: dos hovillas de vientre doble
proposito adaptadas a la region (previamente purgadas y
vitaminizadas) de aproximadamente 300 kg.

* Entrega de activos productivos

Para llevar a cabo esta actividad se hara Ia entrega de 10 kilos de
semilla de pasto Brachiaria sp., 6 bultos de fertilizante compuesto,
2 litros de herbicida, 1 litro de adherente, 1 bomba de espalda de
20 litros, 1 cantina de 40 litros en aluminio, 1 balde metalico de
ordefio de 10 litros, 1 colador y 1 filtro, 1 bultc de sal mineralizada
al 8%, 2 bolsas de melaza de 3 kg, 18 metros de manilla calibre 12,
1 frasco de larvicida anticéptico, 1 frasco de lodo de 500 ml, 1
jeringa reutilizable de 10 cm, 1 litro de bario de ectoparasitos, 1
bebedero plastico y flotador, 1 rollo de manguera, 4 rollos de
alambre de 400 metros calibre 14, 6 cajas de grapas, 1 comedero
plastico, 1 frasco de Qxiteraciclina LA 200 x 250 mi, 1 frasco de
Fenbendazol x 100 ml, 1 frasco de Vitamina complejo B x 100 ml.

Se pretende establecer 1 Ha de pasto para pastoreo de los
animales.

Cada beneficiario participara en un taller ECA por cada uno de los
siguientes temas:

e Dos talleres ECA en buenas précticas de ordefio y sanidad

animal,

Dos talleres ECA en cria y reproduccién bovina.

Dos talleres ECA en rotacidn, manejo de potreros y
pastoreo bovinos doble propésito.

e Dos talleres ECA en practicas generales de ganaderia.
(Inyectologia, Purgas, Manejo de ganado, Bafios, Atencion
de partos, Topizado, cuidado general de bovinos).

e Dos talleres ECA en siembra, manejo de potreros,
fertilizacidn, riego y preparacion de  bloques
multinutricionales.

Estas escuelas de campo se haran en grupos de 25-30 personas
como maximo.
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Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Naciéon — PARES

También, se realizaran talleres que comprenderan los siguientes
temas:

Un taller en reproduccion y cruce de bovinos

Un taller en fundamentacion de formas asociativas

Un taller en fortalecimiento organizacional, asociatividad y
cooperativismo.

Para este tipo de talleres se utilizaran medios audiovisuales en un
aula donde los beneficiarios puedan recibir las charlas acerca de
los temas propuestos.

Se ejecutara 1 gira de aprendizaje en fincas que tengan, buenas
practicas ganaderas, buenas practicas de ordefio y un excelente
manejo que refleje una alta produccion de leche.

Cada beneficiario recibird 1 visita mensual (5 visitas durante todo el
proyecto) por parte de un profesional, para garantizar que las
actividades planteadas se estén lievando a cabo de la manera
adecuada.

Las visitas incluiran la verificacion de entrega novillas,
georreferenacion, corroboracion de la informacion, alistamiento de
las instalaciones y recepcion de las novillas.

Con lo anterior se espera que el pequefic productor ganadero
cuente con el conocimiento y con las herramientas necesarias para
ejecutar productivamente sus actividades y sean mas rentables, el
proyecto proveera activos y generaciéon de conocimiento que
permitan un cambio cultural hacia una mejor apropiacién de
conceptos y visidon organizacional de sus fincas para que en el
futuro incremente la generacion de ingresaos de su hato.

Valor del proyecto $ 9.861.914.000

Valor solicitado al

MADR $ 8.700.000.000
Valor de la(s)
contrapartida(s) $1.161.914.000
Asociado o Cooperativa de trabajo asociado EPSAGRO Los Comuneros. NIT.

Cooperante 900.062.714-0
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Cofinanciacién de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

Regidn Departamento | Municipio Corregimiento | Vereda
Caribe Cesar Curumani

Caribe Cesar Chiriguana

Caribe Cesar Codazzi

Caribe Cesar Pajlitas

Caribe Cesar San diego

Caribe Cesar Manaure

Caribe Cesar Becerril

Problema o necesidad:

Los beneficiarios del proyecto son pequefios productores, que en su mayoria no superan la
unidad familiar agricola (UFA) descrita, razén por la cual los ingresos que derivan de la actividad
agropecuaria son limitados, ya que no poseen el terreno suficiente para desarrollar actividades
pecuarias de extension importante. Es de resaltar que dentro de los beneficiarios del proyecto
hay poblacién vuinerable como desplazados por la violencia, madres cabeza de hogar y la
mayoria no superan 40 puntos en la calificacién del SISBEN.

Por otra parte, la baja rentabilidad de las actividades agropecuarias que desarrollan estas
familias que en muchas ocasiones no superan el $ 1.000.000 de pesos, hace que se favorezca
la migracidn de los jovenes hacia los centros urbanos, aumentando el desempleo y
contribuyendo al envejecimiento del campo al disminuir la mano de obra joven.

La produccion de la leche se encuentra limitada por la deficiente tecnificacién de las fincas e
inadecuado manejo de las praderas, material de propagacion vegetal de mala calidad, con
consecuencias negativas sobre el medio ambiente (gases de efecto invernadero, deforestacion,

etc.).

La mayoria de las praderas se encuentran establecidas con pastos adaptados a la zona, los
cuales presentan un bajo aporte alimenticio 0 que en épocas de verano se ven afectados por la
sequia, dejando a los animales sin la oferta suficiente para poder suplir todas las necesidades
y por ende se disminuye la produccion mas la capacidad de carga.

L]
El ganado es mantenido por largos periodos en los potreros incurriendo en sobre pastoreo lo
cual tiene efectos nocivos sobre las praderas y el suelo.

Adicionaimente, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven alectados
por efectos climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para
implementar programas de conservacion, como &s el ensilaje.

El manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente o no se hace y la baja capacidad
productiva de las praderas con gramineas naturales, limitan la productividad de las vacas de
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Cofinanciacién de proyectos de la Direccion de Capacidades Preductivas y Generacion de

Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

ordefo debido a que no estdn siendo alimentadas con las cantidades ni las calidades
nuiricionales requeridas para que puedan expresar su capacidad productiva relacionada a la
cantidad vy la calidad de la leche.

A esto se suma el desconocimiento y carencia de guias para el productor sobre alternativas de
alimentacion bovina, suplementacion nutricional y sistemas silvopastoriles.

En Colombia el 70% de la ganaderia se desarrolla en sistemas extensivos, lo que contribuye a
gue exista un bajo aprovechamiento de la tierra, ademés de fomentar la erosion y la
contaminacién del medio ambiente.

Las producciones ganaderas no cuentan con un uso claro de la buenas practicas Ganaderas
(BPG), buenas practicas de ordefio (BPO) que permitan obrar en el adecuado control y
prevencion de enfermedades; hay un insipiente manejo de registros ademas del acceso a
insumos pecuarios como medicamentos.

Los productores actualmente tienen un promedio de 4 vacas con una produccion de leche de 4
litros/vaca/productor/afio con un valor aproximado por litro de leche 650 pesos (caliente), con
un ingresé aproximado $ 3.796.000 pesos al afio, lo que representaria un ingreso mensual de
$316.333 pesos por nucleo familiar.

Ademas carecen de un plan integral de capacitacicnes que ayuden el fortalecimiento de las
habilidades de los productores, que permita el fortalecimiento y crecimiento socio-empresarial.
El escaso o nulo acomparfiamiento técnico vy talleres de capacitacién con el que cuentan los
productores y por otro lado, el hecho de no contar con los activos productivos necesarios para
el 6ptima funcionamiento de los sistemas de produccién, dificulta el buen funcionamiento del
ejercicio ganadero, lo cual conlleva a escasos ingresos economicos en cada nucleo familiar.

Adicional a esto, la comercializacion de los productos (came y leche) se ve limitada, al no contar
con la cantidad y calidad suficiente de los mismos, para acceder a canales de negociacion
formales. Sumado a lo anterior las exigencias del mercado exigen niveles de calidad, medidas
de higiene y manejo adecuado del producto con estandares muy altos, situacién que a los
pequenos productores los deja en un nivel de vulnerabilidad.

Se suma a lo descrito, el inconformismo de los pequefios productores ganaderos quienes
comercializan individualmente, pues las empresas no les compran la leche debido a sus bajos
volimenes. Por este motivo se plantea el forialecimiento organizativo, con el fin de generar
trabajo en equipo y asi iniciar la comercializacion en mayor volumen de producto con una
periodicidad constante.

La propuesta de “FORTALECIMIENTO DE LA GANADERIA DOBLE PROPOSITO MEDIANTE
LA ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y LA REALIZACION DE CAPACITACIONES A
871 PEQUENOS GANADEROS DE LOS MUNICIPIOS DE CURUMANI, CHIRIGUANA,
CODAZZI, PAILITAS, SAN DIEGO, MANAURE Y BECERRIL EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR.”, se gesta con el objetivo principal de brindarles a los beneficiarios, mecanismos que
les permita mejorar la produccion y hacerla sostenible, basandose en la entrega de semovientes
de mejor genética, mejora de la calidad en la alimentacién, acompanamiento técnico y el apoyo
para el suministro de activos productivos, permitiendo de esta manera la generacién del
aumento en la productividad, un adecuado manejo de las buenas practicas ganaderas y un
correcto manejo de los componentes ambientales.
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de

Problema central:

La pobreza rural, asociada a la variable ingreso, muestra que cerca del 79,7% de la poblacion
rural no recibe ingresos suficientes para una canasta de satisfactores minimos, por lo cual, se
localiza por debajo de la linea de pobreza.

Teniendo en cuenta el nivel de pobreza de Colombiay el Departamento de Cesar los pequefios
productores tienen un bajo nivel adquisitivo que les permita acceder a activos productivos,
capacitaciones, talleres y acompafniamiento técnico, lo cual hace que se presente una baja
rentabilidad de su actividad productiva, por limitaciones en capacidades técnicas, socio
organizativas, apropiacion e implementacion de nuevas tecnologias que permitan mejorar sus
actividades productivas teniendo agro negocios rentables y sostenibies, en la produccién de
leche y came bovina.

Para la actual poblacion, son 871 familias que carecen de recursos para poder acceder a ganado
de mayor calidad que a su vez pueda aumentar la produccién de leche y asi mismo de los
ingresos por familia. La produccién lactea por beneficiario se reduce a 1-2 litros/vaca/dia.

También, la falta de una adecuada alimentacién por falta de suplementos o pastos en la cantidad
suficiente para suplir las necesidades nutricionales de los animales, han conllevado a que la
produccién sea muy baja.

Sumado a los anteriores dos factores, se tienen ademas otros como la falta de insumos
veterinarios, materiales de uso diario como manilas, alambre de plas, jeringas, purgas,
vitaminas, baldes y otros elementos que son costosos al momentos de adquirirlos por parte de
la poblacién afectada. Todo esto produce producciones bajas de leche, periodos abiertos
prolongados por parte de las vacas, ganancias muy bajas de peso en los temeros machos que
sumado se traduce en sistemas poco eficientes. .

La poblacién afectada realiza ademas un trabajo de forma atomizada. Es decir venden sus
productos (Leche, quesos o ganado en pie) de manera individual. Esto facilita el trabajo de los
intermediarios lo que produce precios bajos de compra. Es importante que Ia poblacién afectada
inicie trabajos de tipo asociativo y le dé un manejo mas formal a la actividad de la ganaderfa
doble propésito, de esta manera se pueden ofrecer los productos de manera directa, reducir
costos de produccion y de igual forma en la compra de insumos y acceder a recursos que
puedan mejorar dia con dia su actividad.

Caracterizacién del problema o necesidad:

La poca extensién de tierra con ia que cuentan estos productores no les permite desarrollar una
actividad agropecuaria importante para generacién de ingresos, condicidon que coincide de
manera directa con la produccién de la leche, la cual se encuentra limitada por la deficiente
tecnificacion de las fincas, manejo extensive e inadecuado de las praderas, material de
propagacion de mala calidad, con consecuencias negativas sobre el medio ambiente (gases de
efecto invernadero, deforestacion, etc.).
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Actualmente la baja eficiencia productiva y econémica, esta afectando considerablemente los
indicadores productivos, a tal punto de encontrar promedics de baja capacidad de carga (1,1
UGG/Ha), bajas ganancias de peso 250 gr/dia/animal y 1-2 litros diarios de leche/vaca.

Sumado a esto, la baja eficiencia reproductiva en los predios de pequefios y medianos
ganaderos, afectan [a productividad representada en baja tasa de natalidad, bajos indices de
prefiez, edades al primer parto y eficiencia reproductiva, a la vez que no se cuenta en la mayoria
de los casos con razas gue mejoren la produccién de leche, parametro fundamental para medir
la productividad y rentabilidad del negocio ganadero. Ademas de ello, los ganaderos carecen
de acompanamiento técnico y poca apropiacion de practicas tecnoldgicas como el mejoramiento
genético y nuiricidn, que impacten positivamente la modernizacion del sector.

La mayoria tampoco cuenta con la infraesiructura y utensilios adecuados para realizar las
labores diarias de ganaderia (corrales de madera adecuados, cubiertos y con piso, cantinas
metalicas para almacenar leche, baldes metdlicos, reactivos para deteccion de mastitis,
desinfectantes para ubres y detergentes para el lavado de los utensilios).

La falta de asistencia técnica integral y de acompanamiento socio- empresarial hace que la
capacidad de carga y la produccion de leche por unidad productiva no sea la ideal y la
organizacion tenga un crecimiento muy lento.

Es determinante poder trabajar para mejorar la productividad de un sector tan importante en el
departamento como lo es el de la ganaderia doble propdsito, més importante aun fortalecer a
los pequenos productores quienes son las personas que mas afeciadas se encuentran por la
poca eficiencia de los sistemas de produccién y gran cantidad de intermediarios en la cadena.

Las UMATAS De los municipios donde se desarroliara el proyecto (Curumani, Chiriguana,
Codazzi, Pailitas, San diego, Manaure y Becerril} reportan producciones de leche en predios de
pequenos productores en promedio 2 litros/vaca/dia y debido al verano, puede ser alin més
baja.

En cuanto a la alimentacion, no se realiza una adecuada suplementacion con sales minerales,
en algunas ocasiones solo con sal blanca. Por otra parte, no se le da un manejo integrado a los
pastos, ho hay programas de fertilizacion o manejo de suelos, rotacion adecuada de potreros y
en general el forraje que se le ofrece a los animales es de muy baja calidad y muchas veces
insuficiente.

De igual forma el pequefo productor no cuenta con los insumos basicos necesarios para el
desarrollo de la actividad de la ganaderia doble propdsito, cuentan en su mayoria con predios
de pequefias extensiones (Menos de 8 hectareas) que no son optimizados en su manejo y se
presenta mucho sobre pastoreo que poco a poco desmejora las condiciones del forraje brindado
a los animales y del suelo.

Con frecuencia, los animales presentan distintos tipos de enfermedades y la incidencia de
pardsitos es alta, afadiendo la faita de medicamentos veterinarios para su adecuado
tratamiento. Es importante que las familias beneficiadas realicen un mejor manejo de los
Bovinos y desarrollen actividades mas de tipo preventivo y no curativo, para mejorar el estado
general de los animales. Se debe entonces contar con insumos bésicos de manejo y medicina
veterinaria, ademés del conocimiento para maniener a los bovinos en el mejor estado de salud
posible.
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De igual forma estar preparados para momentos de veranos prologados como sucedié el afio
inmediatamente anterior y no perder animales por enfermedad o inanicién por falta de alimento.

A nivel regional el Departamento del Cesar se encuentra de dentro de los Departamentos que
aporta ganado de calidad para el consumo del mercado nacional. Sin embargo, su produccién
se ha visto disminuida o afectada, debido a factores externos como los climaticos y a otros méas
marcados de indole de innovacién, como son Ia falta de implementado de nuevas tecnologia
que coadyuven al mejoramiento y aumento de la produccién del hato ganadero y al
posicionamiento de este en una mejor ubicacion del censo nacional.

En la orientacién de hato ganadero a nivel nacional hay que resaltar que la actividad ganadera
doble propésito equivale al 35.9% de la participacion total del inventario bovino a nivel nacional,
le siguen cria con el 37.7%, doble propdsito cria-ceba 7.3%, leche con 5.5% y ceba con el 4.3%.
El anterior situacién nacional contrasta con el Departamento del Cesar donde aproximadamente
el 90% de las unidades productivas es doble propésito, dentro de este sistema de explotacion,
se encontré que el pequefio productor vende el terero desteto como una opcién de ingreso
adicional; le sigue la ganaderia doble propésito con orientacién a leche con el 20% de las
unidades productivas, donde a través de cruzamientos se quiere mejorar la produccién de leche
sin descartar también el levante del ternero para posteriormente ser comercializado.

En cuanto a la ganaderia de came solamente el 10 % de las unidades productivas se dedica a
esta forma de explotacién; vale resaltar que hay municipios donde el 100% de los predios se
dedican al doble propdsito como son Pailitas, El Paso, Chimichagua, Astrea y Agustin Codazzi.
(CEPAL, FAO, IICA 2010).

Se muestra entonces la importancia y preponderancia de la actividad de ganaderia doble
propasito en la regién Caribe, pero en especial en el Departamento del Cesar, sobre todo en el
caso de los pequefios productores que se encuentran cada vez mas en desventaja de entrar en
una cadena productiva que le permita generar buenos dividendos y con estos mejorar y
optimizar sus sistemas de produccion.

La ganaderia doble propdsito es alin mas importante en los municipios del centro y sur del
departamento, pero son también estas las zonas donde para el pequefio productor se presentan
los niveles de produccion de came y leche més bajos. Se debe dar mas importancia y especial
atencion al apoyo y cambio de manejo a la actividad. Los pequefios productores deben dar un
manejo mas empresarial y a su vez mejorar el trabajo asociativo, que les permita accesar a
diferentes proyectos y fuentes de financiacion para mejorar sus producciones y poder contar
con mejores herramientas y volimenes de productos mayores a la hora de hacer la
comercializacién de estos.

La incidencia del sector en areas clave, como la seguridad alimentaria del departamento, la
produccién de subproductos e insumos para la industria y el rol estratégico que ejerce en los
programas del gobiermno nacional que buscan una solucion al conflicto interno colombiano
resaltan su importancia.

El inventario bovino del Departamento segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria del
2011, ubican al departamento en el puesto & a nivel nacional con un inventario de 1.879.085
animales, distribuidos en 13.270 predios.
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Ganado bovino
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Tenemos entonces un rengldn como lo es la ganaderia doble propdsito con varias debilidades
reconocidas, que afectan a un gran numero de pequefios productores en el departamento del
Cesar. Me}orando la productiva de estos sistemas, se estaria mejorando la situacién general de
un gran numero de pequefos productores.’

Causas:

La baja produccion de leche v la baja rentabilidad de las unidades productivas de las familias
campesinas catalogadas como pequefias productoras de leche de la zona rural de Sotavento
del departamento de Cérdoba se deben a diversas causas como la falta de conocimiento técnico
para generar mayor productividad, limitados recursos econémicos, baja produccién de leche y
carne, desaprovechamiento del potencial agro climatologico, entre otras.

Causas directas:

Baja produccién de leche y carne

Baja Capacidad de carga

Baja cobertura de asistencia técnica adecuada.

Escasez de recursos.

Falta de conocimiento en sistemas de produccion sostenible.
Falta de acceso a créditos agropecuarios.

Falta de planes de comercializacion.

Baja asesoria socio empresarial

® & & & © 8 @

Causas indirectas:

» Desconocimiento en la implementacién de sistemas de produccion eficiente.

1 CEPAL, FAD, IICA; (2010). Perspectivas de la Agricultura y Desarrollo Rural en las Américas y el Caribe. Una Mirada
hacia América Latina y el Caribe. Tomado de http://www.fac.org/docrep/019/i3702s/i3702s.pdf
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s Débil cultura y formacion técnica de los pequerios productores.

Mal estado de las vias.
Efectos:

Efectos directos:

* Indicadores productivos demasiado bajos y poca rentabilidad.
* Insuficiente produccién de leche y carne

¢ Baja capacidad de carga.

» Bajos ingresos

» Bajo crecimiento socio empresarial.

Efectos indirectos:

Disminucion en la generacion de ingresos.

Débil estructura Organizacional del sistema de produccion.
Disminucién del PIB regional.

Baja rentabilidad y competitividad.

Baja calidad de vida de los productores beneficiarios
Migracién de la poblacién a centros urbanos

® o o & o o

Tipo de contribucién
Nombre del ;- Nowbre dell Rol del grupo de o actuacién en la
interesado: cankacio do interés problematica o en el
interesado proyecto
MINISTERIO DE | Direccion de | Cofinanciador del | Recursos econdmicos
AGRICULTURA Y | Capacidades proyecto
DESARROLLO Productivas y
RURAL MADR Generacion de
Ingresos
EPSAGRO LOS | Silvano Emiro Perez | Ejecutor Recurso en bienes y
COMUNEROS Barragan servicios
Beneficiarios del | Empoderamiento de la
Beneficiarios proyecto actividad productiva,
mano de cbra




 TODOS PORUM
WPPB

Al dfgitab  thuceistin

iy

METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacion - PARES

SITUACION ACTUAL

SITUACION ESPERADA

Describa la Situacién existente en relacién
con el problema o necesidad

Describa la situacion espera en relacion con
el problema o la necesidad

Los beneficiarios del proyecto tienen en
promedio 4 vacas con una produccién de leche
de 1-2 litros /vaca con un valor por litro de 650
pesos, ingresdé aproximado $ 400.000 pesos
mensuales por nucleo famifiar de 4 personas
entre nifios y adulios. Con esto se concluye que
la produccion es insuficiente para brindar una
fuente de ingresos para el sostenimiento de estas
familias.

Los destetes de los animales se realizan a los 9
meses con pesos muy bajos y las vacas tienen
intervalo entre partos muy largos, lo que confleva
a que los partos sean cada 1,3 afios.

La produccion de la leche se encuentra limitada
por la deficiente tecnificacion de las fincas,
manejo extensivo e inadecuado de las praderas,
material de propagacion de mala calidad, con
consecuencias negativas sobre el medio
ambjente (gases de efecto invernadero,
deforestacion, eic.). Actualmente la baja
eficiencia productiva ¥ econémica, esla
afectando considerablemente los indicadores
productivos, al punto de encontrar promedios de
baja capacidad de carga (1,1 UGG/Ha), bajas
ganancias de peso y 1-2 litros diarios de
leche/vaca.

Sumado a esto, Ia baja eficiencia productiva en
los predios de peguefios y medianos ganaderos
de estos municipios, representados en baja tasa
de natalidad, bajos ndices de prefiez, edades al
primer parto y eficiencia reproductiva

Ademds, los productores carecen de
acompafarniento téenico y poca apropiacién de
préacticas tecnologicas, que impacten

positivamente la modernizacion del sector.

La mayoria de las praderas se encuentran
establecidas con pastos nativos, los cuales
presentan de manera general un bajo nivel de

El desarrollo de una actividad pecuaria rentable,
serd la generadora de adecuados ingresos
econdmicos que permitan mejorar las
condiciones socioecondmicas y la calidad de vida
de las familias beneficiarias.

Esto a su vez permitira un incremento de la
produccion, a través de las inversiones que se
hagan en el proceso de reconversién de la
ganaderia  (mejoramiento  de  praderas,
implementacion de suplementacion nutricional,
plan de manejo sanitario, capacitacion, entrega
de activos productivos), logrando el incremento
de la productividad, esfuerzo que realizaran los
ganaderos.

Mejoramiento de la calidad de los productos por
medio de la puesia de los conocimientos
adquiridos en torno a Buenas Practicas
Ganaderas, Buenas Prdcticas de Ordefio, y
Buenas Prdcticas de Higiene, para garantizar
fanto la calidad como la inocuidad de Jlos
producios a ofrecer.

Establecer un programa de fortalecimiento de
habilidades a los produciores beneficiarios
mediante un acomparnamiento técnico integral y
la implementacion de Ila metodologia de
Escuelas de Campo ECAS y talleres en temas
relacionados con la produccion de leche y carne,
lemas asociativos, socio- empresariales para el
fortalecimiento de los procesos comunitarios,
entre otros, ademds del acercamiento a fincas
productivas mediante el desarrolio de giras de
aprendizaje.

Con estas nuevas técnicas aplicadas, se espera
una disminucion del desempleo en la zona rural
debido a la demanda de mano de obra destinada
a las actividades de produccion de los sisiemas
ganaderos doble proposito.
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tecnificacion y aporte nutricional. Esto hace que
la produccion de forrajes no sea la adecuada y
por tanto la capacidad de carga es baja en las
explotaciones ganaderas (1 animal /Ha). Es
importante mencionar que actualmente no se
tiene un criterio claro con relacién a técnicas para
conservacion de afimento.

El ganado es mantenido por largos periodos en
los potreros incurriendo en sobre pastoreo lo cual
tiene efectos nocivos sobre las praderas y el
suelo.

La mayoria de productores no cuentan con la
infraestructura y elementos adecuados para
realizar las labores propias de la ganaderia (sifios
de manejo adecuados, cantinas para
almacenamiento de la leche, baldes, entre
olros).

Los productores no cuentan con asistencia
técnica integral y acompaiiamiento para el
fortalecimiento socio —empresarial.

Establezca cual es el problema principal,
como evolucionaréd la situacion si no se toma
alguna medida para solucionarlo

Establezca como evolucionaré Ia situacidn si
se toma alguna medida para solucionarlo

1. Sistemas de ganaderia doble propdsito
con muy baja productividad y manejo
rudimentario.

2. Mala alimeniacion del ganado tanto en la
suplementacion como en la cantidad y
calidad de forraje que se les ofrece.

3. Estado sanitario deficiente del ganado
por mal manejo de enfermedades, falta
de insumos veterinarios y deficiente
acompafiamiento técnico.

4. Poca o nula operatividad de Ilas

asociaciones de productores.

5. Imposibilidad de irasformacion que
afecta la competitividad del sector.

6. Falta de -capacitaciones para los
pequenios productores que se traducen
en sistemas productivos ineficientes.

Incrementar los volumenes de produccion y
compra, por medio de las inversiones en
reconversion ganadera (mejoramiento de
praderas, implementaciéon de suplementacion
nutricional, plan de manejo sanitario,
capacilacion, entrega de activos productivos),
logrando incrementos de fa productividad, mejor
de los ingresos y rentabilidad, redundaran en la
mejora de la calidad de vida de los beneficiarios
intervenidos.

La finalidad es contribuir en la transformacion del
campo y la ganaderia en un sector social
productivo, de manera que los productores
encueniren una solucion real para satisfacer las
necesidades bdsicas insatisfechas de sus
familias, aumentando los ingresos y generando
bienestar al interior de sus comunidades.

Mejoramiento considerable de la eficiencia
productiva, econémica, indicadores productivos,

de la ganaderia.-
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Mejoramiento del manejo técnico de Jas
unidades productivas bajo criferios técnicos y
empresariales  con  posicionamiento  y
competitividad de fos productores en el mercado.

Es importante destacar que el proyecto traerd
beneficios directos para productores que sean
objeto de ejecucion def mismo, puesto que con
las proyecciones estimadas se espera aumentar
los ingresos econdmicos de los productores a
fravés de la mejora en la produccion de leche y
carne en sus explotaciones.

Describa en qué condiciones se estd
prestando el servicio actualinente y/o se
esidn produciendo los bienes

Describa en qué condiciones se prestara el
servicio, o se producirin los blenes en el
futuro

1. Se tiene muy baja productividad primaria en
los sistemas doble propdsito de ganaderia.

2. No se cuenta con las condiciones dptimas
para la produccidn, falta de insumos de
manejo bédsico, veterinarios y fertilizantes.

3. Ef estado sanitario de los bovinos no es e/
optimo, existe una afta incidencia de
enfermedades en las producciones.

4. Bajos precios por la intermediacion de los
compradores y fa mala calidad de los
productos.

5. El grueso de la poblacion rural no cuenta con
las herramientas necesarias para desarrollar
sus capacidades productivas y mejorar asi
su capacidad de generacién de ingresos e
impulsar el crecimiento del sector
agropecuario.

6. Conduce a una formacion desarticulada de
las necesidades y potencialidades de los
lerritorios, pues no toma en cuenta las
particularidades de cada region ni su
vocacion productiva.

7. Aquellas asociaciones que logran formarse y
salir adelante, terminan acabdndose por
problemas internos de sus asociados,
principalmente  por  problemas de
gobernanza al interior de la asociacion,

El proyecto contempla capacitar a la poblacién
beneficiaria, en todo lo relacionado con los
sistemas de produccion ganaderos doble
propdsito, desde B.P.G, B.P O, sistemas de
conservacion de forrajes y trabajo de manera
asociativa, con el objetivo principal de ser
aplicado dentro de cada predio.

Para esto, y en pro de fortalecer los
conaocimientos adquiridos, se entregaran los
activos productivos que hardn posible poner en
practica las nuevas tecnologias aprendidas,
como es el caso del mejor desempeno de las
practicas en el ardefno (mejora de la asepsia del
proceso, entre otras).

Por otro lado, y dando alcance al objetivo
especifico de fomentar las iécnicas de
conservacion de forrajes en los predios de los
beneficiarios, se espera una produccion de silo
de pasto de corte, la cual contribuird con la
mejora de los indicadores productivos del
sistema.
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10.

11.

12

debido a la mala. estructuracion de sus
Estatutos, en muchos casos.

No se construye el capital social necesario
para fortalecer a las organizaciones y
asociaciones existentes, el cual permitiria
dar mayor dindmica a los procesos de
desarrollo.

Limitaciones en el acceso a instrumentos
financieros.

Dificultades en la comercializacion y acceso
a mercados. Hace que se eleven los costos
que enfrentan los pequefios produclores
agropecuarios, que se reduzca su poder de
negociacion y su habilidad para integrarse
verticalmente, asi como las posibilidades de
acceder a nuevos mercados cumpliendo
estandares de volumen y calidad.

Los pequerios productores, cuando actuan
de forma individual, no cuentan con la
informacion adecuada y necesaria acerca de
las caracteristicas de los mercados y los
precios, las demandas, lo cual dificufta la
busqueda e identificacion de mejores
ofertas. .

Se generan escenarios especulativos, que le
impiden al pequefio y mediano productor
mabniobrar y lograr negociaciones justas.

Indicadores iniciales. ;Cuél es la magnitud
del problema actualmente?

Metas con proyecito. ;Qué resultado se
espera en la investigacion del problema?

La

magnitud del problema actual, dado en

indicadores de produccion es la siguiente:

e Volumen de leche por dfia por animal es
de 2 litros.

e Calidad deficiente de Ia lechs,
representada en alftos niveles de UFC.
150 Dias de lactancia.

Peso al destete menor de 150 Kg

Bajo niveles reproductivos, razon por la
cual se presentan altos rangos de dias
abiertos.

Con la implementacion del proyecto, se espera el
Incremento de los siguientes paréametros:

Volumen de leche por dia por animal de
8 litros.

Disminucion del 20% de
presentes en la leche.
Aumento de dias de laclancia a 180 -
210 dias.

Peso al destete con minimo 150 Kg.

las UFC

Mejora de niveles reproductivos representado en
menor dias abiertos.
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Objetivo general:

mejoramiento de

Fortalecer las actividades relacionadas con el desempefio de la ganaderia doble propdsito a través
de la entrega de activos productivos, desarrollo de talleres y acompafiamiento técnico para el
las capacidades productivas y la genheracion de ingresos de 871 pequefios
ganaderos de los municipios de Curumani, Chiriguana, Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y
Becerril en el departamento del Cesar.

Objetivo Especifico:

1. Fortalecer la ganaderia doble propésito con la entrega de 2 novillas e insumos veterinarios
a 871 familias de pequefios productores en el departamento del Cesar.

2. Realizar acompafiamiento técnico para mejorar la rentabilidad de la ganaderia doble

propésito mediante visitas prediales y actividades grupales a las 871 familias beneficiarios
del proyecto.

3. Capacitar a los beneficiarios del proyecto en temas de asociatividad y cooperativismo, que
les permitan crear asociaciones de productores.

En la tabla siguiente se presentan las diferentes caracteristicas de la poblacion beneficiada.

SEXO EDAD CARACTERIZACION PERTENENCIA
FEMENIN MUJER|JOVEN DISCAPACI CAMPES
1A MAS F
MASCULINO o 18 A30{31A40}41A50(50A 60|61A70|710 RURAL | RURAL VICTIMA TADO A RO |MESTIZO INO
629 268 88 158 234 198 150 69 153 47 440 4 74 10 813

Como se puede observar en cuanto a género, la mayoria de los beneficiarios son hombres con un
70,1%, del total de los beneficiarios, mientras que las mujeres representan 29,8% del total de los

beneficiarios.

Para los grupos etarios se agruparon en 6 secciones: el grupo etario con mayor nimero de
beneficiarios es el de 41 a 50 afios con el 26% del total de la poblacion, seguido por lo de 50 a 60
afios con el 22% del total de la poblacién. El grupo con menar representacion es el de 71 o mas afios
con el 7,6% del total de la poblacién.
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En cuanto a la caracterizacion de la poblacién tenemos un total de 440 victimas del conflicto armado
que representan el 49% de la poblacién, 153 mujeres rurales que son el 17% de la poblacion y 4
discapacitados que son el 0,4% de la pablacion.

En cuanto a la pertenencia tenemos 813 campesinos que representan el el 90,6% de la poblacidn,
74 afrodescendientes que representan el 8,2% de la poblacién y 10 mestizos que son el 1,1% del
total de beneficiarios.

Para el proyecto se presentan 871 productores ganaderos de los municipios de Curumani,
Chiriguana, Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y Becerril en el departamento del Cesar en
condicién de pobreza, ya que con los pocos ingresos que reciben se pueden comparar con % SMLV
para mantener aproximadamente 4 personas por nticleo familiar.

El jefe de hogar y su conyugue el mejor de los casos, tienen un nivel de escolaridad bajo que se
resume a la terminacion de la primarfa, los hijos ayudan en las labores del campo mientras no se
encuentran en las escuelas rurales, al terminar de cursar grado 11 se desplazan a las ciudades
buscando mejores oportunidades laborales y econémicas, dandose una alta desercion de jévenes
en el campo, dejando un hueco generacional entre nifo de 15 afios y padres entre los 40 afios,
siendo normal encontrar jefes de hogar pertenecientes a la tercera edad. Este grupo de pequefios
ganaderos se espera este conformado por productores en condiciones de vulnerabilidad.

Oferta Ambiental y agroecolégica.

Como se mencioné anteriormente el proyecto se desarrollara en 7 municipios a saber: San
Diego, Codazzi, Curumani, Chiriguand, Pailitas, Manaure y Becerril.

De estos 7 municipios, San Diego, Manaure, Codazzi y Becerril se ubican en la zona norte del
departamento la cual denominaremos subregién norte y los restantes 3 municipios (Curumani,
Chiriguana y Pailitas) se ubican en el centro del departamento en lo que denominaremos
subregion centro. ‘

En la tabla siguiente se muestra la superficie de cada municipio.

MUNICIPIO SUPERFICIE KM2
San Diego 1.081,9
Codazzi 1.179,2
Curumani ' 931.1
Chiriguan& 1.131,5
Pailitas 5125
Manaure 126,4
Becerril 1.143,7

El departamento de Cesar presenta cuatro (4) areas ﬁsiogréficaf_s bien defigidas: Lia primera,
al norie, corresponde a la Sierra Nevada de Santa Marta, el macizo montafioso mas alto del
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pais; la segunda, se halla al este, la serrania de Los Motilones o Perija, prolongacion de la
cordillera Oriental; Ia tercera, al oeste, es el area aledana al rio Magdalena, que se caracteriza
por sus numerosas ciénagas; finalmente, la cuarta, es el area formada por las extensas
llanuras centrales banadas por los rios Cesar y Ariguani.

La ecorregion del Valle del Rio Cesar ocupa la parte central del Departamento y hace parte de
la Llanura del Caribe, son tierras planas u onduladas con altitudes entre los 50 y 200 m.s.n.m.
cubiertas de pastizales y bosque claro. En este sector se encuentran las cabeceras Municipales
de Valledupar, Agustin Codazzi, La Paz, San Diego, Curumani, Chiriguana, entre otros.

En cuanto a la ecorregion de la serrania del Perija, esta recorre la totalidad del Departamento
en su zona oriental, siendo el dorso de esta cordillera el limite natural con el Estado del Zulia
perteneciente a la Republica Bolivariana de Venezuela. Nace en el Nudo de Santurban junto
con la Cordillera de Mérida y sigue su recorrido por el norte hasta los limites con La Guajira
donde se convierte en los Montes de Oca. Su altitud maxima lo constituye e! Cerro Pintado con
3660 m.s.n.m. en jurisdiccién del Municipio de Manaure Balcon del Cesar, sobre esta serrania
se encuentran emplazados los Municipios de Manaure Balcon del Cesar (775 m.s.n.m.),
Gonzalez (1342 m.s.n.m.) y Ric de Oro (1178 m.s.n.m.). Sin embargo las zonas de esta
ecorregion donde se desarrollara el proyecto, se encuentran todas por debajo de los 1.600
m.s.n.m.

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje del area de cada municipio dentro de cada
ecorregion.

MUNICIPIO % DEL AREA EN LA % DEL AREA EN LA
ECOREGION VALLE DEL ECOREGION SERRANIA
RIO CESAR DEL PERIJA

San Diego 53.26 46.74
Codazzi 47.74 52.26
Pailitas 16.49 75.02
Curumani 35.40 64.60
Chiriguana 80.93 19.07
Manaure 0 100

Becerril 47,97 54,03

El Departamento presenta una gran variedad de temperaturas, debido a que hay tierras en los
distintos pisos térmicos. Predomina el clima célido en la zona plana (a orillas del rio Magdalena
y en las llanuras), le sigue el clima templado y frio en la parte montafiosa y el clima de paramo
y sUper paramo en la Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania del Perija sobre ¢l area
de siper paramo de Sabana Rubia al norte (entre los municipios de Manaure y Agustin
Codazzi). Su régimen de lluvias es bimodal y esta determinado por la zona de confluencia
intertropical, los vientos alisios del nordeste, asi como por una distribucién que depende de
la altitud sobre el nivel del mar. Aunque existen ciertos pardmetros en el régimen de
lluvias, estas se presentan con bastante irregularidad.

Gran parte del territorio el departamento de Cesar corresponde a la formacion vegetal de
bosque seco tropical (BS-t) que se define como aquella que representa una cobertura boscosa
continua y que se distribuye entre los 0 a 1000 m de altitud con temperaturas superiores a los
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24°C y precipitaciones anuales entre los 700 y 2000 mm anuales, con uno o dos periodos de
sequiay que en Colombia cubre alrededor de 8'146.000 hectareas (Espinal y Montenegro,
1977). Otras denominaciones de este territorio son los llamados bosques higrotropofiticos,
bosque tropical caducifolio y el bosque tropical de baja altitud deciduo por sequia.

En el departamento de Cesar se presentan climas aridos, calido semiarido y célido seco, los
cuales se caracterizan porque la evapotranspiracién supera ampliamente a la precipitacion
durante la mayor parte del afio, presentando déficit de agua, en donde la vegetacion pierde
parcialmente su follaje. Existen otras adaptaciones estructurales entre las plantas como son
la presencia de hojas compuestas y foliolos pequefios, corteza de los troncos lisa y presencia
de aguijones o espinas. La vegetaciéon de la zona seca del departamento de Cesar
se origina principalmente en Centroamérica; sin embargo, presenta afinidades con otras
formaciones éridas como la regién de Catingas en Brasil y las fajas litorales de Perti y Ecuador
(Sarmiento, 1975). El estado de conocimiento del bosque seco tropical de la region Caribe
muestra que es el mas estudiado, aunque regiones como los montes de Oca y el Cerrajén son
las mas desconocidas.

La red hidrografica del departamento del Cesar estd conformada por los rios Magdalena
y Cesar. El rio Magdalena, que es uno de los rios de mayor importancia en Colombia,
en el departamento del Cesar tiene una extensién aproximada de 100 km; sirve de
drenaje de las corrientes de la mitad sur departamental, que se originan en la Serrania
de los Motilones. En las zonas cercanas al rio Magdalena se destaca Ia ciénaga de Zapatosa
(unién de los rios Magdalena y Cesar), siendo una de las més grandes a nivel departamental
como nacional, luego siguen las ciénagas de Cascajo, Combu, Chimichagua, Dofia Maria,
Guamalito, Mata de Palma, Morales, Panchuiche, PitalSahaya, Saloa y Santo Domingo. El
rio Cesar forma una red hidrografica en forma de triangulo que por un extremo distribuye sus
aguas en la regién media y por los otros en la zona de la Sierra Nevada de Santa Marta y en

la Serrania de los Motilones.

MUNICIPIOS RIOS ARROYOS QUEBRADA CANOS CIENAGAS
S
Codazzi Permanbuc IND Honda, La | IND IND
o, Sicarare, Floresta
casacara.
San Diego Chiriaimo, Lobo, Viejo IND IND IND
Tocaimo
Pailitas IND IND La Floresta, | IND Zapatosa
Arroyo ,
Hondo
Curumani IND IND Animito, La | IND IND
Victoria, San
Pedro
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Chiriguana Cesar, La | Jobito, IND i Pacho Mata de
Mula Silinoa, Las prieto, Palma, EL
animas, San Mulato, glallo,
Antonio, Platanal, Limpia, Los
Para luz, Quitiple, Las | mosquitos,
Tupe, EL vacas, Los Solos,
valle Guasimal La lanuda,
Pajaral,
Chepito,
Grande.
Manaure Rio de Oro Honduras, IND iND IND
Los Llanos
Becerril Maracas Batatal, Don | EI roncon, | El Zorro, | IND
Pedro, Los | Socomba. Tucuicito
Campanos,
Parra, San
Jose y
Tincano.

El uso del suelo en el departamento del Cesar se caialoga en las siguientes categorias:
el suelo urbano, urbanizable y no urbanizable; el suelo rural que es clasificado como:
agricola, forestal, de conservacion, silvo - pastoril, agro - silvo -pastoril y silvo - agricola. El
suelo se utiliza fundamentalmente en actividades pecuarias, principalmente ganaderia, en
las zonas planas del Departamento y en la agricultura de subsistencia en las zonas
montafosas, procesos que han sido acompafiados por ef auge de la agroindustria y la mineria
en las zonas planas. :

Desde el afio de 1995 al 2011 se ha presentado un cambio de enfoque del uso del suelo en
el departamento de Cesar, resaltandose el incremento de las areas dedicadas a la
conservacion y proteccién de bosques, asi como tambien, de cultivos semi-intensivos,
transitorios y perennes. Igualmente, las areas de pastoreo exiensivo e intensivo se han
aumentado, mostrando un leve incremento del uso de sistemas silvopastoriles. Sin embargo,
se estima que en el pasado el 90% de los suelos de mayor potencial agropecuario del
departamento de Cesar han sufrido procesos degradativos, representando una pérdida de su
capacidad productiva y de competitividad. '

Con relacién a la ganaderia se ha presentado una alta degradacion de las praderas,
debido al mal manejo de los potreros y a la naturaleza extractiva de su produccion. En estos
suelos la compactacién es el mayor problema, manifestado por el bajo crecimiento de
pastizales, baja retencién de humedad, alta tasa de infiltracion y baja produccién de came y
leche. Adicionaimente, el sobrepastoreo, el inadecuado manejo de praderas y el uso
indiscriminado de maguinaria agricola son consideradas otras causas de la compactacion
de los suelos en la regién Caribe. En consecuencia, se han reducido las tasas de infiltracion y

h
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la retencién de humedad edéfica, restringiendo el crecimiento de las raices de las plantas
(Bonilla, 2009). La pérdida de la fertilidad, esta representada principaimente por los bajos
contenidos de materia organica, nitrégeno y fésforo, siendo factores limitantes para la
productividad de los suelos y la principal causa de la baja calidad nutricional y
produccién de las pasturas y los marginales niveles de productividad observados para la came
y la leche. (PERCTI, CESAR 2011).

Como podemos ver en estos 6 municipios se encuentran diferentes tipos de suelos, climas y
topografias, siendo predominantes para las zonas de ejecucion del proyecto las topografias
planas y onduladas y el clima de bosque seco tropical. Todos los usuarios se ubican entre los
0 m.s.n.m. y hasta los 1.600 m.s.n.m, pero tenemos a las del 70% de los usuarios ubicados
por debajo de los 600 m.s.n.m.

Uso del Suelo

El uso del suelo en el departamento del Cesar se cataloga en las siguientes categorias:
el suelo urbano, urbanizable y no urbanizable; el suelo rural que es clasificado como:
agricola, forestal, de conservacién, silvo - pastoril, agro - silvo -pastoril y silvo - agricola. El
suelo se utiliza fundamentalmente en actividades pecuarias, principalmente ganaderia, en
las zonas planas del Departamento y en la agricultura de subsistencia en las zonas
montafiosas, procesos que han sido acompariados por el auge de la agroindustria y la mineria
en las zonas planas.

Desde el afio de 1995 al 2011 se ha presentado un cambio de enfoque del uso del suelo en
el departamento de Cesar, resaltdndose el incremento de las &areas dedicadas a la
conservacion y proteccién de bosques, asi como también, de cultivos semi-intensivos,
transitorios y perennes. Igualmente, las areas de pastoreo extensivo e intensivo se han
aumentado, mostrando un leve incremento del uso de sistemas silvopastoriles. Sin embargo,
se estima que en el pasado el 70% de los suelos de mayor potencial agropecuario del
departamento de Cesar han sufrido procesos degradativos, representando una pérdida de su
capacidad productiva y de competitividad (Bonilla, 2009).

Con relacion a la ganaderia se ha presentado degradacion de las praderas, debido al
mal manejo de los potreros y a la naturaleza extractiva de su produccién. En estos suelos la
compactacion es el mayor problema, manifestado por el bajo crecimiento de pastizales, baja
retencion de humedad, alta tasa de infiliracién y baja produccion de carne y leche.
Adicionaimente, el sobrepastoreo, el inadecuado manejo de praderas y el uso indiscriminado
de maquinaria agricola son consideradas otras causas de la compactacion de los suelos en
la regién Caribe. En consecuencia, se han reducido las tasas de infiliracién y la retencién de
humedad edafica, restringiendo el crecimiento de las raices de las plantas (Bonilla, 2009). La
peérdida de la fertilidad, esta representada principalmente por los bajos contenidos de materia
organica, nitrégeno y fosforo, siendo factores limitantes para la productividad de los
suelos y la principal causa de la baja calidad nutricional y produccion de las pasturas y
los marginales niveles de productividad observados para la came y ia leche.?
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En el mapa siguiente se ilustra el uso del suelo en el departamento del CESAR.?
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Priorizacion de actividades a desarrollar

Se hara entrega de activos pecuarios bovinos representado en herramientas, insumos vy
equipos. Los siguientes son los elementos que se van a entregar:

2 Novillas de vientre doble propésito adaptadas a la region
10 kg de semilla de pasto (Brachiaria sp.)

6 bultos de fertilizante compuesto

2 litros de herbicida

1 litro de adherente

1 bomba de espalda de 20 litros

1 cantina de 40 litros en aluminio

2 & & @ o & 9

3 BONILLA, Buitrago Ruth. Proyecto “Produccion de fertilizantes bioldgicos  a partir de microorganismos nativos
del género azospirillum sp. Para mejorar la productividad y sostenibilidad de gramineas en suelos de Valle del Cesar”
Afio 2009, Pg. 6. .
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1 balde metalico de ordefio de 10 litros

1 colador y filtro

2 bultos de sal mineralizada al 8%

2 bolsas de melaza de 30 kg

18 metros de manilla calibre 12

1 frasco de larvicida anticéptico

1 frasco de lodo x 500 mi

2 jeringas reutilizable de 10 m|

1 litro de bafio para ectoparéasitos

1 bebedero plastico

1 rollo de manguera x 100 metros

4 rollos de alambre de 400 metros calibre 14
6 cajas de grapas

1 comedero plastico

1 frasco de Oxitetraciclina LA 200 x 250 ml
1 frasco de Fenbendazol x 100 m|

1 frasco de vitamina.complejo B x 100 ml

Se realizaran taileres a través de la metodologia ECAs Escuelas de Campo en los siguientes
temas con el fin de garantizar un mayor aprendizaje por parte de los beneficiarios y tendran sus
respectivas tematicas:

Talleres en Buenas Practicas de Ordeiio y Sanidad Animal

Estos talleres tendran como meta a 871 productores capacitados en BPO y BPPL y se verén
los siguientes temas:

Obtencién de leche de calidad

Definicion de leche de calidad segun normas vigentes y aptitud para la industrializacion
Sintesis y composicion de la leche.

Factores que afectan la calidad de la leche producida

Efecto de la alimentacién Microbiologia de la leche

Pago de la leche por calidad

Mastitis

Qrdefio y su fisiologia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecénico

Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordeio Buenas Practicas en el establo

Instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas internacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccion del equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
Equipos de frio

Tomas de muestras para determinacion de acidez.
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Estos talleres tendran como propésito brindar a 871 pequefios ganaderos los conocimientos
para tener en cuenta los factores mas importantes a tener en cuenta al momento de elaborar un
plan sanitario

Manejo adecuado de terneros recién nacidos

Suministrar la alimentacién adecuada.

Adecuada disposicion de los residuos organicos (excretas, alimento, camas).
Atencion apropiada durante el parto.

implementacion de un plan de vacunacién, que esté acorde con las enferrnedades
comunes en la zona.

Control de parésitos internos, a través de la desparasitacién por via oral.
Control de parasitos externos.

Normas basicas de bioseguridad

Uso y almacenamiento de medicamentos veterinarios en la produccion
Principales enfermedades del ganado bovino y sintomatologia

Manejo de animales enfermos

Talleres en Programas de reproduccién y cria

Estos talleres tendran como propdsito brindar a 871 pequenos ganaderos los conocimientos
para la administracion de los ciclos de produccidén en cria que permitan la mejor eficiencia
productiva

Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera

El ciclo de la lactacion, Relacion entre la lactacién y la reproduccidn
Manejo reproductivo del ganado lechero

Factores que afectan la fertilidad de la vaca lechera

Manejo reproductivo en hatos lecheros y eficiencia productiva
Enfermedades reproductivas

Nutricién de la vaca lechera

Requerimientos para mantenimiento, gestacion y produccion
Nutricion energética, Nutricion proteica y Nutricién mineral
Capacidad de ingestion

Enfermedades metabdlicas: cetosis, hipocalcemia, hipomagnecemia
Manejo de la alimentacién de la vaca lechera

Cria y recria de remplazos

Terneras Evolucion del aparato digestivo

Sistemas de crianza

Manejo sanitario

Taller en rotacién, manejo de potreros y pastoreo bovino doble propésito

Este taller tiene como proposito capacitar a 871 pequefios ganaderos en cdémo aplicar los
sistemas de pastoreo adecuadamente en sus fincas:

e Sistema Rotacional, Sistema Voisin
« Disefio para el estabiecimiento de un sistema rotacional en finca
e Sistema en Franjas
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Pastoreo Diferido
Pastoreo extensivo
Pastoreo Intensivo
Pastorec Cero o Mecanico
Fertilizacién de suelo

Taller sobre pricticas generales de ganaderia

Este taller capacitara a 871 pequefios ganaderos en las principales técnicas que se llevan a
cabo en una produccién con el fin de que mejoren la eficiencia

Inyectologia

Métodos de desparasitacion intera

Manejo del ganado durante los tratamientos o diferentes practicas llevadas a cabo
Barios para ectoparasitos

Vacunacién

Atencion de partos

Topizacién

Castracion

Limpieza de corddn umbilical

Taller sobre siembra, fertilizacién, manejo integral de pastos y forrajes bovinos doble
propésito.

Este taller capacitaré a 871 pequefios ganaderos en manejo de pasturas, para asegurar la oferta
de alimento a los semovientes:

® @ @& & o @ ¢ 0 o

Utilizacién de pasturas

Siembra de pasturas (incluido pasto de corte)

Importancia de los pastos y forrajes

Clases de gramineas forrajeras

Principales leguminosas forrajeras

Calidad nutricional de asociaciones gramineas — leguminosas .
Respuesta a fertilizacion

Respuesta a fertilizacion de Pastos de corte

Variedades de pastos, ensilajes, subproductos agroindustriales
Pruebas de pastoreo,

Comportamiento ingestivo en pastoreo ,
Parédmetros de la pastura que determinan el comportamiento animal
Carga animal : dotacion y presién de pastoreo

Periodos de descanso de las gramineas forrajeras

Sistemas estabulados, semi-estabulados y pastoriles

Sistemas agroforestales’ : ;

Bancos forrajeros y Produccién de semilla de especies forrajeras.
Practicas de manejo para Parasitos, plagas y enfermedades,
Aditivos para mejorar la alimentacién animal

Fertilizantes organicos bR

Hidroponia

'ooooooo-ooooooo-ooaoo
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¢ Consumo voluntario de forrajes
s Digestibilidad de forrajes
e Efectos climaticos

Todos los talleres se haran con maximo 25-30 personas Y se aplicard la metodologia Escuelas
de Campo y se contaran con talleres practicos en los temas vistos.

Por otra parte, se llevaran a cabo 4 talleres con herramientas audiovisuales para instruir a los
beneficiarios en temas como:

* Reproduccion y cruce de bovinos

¢ Fundamentacién de formas asociativas

¢ Meétodos para la elaboracion de derivados lacteos

» Fortalecimiento organizacional, asociatividad y cooperativismo

Se realizaran dos giras de aprendizaje en fincas o haciendas que tenga procesos
eficientes de produccion de leche con los beneficiarios.

Se realizara dos giras donde lievaremos a los beneficiarios a conocer fincas o haciendas que
manejen sistemas de produccion de leche muy grande y también que tengan sistemas de
rotacion de potreros eficienies. Estas giras tendran incluido el transporte y alimentacién de los
. productores.

Visitas a predio
Las visitag a predio de acompafiamiento técnico seran realizadas una vez al mes para cada

beneficiario y la finalidad es realizar un proceso de seguimiento a las diferentes actividades y
entregas llevadas a cabo durante la ejecucion del proyecto.

El buen ejercicio ganadero debe garantizar las condiciones para que el ganado pueda producir
leche de calidad. La productividad de los bovinos en el tropico depende de la cantidad y calidad de
nutrientes aportados por las variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que
proporcionan materia organica materia organica al suelo lo que ayuda en su conservacion, los
protegen de la erosion y les mantiene la humedad y los hace fértiles y aportan los nutrientes
necesarios para una buena alimentacion de los bovinos.# Adicional una buena administracion de
los potreros de las fincas es indispensable para que las praderas se recuperen y haya continuidad
de la oferta de pasto.

Ubicando entonces la situacion e importancia de la actividad de la ganaderia doble propésito para
los pequefios productores en el departamento del Cesar, resulta imperante elevar la produccién

4 hitp/fwww. ico.es/zootecniaygestion/img/pictorex/08_21_24_4.1.1.pdf
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primaria de este grupo objetivo. La ganaderia doble propésito tiene varios puntos que deben ser
atendidos y trabajados, pero consideramos que el primer apoyo o el primer paso debe ser en la
produccion primaria. Es importante ademads dar especial atencién al componente asociativo, por la
atomizacién que presentan los productores en este renglon.

A través de este proyecto se entregaran insumos, herramientas y equipos que les permita a los
productores mejorar las buenas précticas ganaderas. Los efectos climaticos tienen mucho que ver
en la productividad en el ganado bovino es variable y complejo, ya que condiciona el
medioambiente en el que los animales viven y se reproducen. Los cambios del clima afectan el
desempefio de suministro ya que el productor no se encuentra preparado para mantener la oferta
de alimento a los bovinos, por eso a través de las capacitaciones programadas los productores
recibiran conocimientos que les permita mejorar los procesos de suplementacion como es el
ensilaje y la siembra de praderas de manera programada.

También los insumos para el ordefio y la manipulacién de la leche previa al acopio mejoraran
notablemente la calidad de la misma, permitiendo mayor productividad por cantidad y mejor precio
por calidad. En nuestro pafs la implementacién de la calidad en Ia leche, es incipiente, por no decir
Que no se comercializa leche cruda que no cumpla con los estandares minimos de inocuidad,
caracterizado por comercializar leche con un alto recuento de células somaticas, que es un
indicador de la sanidad de la ubre; leche contaminada con altos recuento de coliformes lo cual nos
indica la insuficiente higiene que se tiene durante el ordefio, debido a que gran parte de la actividad
se realiza en zonas que no son adecuadas para el ordefio (pasturas, establos). Esto debido a que
no se cuenta con mecanismos de vigilancia y control de parte del Estado que garantice al
consumidor un producto inocuo y de calidad y que estimule a la industria lactea a implementar
incentivos que promuevan la produccién de leche de calidad en los establos lecheros del pals.5

Con este proyecto se busca incrementar la calidad y produccion de leche ademas disminuir el
intervalo entre partos que permita aumentar al ndmero de tereros en cada familia beneficiaria,
para con esto mejorar sus ingresos mensuales ademds de la situacién general de su predio (Sueio,
pastos, Fuentes de agua y ganados).

Con la entrega de las 2 novillas, se estima que la produccién de leche suba entre 8 a 10 litros
diarios, aportados por estas dos nuevas novillas, pero que ademas de esto con todo el apoyo que
se brindara en cuanto a asistencia técnica y demas insumos se estima que la produccién total en
leche pueda aumentar en un 30% en cada predio. De esta manera en solo produccién de leche
cada usuario tendria un aumento promedio de $405.000, con este incremento ya se garantiza un
ingreso superior a un salario minimo mensual pro familia beneficiaria sin tener en cuenta aun los
ingresos por venta de térneros machos.

Ademas, con un producto de mejor calidad, se podra vender a un mayor precio. El centro de acopio
y las plantas de procesamiento buscan comprar leche barata para venderla cara y si encuentra
alglin pretexto para castigar el precio, lo van a hacer, de ahi proviene, en muchos casos, los
castigos muchas veces injustificados en el precio. La calidad es menos rigurosa, en las plantas
artesanales de produccién de quesos frescos y en [a gran industria se encuentra en los ultimos
anos la implementacién de controles de acidez y la identificacién de inhibidores y antibidticos. Sin
embargo, criterios de higienes y RCS, no son controlados directamente, sobre todo en la época de

Shitp://www.actualidadganadera.com/articulos/buenas-practicas-de-ordenio-para-producir-leche-de-calidad. html
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sequia cuando hay poca oferta de leche, entonces no hay probiema con los aspectos de calidad y
se pasan por alto, los criterios de evaluacion.

Para fortalecer y garantizar el buen desarrolio del ganado existente en cada predio y de las novillas
gue se entregan, €l proyecto incluye la entrega de insumos para el establecimiento de una hectarea
de pasto para pastoreo y fertilizantes para que se garantice la una mayor produccién y calidad de
pasturas. Este tema del manejo de pastos y potreros, siendo conocedores de los problemas de los
suelos y el manejo de las pasturas en la region, se reforzara con actividades de acompafiamiento
que le brindaran herramientas y conocimiento a los beneficiarios que les permitan realizar un
manejo tanto del suelo como de sus pastos; tratando en especial los temas de sobre pastoreo,
compactacién del suelo, fertilizacion, rotacién y manejo de potreros.

Otro renglén muy importante por mejorar en esta actividad es la sanidad de los animales de cada
predio, su sanidad y bienestar. Por esta razon las novillas que se entregan, se entregaréan purgadas
y vitaminizadas, para buscar una buena adaptacién y desarrollo con cada familia beneficiaria.
Igualmente se entregan insumos béasicos veterinarios que son de uso muy comin y frecuente en
la ganaderia. Con el apoyo en la capacitacion acerca de sanidad, se garantiza entonces un mejor
bienestar de los bovinos en cada familia beneficiaria. Dentro de estos insumos veterinarios se
incluyen también, vitaminas, purgantes y bafios para ectopardsitos que son insumos que mejoraran
las condiciones generales de todos ios bovinos de cada productor.

Aunque es indiscutible que el sector agropecuario y en especial la actividad ganadera, representan
uno de los motores de desarrollo econdmico para el César, el papel que cumple esta actividad a
nivel social en el departamento es invaluable, su desempefio tiene profundas implicaciones sobre
las condiciones de vida de los pequefos y medianos productores en el sector rural, sus familias y
su entorno. Situacién que hace imperante mejorar las condiciones de produccion de los peguefos
productores.

Con este proyecto se busca que la actividad ganadera juegue un papel importante en el aumento
de oportunidades laborales y de aprendizaje que le permiian a los pequefios productores
capacitarse y asi lograr que esta actividad sea méas eficiente, convirtiéndola en una herramienta de
lucha contra la pobreza en las areas rurales, implementando acciones tendientes a lograr el uso
mas eficiente de los recursos disponibles y de esta forma aumentar la generacion de ingresos y
asegurar costos competitivos que le permitan a la industria integrarse y ser competitiva en el
mercado internacional.

La incidencia del sector en areas clave, como la seguridad alimentaria de! departamento, la
produccidn de subproductos e insumos para la industria y el rol estratégico que ejerce en los
programas del gobiemo nacional que buscan una solucién al conflicto interno colombiano resaltan
su importancia, siendo el Cesar el 5 departamento en cuanto a inventario bovino.

Dentro del tltimo plan de desarrollo del departamento del Cesar, se espera articular el proyecto
con uno de los objetivos estratégicos, el cual es propender por un emprendimiento tecnol6gico de
punta gue transforme el sistema productivo a través de alianzas, reduciendo la informalidad para
lograr integrar las fuerzas laborales y productivas aumentando el crecimiento de la economia y las
capacidades y oportunidades de los pequenos y medianos productores.

El proyecto también se enmarca dentro de los objetivos del plan en cuanto al desarrollo y el
desarrollo econdmico donde se especifica que la competitividad y la oferta de bienes y servicios
estaran dirigidas a la productividad sostenible, procesos de mercadeo, tecnificacién de los campos
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en la demanda y oferta de productos, orientado a la modemizacién de tecnologia y de la
diversificacion en el desarrolio productivo de acuerdo a la oferta exportadora del pais.

1- Oferta y demanda del mercado para las lineas productivas

El sector ganadero es uno de los mas dindmicos de la economia agricola, contribuyendo
con un 45% del producto interno bruto de la agricultura en Latinoamérica y el Caribe, con
un valor anual de USD$ 79 mil millones, que representan el 13% de la produccion ganadera
mundial. El sector ha crecido anualmente en Latinoamérica y el Caribe en cerca de un 4% en
los Ultimos afios, siendo el doble del promedio mundial que se sitda en un 2% (CEPAL, FAQ,
1ICA; 2010).

Latinoamérica y el Caribe contribuyen con el 28% de la produccién mundial de carne bovina,
encontrandose en esta regién algunos de los paises productores lideres mundiales. En este
contexto, Brasil es el mas importante, sumando en el 2009 el 56% de toda la produccién de
Latinoamérica y el Caribe. Lo siguen Argentina (20%), México (10,2%), Colombia (5,6),
Uruguay (3,3%) y Paraguay (2,3%). En general, Sudamérica es la regién lider en la exportacion
de carne de vacuno, sumando un 41% del total mundial para el afio 2009 (Ibid).

En la siguiente grafica se puede observar la produccion de Carne vacuna, cerdo y pollo en algunos
los principales paises productores de Latinoamérica.
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La demanda por productos de came bovina presenté un crécimiento anual del 2,5% en
Latinoamérica, comparado con un 0,5% para los paises en desarrollo. En promedio, los hogares
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latinoamericanos gastan un 19% de su presupuesto eﬁ carne y productos lacteos. En este
escenano Brasil domina la produccién y exportacmnes de carne vacuna de la region segwdo
después de Argentina, pero a su vez es el primero en la regién en exportar su produccion que
asciende al 60%. Colombia es un exportador de came relativamente nuevo en los mercados,
pero se espera que mejore su participacion, ya que recientemente fue declarado libre de fiebre
aftosa.

Tanto los productos cérnicos como los lacteos registraron un fuerte crecimiento en las
exportaciones durante el periodo 1990-2000. En particular, la exportacion de productos
lacteos presenté un incremento del 56% anual. La tasa de crecimiento se redujo a un 17% a
partir de 2000. Por otro lado, las exportaciones de carne aumentaron de un 17% para el periodo
de 1990-2000 a un 24% en el 2000-2008. Las exportacicnes de ambos productos crecieron a un
ritmo mayor comparado con las exportaciones de ganado (Figura 2).
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Figura 2.

Las exportaciones de carne de vacuno regisiraron un leve aumento en 2007, provocado por
el crecimiento en las exportaciones brasilefias, pero cayeron en 2008 y se han mantenido desde
entonces mas o menos al mismo nivel. Colombia ha tenido un crecimiento sostenido de sus
exportaciones hasta llegar al 2010 a 140000 toneladas y contribuir con un 5.2% a las
exportaciones totales de América Latina y el Caribe.

Con base en calculos deducidos a partir de estimaciones del DANE sobre el valor de la
produccién y de su componente de valor agregado, se estima que la ganaderfa participa
con poco menaos del 3,6% del PIB Nacional, dentro del sector agropecuario con una participacion
del 27% del PIB agropecuario y del 84% del PIB pecuario

La situacidén actual, basada en la toma de informacion primaria y secundaria, realizada en
cada uno de los municipios, entidades del sector ptblicas y privadas, comités gremios y
personas vinculadas al sector pecuario del departamento, muestran que a nivel nacional las
perspectivas del sector para 2011, son de aumento en el inventario bovino en 1% respecto a
2010 llegando a 28,87 millones de cabezas de ganado. De igual forma, se espera un aumento en
el sacrificio bovino, por lo que la produccién aumentara 1,2%, luego de la caida de -4,5% que se
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presento en 2010 respecto a 2009 (Perspectivas Agropecuarias; 201 1).

En cuanto a leche, la ola invernal del afio 2010, causo una disminucién de la produccién,
fundamentalmente por la muerte de animales y su desplazamiento masivo. La cadena lactea
estimé que para el ultimo trimestre de 2010, el nivel de acopio cayé entre 25% y 30%, lo que
equivale aproximadamente a 400.000 litros diarios, que se dejaron de recoger. Las
estimaciones para 2011, indican un crecimiento en 1,2% de la produccion respecto a los
6,210 millones de litros producidos en 2010, alcanzando 6.286 millones de litros
(Perspectivas Agropecuarias; 2011).

La caida en la produccién de carne bovina en 2010, es consecuencia del comportamiento
desfavorable del clima, que dejé6 115.322 animales muertos, y 1,43 miliones animales
desplazados (FEDEGAN, 2011), los departamentos con mayores niveles de afectacion
fueron: Bolivar, Sucre, Atlantico, Cdrdoba, Antioguia y los Santanderes. Se proyecta que
para 2011, la produccion de came sera de 905.142 toneladas, las cuales iran dirigidas en su
mayoria para abastecer el consumo interno, por su parte se estima un leve aumento de las
exportaciones (0,5%), ya que a los efectos de la ola invernal, se suma el cierre del comercio con
Venezuela desde 2009, por lo cual en 2010 las exportaciones de carne bovina tuvieron una
caida de 4.69% (perspectivas agropecuarias; 2011).

El Departamento del Cesar tiene una poblacion de 1°659.336 bovinos distribuidos en 13.270
predios. La oferta de ganado para sacrificio en el Cesar fue de 107.583 reses/afic y una
movilizacién a otros departamentos y exportacion de 123.099 cabezas, para un total de 230.682
cabezas. La tasa de extraccion estimada para el afio 2010 fue de 13.9%.

De la estadistica de movilizacién de ganado se tiene como principales destinos del ganado
producido en el departamento del Cesar, los departamentos de Atlantico con 52.409 cabezas,
Santander con 28.922 cabezas, Norte de Santander 12743 cabezas, Magdalena 15.073
cabezas. En cuanto a la movilizacién para sacrificio en el mismo departamenio fue de
63.413 Cabezas; comparando estas movilizacion con el ano anterior (2009), esta disminuyé
ya que tuvo un total de 204.710, decreciendo sustancialmente en 81.611 cabezas (39.87%).
Las movilizaciones dentro del departamento disminuyeron en 3.665 (5.5%).

Las grandes zonas productoras de leche en Colombia estén identificadas como cuencas
lecheras o macrocuencas. La principal cuenca lechera en términos de produccién se encuentra
ubicada en la regién Caribe y esta conformada por los departamentos de Cesar, Magdalena,
Bolivar, Atlantico, Cordoba y Sucre.

La ola invernal afecté a las cadenas lechera con la muerte de animales y su desplazamiento
masivo, por falta de pasturas y recursos alimenticios complementarios. La cadena
estimé que para el ultimo trimestre de 2010, el nivel de acopio cayé entre 25% y 30%, lo que
equivale aproximadamente a 400.000 litros diarios. Las estimaciones para 2011, indica un
crecimiento en 1,2% de la produccién respecto a los 6,210 millones de litros producidos en 2010,
alcanzando 6.286 millones de litros La demanda doméstica se espera que llegue a 6.272
millones de litros, la cual sera suplida en 99,8% por la produccién nacional. Se proyecta un
aumento leve de las exportaciones en 0,3%, y un aumento de las importaciones de 2,0%, debido
a la situacién comercial con Venezuela
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En el contexto departamental, Cundinamarca, Antioquia, Boyaca y Cesar aportan el 52.2 % de
la produccién total del pais, el 28.5% lo aportan los departamentos de Magdalena, Cérdoba,
Bolivar, Sucre, Narifio y Santander con participaciones que oscilan entre 6.2% vy 3.8%
resaltando que cuatro de estos departamentos pertenecen a la regién Caribe

La Produccidn de leche en el departamento para el afio 2011 es de 1'115.359 litros/ dia y se
ha reducido en 11% de acuerdo al periodo 2007-2011, para el aino 2007 la produccion se
estimd en 1°251.830. En cuanto a la participacion en la producciéon por municipio se destaca
Valledupar con el 24.05% le siguen Agustin Codazzi con el 7.35%, San Martin 7.09% y La Paz
con el 6.:89%.

Existen diferentes centros de acopio, pasteurizadoras o procesadoras de lacteos en cada uno
de los municipios del departamento. Se destaca en Valledupar las plantas de procesamiento de
leche DPA con 350.000 Litros/dia, Coolesar con 13.000 litros/dia que en la actualidad realiza
maquila para Coolanta, Lacteos del Cesar (Klarens) que inicio maquila para Alpina y Lacteos la
Primavera que en la actualidad se encuenira en reacondicionamiento de los equipos. En
cuanto al transporte de la leche lo ejecutan intermediarios en un 90%, los cuales en una gran
minoria cuentan con un transporte especializado.

En Aguachica se encuentra la planta de Freskaleche de Bucaramanga que solamente
pasteriza leche. Los centros de acopio de mayor capacidad se encuentran en San Alberto
donde se acopia leche para Alqueria y Rikaleche §.A, empresas que tienen sus plantas
procesadoras en Bucaramanga.

En Bosconia se encuentra un centro de acopio de DPA y en El Copey se encuentran
centros de acopio de las empresas Parmalat, Cileco y Lechesan, las cuales en conjunto
acopian alrededor de 9.000 litro/dia; Las anteriores empresas se localizan en Barranquiila. En
el resto de municipios existen procesadoras de leche organizados en pequefias empresas,
asociaciones y microempresas familiares que producen quesos y yogures, que abastecen el
mercado local.

2- Caracteristicas del tipo de clientes o consumidor del bien o servicio a producir

El aumento en el consumo de productos lacteos en Colombia anima a los industriales del sector a
continuar su expansién nacional. Preocupan los altos costos y la informalidad. Cifras preliminares
de Asoleche, el gremio de las industrias lacteas, indican que el afo pasado el crecimiento en leches
procesadas alcanzé el 8% y en quesos frescos superod el 10%. El crecimiento tiene que ver con
factores que van desde el clima hasta el aumento en el ingreso de los hogares colombianos. En
materia climatica, 2014 fue un afo de pluviosidad moderada que permitio a los industriales un
abastecimiento adecuado de materia prima. En 2017, a pesar de dos o fres meses de época seca,
se estima que se mantendran las buenas condiciones en suministro de leche.

El mayor ingreso fue otro factor positive. El consumo per capita de leche en Colombia alcanza los
145 litros, uno de Jos mas altos de América Latina, pero todavia bajo frente a paises desarrollados
o al nivel recomendado por la FAQ, de 170 litros por persona. Sin embargo, el afio pasado mantuvo
su tasa crecimiento, o que impacta positivamente al sector, pues de los $6 billones que vende al
afio, cerca de 50% corresponde a leche liguida. Otro 20% del mercado lacteo del-pais son quesos,
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23% es leche en polvo y el 7% restante a derivados lacteos, seglin cifras de Asoleche. Aunque el
negocio de quesos en 2014 tuvo un crecimiento sobresaliente, los demés derivados lacteos se
mantienen estables. Esto puede ser al mismo tiempo un problema y una oportunidad. Para
Cavelier, de Alqueria, el bajo consumo implica que todavia hay mucho espacio para crecer pues
en el caso de los yogures el consumo es de apenas 5 kg por persona por afio y en el de los quesos
de 11 kilogramos, entre los mas bajos de la region.

De acuerdo con la informacién de Fedegan, la tendencia hoy en dia es comprar la carne de res de
acuerdo a su uso culinario, y no tanto por el nombre de los cortes. No obstante, el comun de la
gente reconoce las Chatas o Lomo, el Lomito, la Punta de Anca, el Muchacho, la Cadera, la Posta
y la Sobrebarriga, como los cortes de mayor valor y facil preparacién para la parrilla, para asar,
para hornear y para sudar. Ha ganado popularidad el corte llamado Paleterg, del cual se esta
comercializando el bife de paleta, con muy buena temeza, buen comportamiento en la parrilla y de
muy buen sabor. Pero también se comercializa la carne molida por la variedad de usos.

Los clientes potenciales para la produccion de carne de res son el frigorifico del departamento del
Cesar y los mismos ganaderos y comercializadores asociados al eslabén productivo a través de la
compra de machos para ceba o venta de vacas de descarte respectivamente.

El crecimiento mantenido del consumao de carnes en Colombia coincide con el notable aumento en
ventas que han mostrado durante los Ultimos afios los negocios de comidas rapidas, cuyos
principales productos se elaboran con carme de res o de pollo.8

En cuanto a la leche, la cual es de muy buena calidad, por sus contenidos de sélidos y grasas, esta
se vende principalmente en tanques de aluminio de 40 litros sin ningn pre proceso o enfriamiento.
La leche es comprada o recogida en finca por intermediarios que luego la re vende a plantas
procesadoras locales y/o otras plantas mas grandes.

Los clientes potenciales para la leche producida en la region son:

e Chiriguana: Industrias Alimenticias Scalea

e Aguachica: Freskaleche S.A

» Copey: L4cteos Tia Berta

* Valledupar: Industrias Lacteas Primavera S.A.S, Coolesar y Klaren’s, DPA.
3- Habitos de Consumo

El consumo aparente de leche se ubicé en 143 litros por persona al afio en 2014, cifra que si bien
ha registrado un aumento desde 1990, se mantuvo estable en los Ultimos 3 afios, ubicandose entre
los 140 y 141 litros. Los colombianos consumen leche durante todo el afio sin mayores variaciones
en las cifras. Sin embargo, durante la época decembrina disminuye la ingesta del alimento porque
los estudiantes de colegios salen a vacaciones. Asi lo sefialé Juan Bemardo Villegas, secretario
téenico de la Camara Gremial de la Leche en Colombia: “Siempre que los nifios salen de clase se.
deprime el consumo. Esos nos han dicho los comercializadores”.

6https://reposit{)rics.es'.cuelaing_.edu.ccu/bi"l:stream/(l()1/1‘.76,"1/An:£1li:;is de la demanda de lacteos en Colombia.pdf
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Para el caso preciso del departamento del Cesar, se presenta un alto consumo de leche y ademés
de subproductos l&cteos. Se cuenta con una grande empresa como Klaren's, enfocada en la
produccion de suero, yogurts y leches saborizadas. El otro producto es el queso costefio; este es
en queso de elaboracion artesanal ya que los beneficiarios no cuentan con un montaje de equipos
e implementos, es un queso prensado salado, con un amplio consumo local y en general en toda
la costa caribe.

Por otro lado, la caida en la produccion de carne de bovino durante 2014 en Colombia generé el
alza en los precios del producto y ello desencadend en la disminucién de la compra de esta proteina
roja. La oficina de Planeacion de la Federacién Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, y el Fondo
Nacional del Ganado, FNG, entregé un completo informe del movimiento que en 2014 tuvo el
consumo de came de res en el pais. Cuando baja la produccién de came nacional cae la oferta del
alimento y eso desencadena en el incremento de los precios y en el que la “gente compre menos”.

El decrecimiento de la oferta de carne bovina se basa en la disminucién del sacrificio animal,
situacién que se vivio en Colombia por segundo afio consecutivo. De esta forma, en 2014 el
consumo de carmne per capita fue de 19,3 kilogramos, mientras que el afio inmediatamente anterior
fue de 20 kilogramos. Es asi como el afio anterior en el pais se consumieron 947 mil toneladas de
la proteina roja, lo que representé una caida de 2,2 % respecto a las cifras de 2013.

4- Caracteristicas del bien o servicio que se produce y esquema de mercadeo

“LECHE: Es el producto de la secrecion mamaria normal de animales bovinos, bufalinos y caprinos
lecheros sanos, obtenida mediante uno o mds ordefios completos, sin ningun tipo de adicion,
destinada al consumo en forma de leche liquida o a elaboracion posterior.”

La leche al ser producida debe contar con 3 caracteristicas principales:

* Higiene: Nivel de higiene mediante el cual se obtiene y se maneja la leche. Al momento de
analizar esta caracteristica, se hace un recuento total de bacterias a partir de una muestra
de leche y el resultado se expresa de UFC (Unidades formadoras de colonias). Entre mas
alto sea este valor, esto quiere decir que el producto no fue manipulado higiénicamente.

» Composicionales: Son las caracteristicas fisicoguimicas de la leche y se mide por medio
de solidos totales o proteina y grasa.

e Sanitarias: Se refiere a la vacunacion que recibieron los animales de donde proviene el
producto. Hatos libres de brucelosis y tuberculosis y animales que asi mismo fueron
vacunados contra Brucella y Fiebre Aftosa.”

La leche cruda es el insumo principal de toda la cadena. A partir de este producto, se pueden
derivar varios subproductos en los gue encontramos quesos, yogurts, arequipes, sueros, cremas.
Asi mismo, esta se puede tratar para llegar al consumidor final en distintas presentaciones como
descremada, deslactosada, semidescremada o en polvo.

7 CADENA PRODUCTIVA DE LA LECHE: DIAGNOSTICO DE LIBRE COMPETENCIA

4
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Segln la FA_O, La leche es considerada el alimento mas completo e insustituible para el ser
humano, debido a sus caracteristicas nutricionales.

Caadro 1 Nuafriontes v componentes de 3z Leche

il
: GIE - Delegatura para Ia Proteccidn de la Competencia — SIC basada ea SAN {2013),

Segtn la calidad composicional de la leche, su precio por litro puede o no ser castigado. Los
elementos medibles son los valores de contenido de protefna por litro de leche, grasa y. sélidos
totales.

Entre mayor sea los valores por litro de leche, mayor va a ser su precio por litro.

Cuadro 2 Calidad composicional de 1a leche cruda e Colombia (2011 - 2612)

HACIONAL iGRASA |
ISOLIDOS TOTALES
Fuente: MADR v USP {ocribre 2012 p. 17}

La regidn 2 es la que hasta el momento ha presentade mayor concentracion de proteina, grasa y
sélidos totales por litro de leche. Esta regién esta conformada por los departamentos de Cesar,
Guajira, Atlantico, Bolfvar, Sucre, Cérdoba, Chocd, Magdalena, Norte de Santander, Santander,
Caqueta, Tolima, Huila, Meta, Orinoguia, y Amazonia.8

En la actualidad la industria acopia el 46.6% de la produccion total de leche fresca. De este
porcentaje, sélo 5 empresas lacteas procesan mas del 55% de la leche que ingresa al canal
industrial. La actual capacidad instalada de la industria nacional se encuentra cerca de sus niveles
maximos de utilizacién, por lo cual se estima que solo podrian aumentar sus volimenes de compra

y procesamiento de leche fresca en un 10%.

Lo anterior demuestra que en este mercado aln existe espacio para la invqrsién de nuevas
empresas procesadoras y/o con interés en la transformacion y comercializacion de productos
lacteos. Existe ademas el compromiso del Estado por asegurar gue la totalidad de la leche fresca

8 Analisis del Mercado de la leche y derivados lécteos en Colombia.
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que se produce en Colombia sea acopiada, procesada y comercializada por industrias formalmente
constituidas (Decreto 616 de 2006 y Decreto 3411 de septiembre de 2008), a través de la expansién
de la capacidad transformadora del pais mediante la puesta en funcionamiento de nuevas plantas
de procesamiento de leche.

La cadena lactea se estructura a partir de la relacion entre ganaderos, acopiadores, cooperativas
y empresas industriales procesadoras. La leche en el pais se constituye en uno de los principales
productos del sector pecuario, y su produccion esté condicionada a corto plazo a factores como la
estacionalidad de la produccion y el nimero de animales en ordefio, y a largo plazo por factores
como el mejoramiento genético. '

La cadena productiva de carnes en Colombia inicia con la cria y engorde de los animales. Continda
con el transporte del animal vivo hasta su sacrificio (Frigorifico), corte, congelacion v, finalmente,
se lleva a cabo la comercializacion de las cames. En estos procesos se generan algunos
subproductos como grasas, sebos, sangre, visceras, etc., y por otro lado, se deriva la produccién
de cames embutidas, arregladas vy frias.

Algunos de estos sitios, ademas de ofrecer el servicio de sacrificio, ofrecen servicio de
refrigeracion, desposte y en algunos casos hasta de comercializacién. Finalmente, los productos
son distribuidos a través de plazas de mercado, famas, puntos de venta especializados, tiendas
detallistas, supermercados e hipermercados.

En cuanto a carne en pie, se producen temeros destetos de enire 150 a 180 kilos. Estos terneros
son productos de cruces, entre razas cebuinas y razas productoras de leche como Pardo Suizo,
Holstein, Gyr y ultimamente con Guzera.

Estos terneros son muy apetecidos por cebadores que los compran en finca misma a ojo, ya que
no se cuentan con balanzas para poder pesarlos. De igual forma el trabajo atomizado de las
familias beneficiarias y la intermediacion produce precios bajos de compra.

Tenemos entonces que los dos productos, leche y came son comprados en finca por
intermediarios. Parte fundamental de este proyecto sera dar las bases a los usuarios para que
inicien trabajo asociativo y logren vender sus productos directamente.

5- Precio Actual del producto y su comportamiento histérico.

Histéricamente el precio de la leche ha estado relacionado con la época del ano (lluvias o periodo
seca) y por lo precios fijados a nivel nacional, los cuales son tomados como referencia por parte
de los compradores y vendedores para la comercializacién de la misma.

Antes de determinar un precio exacto del producto por parte del comprador de leche cruda, se
realiza un andlisis composicional e higiénico de laboratorio.

“De acuerdo con Lombana et al. (2012), enire enero de 2008 y marzo de 2010 la calidad
composicional de la leche en la regién productiva a la que pertenece el Cesar es mayor que en el
resto del pais. No pasa lo mismo con la calidad higiénica o microbiolégica. ™

9 En: http://www.banrep.gov.co/docum/Lectura finanzas/pdf/dtser 184.pdf La industria de lacteos en

Valledupar: primera en la regidn caribe.

i
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Los laboratorios habilitados corresponden a las empresas: DPA Manufacturing Colombia Ltda.,
Industrias Lécteas Primavera S.A.S., Klaren’s, Alimentos Nancy Flérez Garcla {en Valledupar) y
Freskaleche S.A. (en Aguachica).

A partir del afio 2010 se empezo6 a registrar un alza en el precio de la leche. En promedio se cerr6
el afio con $659 en promedio. Asi mismo, los precios del producto pueden variar dependiendo de
quién los pague o el canal de comercializacion.

En el siguiente gréfico se pueden observar los precios de la leche en el afio 2017 para el
departamento del Cesar, iniciando con el minimo, medio y maximo.10

Cesar

Aguachica W0 960 91& &
Agustin Codozzi 750 1100 966 &
Bosconia 850 1000 932 -
Chimichague 700 050 8ls -
Chiriguand 750 1050 958 -
B Copey 800 1030 944 -
ta Glosia 900  $50 903 -
ioPoz 800 1200 941 3
San Alberio 890 1.000 922 =
San Diago 700 1000 857 &
San Martin 870 950 906 .
Vedlsdupar . BOO 1200 1024 -

Aunque le precio para ganado macho gordo en pie en plantas de sacrificio se reporta entre los
$4.200 y los $4.400 por kg, el precio que se esta pagando actualmente en finca es de alrededor
$3.500 por kg. Este precio ha presentado un aumento leve desde el afio pasado. Cuando se realizé
el cierre de frontera con Venezuela en el afio 2015, se llegé a negociar hasta a $2.300 por kilo. Sin
embargo desde el afo pasado el precio del ganado en pie ha venido repuntando.

2

6- Canales de Comercializacién y lugares de venta.

FRESKALECHE S.A, DPAY KLAREN'S son algunas de las empresas con la cual se gestionaran
alianzas en pro de ayudar a los pequefios ganaderos del proyecto, para lograr incluirips en los
canales de comercializacion y de esta manera dar un sentido formal a este aspecto; debido a esta

presencia institucional en la region.

0 En: Boletin Mensual Leche Cruda en Finca DANE.
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Aln cuando el proyecto esta mas enfocado a la produccion léctea que camica, también se pueden
considerar otras opciones para la comercializacion de los terneros destetados o novillos cebados
en caso de que el pequefio productor decida continuar con la cria de tos termeros hasta cebarlos o
venta de terneros luego del destete.

Para este caso se cuenta con el frigorifico principal COOLESAR. Las vacas de descarte de las
producciones podrian ser comercializadas en este u otros frigorificos cercanos a los municipios
donde se adelantan los proyectos.

Esta alianza podria disminuir la venta del producto a frigorificos clandestinos que pagan a menos
precio el kg de carne en pie y que ademas comermallzan productos de menor calidad para entrar
a la cadena de transformacion.

Por otra parte, gracias al componenie de asociatividad, se busca que los pequefios ganaderos
tengan mayor capacidad de gestion, de canalizacion de recursos y de buscar alternativas mas
rentables de comercializacion, lo cual bajo la orientacion del operador del proyecto sera base
fundamental para generar sostenibilidad y aseguramiento de mercado de los productos (came y
leche) producidos.

7- Posibles alianzas productivas comerciales con grémios, entidades publicas y

privadas.

Para el caso de la leche en los municipios de la parte norte como son Codazzi, San Diego y
Manaure, la idea es poder hacer contrato directo con las compariias con plantas procesadoras
ubicadas en la ciudad de Valledupar como la DPA y/o Coolesar, para los restantes 3 municipios
Curumani, Pailitas y Chiriguana el comprador ideal es Freskaleche S.A ubicado en el municipio de
Aguachica, aungue Alqueria y Rica Leche se muestran también como clientes pofenciales.

En cuanto a la venta de ganado en pie, el ideal es seguir vendiendo ternero recién destetados o a
media ceba ya que las familias beneficiarias no cuentan con fincas de buen tamano y no tienen
mucha cantidad de pasto para mantener en la finca un gran nimero de animales.

Los terneros destetados serdn llevados a las subastas locales que se hacen en diferentes
municipios del departamento o hacer acuerdos con los grandes cebadores de ganado para
proveerles directamente los terneros.

8- Caracteristicas del producto a comercializar, estandares de calidad, presentacién,
empaque, variedad, etc. y su relacién de exigencia de los potenciales compradores.

Los productos a comercializar son leche proveniente de ammales en buen estado de salud libres
de enfermedades y bajo esquemas de alimentacién de pastoreo. También se comercializaran
terneros destetos de 10 meses de edad con pesos promedio de entre 150 -180 kg o terneros a
media ceba de 250 kg. Ya que en [a zona los canales de comercializacion de la leche se basa en
general en el acopio en la finca de la leche cruda fresca y fresca y las empresas transformadoras
liquidan el precio de la leche por calidad (% proteina, % grasa, recuento bacteriolégico, cadena de

70
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frio, hato libre de enfermedades de control oficial); existen muchos intermediarios compradores de
terneros destetos también directos en la fincas o su comercializacion en pie en las subastas de la
zona las cuales le brindan mejores condiciones y seguridad a la hora de pagar al productor. La
implementacién del proyecto es la ganaderia doble propdsito, donde se obtienen productos tales
como ganado en pie y leche cruda

1- Descripcién del tipo de actividad productiva que se va a implementar.

El tipo de actividad productiva que se quiere fortalecer es la produccién doble proposito de
bovinos. El fortalecimiento se hara a través de dos actividades macro.

La primera es la entrega de activos pecuarios bovinos que incluyen herramientas, insumos y
equipos que buscaran el mejoramiento de las buenas practicas de ordefio y de produccién de
leche de las fincas y al mismo tiempe el mejoramiento de la calidad.

Segundo se realizaran talleres de campo en diversos temas relacionados con la produccién de
leche y ganaderia doble propdsito y por Ultimo se haran dos giras de aprendizaje en fincas o
haciendas con excelentes modelos de produccién de leche y ganaderia doble propésito con la
participacion de los beneficiarios para obtener conocimientos en el manejo de una finca eficiente.

A continuacién se describe la actividad productiva que se va a fortalecer y se describiran con mas
detalle las dos actividades macro.

PRODUCCION DE LECHE Y CARNE

El doble propdsito es un sisterna tradicional del trépico bajo latinoamericano en el cual se produce
came y leche simultaneamente utilizando como base vacas cebl/cricllas o cruzadas con razas
lecheras europeas, lo que generaimente va acompanado de la cria de terneros mediante

amamantamiento.

Por analogia, llamamos ganado doble propdsito a aquel que tiene la propiedad de prqducir leche
y carne. El sistera puede enfatizarse hacia la produccion de carne o hacia la produccion de leche.

A este ditimo le [lamaremos ganado doble propésito lechero.

Preston (1976), Montoni y Col. (1975), Vasco (1979), citados por Vaccaro (1986), pan‘ cak;ulado
que el doble propésito puede incrementar los ingresos en el orden del 48 al 67 por ciento mas que
la produccion especializada en carne.

De la misma forma, Ruiz (1982) encontré que criadores de ganado de doble _propc’)sito que
enfatizan la produccién de leche, producen 258 por ciento més de leche y 25 por ciento de came
por hectarea, lo que representa un ingreso neto por familia del 42 por ciento mayor que fas que

enfatizan la produccion de came.
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Por otra parte, indica que en el tropico latinoamericano es elevada la contribucién del doble
propésito en la produccion lechera total. Unam (1979), Sere y Vaccaro (1985), Rios y Col (1986),
establecieron que en Colombia, México, Panama y Venezuela aportan entre el 45 y el 85 por
ciento del total de la leche producida en esos paises.

Entre las areas ganaderas de doble propodsito, se encuentra el departamento del Cesar,
conformada por rebafios cebl/criollo que se han venido cruzando, generalmente sin contral, con
razas especializadas en produccion de leche, en la que predomina la Parda Suiza y la Holstein.

El sistema de explotacion es extensivo, y la alimentacion se basa casi exclusivamente en pastos,
sal, minerales y agua sin suplementacion, excepto en la época seca, cuando generalmente es
necesatrio suplementar. '

Pero no obstante que el trdpico colombiano cuenta con esta importante poblacién de ganado
boving, abundantes recursos naturales y muchos afios de haberse establecide, al sistema no se
le ha dado ta importancia que merece.

La mayor atencion se le ha dado, sin duda, al ganado especializado en produccién separada de
came o leche, probablemente debido a que es mas facil y comodo recibir y aplicar tecnologias
generadas en paises avanzados, que producir esta tecnologia para el doble propésito.

Esto ha ocasionado que al doble propdsito se le considere ineficiente comparado con los
parametros obtenidos por otros ganados en condiciones ambientales mas favorables, como son
las regiones con climas de baja radiacion solar, abundantes recursos forrajeros y nutricionales
disponibles que se encuentran, por ejemplo, en los paises europeos, Argentina, USA, y Nueva
Zelanda (3), (67).

Varios autores {(Arango & Sere, 1986) coinciden en que esa falta de atencion se debe a la
influencia que esa tecnologia generada en paises avanzados para la explotacion ganadera ha
tenido sobre las entidades pecuarias encargadas.

La ganaderia de doble propésito es la crianza de los animales vacunos o también llamados
bovinos con la finalidad de tener un ingreso doble, con la venta de sus carnes y de la leche que
estos producen; estos cumplen con el objetivo principal del duefio que es tener una produccion
de carne y leche de mejor calidad, aumentando el rendimiento de estos animales, de esta forma
sus ventas incrementan y en parte de ganar una buena suma de dinero, hace un aporte importante
en el desarrollo econémico del pais que se encuentre habitando, fortaleciendo entonces la cadena
bovina en el mercado.

De acuerdo a sus indices de ganancia y costo de inversion, la ganaderia de doble propésito es la
mas empleada o utilizada por todos los tipos de comerciantes, bien sea pequenos, medianos y
grandes empresarios que tienen todas sus inversiones en el ganado bovino, siendo asi el método
econdmico que tiene mayor poder en cuanto a la agricultura nacional de cada pais. En la
actualidad en todos los paises que se practica este tipo de ganaderia, constituyen el 95% en
cuanto a la produccién de leche y 40% de la came que circula a nivel nacional, siendo entonces
una base significativa no solo en la economia de un pais sino también en |a alimentacion de sus
habitantes.

Algunas de las ventajas que conlleva la practica de la ganaderia de doble propdsito son: un
método muy sustentable que trabaja en armonia con el ecosistema ya que no implica la utilizacion
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de toxicos, su practica es facilmente adaptable al entorno en el que se encuentren y son un método
economico sustentable y eficaz ya que son poco exigentes en cuanto a insumos e
infraestructura.™

Los efectos climaticos tienen mucho que ver en la productividad en el ganado bovino es variable
y complejo, ya que condiciona el medioambiente en el que los animales viven y se reproducen.
Sus influencias en el bienestar y produccién animal han sido reconocidas y estudiadas desde
1950.

El clima afecta al ganado directa e indirectamente, ya que modifica la calidad y/o cantidad de
alimentos disponibles, los requerimientos de agua y energia, la cantidad de energia consumida y
el uso de ésta. Los cambios del clima afectan el desempefio de suministro ya que el productor no
Se encuentra preparado para mantener la oferta de alimento a los bovinos, por eso a través de las
capacitaciones programadas los productores recibiran conocimientos que les permita mejorar los
procesos de suplementacion como es el ensilaje y la siembra de praderas de manera programada.

Los insumos para el ordefo y la manipulacion de la leche previa al acopio mejoraran notablemente
la calidad de ia misma, permitiendo mayor productividad por cantidad y mejor precio por calidad.

En nuestro pais la implementacién de la calidad en la leche, es incipiente, por no decir que no se
comercializa leche cruda que no cumpla con los esté4ndares minimos de inocuidad, caracterizado
por comercializar leche con un alto recuento de células somaticas, que es un indicador de la
sanidad de la ubre; leche contaminada con altos recuento de coliformes lo cual nos indica la
insuficiente higiene que se tiene durante el ordefio, debido a que gran parte de la actividad se
realiza en zonas que no son adecuadas para el ordefio (pasturas, establos).

Esto debido a que no se cuenta con mecanismos de vigilancia y control de parte del Estado que
garantice al consumidor un producto inocuo y de calidad y que estimule a la industria lactea a
implementar incentivos que promuevan la produccién de leche de calidad en los establos lecheros
del pais.

Actividad No. 1

Entrega de dos novillas de vientre adaptadas a la regién, insumos, herramientas y equipos
para el fortalecimiento de la actividad doble propésito:

Los siguientes son los insumos que se entregaran a cada beneficiario y en el punto 5 de este
componente se describira cada uno y la utilidad gue tendrda dentro del fortalecimiento de la
actividad: .

[ INSUMO, HERRAMIENTA O EQUIPO UNIDAD NO. DE UNIDADES
POR BENEFICIARIO
Semilla de pasto Brachiaria sp. Kilo 10
Fertilizante compuesto . Bulto 6
Herbicida ; Litro 2
Adherente ; Litro 1

1 htip-eonceptodefinicion.de/ganado-de-doble-proposito/
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Bomba de espalda (20 litros) Unidad 1
Cantinas de 440 litros en aluminio y/o acero inoxidable Unidad 1
Baldes metdlicos de ordefio de 10 litros Unidad 1
Coladeor y filtro Kit 1
Bulto sal mineralizada al 8% Bulto 2
Melaza (30 kg) Bolsa 2
Manila calibre 12 (15 cm) Metro 18
Larvicida anticéptico Frasco 1
lodo 500 ml _ Frasco 1
Jeringa reutilizable veterinaria 10 ml Blogue 1
Bafio ectoparasitos (Cipermetrina) Litro 1
Bebedero plastico y flotador 250 | Unidad 1
Rollo de manguera 2 x 100 m Rollo 1
Alambre rollo de 400 metros calibre 14 Rollo 4
Grapas Caja 6
Comedero plastico Unidad 1
Oxiteraciclina LA 200 x 250 mi Frasco 1
Febendazol (Purgante) x 100 ml Frasco 1
Vitamina complejo B x 100 ml Frasco 1

Actividad No. 2

Como segunda actividad macro sera el componente de capacitaciones, para estas capacitaciones
se tendran previstas tres metodologias de aprendizaje.

La primera metodologia serdn Talleres de Escuelas de Campo en las siguientes tematicas
principales.

Talleres en Buenas Practicas de Ordeno Sanidad Ammal

Talleres en cria y reproduccidn bovina

Talleres en rotacién, manejo de potreros y pastoreo bovinos doble propdsito
Talleres en practicas generales de ganaderia. (Inyectologia, Purgas, Manejo de
ganado, Bafios, Atencién de partos, Topizado, cuidado general de bovinos).
Talleres en siembra, manejo de potreros, fertilizacién y riego preparacion de
bloques multinutricionales

Talleres en Buenas Practicas de Ordeio y Sanidad Animal

Estos talleres tendran como meta a 871 productores capacitados en BPO y BPPL y se veran los
siguientes temas:

Obtencion de leche de calidad

Definicidn de leche de calidad segun normas vigentes y aptitud para la industrializacion
Sintesis y composicion de la leche.

Factores que afectan la calidad de la ieche producida

Efecto de la alimentacion Microbiologia de la leche

e o & @ @
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ll.'..........

Estos talleres tendran como propésito brindar a 871 pequefios ganaderos ios conocimientos para
tener en cuenta los factores mas importantes a tener en cuenta al momento de elaborar un plan

sanitario
» Manejo adecuado de terneros recién nacidos
» Suministrar ia alimentacién adecuada.
¢ Adecuada disposicion de los residuos organicos (excretas, alimento, camas).
* Alencion apropiada durante el parto.
* Implementacién de un plan de vacunacion, que esté acorde con las enfermedades

Pago de [a leche por calidad

Mastitis

Ordefio y su fisiologia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecénico

Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefiada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordefio Buenas Practicas en el establo

Instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas intemacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccion del equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
Equipos de frio

Tomas de muestras para determinacion de acidez.

comunes en la zona.

Control de parasitos intemos, a través de la desparasitacién por via oral.
Control de parasitos externos.

Normas bésicas de bioseguridad

Uso y almacenamiénto de medicamentos veterinarios en la produccion
Principales enfermedades del ganado bovine y sintomatologia

Manejo de animales enfermos

Talleres en Programas de reproduccion y cria

Estos talieres tendran como propésito brindar a 871 pequefios ganaderos los cgnoc_:imientos para
la administracion de los ciclos de produccion en cria que permitan la mejor eficiencia productiva

Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera

El ciclo de la lactacién, Relacidn entre la lactacion y la reproducciéon
Manejo reproductivo del ganado lechero

Factores que afectan la fertilidad de la vaca lechera

Manejo reproductivo en hatos lecheros y eficiencia productiva
Enfermedades reproductivas

Nutricidn de la vaca lechera

Requerimientos para mantenimiento, gestacion y produccion
Nutricién energética, Nutricién proteica y Nutricién mineral
Capacidad de ingestién
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Enfermedades metabdlicas: cetosis, hipocalcemia, hipomagnecemia
Manejo de la alimentacién de la vaca lechera

Cria y recria de remplazos

Terneras Evolucion del aparato digestivo

Sistemas de crianza

Manejo sanitario

Taller en rotacidn, manejo de potreros y pastoreo bovino doble proposito

Este taller tiene como proposito capacitar a 871 pequefios ganaderos en cémo aplicar los sistemas
de pastoreo adecuadamente en sus fincas:

Sistema Rotacional, Sistema Voisin

Disefio para el establecimiento de un sistema rotacional en finca
Sistema en Franjas

Pastoreo Diferido

Pastoreo extensivo

Pastoreo Intensivo

Pastoreo Cero o Mecanico

Fertilizacidn de suelo

« @ & o & o @

Taller sobre précticas generales de ganaderia

Este taller capacitara a 871 pequeiios ganaderos en las principales técnicas que se lHevan a cabo
en una produccién con el fin de que mejoren la eficiencia

Inyectologia

Métodos de desparasitacion interna

Manejo del ganado durante los tratamientos o diferentes précticas llevadas a cabo
Bafios para ectoparasitos

Vacunacién

Atencidn de parios

Topizacién

Castracion

Limpieza de cord6én umbilical

* 8 & 9 & & 0 ° @

Taller sobre siembra, fertilizacién, manejo _integral de pastos v forrajes bovinos doble
propésito.

Este taller capacitara a 871 pequefios ganaderos en manejo de pasturas, para asegurar la oferta
de alimento a los semovientes:

- Uilizacién de pasturas
Siembra de pasturas (incluido pasto de corte)
Importancia de los pastos y forrajes
Clases de gramineas forrajeras
Principales leguminosas forrajeras
Calidad nutricional de asociaciones gramineas — leguminosas
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Respuesta a fertilizacion

Respuesta a fertilizacion de Pastos de corte

Variedades de pastos , ensilajes, subproductos agroindustriales
Pruebas de pastoreo,

Comportamiento ingestivo en pastoreo

Parametros de la pastura que determinan el comportamiento animal
Carga animal : dotacion y presion de pastoreo

Periodos de descanso de las gramineas forrajeras

Sistemas estabulados, semi-estabulados y pastoriles

Sistemas agroforestales

Bancos forrajeros y Produccién de semilla de especies forrajeras.
Préacticas de manejo para Parasitos, plagas y enfermedades,
Aditivos para mejorar la alimentacion animal

Fertilizantes organicos

Hidroponia

Consumo voluntario de forrajes

Digestibilidad de forrajes

Efectos climaticos

e & & & & & 0 ® 8 o ® O & & & B B @

Todos los talleres se haran con méximo 25-30 personas y se aplicara la metodologia Escuelas de
Campo y se contarén con talleres practicos en los temas vistos.

Por otra parte, se llevaran a cabo 4 talleres con herramientas audiovisuales para instruir a los
beneficiarios en temas como;

Reproduccion y cruce de bovinos

Fundamentacion de formas asociativas

Métodos para la elaboracion de derivados lacteos
Fortalecimiento organizacional, asociatividad y cooperativismo

Se realizaran dos giras de aprendizaje en fincas o haciendas que tenga procesos eficlentes
de produccién de leche con los beneficiarios.

Se realizara dos giras donde llevaremos a los beneficiarios a conocer fincas o haciendas que
manejen sistemas de produccién de leche muy grande y también que tengan sistemas de rotacion
de potreros eficientes. Estas giras tendran incluido el transporte y alimentacion de los productores.

Visitas a predio

Las visitas a predio de acompafiamiento técnico seran realizadas una vez para cada beneficiario
y la finalidad es realizar un proceso de seguimiento a las diferentes actividades y entregas llevadas

a cabo durante la ejecucién del proyecto.

GIRA_DE_APRENDIZAJE PRODUCCION DE LECHE Y SISTEMAS DE _ROTACION Y
ALIMENTACION BOVINA

La gira de aprendizaje se hara en una hacienda que tenga un hato _de ordefio con mas de 100
vacas de ordefio y que tenga Buenas Practicas de Ordefio. En esta gira los pequefios ganaderos
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verén la experiencia de las tematicas vistas en ios talleres Escuelas de Campo desde un punto
de vista mas profesional y con mayor calidad en cuanto a procesos.

También se daran cuenta los pequefios ganaderos de la importancia de las practicas y de la
cadena de frio que a futuro pueden manejar de manera asociativa.

Las tematicas que se manejaran en la gira serdn las siguientes:

Obtencion de leche de calidad

Definicion de leche de calidad seglin normas vigentes y aptitud para la industrializacion
Sintesis y composicién de la leche.

Factores que afectan la calidad de la leche producida

Efecto de la alimentacion Microbiologfa de la leche

Pago de la leche por calidad

Mastitis

Ordenio y su fisiclogia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecanico

Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefiada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordefio Buenas Practicas en el establo

Instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas internacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccién del equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
Eguipos de frio

Tomas de muestras para determinacién de acidez.

Esta parte de la gira tendré un objetivo muy importante y es hacer que los pequefios ganaderos
tengan todo el conocimiento practico acerca del manejo de las praderas, el sistema de rotacién
Voisin, los procesos de alimentacion suplementaria para el ganado y la produccién de silo.

Se buscara mostrar a los beneficiarios las tres fases de produccion del ensilaje y la conservacion
del forraje; para una posterior gestion optima de los mismos.

Los capacitadores mostraran la manera de mejorar los cultivos, desde la seleccion de lotes con
destino a maiz, sorgo, soya, etc. Y conocer los requerimientos basicos de cada cultivo segun su
rendimiento. Ademas, se trataran temas como los criterios para la seleccién de materiales; la
siembra y el monitorea del cultivo; la fertilizacién y plagas; y se mostrarédn experiencias locales en
cuanto a rendimientos de campo.

Se tocard el tema de la calidad del ensilaje desde la cosecha hasta el suministro: los criterios para
definir el momento de realizar la cosecha en busca del mejor rendimiento y calidad; el trabajo de
la maquinaria (picado, procesamiento de grano, inoculacién, compactacion, etc.).

Ademas se hablara sobre la extraccion y el suministro (cémo llegar al comedero con la maxima
calidad) y sobre las tecnologias para el monitoreo.
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Finalmente, se disertara sobre el uso de los ensilajes en la produccion de leche: suplemento al
pasto o dieta base, alternativas de uso, respuestas, etc. De igual manera, se hablara sobre la
produccién de came y los efectos sobre la calidad.

Hoy en dia muchos productores colombianos se han visto afectados por los impredecibles
cambios climaticos, pero gracias a un adecuado proceso de ensilado y conservacion del forraje
se ha podido preservar el abastecimiento del producto. Por o que esta gira sera testimonio de
experiencias positivas en cuanto a la produccion de ensilados de alta calidad, su uso eficiente y
la respuesta en productividad de las empresas.

Durante la Escuela de Ensilaje los pequefios ganaderos tendran la oportunidad de debatir con los
expertos estos temas.

El otro tema que se abordard en la gira es acerca del sistema de pastoreo Voisin:

El pastoreo racional Voisin es un sisterna de pastoreo intensivo basado en 4 leyes inicialmente
propuestas por su creador e inspirador el fisidlogo André Voisin en 1963 pero perfeccionadas con
el tiempao gracias a la intervencion de profesionales como Edgardo Vanoni, Guillermo Lebrén y
Luiz Pinheiro entre otros. Este es un sistema que maximiza la produccién de came y leche
mediante un aprovechamiento racional y sostenible de las pasturas. Para ello, Voisin estudio
trabajos realizados en los 5 continentes y en su granja “Le Talou” en Normandia, Francia, realizd
estudios y mediciones sobre el crecimiento y comportamiento de sus propias pasturas.

Este sistema se basa en cuatro leyes fundamentales aplicables en cualquier pais, clima, pastura
y explotacion. Estas leyes podriamos resumitlas de la siguiente forma:

1. Entre dos pastoreos del mismo potrero debe transcurrir un periodo de tiempo que le permita a
la planta recuperar su area foliar y acumular reservas para su rebrote.

2. El tiempo de ocupacién de un potrero no debe permitir que el area pastoreada el primer dia
vuelva a ser pastoreada antes de rotar a los animales de potrero.

3. Los animales con mayores requerimientos nutricionales deben ser los primeros en pastorear el
potrero rebrotado.

4. Entre menor sea el tiempo de ocupacién de un potrero mayor seré la produccion del hato en
pastoreo.

Este es un sistema que permite maximizar la produccién pero de la misma forma es un sistema
que requiere una alta intervencién humana. Los productores que deseen implementar este u otros
sistemas similares en sus fincas deben tener en cuenta una serie de recomendaciones:

El andlisis del suelo es de vital importancia. El suelo convertira el pasto en came y leche y por ello
debe recibir de vuelia lo que los animales van sacando. Nunca hay que perder de vista que la
pastura es un cultivo y como tal debe ser tratado."

La I}ac_:ienda que se escogera para dicha actividad sera diferente a la que maneja los sistemas de
ensilaje pero se haran dentro de la misma gira y en esta segunda etapa se visitara un predio que

12 ptip:/airoserrano.com/2009/02/pastoreo-racional-voisin/
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maneje este sistema de una manera muy precisa, para lo cual los pequefios ganaderos tendran
todo el conocimiento y la vision para innovar procesos dentro de sus fincas y para avanzar un
segundo paso a un proceso de crecimiento productivo, comercial y asociativo lo que tendra camo
consecuencia un incremento en los ingresos y en la calidad de vida de los beneficiarios.

2- Namero de Hectareas o unidades productivas que comprende el proyecto.

Se beneficiara un total de 871 familias, con igual nimero de predios, se esta solicitando un
extension minima de 4 hectareas por cada predio y/o familia beneficiaria, por lo que tendremos
un total de 871 unidades productivas y un minimo de 5.382 hectareas involucradas en el
proyecto.

3- Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios

Las zonas son rurales alejadas de los centros poblados con vias terciarias en regular y mal
estado, la mayoria de las personas habitan sus predios y los que no, viven en los caserios
aledafios, la zona evidencia presencia de escuelas rurales, las familias subsisten de agricultura
familiar siendo la mayor fuente de ingresos la ganadearfa a pequena escala.

Los pequefios ganaderos se caracterizan por tener parcelas con minimo tres hectareas
destinadas para el pastoreo de 5 a 6 bovinos doble propésito, y un espacio adicional donde
tienen montado un pequeiio establo para hacer el ordefo y también una casa dentro de sus
predios.

Cuentan con baldes y cantinas viejas, y sus poireros crecen de manera natural manejando un
sistema extensivo de pastoreo. Por esta razon se ven afectados en épocas de sequia porque
al disminuir la oferta forrajera tienen que comprar alimento suplementario, ya que no lo
producen.

Las herramientas y las cercas en los predios estan en muchos casos en regular estado, y no
tienen herramientas especiales para realizar corte de pasto o ensilaje ya que no lo utilizan.

Ademas, no cuentan con medicamentos veterinarios e insumos que les permitan llevar a cabo
un plan de manejo sanitario adecuado dentro de la produccion.

Posterior al proyecto los pequefios ganaderos tendrdn que destinar minimo media hectarea
para la siembra de gramineas para poder utilizar las herramientas entregadas.

Municipio de Manaure: Se cuenta con predios pequefios de entre 4 a 6 hectareas, pero con
buena disponibilidad de agua.

Municipio de Codazzi. El inventario bovino del municipio pas6 de 139.935 animales en 2007 a
125.726 animales en el 2011. Posee vias terciarias sin pavimentar, que se encuentran de
regular a buen estado. El cruce predominante es Cebu X Pardo Suizo, aunque en los tltimos
afios se ha empezado a trabajar con la raza Gyr.
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Municipio de Pallitas: El inventario bovino del municipio pasé de 28.533 en el 2007 a 32.684
en el 2012. Posee vias terciarias sin pavimentar, que se encuentran de regular a buen estado.

Municipio de San Diego: EL inventario bovino en el municipio pasé de tener 80.448 bovinos
en el 2007 a tener 74.446 bovinos en el 2011. Posee vias terciarias sin pavimentar, que se
encuenfran de regular a buen estado. El cruce predominante para las explotaciones doble
proposito es el Cebu x Pardo Suizo.

Municipio de Chiriguana: El inventario bovino del municipio pasé de 74.889 a tener 73.238 en
el afio 2011. Posee vias terciarias sin pavimentar, que se encuentran de regular a buen estado.
Se trabaja la raza Gyr y Cruces Girolandos.

Municipio de Curumani: El inventario bovino del municipio pasé de 52.800 en el 2007 a tener
52.997 para el 2011. Posee vias terciarias sin pavimentar, que se encuentran de regular a buen
estado. El cruce predominante es Cebu X Prado suizo, aunque en los (ltimos afios se ha
empezado a trabajar con la raza Gyr.

Becerril, su inventario bovino para 207 era de 69.375 y para el 2011 se reportaron 69.949 con
un incremento del 4,31%. Este municipio ha sido muy trabajado en la parte de mineria de
carbon, y se han presentado varios cambios en sus usos del suslo y cobertura vegetal por esta
actividad. EL cruce predominante es Pardo x Cebu y Gyr. EN los Gltimos afios se ha realizado
inversion en el arreglo y pavimentacion de vias terciarias.

4- Requerimientos agroecblégicos del sistema productivo

El sistema productivo requiere predios que no sean inundables con disponibilidad de forrajes y
agua para alimentar e hidratar el ganado, predios con ondulaciones donde el ganado no corra
pefigro de caerse ni reshalarse en riscos.

San Diego: San Diego cuenta con una gran diversidad de fauna y flora por tener territorios en
zonas planas y montafiosas por las laderas de sus numerosos rios y poseer gran territorio en
la serrania del Perij4, lo que le regala al municipio diferentes pisos térmicos, y temperaturas de
10 a 34 grados centigrados promedio durante el dia desde las tierras pobladas de la serrania
hasta la zona plana de los playones de! tio Cesar.

El municipio posee con terreno en su mayoria muy fértil, apto para la agricultura y la ganqderia
un poco de terreno semidesértico y un sistema fluvial que le bafia, afluentes en su mayoria del
rio Cesar, facilitando los regadios para la agricultura y la ganaderia de forma casi permanente.
Entre los principales encontramos: El rio Chiriaimo, Hobo o Tocaimeo, El Salado, Peru, El Higqfio,
el rio Cesar y una ramificacion de acequias afluentes de estos rios. En la cabecera municipal
es comun encontrar jardines llenos de flores, y entre ellas la Trinitaria, que se caracteriza por
florecer en cualquier época del afo, sea invierno o verano, por eso a San Diego se le conoce
como “San Diego de |as Flores”.

Manaure: El municipio de Manaure balcén del cesar existen dos periodos de lluvia los cuales
poseen los picos mas altos en los meses de mayo y octubre aunque con una clara Tayor
precipitaciones para el segundo periodo el cual representa el 60.53% frente a un 39,47% del
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periodo anterior lo que equivale a la no despreciable suma de 951.5 mm de lluvia mas, lo cual
equivales en un nivel muy superior a las precipitaciones registradas durante todo un ano en la
capital de La Guajira — Riohacha, donde apenas se alcanzan los 541 mm IDEAM (2010).

El municipio de Manaure balcén del Cesar actualmente no cuenta con un sistema de monitoreo
de temperatura, los cdlculos se realizan a manera de estimaciéon por diversos sistemas y
organizaciones. En general, la zona cuenta con un régimen bimodal el cual tiene los picos mas
altos en los primeros meses de cada semestre y van muy ligados a las temporadas de lluvia lo
que genera diversos cambios ambientales abruptos, incidiendo en el desarrollo de practicas
culturales en campesinos como la quema para el establecimiento de cultivos, la renovacién de
praderas entre otros, la estacion climatolégica mas cercana se encuentra en el corregimiento
de San José de oriente, jurisdiccién del Municipio de la Paz

En la poblacién de la parte alta del municipio el 97% de la personas que conforma la poblacion
residente de la Subcuenca del ric Manaure que se encuentran vinculadas al sistema de salud
que opera en la zona, el 87% se encueniran vinculadas a través del régimen publico es decir a
través del régimen subsidiado por el sector cficial, el 6% mediante el régimen contributivo y el
5% a través de un régimen mixto.

Codazzi: L. a malla vial de Agustin Codazzi lo constituye la carrera 16. Se ingresa a la ciudad
por tres carreteras nacionales: al norte, desde Valledupar se entra a la ciudad a través de la
glorieta las guitarras; por el sur, se ingresa por la carretera Bucaramanga - Agusiin Codazzi; al
norte se encuentra la via nacional que comunica con San Diego, Valledupar y la Guajira. Otras
vias de dable calzada y cuatro carriles son la Variante de Oriente

Agustin Codazzi hace parte de uno de los proyectos carboniferos mas grandes del mundo
conocido como el Descanso, en el que se producira 50 millones de toneladas anuales. Esto, sin
dejar de lado la vocacion agricola y pecuaria que siempre les ha caracterizado, resaltando que
somos el primer municipio productor de café en la Costa Atlantica, con mas de cinco mil 700
hectareas cultivadas; somos la segunda ciudad del Cesar en la cria de ganado bovino con més
de 132 mil cabezas en pie y ostentamos un gran potencial fruticola existente la Serrania del
Perija. En él encontramos cultives como: la mora, el lulo y el mango.

En el Valle del Rio Cesar, en este sitio la vegetacién predominante son bosques intervenidos
(Algarrobo, almendro, cadillo, caracoli, diomate, guayacan carrapo, pifion de oreja, algarrobo,
gualanday, chitalo, balso, payandé, igua, ceiba roja, ceiba, saman, roble morado, el guacimo,
hobo, palma de vino, matarratén, carreto, mosquero y caucho). De igual modo existen areas
compuestas de arbustos y arboles pequenos de segundo crecimiento.

La Serrania de! Perija es un ecosistema de gran biodiversidad, el cual contiene especies de
gran importancia para la sostenibilidad ambiental del territorio.

Pailitas: Esta ubicada en el centro y corazén del Cesar, distante de.la ciudad de Valledupar
226 kms. Cuenta con cinco. cerreglmlentos y 37 veredas, una poblaclén aprOXimada de:20.000
hath,‘, tes. CI ma calido, templada y frio.en. las serranias. Tierra fédil para.el cultivo de arroz,
café, maiz, cacao'y otios, banada por la quebrada Arroyo Hondo que atraviesa la pablacién de
oriente a occidente.

Los principales ecosistemas son: Serrania de los Motilones y complejo cenagoso de zapatosa.
cuencas hidrogréficas importantes: Quebrada arroyo hondo y quebrada la Floresta entres otras.
En el municipio de Pailitas las especies ornitécoras poseen un sistema de alimentacién de
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acuerdo a los tipos de &rboles y frutos que se ofrecen en la region, infortunadamente se estan
debastando los pocos arboles como el guasimo, caracoli, hobo, higuerdn entre otros que
favorece la dieta de estas aves, sin embargo la region ofrece gran cantidad de arboles frutales
donde predomina el mango, y la guayaba.

Pailitas es una Poblacion con dedicacién agropecuaria principalmete dedicado a la cria de
ganado vacuno, porcino y ovino y al cultivo de cereales como el maiz y el arroz, frutas como el
p!atano, el mango y el aguacate y el café, inicia la explotacion de palma de aceite, la explotacion
piscicola comercial e indusirial a pequefia escala. La transformacién de productos. [acteos
genera gran desarrollo y las actividades comerciales como restaurantes y depositos de
abarrotes genera gran impacto economico en el Municipio. La mineria a pequefa escala la
representa la elaboracién de ladrillos y adobes en arcilla y la explotacién de arenas y gravas.

a fa caretara troncal de oriente con el cor

terciarias mas importantes son la‘que conducen a las veredas el térror y ¢
pailitas - las llaves - barro blanco - cafio arenas, raya grande, rayita oriénta
esperanza; san isidro
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Curumani: Seguin el Atlas Ambiental del departamento del Cesar, el municipio de Curumani se
encuentra ubicado en la zona de los Valles de los rios Cesar y Magdalena, donde la
precipitacién oscila entre 900 y 1500 mm, y su bajo valor es debido a la accién secante de los
vientos Alisios del noreste, que no encuentran obstdculos orogréficos en estos sectores.
Presenta una temperatura promedio anual de 28°C, con maxima de 39°C y minima de 22°C,
dependiendo de!l régimen de lluvia anual. Esto permite clasificar la regién dentro del piso térmico
cdlido ardiente. El régimen de lluvias que se presenta en la zona, de acuerdo con los datos
pluviométricos es bimodal; es decir, existen dos (2) periodos luviosos los cuales registran una
precipitacién media anual de 1.700 m; y dos (2) periodos secos al afio. Los perfodos lluviosos
ocurren regularmente entre los meses de abril 2 junio y de agosto a noviembre; el periodo
menos lluvioso tiene lugar en los meses de diciembre a marzo, siendo el més seco enero. El
comportamiento de los Indices de aridez es deficitario, es decir, mayor a 0.3, lo cual significa
que se presenta déficit de agua en el suelo durante méas de seis (6) meses al afo. En este
municipio se encuentra ubicada una estacion climatoldgica, ubicada en el Cerro El' Champan.
Cuenta con pisos bioclimaticos de tipo ecuatorial y subandino. El ecuatorial se encuentra
altitudinalmente por debajo de los 1000 metros, con presencia de bosques primarios, bosques
intervenidos y rastrojos medio a bajo, perieneciendo a los zonobiomas himedo ecuatorial,
tropical alternohigrico y Subxerofitico tropical. El Subandino se encuentra entre los 1000 y 2300
msnm, con presencia de bosques primarios, bosques intervenidos y rastrojo medio a bajo,
correspondientes al orobioma de selva subandina.

La vegetacion de Curumani se ha clasificado asl: bosques hlimede pre-montafio se encuentra
entre 1000 y 1800 metros de altura, las partes mas altas de la serrania son especies
representativas: Carreto, tananeo, mataraton montafiero, trementinoe, hurapo, laurel comino,

guayacan, yaya, palma de estera, etc.

Otro beneficio a la economia del municipio se manifiesta en la ceba de 5000 novillos al afio y |
una produccién de 2000 litros de leche diario. Los tipos de explotacion ganadera tienen varias
modalidades: cria, levante, engorde o ceba y lecheria. Cria: Constituye la base del desarrollo
| ganadero, observandose las practicas cuidadosa en este aspecto, comprende un periodo de 6
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meses de lactancia. Levante: Se adelanta con ganado cruzado de cebu, pardo suizo y holstein,
comprende un periodo de 12 y 20 meses. La Ceba: Se inicia en ganado a partir de los 24 meses
y abarca un periodo de un ano. Lecheria: Se desarrolla bajo caracterisiicas dométicas, existe
un mediano mercado abasteciendose y vendiendole a la empresa multinacional DPA, una
buena parte del area tiene caracteristica de sabana, tiene presencia de pastos importados, los
cuales figuran: carimagua, braquiaria, estrella africana, faragua, pard, angola, angleton, guinea,
cocullina.

Chiriguana: Geograficamente Chiriguané estd ubicada geograficamente a los 9° grados, 22
minutos de latitud Norte y a 73° grados, 37minutos de longitud Este de Greenwich; tiene 50
metros de altura sobre el nivel del mar, 37° de temperatura media y topograficamente tiene
parte alta y montafiosa hacia el oriente con elevaciones hasta de 1500 metros, parte de la sierra
de los Motilones y parte baja al Occidente en la hoya hidrogréafica del rio Cesar.

Tiene una extension totai de 1.131,59 Km2. En cuanto a vias de comunicacion terrestre Cuenta
con una carretera que consta de 8 Km. que parte desde la cabecera municipal hasta el
Corregimiento del Cruce de Chiriguana en donde se comunica con la Troncal del Oriente.

En Transporte fluvial por el Ric Magdalena es posible también comunicarse con los otros
municipios del Departamento del Cesar, Magdalena y Bolivar.

Becerril: El principal accidente geografico es la Serrania de los Motilones, que lo limita con
Venezuela. Su territorio es plano en su casi totalidad. Los principales rias son el Maracas y el
Tocuy. También en parte de su area se encuentra el bloque El Descanso, habilitado para la
explotacién del carbdn. Basa su economia en la agricultura y la ganaderia. Se tienen en
general minifundios de entre 3 a 10 hecatreas en zonas de hasta 300 msnm y tierras pianas.

5- Descripcion de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad a desarrollar,

que demuestre sostenibilidad.

Entrega de Dotacion de Activos Pecuarios Bovinos

La primera actividad importante que se va a hacer para fortalecer productivamente a los
beneficiarios es la entrega de semovientes, insumos para establecimiento de praderas,
herramientas y equipos que les sirva para ejercer la labor de ordefio y de pastoreo debidamente.
A continuacion se describen los elementos y cémo les va a servir para el ordefio y para aumentar
la productividad.

Novillas de vientre doble propésito adaptadas a la region:
Se van a entregar dos novillas adaptadas a la regién por beneficiario. Estos animales deben
comprarse en finca certificada y deben contar con el esquema completo de vacunacion segun

normatividad vigente.

El sistema doble proposito hoy por hoy se esté constituyendo en una alternativa muy viable para
producir carne y leche sin la necesidad de una gran infragstructura para lograr tal fin.

Son muchas las ventajas en comparacion con sistemas de lecheria especializada o el sistema
de cria a toda leche.

¥
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A fin de cuenta, genera mayores ingresos por concepto de la venta de leche y al finalizar la
lactancia la posterior venta de la cria desteta.

En las razas doble propésito se caracteriza por su tendencia a la produccién de came como de
leche dado que rusticidad las hacen adaptarse a una gran variedad de climas.

Es necesario fomentar la organizacion entre los productores mediante esquemas que propicien
su integracién a la industria.

Se requiere que el productor sea proveedor constante de leche y carne de calidad, Y que sea
beneficiario del valor agregado generado en el procesamiento.

La ganaderia bovina de doble propdsito, es un sistema de produccion que basa la alimentacién
en el pastoreo, utiliza animales cruzados Bos taurus x Bos indicus, la ordefia se realiza de
manera manual con el apoyo del becerro para facilitar el descenso de |a leche.

En la mayoria de las fincas que manejan su hato bajo el sistema "Doble propésito”, la vaca es
ordefiada una vez al dia, con el apoyo del termero. Luego permanece junto con éste en pastoreo,
durante 8 horas aproximadamente, momento en que se separan, hasta el ordefio del dia
siguiente. Cuando el temero cumple 4 meses de edad hasta el destete, solamente se junta con
su madre durante el ordefio.

En el sistema de produccién "Cria", la vaca no es ordefiada y permanece junto con el temero
durante todo el dia, hasta cuando éste cumple la edad del destete.

Las novillas que se van a entregar para este proyecto debe tener cruces interraciales, por ello
el ganado ideal es el F1, Cebti x Europeo.

El peso ideal en el que se deben entregar las novillas de vientre debe estar dentro de los 300 —
370 kg en adelante.

Existen muchos tipos y cruces de ganado llamado doble propésito, pero a veces, se piensa que
el mejor es aquel que se produce con la raza europea mayor productora de leche cruzandola
con la mayor productora de came, y asi se logra lo mejor de ambas, pero la genética no funciona
asi, pues de esa forma lograras probablemente unas hembras excelentes en leche, varios
machos muy malos como animales de carne, o viceversa, y tal vez todos exigentes en
alimentacién y a lo mejor poco precoces.

Caracteristicas de razas doble propdsito

Este ganado se ha criado con el fin de producir carne y leche simultdneamente sin llegar a
especializarse en ninguna de las dos funciones. Obteniéndose las caracteristicas para los
bovinos doble propésito de conformacion intermedia entre el biotipo para came y el biotipo para
leche los siguientes:

Buena musculatura.
Térax profundo y bien arqueado lomo ancho.
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Cuartos traseros largos y musculosos.'®

Semilla Pasto Brachlaria sp: Se suministraran 12 kilos de semilla de pasto a los beneficiarios
del proyecto. La clase de semilla sera la mas indicada para region del Cesar y que se adapte
mejor a su topografia y clima.

Es una graminea tropical erecta ristica, de porte bajo y rastrero presenta habito de crecimiento
estolonifero. De origen africano, los entrenudos son glabros y de color verde claro; las vainas
de las hojas carecen de vellosidades, las hojas de los tallos tienen de 10 a 30 cm de longitud,
presenta un color verde intenso. La inflorescencia es terminal y racimosa. En condiciones de
libre crecimiento, puede alcanzar un metro de altura, produce estolones finos, fuertes y rojizos
a partir de los nudos. Las hojas son verdes, lanceoladas y presentan bordes cortantes. Su
floracion se concentra en un corto periodo de tiempo.

Esta especie presenta buena adaptacion a suelos acidos de baja fertilidad (o cuando hay pocas
posibilidades de hacer uso de muchos insumos), pues bajo esas condiciones son capaces de
manifestar adecuada velocidad de rebrote, mantener buena composicién botanica y
proporcionar una aceptable produccién animal.

Crece bien en zonas tropicales desde el nivel del mar hasta 1800 m, con precipitaciones de
1000 a 4000 mm por afo; se comporta bien en un rango amplio de fertilidad, textura y acidez
del suelo. Soporta suelos encharcados y crece muy bien en laderas. Tiene buena repuesta a la
sombra por lo que su uso en los sistemas silvopastoriles es muy aceptable.

Con estos insumos Y la asistencia técnica que recibira el beneficiario, estara en capacidad de
establecer una hectarea de pastos para pastoreo y con esto poder aumentar la cantidad de
forraje disponible para los animales en su finca, lo que se traducird en aumento en la produccion
de leche, mayores aumentos de peso y mejora en el bienestar general de los animales.

Fertilizante compuesto: Se entregaran ademas 2 bultos de fertilizantes compuesto, esto es
con la presencia de elementos mayores N, P, K y un elemento menor como el Mg.

El nitrdgeno (N) » Acelera el crecimiento de las plantas, da el color verde de las plantas, aumenta
el rendirmiento y calidad de las hojas. El fésforo: Su deficiencia, se caracteriza por plantas de
color amarillo, poco crecimiento. * Actda en la formacion de las rafees estimulando su
crecimiento, Ayuda al crecimiento répido y vigoroso de las plantas, Interviene en la formacion y
calidad de las semillas. Su deficiencia se caracteriza por plantas raquiticas, mala germinacion
de las semillas. El potasio (K) * Da vigor a las plantas, Ayuda al desarrollo radicular, Es
fundamental en la formacion de los frutos. Su deficiencia se nota por la presencia de plantas
delgadas, enfermas y poco vigorosas. El magnesio (Mg) «Es necesario en 1 a formacion de
az(cares y regula el consumo de otros elementos nutritivos.
El uso de fertilizacion es responsable de generar mayor cantidad de masa fresca y seca, y
mayor concentracién foliar de fésforo, potasio, caicio, magnesio y manganeso. Con esto se
acorta el tiempo de recuperacion de los pastos y se obtiene una mayor calidad y cantidad
disponible al ganado. El uso también de fertilizantes ayuda en la recuperacion ademas de estos

13 http://www.contextoganadero.com/blog/produccion-de-bovinas-doble-praposito
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|_suelos que han tenido un manejo deficiente y que por afios solo han tenido una explotacion
extractiva.

Herbicida

El glifosato es una sal isopropilamina de N- (fosfonometil) glicina, con un peso molecular de
228,18 g/mol, el cual es un herbicida no selectivo, sistémico de accién foliar, es decir, que
ingresa a la planta a través de las hojas para después migrar a otras partes del tejido vegetal
donde sera minimamente metabolizado. El mecanismo de accion del glifosato es por medio de
la inhibicion de la biosintesis de amino4cidos arométicos en las plantas (triptéfano, fenilalanina
y tirosina) mediante la inhibicién de la enzima 5-enolpiruvilshikimato-3-fosfato-sintetasa
(EPSPS), con lo que se reduce la produccién de proteina y el desarrolio de la misma.'*

Adherente

Son sustancias tensoactivos lineales, no aromaticos, que poseen extraordinarias propiedades
humectantes, penetrantes y antiespumantes. Su funcién es mejorar las caracteristicas fisicas
del agua de aspersion, por cuanto disminuyen Ia tensién superficial del agua, lo cual facilita los
procesos de dispersion, humectacion, adherencia y penetracion de los ingredientes activos de
los agroquimicos en el objetivo. Posee un regulador de pH que disminuye los pH's de las
mezclas con pH = 6.6 y que incrementa el pH de las mezclas con pH’s muy &cidos (pH = 4.0).
La idea fundamental es potencializar la apiicacion del herbicida y evitar pérdidas con fenémenos
como el rocio o posibles liuvias,

Bomba de Espalda: Esta herramienta sirve para el lavado de los semovientes, usando al
menos un volumen de al menos 5 litros de solucién por animal.

El bafio se hace cuando se ven parasitos externos, llamense piojos, garrapatas o moscas, esto
permitira que los bovinos estén libres de enfermedades ya que disminuird el estrés y la debilidad
de los mismos. Esto permite que las vacas tengan menos posibilidad de contraer enfermedades
como son las garrapatas o se les infecte las ubres.

Realizarles un bafio a las vacas en un predio siempre sera sinénimo de higiene, salud y
bienestar animal. Son varias las razones por las que un productor puede lavar a sus
semovientes y de esta forma obtener una mayor productividad.

Segtin explicé Elkin Arango Jaramillo, profesional en Gestion Productiva y Salud Animal de la
Federacion Colombiana de Ganaderos, Fedegan, el bafno de los semovientes se realiza mas
frecuentemente en las ganaderias lacteas.

“Las vacas lecheras, como tienen que brindar un producto inocuo para el ser humano, deben
ser bafiadas siempre que vayan a ser ordefadas. Esta practica es muy habitual sobre todo
cuando se presentan inviernos en las regiones, pues los animales llegan embarrados a los

centros de acopio de leche”, resefié Arango Jaramillo.

Asimismo, el funcionario del gremio bovino informé que en ganaderias de carne no es tan
necesario realizar esta practica, pues su producto no entrara en contacto con el ser humano

sino hasta finalizado el proceso de ceba

1 Revista de Ciencias Bioldgicas y de la Salud www.biotecnia.uson.mx
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“Ademds de ser higiénico, el bano también es utilizado para combatir el estrés caldrico que le
generan las altas temperaturas a las reses. Aunque es un gasto econdmico, algunos
productores de biifalos lo realizan para disminuir la temperatura intema del animal®, detallo el
profesional de Fedegan.

Por su parte, Guillermo Alarcén Cuenca, profesional de Salud y Bienestar de la Federacion
Colombiana de Ganaderos, Fedegan, dijo que aunque es habitual que los productores bafien a
sus reses con insecticidas para evitar la proliferaciéon de ectoparasitos que afectan el desarrolio
y produccién, esta practica “esta mandada a recoger’.

“Los banos garrapaticidas ya no son una practica que deba ser muy utilizada en la ganaderia,
porgue los parasitos ya han creado resistencia a los principios activos con los cuales estan
hechos estos pesticidas. Por ejemplo, los ganaderos inicialmente bafiaban cada 2 meses a sus
reses, ahora les toca hacerlo cada 15 dias por la resistencia que han generado los insectos”,
acotd Alarcon,'s

Cantinas de 40 litros en aluminio: Se entregan para el almacenaje en la finca de la leche que
se ordefa diariamente y se entrega al acopiador que lo lleve al tanque frio o centro de acopio.
El ser de aluminio permite una mejor limpieza y desinfeccion diaria. Una buena cantina tiene
las caracteristicas siguientes:

Est4 hecha de material resistente (aguanta los golpes)

Tapa con buen sistema de cierre (no se derrama la leche)

Las superficies son lisas y facilitan el aseo.

Tiene agarraderas fuertes para alzarlas y transportarlas | Son relativamente livianas

Baldes metélicos de ordefio: Se entregaran baldes metdlicos para el proceso de ordefo de
los semovientes. Generalmente para el ordefio se usan baldes de aluminio o de hierro
galvanizado. Los mejores son los de hierro galvanizado por ser mas resistentes, mas higiénicos,
y mas durables. Sin embargo, los baldes de aluminio son de facll aseo, bastante livianos y més
econdmicos.

Colador: Los coladores cumplen la funcién de separar la eche del material extrafio que ella
contiene. Este material extrafio es tierra, pelos, moscas, semillas, insectos y otras cosas que
ocasionalmente pueden caer en la leche. En el ordefio se pueden utilizar coladores de metal o
de tela, siendo mas recomendables los de metal porque se pueden asear mejor y son mas
durables. Los coladores metdlicos para el ordefio estan construidos en forma de malla y en
lamina perforada, pero todos en forma circular.

Filtro: Los filtros en el ordefio cumplen una funcién igual a ios coladores, pera retienen mas los
materiales extrafios a la leche debido a que son mas tupidos y queda en ellos toda la suciedad.
Estos filtros pueden ser de espuma ¢ de algodon, siendo més durables los de espuma porque
se pueden desinfectar. Generalmente los filtros se usan acoplados a los coladores.

15 hitp:/fwww.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/banar-las-vacas-un-tema-de-higiene-salud-y-bienestar
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Bloque Sal Mineralizada al 8%: Las sales mineralizadas constituyen un elemento de suma
importancia en cualquier finca destinada a la produccion de leche y/o camne, pues ejercen
acciones importantes en el metabolismo y nutricién del organismo.

Por lo tanto, mantienen la salud, estimulan el crecimiento y promueven un elevado rendimiento
en la produccién. La deficiencia de minerales por un largo tiempo causa lo que se denomina
‘ENFERMEDAD CARENCIAL", la cual implica un tratamiento costoso, pudiendo evitarse a
través de una buena suplementacion de minerales.

Melaza: Los aziicares que se encuentran contenidos en la Melaza para Ganado son de gran
importancia desde el punto de vista de aporte, por su alto nvel energético capaz de cubrir sus
necesidades y a un costo econdmicamente muy atractivo. Pero en numerosas ocasiones las
melazas se utilizan un poco mas por su agradable olor y gusto que por su valor energético.
Logrando con este buen sabor y aroma la estimulacion del apetito, causandose un aumento de
los niveles de ingestién de los alimentos melazados, y por otro lado permite utilizar otros
elementos dentro de la alimentacion de mal sabor que pueden ser rechazados por los animales.

Las melazas son especialmente consideradas en la preparacién de la alimentacién de los
rumiantes, principalmente para ganado vacuno y ovino, porque estimulan el crecimiento de la
flora ruminal y favorece a que los animales aprovechen de una forma mas positiva los alimentos
fibrosos tales como la paja, heno, etc. En numerosas investigaciones se ha logrado demaostrar
que aumentando las cantidades de melaza en la racién, se incrementa la digestibilidad de la
fibra bruta con la que se esté combinando, y de la materia orgénica en general, hasta la de
incorporacién de un 16% de melaza, lo cual es posible contando con el equipo adecuado.

Debido al aumento constante del precio de los suplementos proteicos ha sido inevitable la
busqueda de nuevas fuentes para la incorporacién de nitrégeno a los animales, utilizando la
urea, pero para poder aprovechar el nitrégeno no proteico, precisan disponer de una fuente de
energia, para lo cual las melazas resultan particularmente valiosas, ademas de enmascarar el
mal sabor de la urea.

Alambre de puas rollo de 400 mts mas 3 kilos de grapa: Para divisién de las cercas se
requiere este insumo con el objetivo de que los semovientes permanezcan en los potreros
asignados para el pastoreo y no se desplieguen afectando potreros que estan en recuperacion.

Comedero Pléstico: En ellos debe primar el confort del animal, garantizar que reciba la
cantidad de alimento sugerido y evitar su desperdicio. Estos comederos pueden ser fijos o
méviles. La idea es evitar el desperdicio de alimentos o suplementos como la sal 0 melaza. Por
su facil limpieza y bajo peso, son faciles de transportar y de limpiar evitando asi acumulaciones
de productos viejos. Pueden ser usados para el suministro de sal, melaza, pastos de corte, heno
o ensilajes.

Bebedero Plastico con flotador y rollo de manguera de ¥%2”: El objetivo fundamental es
proveer agua en todos los predios de cada finca, de una manera eficaz, limpia y fresca. Se
entrega con flotador y un rollo de manguera de %" para tener la facilidad de oonecta"r la
manguera y que no produzcan desperdicios de agua. Esto se puede dejar en un punto fijo o

puede ser mavil.
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Insumos basicos para ganaderia: Se entregaran ademas una setie de insumos de uso diario
en la ganaderia que apoyaran a una mejor, adecuada y eficiente labor diaria de las familias
beneficiarias. Entre estos insumos se encuentran:

e 15 metros de manila calibre 12.

+ 1 jeringa reutilizable veterinaria de 10cc.
¢ 4 rollos de alambre de plas calibre 14.
» 6 Cajas de grapas.

La manila es para la manipulacién de los bovinos, ya sea en las labores de ordefic o en
diferentes labores como curaciones y revisiones de los animales.

Se entrega también una jeringa de uso veterinario de 10 ¢cc para la aplicacién de medicamento
via subcutanea o intframuscular.

Adicionalmente a esto se entregan 4 rollos de alambre de puas calibre 14 y 6 cajas de grapas.
Estos insumos seran muy utiles para que las familias beneficiarias puedan arreglar sus cercas
perimetrales, cercas de divisién de potreros, arreglar su corral de ordefio o construir uno en el
caso que no lo tengan o inclusive realizar nuevas divisiones de potreros en sus fincas, sobre
todo en el 4rea donde se va a establecer la hectdrea de pasto para pastoreo.

Insumos Veterinarios :Se entregaran insumos o medicamentos veterinarios, de uso mas
frecuente en ganaderia en el departamento del Cesar, su objetivo principal es que el beneficiario
cuente en finca con medicamentos veterinarios basicos para atender emergencias o los
problemas basicos mas comunes en la zona y pueda asegurar un mejor estado en general de
sus bovinos. Estos se apoyaran con las capacitaciones correspondientes para el adecuado uso,
de estos insumos que se realizara en el acompafiamiento técnico. Se entregaran los siguientes
insumos veterinarios.

e Larvicida anticeptico (Cipermetrina mas violeta de genciana).
e |odo x 500 ml.

e Bafio para ectoparasitos (Cipermetrina).

» Qxitetraciclina LA 200 x 250 ml.

e Febendazol x 100 ml.

e Vitamina complejo B x 100 ml.
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Larvicida anticeptico (Cipermetrina mas violeta de genciana): La presentacion es en
aerosol. Es un Larvicida y antiséptico para gusaneras (miasis) y heridas, afecciones locales en
general como son las lesiones podales y de los pezones, liceras, abscesos, escoriaciones de
la piel y heridas en general. Por su accién larvicida, ayuda a la desinfeccion y cicatrizacion de
las heridas y controla de manera eficaz las gusaneras o miasis, Asepsias en cirugias:
castraciones, cesareas, cortes de cola. Heridas, infecciones microbianas, de pezufas, pezones,
onfaloflebitis. Infecciones bacterianas secundarias en lesiones de fiebre aftosa y estomatitis
vesicular, sabafion, pododermatitis. Escoriaciones y tlceras de la piel, mataduras. Es de uso
muy frecuente en toda la ganaderfa. Fundamental y basico en cada finca.

loda x 500 ml: Es un liquido usado principalmente para desinfeccion de superficies, suelos,
paredes, equipos, pediluvios, También es muy usado en la limpieza de pezones antes del
ordefio. Es de igual forma un insumo bésico en la ganaderia.

Bafio para ectoraparsitos (Cipermetrina): Es un insecticida, acaricida, adulticida, larvicida
de contacto, para uso tépico, no es para uso oral o sistémico. Es muy Util contra moscas,
garrapatas, acaros de la sama, piojos, melofagos, pulgas, mosquitos, tabanos, chinches, e
insectos en general. Es fundamental también medicamento de tipo preventivo y de uso muy
frecuente en la ganaderia. Se anexa ficha técnica. Este producto se aplica con la bomba de
espalda.

Oxitetraciclina LA 200: Actia sobre los gérmenes susceptibles inhibiendo la sintesis de
proteina en la fraccién 50 del ribosoma. Tiene actividad contra bacterias Gram (+), Gram (-},
rickettsias (anaplasma) y mycoplasma. Bovinos:Anaplasma spp. Rickettsia.Streptococcus spp.
(mastitis, metritis, endometritis, neumonias). Retencién de placenta. Clostridium spp. (carbon
sintomatico, tétano, enterotoxemia, edema maligno. E. coli (enteritis bacteriana). Pasteurella
spp. (Septicemia hemorrdgica, fiebre de embarque, neumonias). Leptospira spp.,
Campylobacter spp. (vibriosis bovina, disenteria). Listeria spp, Hexamitia psp,. Haemophilus
spp, (neumonias, rinitis). Bacteroides spp, (necrobacilosis), Shigella spp. nfecciones
secundarias causadas por microorganismos contaminantes sensibles como: bronquitis,
neumonias, enteritis, mastitis, dermatitis, septicemias, peritonitis, ofitis, heridas infectadas,
abscesos. A nivel del tracto reproductor en metritis, endometritis, en infecciones puerperales:
Retencion placentaria, piometra, vaginitis. Se puede usar como tratamienio preventivo
en:Fiebre de embarque (6 horas antes del embarque) Infecciones postquirtirgicasinfecciones
puerperales (aplicacion .M. 6 horas después del parto). Infecciones respiratorias provocadas
por Pasteurella multocida, Haemophilus, Bordetella, Mycoplasma. Infecciones postquirtirgicas,
abscesos, dermatitis, artritis, mastitis, Staphilococcus spp. y Streptococcus spp. Leptospirosis.
Se anexa ficha técnica.

Febendazol: Suspensién oral que contiene Fenbendazol micronizado, Indicada en bovinos,
ovinos y caprinos para controlar las infestaciones por parasitos gastrointestinales y puimonares
como Haemonchus sp, Ostertagia sp, Cooperia sp, Nematadirus sp, Oesophagostomum sp,
Strongyloides sp, Dictyocaulus sp, Trichostrongylus sp, y Moniezia sp, entre otros. Aunque las
novillas se entregan previamente purgadas se le entrega a cada100 ml de febendazo! a cada
beneficiario, para que pueda purgar a los demas bovinos de su predio. Con esto aseguramos
las mejoras en el estado de general de todos los bovinos en cada predio.
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Vitamina complejo B: El complejo de vitamina B, necesario para el correcto funcionamiento de
todas las funciones vitales del animal trabaja como desintoxicante hepatico y como
reconstituyente y estimulante del metabolismo general mejorando la apariencia el peso y la
vitalidad de los animales.

Para el tratamiento de deficiencia del grupo de vitaminas del complejo B. Antianémico
reconstituyente, hepato-protector, para el fratamiento y convalecencia de enfermedades
nerviosas, parasitarias e infecciosas. Aumentan el apetito, mejora el pelaje, estimula el
crecimiento, mejora la musculatura.

Las novillas se entregan con una aplicacion de vitaminas, sin embargo se les entrega a los
usuarios un frasco con de 100 mi, para que pueda aplicarle a los demas animales que tenga en
su predio.

Los anteriores elementos tienen el fin especifico de mejorar la capacidad de insumos,
herramientas y equipos disponible de la finca para el buen desempeno de las buenas practicas
de ordeno y de produccién de leche y para abastecer a los pequefios ganaderos de equipos
que permitan generar una ayuda en los procesos de produccién de pasio y de alimento
suplementario.

Se espera con la enirega de estos elementos y sumado a las capacitaciones que los pequenos
ganaderos van a tener en todas las tematicas anteriormente mencionadas que la produccion
doble propdsito sea de mayor rendimiento, de mayor calidad y de mayor rentabilidad para el
beneficiario y asi se genere un mejoramiento de los ingresos a nivel general.

Las siguientes son las tematicas que se van a manejar para él fortalecimiento de los
beneficiarios a través de las capacitaciones:

Talleres en Buenas Practicas de Ordeiio y Sanidad Animal

Estos talleres tendrdn como meta a 871 productores capacitados en BPO y BPPL y se veran
los siguientes temas:

Obtencion de leche de calidad

Definicion de leche de calidad segln normas vigentes y aptitud para la industrializacion
Sintesis y composicion de la ieche.

Factores que afectan la calidad de la leche producida

Efecto de la alimentacion Microbiologia de la leche

Pago de la leche por calidad

Mastitis

Ordefio y su fisiologia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecanico

Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefiada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordefioc Buenas Practicas en el establo

instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas internacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccion del equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
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* FEquipos de frio
s Tomas de muestras para determinacion de acidez.

Estos talleres tendran como propdsito brindar a 871 pequefios ganaderos los conocimientos
para tener en cuenta los factores mas importantes a tener en cuenta al momento de elaborar
un plan sanitario

Manejo adecuado de terneros recién nacidos

Suministrar la alimentacién adecuada.

Adecuada disposicién de los residuos organicos (excretas, alimento, camas).
Atencién apropiada durante el parto.

Implementacién de un plan de vacunacién, que esté acorde con las enfermedades
comunes en la zona.

Control de parasitos intemos, a través de la desparasitacién por via oral.
Control de pardsitos extemos.

Normas bésicas de bioseguridad

Uso y almacenamiento de medicamentos veterinarios en la produccién
Principales enfermedades del ganado bovino y sintomatologia

Manejo de animales enfermos

Talleres en Programas de reproduccién y cria

Estos talleres tendran como propésito brindar a 871 pequefios ganaderos los conocimientos
para la administracién de los ciclos de produccién en cria que permitan la mejor eficiencia
productiva

® o @ o @

Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera

El ciclo de la lactacion, Relacidn entre la lactacion y la reproduccion
Manejo reproductivo del ganado lechero

Factores que afectan la fertilidad de la vaca lechera

Manejo reproductivo en hatos lecheros y eficiencia productiva
Enfermedades reproductivas

Nutricion de la vaca lechera

Reguerimientos para mantenimiento, gestacién y produccién
Nutricidn energética, Nutricion proteica y Nutricién mineral
Capacidad de ingestion

Enfermedades metabdlicas: cetosis, hipocalcemia, hipomagnecemia
Manejo de Ia alimentacion de la vaca lechera

Cria y recria de remplazos

Terneras Evolucién del aparato digestivo

Sistemas de crianza

Manejo sanitario

Taller en rotacién, manejo de potreros y pastoreo bovino doble propodsito

Este taller tiene como propdsito capacitar a 871 pequefios ganaderos en céomo aplicar los
sistemas de pastorec adecuadamente en sus fincas:

..l..l....'.....
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Manejo de piagas y enfermedades en los pastos:

principal caracteristica de esta
enfermedad es la exudacion de

Nombre comin Agente causal Dafio que ocaslona Control -
Gomosis Xanthomonas | En las hojas de la cafia joven Seleccién de material
— vasculorum aparecen rayas cloréficas, la sano, desinfeccion

de herramientas con
formalina al 5% y

B

e

que luego se toma oscura y en
estado mas avanzado el interior
de la cafa se ahueca y toms un
color negro.

: masa amarifenta en los cortes de | uso de variedades
,f‘}-"{ ios tallos afectados, el enanismo | resistentes.
& y Muerte de los cogalios puede
&g ocasionar ef brote de algunas
f yemas laterales.
Corazon negro de la Thielaviopsis | Esta hango afecta e} corazon de Seleccion y
cafia paradoxa ia cafla y entra por la parte del desinfeccién del
corte dandole al principio de la material de siembra,
enfermedad una coloracién roja uso de hemmamientas

y variedades
resistentes, £l
tratamiento de ias
estacas a 50 C°, por
20 minutos elimina
el patégeno de los
tejidos. Inmersion de
benomil 1 c.c { Litros
de agua.
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2. No emplear en la alimentacion de los animales suplementos alimenticios ni alimentos que
contengan harinas de carne sangre y hueso o despojos de mamiferos.

3. No suplementar con subproductos de cosechas que puedan estar contaminados con
plaguicidas. Cuando se empleen como parte de la dieta, productos y subproductos de
cosechas y de la industria de alimentos, se debe conocer y registrar su origen y uso.

4. En el caso de emplear plaguicidas en pastos, forrajes o cultivos destinados a la
alimentacion animal se debe respetar el correspondiente periodo de carencia consignado
en el rotulado del producto.

5. El uso de materiales transgénicos en la alimentacion o salud animal, debera contar con la
expresa autorizacion del ICA.

6. El suministro de agua para los animales debe ser permanente, sin restricciones y en
condiciones higiénicas.

7. El agua empleada en la alimentacion animal, debe ser de una calidad tal, que no afecte la
inocuidad de los producios obtenidos de los animales.

8. Los sitios de obtencion y almacenamiento de agua deben ser protegidos de ia
contaminacion.

9. Debe practicarse un andlisis anual de la calidad del agua.

10. Los alimentos deben ser almacenados en bodegas destinadas exclusivamente para este
fin, estas deben permanecer cerradas, para impedir el ingreso de plagas y animales.

11. Se deben controlar las condiciones de temperatura y humedad para el almacenamiento de
los alimentos, con el fin de evitar su deterioro o contaminacién por hongos.

12. Los alimentos dispuestos en bultos debe ser colocados sobre estibas y separados de las
paredes.!®

MANEJO INTEGRAL DE PASTOS Y FORRAJES

Algunas recomendaciones para evitar o controlar la proliferacién de plagas de manera biclagica
son: .

1. Buenas labores de labranza (uso de semilla sana, calendario y densidad de siembra
recomendada, respetar el tiempo de trabajo de cosecha y el control de malezas).

2. Aplicacién de cebos o atrayentes para control biologico.

3. Pastorear adecuadamente, con la carga animal recomendada segun el pasto evitando tanto
el sobrepastoreo como el subpastoreo.

4. Utilizar productos biolégicos (humus, purines, etc.).

5. Realizar las fertilizaciones adecuadas.

6. Mejora ambiental del potrero periférico (exterminacion de malezas, prevencion del acceso de

animales silvestres)."”

18 ptips.//www. jica.go.jp/project/nicaragua/007/materials/ku57pq0000224spz-attManual_de_Pastos; _y_Forrajes.pdf
17 hitps://www.lca.gov.co/getdoc/016f3c96-a458-4fab-ae96-41d18b222115/Requisitos-Sanitarios -y-de-inocuidad-en-la-
Producc.aspx
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Para cada beneficiario del proyecto se planea las siguientes actividades y la entrega de los
siguientes insumos, herramientas y equipos:

Por parte de los beneficiarios como contrapartida se invertiran 15 jornales para la puesta en
practica de los conocimientos adquiridos en los talleres en las buenas practicas del ordefio y de
pastoreo, el manejo de los bovinos empieza por revisar a cada semoviente, hacer un estudio
estadistico de su produccion y de los registros que lleva, se les debe hacer un diagndstico
preventivo, si estan en el peso ideal, si necesitan la revision de un veterinario.

Los otros jomales seran para mantenimiento de las instalaciones de la finca, arreglio de los
establos, limpieza y desinfeccion, lavade de estiércol, etc.

‘:';? 4

Manejo de animales
Manejo de Instalaciones

Novillas de vientre doble propésito Unidad 1,742
Semilla de pasto Brachiaria sp. Kilo 8,710
Fertilizante compuesto Bulto 5,382
Herbicida Litro 1,742
Adherente Litro 871
Bomba de espalda (20 litros) Unidad 871
Cantinlas c{e 40 litros en aluminio y/o Unidad 871
acero inoxidable
Baldes metdlicos de ordefo de 10 litros Unidad 871
Colador y filtros para ordefio Kit 871
: i Bulto 1,742
Bulto de Sal mineralizada al 8%
Melaza 30 kg Bolsa 1,742
Metros 16,146
Manila Calibre 12 (15 m)
L_arvicida anncgptlco (cipermetrina mas Frasco 871
violeta de gencnana)
lodo x 500 ml Frasco 871
Jeringa reutilizable veterinaria 10 ml Unidad 1,704
Bafio ectoparasitos (Cipermetrina) Litro 871
Bebedero Plastico y fllotador 250 | Unidad 871
I
Rollo de manguera 1/2" x 100 m Rollo 871
Alambre rollo de 400 mts calibre 14 Rolio : 3,588
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Grapas ; Caja 5,382
Comedero plastico Unidad 871
Vitamina complejo B x 100 mi Frasco 871
Oxiteraciclina LA 200 x 250 ml Frasco 871

Frasco 871

Febendazol (Purgante) x 100 ml

Talleres ECA en buenas
précticas de ordefio vy Jornadas 30
sanidad animal.

Taller ECA en cria y
reproduccién bovina

Taller ECA en rotacidn,

manejo de potreros y Jornadas 30
pastoreo  bovinos doble
propésito.

Taller ECA en practicas
generales de ganaderia.

(Inyectologia, Purgas, Jomadas ,
Manejo de ganado, Bafrios, : 30
Atencion de partos,

Topizado, cuidado general

de bavinos).

Taller ECA en siembra,

manejo de potreros, Jormnadas 30
fertilizacién y riego |

preparacion de blogues
multinutricionales

Taller en método para

elaboracion de derivados Jormadas

lacteos con materiales 30
Taller en en Fortalecimiento Jomadas 30
Organizacional,

asociatividad y

cooperativismo

Jomadas giras de Giras 1

aprendizaje por beneficiario y
25 a 30 personas por gira
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Sisterna Rotacional, Sistema Voisin

Disefio para el establecimiento de un sistema rotacional en finca
Sistema en Franjas

Pastoreo Diferido

Pastoreo extensivo

Pastoreo Intensivo

Pastoreo Cero o Mecanico

Fertilizacion de suelo

Taller sobre practicas generales de ganaderia

Este taller capacitara a 871 pequefios ganaderos en las principales técnicas que se llevan a
cabo en una produccién con el fin de que mejoren la eficiencia

Inyectologia

Métodos de desparasitacin interna

Manejo del ganado durante los tratamientos o diferentes practicas llevadas a cabo
Bafios para ecioparasitos

Vacunacion

Atencion de partos

Topizacion

Castracién

Limpieza de cordén umbilical

Taller sobre siembra, fertilizacion, manejo inteqral de pastos v forrajes bovinos doble
propésito. '

Este taller capacitara a 871 pequenos ganaderos en manejo de pasturas, para asegurar la oferta
de alimento a los semovientes:

Utilizacion de pasturas

Siembra de pasturas (incluido pasto de corte)

Importancia de los pastos y forrajes

Clases de gramineas forrajeras

Principales leguminosas forrajeras

Calidad nutricional de asociaciones gramineas — leguminosas
Respuesta a fertilizacion

Respuesta a fertilizacion de Pastos de corte

Variedades de pastos , ensilajes, subproductos agroindustriales
Pruebas de pastoreq,

Comportamiento ingestivo en pastoreo

Parametros de la pastura que determinan el comportamiento animal
Carga animal : dotacién y presion de pastoreo

Periodos de descanso de las gramineas forrajeras

Sistemnas estabulados, semi-estabulados y pastoriles

Sistemas agroforestales

Bancos forrajeros y Produccidn de semilla de especies forrajeras.
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Practicas de manejo para Parasitos, plagas y enfermedades,
Aditivos para mejorar la alimentacién animal

Fertilizantes organicos

Hidroponia

Consumo voluntario de forrajes

Digestibilidad de forrajes

Efectos climaticos

Todos los talleres se haran con maximo 25-30 personas y se aplicaré la metodologia Escuelas
de Campo y se contaran con talleres practicos en los temas vistos.

Por otra parte, se llevaran a cabo 4 talleres con herramientas audiovisuales para instruir a los
beneficiarios en temas como:

Reproduccidn y cruce de bovinos

Fundamentacién de formas asociativas

Métodos para la elaboracién de derivados lacteos
Fortalecimiento organizacional, asociatividad y cooperativismo

Se realizardn dos giras de aprendizaje en fincas o haciendas que tenga procesos
eficientes de produccién de leche con los beneficiarios.

Se realizara 1 gira donde llevaremos a los beneficiarios a conocer fincas o haciendas gue
manejen sistemas de produccion de leche extensos y también que tengan sistemas de rotacién
de pofreros eficientes. Estas giras tendran incluido el transporte y alimentacion de los
productores.

Visitas a predio

Las visitas a predio de acompafiamiento técnico serdn realizadas una vez para cada beneficiario
y la finalidad es realizar un proceso de seguimiento a las diferentes actividades y entregas
llevadas a cabo durante la ejecucién del proyecto.

6- Rendimientos productivos esperados con la implementacién del proyecto, frente a los
rendimientos actuales (ton/has, kilos/has, etc.).

El promedio general de la produccién de leche para los pequefios beneficiarios en los 6
municipios, no alcanza los 2 litros/vaca/dia.

Se espera incrementar la produccion de leche a 8 litros vaca al dia, cada pequefio ganadero
tiene un minimo de 5 bovinos, lo cual dara un total diario de 40 litros, para un totql de 14.600
litros de leche anuales y también un aumento de la lactancia al rango de 180-210 dias.

7- Descripcion de las labores, cantidades de insumos y demds a utilizar por unidad
productiva. I
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Las novillas que seran entregadas llevaran las certificaciones sanitarias exigidas por el ICA.
Adema seran purgadas y vitaminizadas previas a su entrega, lo cual nos asegura un mejor
desarrolio y adaptacion a cada predio en particular.

8- Descripcion de practicas de manejo

BUENAS PRACTICAS DE ORDENO

Como productores, los beneficiarios deben tener en cuenta los protocolos a ejecutar, con el fin
de garantizarle al consumidor un producto sano y nutritivo.

De acuerdo con William Aldemar Tejeiro Atuesta, profesional en Tame de Gestién Productiva y
Salud Animal del Fondo Nacional del Ganado, FNG, uno de los sectores que mas se ha visto
afectados con temas, como el fendémeno de El Nifio y los TLC, es el ganadero.

Segtin el profesional del FNG, lo anterior no significa que el productor de leche no tenga las
herramientas para destacarse en el mejoramiento del proceso productivo.

“Debemos partir indiscutiblemente de la premisa de que somos productores de alimentos para
las familias, principalmente para la nifiez, asi podremos tomar la determinacion de aplicar
rigurosamente los debidos protocolos que le garanticen al consumidor final un producto sano y
nutritivo, que le haga bien y lo mantenga satisfecho”, indicé Tejeiro.

Por ello, el también zootecnista de la Universidad Industrial de Santander, UIS, recomendd tener
en cuenta 15 pasos dentro de la produccién lechera y que se relacionan con las Buenas
Practicas de Ordefio con ternero, especialmente en zonas de trépico bajo donde hay sistemas
de produccion con ganado de doble propdsito.

“|a produccidn de leche en el trépico bajo estd enmarcada en el sistema de dobie proposito y
tuvo sus origenes en la implementacion de un flujo de caja mas liquido y constante para la
ganaderia, que venia siendo basicamente anual con la venta del desteto al afio y empezé con
el ordefio de cualquier vaca cuya cria expresara la minima aptitud lechera, es decir, 3 litros al
dia. Hoy, con el manejo genético y nutricional se han aumentado en 8 litros al dia, sin olvidar la
obtencién de un ternero apetecible para la conversion de carne”, explico el profesional.

Se tienen 15 pasos

1. Limpieza del lugar de ordefio: Este se debe hacer antes de iniciar la rutina, por ello se debe
tener en cuenta el aseo en el piso y las paredes, con el fin de evitar residuos de sdélidos.

2. Preparacion de los utensilios del ordefio: Aunque estos deben estar lavados una vez se
finalice el ordefio, es vital revisarlos antes de llevar a cabo esta actividad y lavarlos con
agua y jabén, en aras de evitar malos olores o la presencia de residuos.

3. Arreado de la vaca: Se deben sujetar las patas para asi evitar posibles golpes hacia el
ordefiador o el derrame de la leche. Recuerde usar lazos limpios y resistentes.
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4. Vestimenta y lavado del ordefiador: Para esta tarea se deben tener destinadas vestimentas
exclusivas, en lo posible, que sean de color blanco. Tenga en cuenta el uso de gorros que
impidan la caida del cabello a Ia leche y también de tapabocas. Después de sujetada la
vaca, el ordefiador debe lavarse los brazos y las manos.

5. Lavado y secado de pezones: El lavado de la ubre debe hacerse con agua abundante, es
decir, que por cada 1.000 litros se viertan 50 gramos de cloro. De esta manera, se pueden
evitar infecciones o problemas gastrointestinales como consecuencia de la ingesta de lodo
o estiércol. El secado de cada pezén debe hacerse con una toalla limpia o desechable.

6. Despunte: En un recipiente aparte se deben depositar los primeros chorros de cada pezon,
con el objetivo de detectar alguna alteracion fisica de la leche, la cual debera ser
confirmada con una prueba de mastitis. (Lea: Nifios_se apuntan a aprender de Buenas
Practicas Ganaderas)

7. Amamante y amarrado de la cria: El ordefio con temero es vital porque estimula a que baje
la leche, de tal manera que se recomienda que el animal chupe todos los pezones. Luego,
se le debe poner un cabezal al ternero, para ser amarrado de forma segura a la vaca, sin
que interrumpa el ordefio.

8. Lavado y secado de pezones: Se deben volver a lavar los pezones con una solucion
yodada, de tal manera que se retire el mugre y la saliva de los pezones, como producto dei
amamantamiento del ternero, posteriormente se lleva a cabo el secado.

9. Ordefio: Este procedimiento debe hacerse de forma suave, sin que se involucre el uso de
los nudillos, recuerde que se deben retirar anillos, en caso de usarse. El proceso no debe
durar mas de 7 minutos. Si el ordefio es mecanico, se debe llevar a cabo por personal
capacitado.

10. Sellado de los pezones: Dicha labor se realiza con una solucién yodada, especialmente si
el ternero no es soltado con la vaca. .

11. Desamarre de la vaca: Una vez finaliza el ordefio, se debe soltar la vaca para que salga
de la sala de ordefio a un lugar més seco, con el fin de que no cause molestias en otras
semovientes, defeque u orine en dicho espacio.

12. Colado de la leche: E! producto debe colarse con el fin de evitar la caida de cualquier sélido
en el balde donde se acumula la leche. Este procedimiento se lleva a cabo con el uso de
una tela gruesa que haga de tamizador y se ubica en la boca del balde.

13. Registro de produccién: E! ganadero debe llevar un conteo de la leche que ordefia por cada
animal, de tal manera que a futuro se tomen decisiones en aspectos como alimentacion,
cruces o seleccion, que le permitan mejorar la calidad del producto.

14. Lavado de los utensilios de ordefio: Una vez finaliza la rutina, estos elementos se deben
lavar con agua y jabdn, en aras de eliminar residuos de leche u otras particulas. Estos
deben quedar escurridos, ser secados en su totalidad y guardados en un lugar adecuado.

15. Limpieza del lugar del ordefio: La sala debe quedar limpia al finalizar la rutina. Para ello se
deben lavar las paredes y el piso con agua y jabon. Se recomienda desinfectarla con cal
cada 15 dias.

SUPLEMENTACION BOVINA

1. Todos los alimentos, suplementos alimenticios y sales mineralizadas empleados en la
alimentacién animal deben contar con registro ICA; de igual manera es requerido para los
plaguicidas, fertilizantes y demas insumos agricolas usados en la produccién de forrajes y
cultivos destinados a la alimentacion de los animales.
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1.

Nombre cosrilin Agente causal Dafio gus ocasions Control
Roya de los pastos Pucciriia Esta enferrnedad ataca a todas Buenas practicss de
graminis las gramineas y su desarrolio es | fertiizacion, rege
favaredida por & iempe hismedo. | y corte. Control
Al principio sparecen pistulas de | quimico con saprol,
cofor amarilio-narania o rojizo. plantvax {prevantivos)
Estas lesiones se desarrolian én | y Dacond, Zineb
tallos y hojas. Si se pasa una lela | {curativos).
por las hojas o tallos afectados,
las esparas se adhisren & a teka
y producen un tinte amarilio o
raranja en el tefido.
Sphaceloteca | Puede atacar gran varedad de Regulacién de
microspors pastos, algtnos afectan las hiojas, | humedad, suélas bien
{Carbdn de ofros las espigas y semillas. drenadas, corte de
ka panoja) En el pasto Anglet {Dichantiun espigas, desinfeccion
. Ascachyta aristatum), ¢ falso carbon de lag | de semillas con
paspal, espigas {Cerebefla sp ) ataca las | vitavax.
Phyllosficta caritpsis en formacidn. £l longo
spp (Tizdn de | puede afectar parte de la espiga
. Ia hoja) ¥ focalizarse en las bracleas
fiorales.

MANEJO DE REGISTROS BOVINOS DOBLE PROPOSITO

Los sistemas de produccién Bovinos ya sea para came y/o leche requieren de un manejo
administrativo que permita planear, organizar, integrar, dirigir y controlar todas las actividades
que alli se lleven a cabo por pequefias que sean. De esto depende que los recursos con que
cuenta la empresa sean utilizados de manera eficiente y efectiva para hacerla auto sostenible.
Para conseguirlo asegurese de:

Definir el proposito de fa explotacion basado en un estudio previo de tipo econdmico,

social, politico y ambiental.

Identificar la oportunidad comercial, demanda del producto en el mercado, requisitos de
calidad e inocuidad, preferencias del consumidor y mercado objetivo.

Actualizar y analizar el estado de ingresos y egresos de cada periodo.

Planificar y establecer metas a corto, mediano y a largo plazo.

Identificacion animal

Para la identificacion de los animales asegurese de:

Asignar a cada animal un numero o cddigo de identificacion Unico e irrepetible durante

toda su vida productiva.

Identificar cada animal inmediatamente ingresa a la finca, ya sea por nacimiento o

compra,
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* No causarle dafio al animal y ubicarlo en lugares que no deterioren el valor comercial
de la piel.

» Para el uso de marcas sobre la piel del ganado remitase al “Manual de Buenas
Practicas para la Produccién y Obtencion de la Piel de ganado Bovino”

2. Manejo de registros

Se maneje un formato especifico para cada una de las labores de la empresa.

» No generen confusion y su diligenciamiento sea f4cil y préactico.

* Los datos alli registrados sean relevantes al momento de identificar problemas y con
base en esto tomar decisiones.

¢ Permitan el seguimiento completo de cada animal, producto o actividad realizada,

» Pueden ser disefiados para registrar diaria, semanal, mensual, semestral o anualmente
dependiendo del fipo de actividad y frecuencia con que se realice.

3. Registros administrativos y financieros

e Historia general del predio.: Nombre de la finca, razon social, propietario, ubicacién
geografica, condiciones agrociimaticas, (anélisis de suelos y agua) y propdsitoc de la
empresa. ;

¢ Inventario completo y actualizado de los animales, materiales Y equipos con que cuenta
la empresa.

* Registros de ingresos y egresos: Compra y venta de animales, material genético y
productos (leche), adquisicion de insumos, materiales, maquinaria y equipo,
contratacion de transporte y movimientos financieros en general.

4. Registros técnicos

* Historia del animal: Fecha de nacimiento, sexo, Identificacién o nimero, peso al
nacer, peso al destete, padres.

* Registros Productivos: Lactancias, producciones diarias de leche, ganancias de

- peso. Registros Reproductivos: Celo, servicios, inseminaciones, identificacién del
reproductor o registro de pajillas, prefieces, partos, abortos, intervalo entre partos.

» Registros de Manejo sanitario que incluyen: Visitas del médico veterinario y
actividades realizadas, planes de vacunacién,. desparasitacién, tratamientos
veterinarios.

* Registro de Manejo de alimentacién: Numero del animal, tipo de alimento o
suplemento, racién suministrada.

¢ Registro de manejo de Medicamentos Veterinarios: Animal tratado (nimero de
identificacion), causa o diagnéstico, medicamento utilizado, dosis, via de aplicacion,
duracién del tratamiento, tiempas de retiro, persona encargada. 18

(1} hitp/fwww.ambientalex.info/guias/gula_buenas_practicas_ganaderas.pdf

'® hitp://www.ambientalex.info/guias/guia_buenas_practicas_ganaderas.pof
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9- Planos, disefios y modelos en el evento de incluir en el proyecto obras o adecuaciones
de instalaciones o infraestructura productiva incluyendo riego.

£l proyecto no involucra obras ni adecuaciones de instalaciones o infraestructura productiva.

3.3 COMPONENTE AMBIENTAL

1- Identificacion de impactos

El principal impacto ambiental de la ganaderia extensiva o de pastoreo es la deforestacion,
para el establecimiento de potreros, esto produce perdida de habitas naturales,
fragmentacion de ecosistemas y disminucién de la productividad de los suelos. Sin embrago
este es un proyecto de apoyo a los pequefios ganaderos, es decir ya es una actividad que se
viene desarroltando por parte de las familias beneficiarias, por lo que no se contemplan
actividades de deforestacion para el establecimiento de nuevos poteras, por lo que este
impacto no se tiene en cuenta, ya que fue realizado con anterioridad y se trabajara sobre
zonas de potreros ya establecidas previamente.

Se pretende entonces dar un mejor manejo de las zonas de pastoreo con las que se cuentan

y aumentar la capacidad de carga por hectarea para con esto disminuir los impactos

ambientales producidos por la ganaderia doble proposito; al igual que optimizar el uso de los
recursos suelo y agua.

Se debe tener en cuenta sin embargo que la ganaderia representa una de las actividades
més importantes en Colombia, no solo por sus aportes directos en la alimentacion, sino por
todas aquellas actividades derivadas a partir de la transformacién de sus productos. La
actividad ganadera contribuye a la economia local generando empleo y utilidades al sector
rural, ademas de su papel indirecto en la produccion industrial.

para alimentacién

0 vegetacion

Actividad Efecto . Impacto
Siembra de pastos. | Perdida de la cobertura | Perdida de la cobertura vegetal,
Obtencién de forraje | vegetal y/o zonas de bosque | habitas nalurales y vegetacién

primaria.

Perdida de la cobertura vegetal,

almacenamiento
rotacion de productos

Y

Proliferacion de vectores y
enfermedades

Pastoreo Erosién degradacion del suelo. Perdida de
la capacidad de retencion de agua
del suelo.

: oz Disminucion en los niveles de agua,

Pastoreo ;gggg I(ies fugggéag;o;g?:’;e alteracién de los cauces de los
cuerpos de agua.

Inadecuado Generacién de olores Contaminacion de aire

Aumento de plagas
Afectacion salud operarios

Pastoreo

Compactacion del suelo

Perdida de la productividad del
suelo

Empaque de productos

Generacion de bolsas Yy
desechables

Contaminacién suelo
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Exceso o mal uso del recurso
hidrico. Desperdicios de agua

Ganaderia Desperdicio del

disminucion del recurso.

recurso agua,

2- Valoracion de impactos

acuerdo con los siguientes criterios y valores

En una matriz de doble entrada se realizara la valoracion “cualitativa® de los impactos, de

_ Rangos d
Criterio calificacion
Probabilidad de ocurrencia: Define el grado de certeza que se tiene o no ;ffni}doio
sobre la presencia del impacto. 3 ; Alto

Caracter: Define la consecuencia benéfica o negativa del impacto sobre el
medio ambiente en comparacion con su estado inicial.

(+)
(@)

Intensidad: Es el grado de cambio producido por un impacto en un componente ; - Slaelgio
ambiental. =

3 = Alto

1 = Corto
Duracién: Es el tiempo en el que puede permanecer activo el impacto. 2 = Medio

3 = Largo
Cobertura: Indica el sitio y/o area de influencia del impacto. ; ;,:l_;t:ilézada

Tendencia: Indica el cambio progresivo o regresivo del impacto

1 = A mejorar
2 = A empeorar

Posibilidad de recuperacién antrépica: Es la probabilidad de hacer que un
impacto desaparezca mediante intervencion humana.

1=Alta
2 = Media
3= Baja

El analisis con la matriz permite definir los tipos de medidas que S€ van a proponer para prevenir,
mitigar, compensar o corregir los impactos ambientales de caracter negativo y un orden de
prioridad. A continuacién, se presenta el esquema de matriz para valorar los impactos del

proyecto: :
Valor Orden de prioridad
_ 0.8-10 Muy alta =5
; 0.6-0.8 Alta=4
Calificacion ambiental RADE R
0.2-0.4 Baja=2
0.1-0.2 Muy baja =1
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. Perdida de -
el pmie=aa M
Obtenéién colisiiita 0.4 potreros
de forraje ;Zgﬁtaasi' - 1 - 3 existentes. No se
para " 0.6 trabaja sobre
alimentacié ve elaciéy sobre zonas de
n n grimar'a cobertura vegetal

P ' nativa o boscosa
Perdida de
la ‘z
Prevencién:Capa
cobetrtt;ra citacion de los
yegs, beneficiarios  en
qegradaé:l | manejo de
on e
.| potreros y
Pastoreo gheio. ¢ 1 0.3 | Bal | \tricién animal y
r’erdida da ) 8 a adecuado uso del
a . suelo. Manejo de
capacidad cobarura y
det 6 enriquecimiento
IIENG09 vegetal BPG.
de agua
del suelo.
Disminuci
o6n en los Prevencion:
niveles de Capacitacion en
agua, Regulacion y
alteracién 0.5 | Med | control del uso de
Pastoreo de los ) 1 0 |ia |agua
cauces de Daosificacion.
los Revegetaliacion
cuerpos de fuentes vy
de agua. cuerpos de agua.
] Prevencion:
qujtamln Capacitacion  en
Inadecuado Zﬁ_‘:n He , BPG, adecuada
: .| disposicion final de
;'gnm;cenam Aumento (- 1 0.3 | Baj em‘;‘;ques v
rotacion de | 9oPagEs | ) c |7 1e | maneio e
roductos
productos | .4 produ
, guimicos.
operarios
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Control:
Adecuada
Perdida de fertilizacion  de
la !os suelos,
Pastoreo productivi | 1 (- 1 (1 1 03 | Baj incorparacion de
dad il ) 7 |a materia organica,
suelo adecuado
maenjo de
pofreros.
Prevencidn:
Adecuado uso y
Empaque Contamin 2 0.6 | Med disposicion final de
de acion 2 2|2 1 % VIS8, 1 s empaques de
productos suelo ) . i productos
quimicos.
Desperdici Capacitacion  en
0 del registro y control
recurso 0.2 Baji del uso de agua.
Ganaderia | agua, 1 SO I T I B O I - 4 | Adecuado
disminucio 04 |2 almacenamiento y
n del modo de disponer
recurso. a los bovinos.

No hay propuesta de alternativas, ya que la matriz de calificacién no arroja impactos “Altos o
Muy Altos” que hagan necesario reorientar actividades de la propuesta tecnolégica para el

proyecto

3- Plan de manejo ambiental
El proyecto genera impactos positivos contribuyendo al aprovechamiento de residuos organicos
para compostaje y abonos; sin embargo, la generacidn de impactos negativos se presenta en
menor escala, contemplados en ias fichas de manejo.

El manejo sostenible se fortalecera por la realizacion de capacitaciones, las cuales deberan ser
realizadas en forma puntual por un profesional del area ambiental (Ingeniero Ambiental o
Especialista en Gestion Ambiental) que sera apoyado por el técnico, el cual realizara el seguimiento
a la implementacién de esas actividades en cada predio, para lo cual debera asistir a las sesiones

de capacitacion impartidas por el experto.

FICHA No. 1. CAPACITACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Tipo de : G Compensacié
iedidi Prevencion | X Mitigacion f

Correccién
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Crear capacidad social entre los productores que producen, trasforman y
comercializan comercializaran sus productos para que se generen procesos de
participacién en la conservacion de los recursos naturales, mediante talleres de

Objetivo educacién ambiental orientados al conocimiento y comprension de las medidas
de manejo ambiental propuestas en el PMA para prevenir los potenciales
impactos ambientales que se pueden generar en el medio natural debido a las
accliones

M Capacitar productores en temas ambientales e implementaciéon del Plan de

eta : . :
Manejo Ambiental.

Descripcion

de la :

actividad o | Talleres de divulgacion de plan de manejo ambiental

accion

propuesta
Personal Profesional ambiental

Recursos Materiales o | - Guias de formacion ambiental

requeridos inGiiGs - Material de oficina (marcadores, papel, copias, etc.)

- __Refrigerios

Momento de

Estos talleres se desarrollaran en los correspondientes al manejo integral de

aplicacion otreros.
Direccion
Responsable | Ejecucion | ppgaGRO LOS COMUNEROS
s Seguimiento
y monitoreo
Numero de productores participantes en los eventos de
. De meta capacitacion/ numero total de beneficiarios
?:g::&rﬁs Ndmero de talleres realizados/ numero proyectado
De Medidas de manejo ambiental apropiadas y aplicadas por
resultados agricultor
FICHA No. 2 BUENAS PRACTICAS DE GANADERIA
- Obtener productos sanos que no produzcan ningdn riesgo para la salud de
Lrgpact\::a qu: los consfl’,zmidores ) ‘
manejar - P!‘otepc:_on de_l medio ambientel
- Disminuir el riesgo de los trabajadores en el campo
Tigo, de Prevencion | X Mitigacién Qompensacm Correccion
medida n
Capacitar a los productores en la implementacion de las buenas préacticas de
Objetivo ganaderia con Iia finalidad de minimizar el impacto ambiental, raciqnalizar etuso
de insumos y el uso de los recursos naturales (suelo, agua), manejo de residuos
y disposicién final de los productos veterinaros
Capacitar productores en buenas practicas de ganaderia para ofrecer un
Meta mecanismo para llevar a cabo medidas concretas en pro de la ganaderia y el
desarrollo rural sostenible
Descripcion Capacitacion y disefio de un programa de buenas practicas agricolas en los
de la | siguientes temas:
actividad o 1. Manejo de suelo
accion 2. Manejo de aguas

propuesta

3. Buen uso y disposicion final de los insumos veterinarios.
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4. Gestibn Integral de los Residuos Sélidos.
5. Registro de las actividades: aplicaciones de insumos veterinarios
6. Ordefio
7. _Salud, seguridad y bienestar en el trabajo
Heécursos Persqnal Veterianario _ : _
requeridos Materlales o Sg necesitan Predu_)s, papeleria, fotocopias, equipo audiovisual
insumos (Video Beam y Equipo de computo)
gﬁirgaegg:l de Estos talleres se desarrollaran en la ejecucion del proyecto
Direccion
Responsable | Ejecucion
% Seguimiento EPSAGRO LOS COMUNEROS
y monitoreo
] e mieta Numefo _Qe p::oductores participa_m_tes_ en los eventos de
Indicadores capacitacion/ nimero total de beneficiarios.
de gestion De Conocimiento adquirido por los beneficiarios en las buenas
resultados précticas de ganaderia y puesto en practica

FICHA No. 3 AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSO HiDRICO

Impacto que se
va a manejar

Capacitacion ahorro y uso eficiente de recurso hidrico

Tipo de medida | Prevencion | x| Mitigacion Compensacion Correccion

Capacitar al personal administrativo de LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
- en el manejo, ahorro y uso eficiente del recurso hidrico

Cjetivo Minimizar los aportes de cargas orgdnicas y prevenir la contaminacion del
agua. :
Misia UNIDADES: PRODUCTIVAS realizando un manejo adecuado y eficiente

del recurso hidrico.

Desenaién  de lustrar al personal administrativo sobre la importancia de hacer un uso
rpean racional del recurso hidrico en las actividades.

la actividad o - -
Realizaran capacitaciones para establecer la responsabilidad frente al uso

cion

sfopuesta del agua. Mediante modelos de aprovechamiento, uso y ahorro de agua, y
realizando una propuesta para su potenciacion: “e! antes y el después”
Bifeniel Ingen!ero lagré_ngmo o ambiental o de recursos hidricos con

experiencia en riego

Raclirsos . Papelégrafo, predios, papeleria, fotocopias,

requadas Materiales equipo audiovisual (Video Beam y Equipo de
o insumos computo).

Responsables EPSGRO LOS COMUNEROS.

N° de personas. partcipantes en los eventos de
capacitacion/N° de talleres realizados/N° de talleres

De meta

indicadores de proyectados. _
gestion N° de copias entregadas/N° de copias proyectadas. o
De Personal administrativo aplicando técnicas de uso eficiente

resultados | y ahorro de agua.
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4- Usos autorizados para los suelos de la zona donde se ejecutara el proyecto.

Todos los pequefios ganaderos dentro de su documentacion de caracterizacion presentaran
certificacién de uso de suelo expedido por la alcaldia donde conste que el uso autorizado para los
suelos es de uso AGROPECUARIQ.

5- Identificacion de permisos requeridos por las autoridades ambientales.

Para el desarrollo del presente proyecto no se requieren permisos de la corporacion auténoma
regional. -

' '34 PLANDEACOMPANAMIENTOINTEGRAL = |

Se establecera un protocolo de asistencia técnica a través de capacitaciones realizadas en talleres
de campo que se haran en los siguientes temas:

1. Talleres ECA en Buenas Practicas de Ordeno y Sanidad Animal.

Este taller tendra como meta a 871 productores capacitados en BPO y Sanidad Animal y se veran
los temas tan relevantes como son las caracterfsticas de la leche, los factores que afectan su
calidad, las enfermedades de las vacas, el tiempo del ordefio. También se le ensefara al pequefo
ganadero acerca del mantenimiento, organizacién y construccién de instalaciones de ordefio y
equipos de ordefio y todo lo referente a sanidad animal.

2. Talleres ECA en Programas de cria y reproduccién bovina
Este taller tendra como propésito brindar a 871 pequefios ganaderos los conocimientos para la
administracion de los ciclos de produccién en cria que permitan la mejor eficiencia productiva, el
manejo de la lactacién y la reproduccion.

3. Taller ECA sobre rotacién, manejo de potreros y pastoreo bovinos doble propésito

Este taller capacitarda a 871 pequefios ganaderos en manejo de pasturas, para asegurar la oferta
de alimento a los semovientes, la importancia de los pastos y forrajes, la calidad nutricional y el
aporte a los bovinos. El taller ensefiara, sobre los periodos de descanso de las gramineas, el
manejo de los fertilizantes y el manejo de plagas y enfermedades y la concientizacion sobre los
efectos climaticos.

4. Taller ECA sobre_practicas generales de ganaderia. (Invectologia, Purgas. Manejo de
ganado, Bafios, Atencion de partos, Topizado, cuidado general de bovinos).

Este taller capacitara a 871 pequefios ganaderos en las principales técnicas que se llevan a cabo
en una produccién con el fin de que mejoren la eficiencia

Yo
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Inyectologia

Métodos de desparasitacién interna

Manejo del ganado durante los tratamientos o diferentes practicas llevadas a cabo
Bafos para ectoparasitos

Vacunacion

Atencién de partos

Topizacion

Castracion

Limpieza de cordén umbilical

5. Taller en método para elaboracién de derivados lacteos con materiales

Este taller capacitara a 871 pequefios ganaderos en la obtencién de subproductos a partir de la
leche (derivados lacteos) como yogurt y queso. El objetivo de este talier es que los beneficiarios
conozcan las diferentes oportunidades que tienen dentro del mercado otros productos diferentes a
la leche en si y que por ende, aumenten sus oportunidades de comercializacién.

6. Taller en fortalecimiento organizacional. asociatividad y cooperativismo.

En este taller se capacitaran a 871 pequefios ganaderos en temas bésicos de administracién,
marketing, emprendimiento, ecologia y otros temas que les permita generar una mejor visién de su
actividad productiva.

Este protocolo incluiréd recomendaciones especificas en cuanto a la implementacién de pasturas,
manejo integrado de las mismas orientado por los profesionales contratados, los cuales crearan
una lista de chequeo de los aspectos criticos que todos los productores participantes en el proyecto

deben cumplir.

Para lograr las metas de productividad de los hatos lecheros de los pequefios ganaderos y lograr
productos inocuos y de buena calidad se adelantarén capacitaciones y acompafiamiento a los
productores en el manejo del hato, tanto en la parte reproductiva como en la nutricional y la rotacién
de los potreros. :

Asi mismo, se les hablara de la importancia de fortalecer el trabajo asociativo o cooperativo, pues
aumenta las oportunidades de comercializacién y de participacién en las grandes empresas
agropecuarias.

GIRA DE APRENDIZAJE

Se diseflard una gira de aprendizaje donde cada beneficiario pequefioc ganadero tendra la
oportunidad de ir con todo el equipo del proyecto a conocer fincas que tengan procesos de muy
alta calidad y eficiencia en la produccion doble propdsito. Hay fincas que son modelo de
administracién agropecuaria gracias a que equilibran perfectamente todas las variables para una

excelente gestion técnica y financiera.

En la gira se llevara a los productores a una finca especializada en la produccit’)r! qe .Ieche y que
tenga un modelo ejempiar de BPO y BPPL, en esta el pequefio ganadero beneficiario vera muy
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cercana la posibilidad de convertir su finca en ese modelo a pesar del tamafio, pero que cumple
con todos los requisitos para ser una finca certificada.

La gira tiene como propdsito llevar a los beneficiarios del proyecto a visitar una finca o hacienda
que manejen el sistema de rotacién de potreros Voisin y que tenga también sistemas silvopastoriles
de tres pisos.

La importancia de este sistema para la ecologia y para la sostenibilidad de la finca es muy
importante.

De ambas experiencias los pequefios ganaderos tendran una mejor vision que pueden implementar
dentro de sus microempresas ganaderas y se vera el resultado mas adelante en la puesta en
marcha de muchos mejoramientos.

Una gira de campo es una herramienta que facilita el conocimiento vivencial a través de visitas a
experiencias, sobre las que interesa entender su desarrollo, resultados y principales lecciones
aprendidas, con el propdsito de promover el intercambio horizontal de conocimientos entre distintos
actores en un 4rea especifica y motivar el interés para la réplica de experiencias similares.

La importancia de este sistema para la ecologia y para la sostenibilidad de la finca es muy
importante.

De ambas experiencias los pequefios ganaderos tendran una mejor visién que pueden impiementar
dentro de sus microempresas ganaderas y se vera el resultado méas adelante en la puesta en
marcha de muchos mejoramientos.

Objetivos de las Giras de aprendizaje en el proyecto:

» Motivar y promover la aplicacién de los métodos participativos propuestos por el
proyecto.

»  Apoyar la capacitacion de los pequefios ganaderos a través de métodos participativos
que busca la estrategia de capacitacién del proyecto.

+« Complementar el proceso de formacion ofrecido en los talleres presenciales de
capacitacion.

En forma general la Gira de Aprendizaje va a contemplar los siguientes principios:

« Combina elementos tedricos y experiencias

» Integra las expectativas de los beneficiarios pequefios ganaderos sobre los nuevos
conocimientos que desean adquirir.

+ Se cuenta con la participacién de los protagonistas directos de las experiencias o
realidades visitadas.

» Genera espacios de intercambio de conocimiento, analisis y reflexion sobre el tema
de fa Gira.

Para esta propuesta se rescatan algunos principios metodolégicos que se derivan de la evaluacion
horizontal, sin que se esté proponiendo una evaluacién como propdsito de las giras de aprendizaje.

e
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Entendemos la Evaluacion Horizontal como “Un método flexible de evaluacién que combina la
autoevaluacién y una revisién externa por “pares”. La participacién de “pares” neutraliza ias
relaciones de poder asimétricas que prevalecen en las evaluaciones extemas tradicionales,
creandose una atmésfera mas favorable para aprender y mejorar. El elemento central de una
evaluacién horizontal es un taller que redne a un grupo de “participantes locales”, quienes estan
desarrollando y aplicando una nueva metodologia de | + D y a un grupo de “visitantes” o “pares”
interesados en dicha metodologia. El taller combina presentaciones sobre la metodologia “en
estudio”, visitas de campo, trabajo en grupo y discusiones en plenaria. El método suscita y compara
las percepciones de los dos grupos con respecto a las fortalezas y debilidades de la metodologia
y provee sugerencias practicas para mejorarlo, que a menudo se ponen en préactica
inmediatamente; promueve el aprendizaje social entre los grupos involucrados y estimula la
investigacion més a fondo y e! desarrollo de la metodologia en otros entornos” 1°

En este orden de ideas, en la planificacion de la Gira de Aprendizaje se deben desarrollar tres
componentes:

* Explicacion del método participativo, donde se explica los objetivos de a gira.

* Visitas de campo (intercambio horizontal), donde se hace la visita a las fincas y se realizan
explicaciones y précticas en cada uno de las estaciones en las que se divide la visita.

* Andlisis y reflexion sobre el método y la experiencia de aplicacién. Al final se rednen los
participantes y se generan las conclusiones y se reconocen los conocimientos recibidos.

Participantes

Las personas que participan en la Gira de Aprendizaje se han clasificado en cuatro grupos: extemo,
participantes y colaboradores.

Grupo Externo

Esta constituido por los propietarios de las fincas o haciendas a visitar y por sus empleados, este
grupo es el que aplica el método participativo que se observa o quienes ya se encuentran aplicando
el método en el lugar, que para el proyecto es para la primera gira los métodos de ordefio y para
la segunda gira el sistema de rotacion y pastoreo.

Grupo de participantes

Esta constituido por los pequefios ganaderos que van a recibir los conocimientos tedrico — practicos
y quienes van a tener la experiencia dentro de las actividades que la finca tiene.

Grupo de Colaboradores

Este grupo esta conformado por los técnicos colaboradores y los profesionales de la entidad que

1° Graham Thiele, André Devaux, Claudio Velasco y Kurt Man}ique. “Evaluacién Hornizontal: Estimulando el
aprendizaje social enire “pares”.
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va a operar el proyecto.
Metodologia

Se desarrollan de forma complementaria los siguientes momentos durante la Gira:

o Observacion directa mediante visitas de campo a los lugares donde se ha aplicado el
método o métodos participatives. De esta manera se espera que el Grupo Externo constate
in-situ el proceso, los resultados y las lecciones obtenidas de la aplicacion del método
participativo que es el tema de la Gira de Aprendizaje. Para ello se entrevistan
personalmente con los actores que han participado en el proceso de implementacion.

s Explicaciones tedricas sobre los principios y procesos del método participativo asi como el
contexio de aplicacion, los pasos y herramientas utilizadas para su implementacion.

« Analisis y reflexion de lo observado, para que el Grupo de participantes reciba del Grupo
Externo sus impresiones, percepciones y opiniones sobre el metodo participativo
observado. Para realizar este ejercicio se utiliza como modelo la metodologia de
Evaluacion Horizontal.

e Evaluacion final de la Gira de Aprendizaje por parte de los participantes. Se usa un formato
disefiado para recoger las percepciones sobre la metodologia de la Gira, la logfstica y los
principales aprendizajes logrados.

o Reflexionar sobre las experiencias visitadas y la imporiancia del método participativo que
estan conociendo.

« Consolidar mediante un aprendizaje horizontal y multidireccional, una vision critica del
método participativo y de la forma de implementarlo en los predios o empresas productivas
de cada participante.

= ldentificar lecciones aprendidas mediante el conocimiento y el andlisis de estas
experiencias

También se espera que la Gira motive la aplicacion del método participativo observado y en caso
de que laimplementacidn ya se esté realizando, se espera la consolidacién de conocimientos sobre
el proceso de implementacion de las Buenas Précticas de Ordefio y los Sistemnas de Rotacion de
Potreros y de Pastoreo.

Entre las evidencias que se esperan de la Gira estan:
o Diario de la gira en el portal de la Alianza Cambio Andino
Documento -memoria de la Gira que describe las actividades desarrolladas, aprendizajes
sefalados por los participantes, testimonios, etc.
» Registro fotografico de la gira
* Video corto de la Gira
Costos

En la planificacion de la Gira se contemplan los siguientes costos:

Participantes

41
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Desplazamiento al lugar de encuentro de la Gira

Hospedaje

Alimentacién diaria

Visitas a campo

Desplazamiento de participantes

Refrigerios y alimentacion durante la jornada para Grupo de participantes y colaboradores.
Posibles pagos logisticos en el lugar de visita: salones de reunién, acompafiamiento
técnico.

Actividades y ejercicios

Compra de materiales

Fotocopias de los formatos disefiados

Lugar de trabajo

Costo de alquiler de un lugar eje de la Gira para realizar distintas reuniones o ejercicios
grupales de reflexion.

Recurso Humano

Pago de facilitadores y/o colaboradores

Otros ,

Disefio e impresién de materiales a entregar durante la Gira.20

¢ o 2 o e & @& & o o o

COMPONENTE SOCIO-ORGANIZACIONAL

Como fortalecimiento al componente socic-organizacional, los talleres de fortalecimiento
organizacional tendran como objetivo capacitar a los productores en dar conocimientos a los
productores hacia el interior de sus fincas y al mismo se les guiara en todo el proceso para crear
una asociacion de productores.

Esta asociacion tendré como objetivo el crear un el primer paso asociativo para poder a futuro llevar
a cabo un segundo proyecto donde los productores puedan tener apoyo del estado en la siembra
de nuevas praderas o de crear algun proyecto agroindustrial.

Los procesos asociativos buscan que los productores creen empresas productivas de manera
cooperativa y que se fortalezcan para buscar nuevos nichos de mercado y al mismo tiempo menor
dependencia de los pocos acopiadores o empresas de la regién y que pagan el precio de forma
inequitativa hacia el productor. '

TR,

20 http/fwww.cambioandino.org/girasdeaprendizaje
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Hoja de Calculo “EGRESOS”

Componenta de Gasto Vr. Unftario Unidad Cantidad Total
Costos Directos 3 8.536.619
Costos tndirectos 3 1.334.008
T FDEOBRA ~ T iy p = 3T 3 .. 1.184.008°
Jomales Manejo de Animales 3 232.000 Jarnal 17 544.000
Jofnales Establecimients de praderas y fertilizacion, 5 32.000 Jarnal 20 5 840.600
9% - [£] [1] S =
2 ACTOS PECUARIOS BOVRIDS « . -} ; s X T L iyl iy L& 5 S.982619
MNowvilas de vientre doble propdsito adapladas 3 1a region s 2.400.000 Umnidad 2 3 4.800.000
Semills de pasto Brachiaria S 50.000 Kilo 10 300,000
~ertlizante compuesto B 80.000 Buito 6 480.000
Hefbicida 3 35.000 Litro 2 70.000
Agherents [ 40.000 Litre 1 40.000
Bomba ce espalda (20 Htrosy E 214.013 Unidad 1 L3 214.013
Cantinas de 40 iitros en alurdnic Y6 acerc Incxidadle 378.506 Unidad 1 3 378.506
Baldes metalicos de ordefio de 10 litros £5.000 Unidad 1 85.000
Colador y filtro 57.000 Kit 1 57.000
Bulto Sal mineralizada al 8% 80.000 Bulto 2 £ 160.000
Melaza (30 kg} 31.000 Bolsa 2 5 52.001
Manila Calibre 12 (15 m)_ 2500 Wetro 18 3 46.000
Larvicida anticeptico {cipermélnina mas violeta de genciana} 24.000 Frasco 1 3 24000
Mitarmina comEleiu Bx 100 mi 57.099 Frasca 1 67.099
F P ENTO TEC! FORGANIZACIONAL I ASOCIATIVO. Voew o img A : Al S i & - i TR 3
Misita a fadiu ce verificacion entrega novillas. georreferenacion, corroboracion de ia ol 74,800 Visia S 5 374.000
Tafler ECAen buenas cticas de ordefio y sanidad animal. 3 90,000 (== 2 5 180.004
Taber ECA en orfa ¥ reproduccion bovina, 3 50.000 =CA 2 180.000
Jaller ECA en rotacian, manajo de pcliercs y pastoreo bovinos dobie proposito 5 90.000 =CA 2 180.000
Taller ECA n pradlicas generales de aderia. {inyectelogia. Purgas, Hansjo da E €0.000 =CA 2 180.000
Falisres en reproduccion, Cruces oe bovinos 8 £5.000 Talleres 1 3 65.000
Talleres eh fundamentacion de formas asociativas, S 55000 Talleres 1 65.000
Talar ECA en siembra. manejo de potreros. fertitizacion ¥ tiego prepracion de blogues | & 90.000 ECA 2 180.000
Giras da Aprendizaje E 150.000 Gira 1 150.000
Gastos operativos € 150.000.00 | Global [ 1 150.000
HGRESOS
GABANCIA NETA
FLUJO DE CAJA
Produciores beneficiados 871
VPN . 5.8208.734.690|Mayor a0 e
R B A 20,60%|kayor al costo de oportunicacd
Tota] egresos 5 15.704.589.082] .
Total ingresos 44616562 018
Utiligad bruta 28.511.893.836)
iiiltgad por beneficiarie mensual en si horizonle del proyaci i24.411
B/IC 1,84|kiayer a1
Costos de oportunidad DTF Diciembre 12/2015, O 12% tasa de opotunidac manesjfada 11 .
por Planeacién nacianal =
Costos x nidad 11.1601 Ok
Benefidarios 871
Recursos por baneficiario ael total Gel proyecto 2.870.815
Recursos por beneficiaric dei aporle del ministerio £536.519
Aporte de proponente : 9
orte de beneficlanas 150.200
Empleos generades, primer anc A
Emplacs generados x Ha ]
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Hoja de Caélculo “INGRESOS”

4

Came (Verta en Pie} Kg 3.850 0 3850 91276 | 332.976.223 3650 89402 | 326316500 3.650 87514 | 319790 385
Venta de Leche Litros 950 0 950 1.094 716 | 1.039.980.533 950 1.287.386 | 1.223017.106 850 1,281,638 | 1.198.556.764
Total afio ] Total afie 1.372.966.756 Total aiie 1.548.333.805 Tetal afio 1.518.347.129

Hoja de Calculo “Flujo de Caja, VPN y TIR”

fngresos

1.372.956.756

1.549.333.805

1.518.347 122

2.300.027 289

2.958.583.644

3.088.319.047

473.824 000

473.824.000

473.824.000

473824000

473.824 000

Egresos

8.597.309.082

473.824.000
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Hoja de Calculo “Pardmetros Bovinos”

. PROYECCION DE EXISTENCIAS |AcTUAL 1 2 3 4 5 3
1 [WACAS ¥/0 NOVILLAS VIENTRE
| 2 |NOVELAS VIENTRE 3 @ 8563 598 584
i 3 |VALCAS ADULTAS 2813 2.613 2.561 2518 2,459 2.858 2875
: 4 |TOTAL VIEENTRES (14243} 2613 2613 2.56% 2510 3.088 3452 3.459
5 |MORTALDAD ADULTOS (%) % 2% 2% 2% 2% 2%
6 |MUERTES ADULTOS No) (AXS) 0,00 £2.26 £1.21 50,15 61,35 89,04 $8.19
i 7 |SELECCION VACAS (%) %% S 1E36 159
B |VACAS DE DESECHO o) (4%7) a [ [ o 150 507 509
1 9 |TOTAL VACAS PARA CRIA (4-5.8) 2,613 2.561 2510 2458 2.556 2876 2532
(10 |HaTALDAD (%) 50% 50% 50% 50% 50% 50%.
1 [TOTAL NACMIENTOS (3X103 o 1.2680 1.258 1.230 1.428 1.438 1.441
{12 | MORTALIDAD TERNEROS ( %} 5% £ 5% 5% 5% 5% 5%
113 [MUERTES TERNEROS (Na) (11X12) k) 64 &3 81 71 72 72
{14 |TOTAL HACIMIENTOS 0 1 ARD $11-13) ] 1216 1.482 1.168 1.357 1.366 1.369
115 [MACHOS 0-1 ARD 7 [ 808 596 584 878 683 684
16 |DESECHO MACHOS 8- 1 ARG (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
17 [MACHOS DESECHE O - 1 ANG (o < VENTA [ s08 568 554 678 683 683
{18 |TOTAL MMACROS @ - t ARD {Ma} (15-17} [ o o 1] <] [ ]
19 |HEMBRAS 01 ARD 9 &08 538 584 678 882 B84
{20 |DESECHO HEMBRAS 0 - 1 ARG (%) 0% 8% 0% 0% 0% % 0%
27 [HEMBRAS DESECHO 0 - 1 ARO (Hoj - VENTA o 4] a 1] 1] o [
22 | TOTAL HEMBRAS 0 - 1 ANC (Noj (39-21F [ 508 596 584 678 683 634
(23 |{MACHOS 1 -2 ARDS [ o [ o [ o
1 24 IDESECHD MACHOS 1 - 2 AROS (%) a% 0% % 06 0% 0% 0%

5 [MACHOS DESECHD 1 - 2 ARDS (o) - VENTA o [} [ o a o [

5 | COMPRA MACHOS 1 -2 ANDS i ) 2 3 o a ] [

7 | TOTAL MACHOS £ - 2 AROS (Z3-25+26) o [ @ o a [ o
{2B[HEMBRAS 1-2 ANGS ¢ 808 596 584 a78 883
{29 IDESECHO HEMBRAS 1 - 2 4R0OS (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
{30HEMBERAS DESECHO 1 - 2 ANOS (No) - VENTA o e [ s . a [} [y
31| TOTAL HEMBRAS £ -2 AROS {2830} o ] 6o 586 588 678 683
| 32[MACHOS CEBA 2.3 ARCS o ] o o o 0
{33 |MACHOS CEBA 2-3 ARDS (VENTAS {

34 | TOTAL MACHOS CEBA 2 -3 ARDS [] [ [ ) o a [:]
: 35 |HEMBRAS 2 - 3 ARIOS 0 2 §08 588 588 78
{36 |DESECHO HEMBRAS 2 - 3 AROS (%} 0% 0% 0% 0% - 0% o% 0%
i 37 [HEMBRAS DESECHO 2 - 3 AROS ([0} - VENTA [ [) a o o o L4
38| TOTAL HEMBRAS 2 - 3 AROS (36-37} o 0 2 608 596 584 678
38 |TORUS ¥ TORETES .
.48 TOROS DE DESECHO (Mo} o o o a [ 13 o
{41 |COMFPRA DE TOROS Y/Q TORETES o 1 a [ [ ] [
42 | TOTAL TOROS YO TORETES 0 ] [ 1] 0 [} o
{43 [TOTAL GARADO 2613 3.363 3714 1.248 4.744 4.821 4927
44 |LITROS DE LECHE DIARIDS POR VACA 4.0 50 . 6.0 6.0 7.6 7.5 8.0
{45 |No. DIAS POR LACTANCIA, 180 180 480 188 130 480 150
{46 |TOTAL LECHE PROCLCIDA ER EL ARO ! g 1.094.746 | 4.287.386 ;| 1.261.638 | 1.708.228 | 1843852 | 197142
{47 [#ECTAREAS EN FRARJAS ¥ BANCO DE PROTER] 3,482 3.48¢ 3.484 3484 3.484 3.484 3.484
48 [U.B.8MHA 0.78 0,87 2,54 1,06 1.9 1,21 1,24

Fuente. -~ - “lAporte .~ [ Cuantificacion del aporte
'MINISTERIO DE | Recursos econémicos $ 8.700.000.000
AGRICULTURA Y

DESARROLLO RURAL
MADR
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Cofinanciacion de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

EPSAGRO LOS | Bienes y servicios $ 130.650.000
COMUNEROS

BENEFICIARIOS DEL | Jornales h $1.161.914.000
PROYECTO

$ 9.861.914.000

TOTAL

Meta Fecha de Fecha de

Producto Actividades / Elementos Unidad de | Cantidad inicio finalizacion

entregados ;

medida

Entrega de | Novillas de vientre doble
activos proposito adaptadas a la | Unidad 1,794 Mes 2 Mes 5
pecuarios region
bovinos Semilla de pasto Brachiaria Kilo 8,710 | Mes 1 Mes 5

sp

Fertilizante compuesto Bulto 5,226

Herbicida Litro 1,742

Adherente Litro 871

Bomba de espalda (20| Unidad 871

litros)

Cantina de 40 litros en

acero inoxidable y/o

aluminio Unidad 871

Baldes metalicos de ordefio

10 litros

Unidad 871

Colador vy filtro

Bulto sal mineralizada al 8% Kit 1,742

Melaza (30 kg) Bulto 1,742

Manila calibre 12 (15 cm) Bolsa 2,691

Larvicida anticéptico Metro 16,146
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Frasco 871
(Cipermetrina + violeta de
genciana)

lodo x 500 ml Frasco 871
Jeringa reutilizable 10 ml Unidad 871

Bafno ectoparasitos Litro 871
(Cipermetrina)

Bebedero plastico y flotador | Unidad 871
250 |

Rollo manguera %2 x 100m Rollo 871

Alambre rollo 400 metros
calibre 14 Rollo 3,588

Grapas Caja 5,382
Comedero plastico Unidad 871

Oxiteraciclina LA 200 x 250
ml Frasco 871

Febendazol (Purgante) x
100 ml Frasco 871

Vitamina complejo B x 100
ml Frasco 871

Realizacion de | Talleres ECA en buenas Mes 1 Mes 5
talleres précticas de ordefio vy | Jomadas 30
sanidad animal.

Tallerr ECA en cria vy
reproduccién bovina

Taller ECA en rotacién,
manejo de potreros y 30
pastoreo bovinos doble
propésito.

Taller ECA en practicas
generales de ganaderia.
(Inyectologia, Purgas,
Manejo de ganado, Barios, 30
Atencidn de partos,
Topizado, cuidado general
de bovinos).
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Taller ECA en siembra,

manejo de potreros, 30
fertilizacion y riego

preparacién de bloques

multinutricionales

Taller en método para

elaboracién de derivados

lacteos con materiales 30
Taller en en

Fortalecimiento

Organizacional,

asociatividad y 30
cooperativismo

Gira
Aprendizaje

de

Jornadas giras de
aprendizaje por beneficiario
y 25 a 30 personas por gira

Giras

Mes 2

Mes 5
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j __ CRONOGRAMA BOVINOS CESAR
mmmmma. | P ACTIVEDAD- ~ - oo - BES 15
SORRALES PAR MiNESO DE “Jiomales Manex de aninsies
ARIBALES Y ESTABLECIMENTO
§ G nsmm 7 Jernales estabiecimesnts de praderas
" .- |Neuilias da vientre dable gsito alaregida

..~ |Semills de pasto Brachiaria
. pFedilizante compuests
Herbicida

.0 {Adherents
.. |Bomba de espalda {20 liins)
“. .JCantinas de 40 liras en aluminio yio acero inoxidable

. JBaides metaiicos de ordefic de 10 litros

mmﬂmﬂﬁ % Manila Calibe 12 {15 m)
‘ACTIVDS PECUARIOS BINAHOS {1 anvicida anticepico (cipermetrina mas violeta de genciana)

oco x. 500 ml
‘Weringa reutilizable vaterinaria 10 mil
- |Bafio ecloparasites (Cipermairina)
.. :|Banedero Plastico y fiiolador 2501

" JRello de manguers 1727 x 100 m
! [Na.mbre rolie de 400 mis calibre 14
Grapas
. |Cemedero plastico

- “|Odteraciclina LA 280 x 250 mi
Fehendazol (Furgante) » 100 ml
‘man'ijg_a conplejo B x 100 m!

isita a predio de verificacion entrega novillas,
- |gearrefarenacion, corroboracion de la informacion,
alistamients de las instalaciones y recepdion de 1as novillas

(Capadtacion en huenas praclicas de ordefio y sanidad
' |animat.
‘|Capacitacion en cria y reproduccion bovina
- {Capacitacion an rotadidn, maneio da potreros y pastoreo

.- jbovines dobie propdsito
-|Capanitacién en praciicas generales de ganadena,
_“Jonyectologia, Purgas, Manejo de ganado, Bafios, Mencian
" .Jce partos, Topizado, cuidado general de bavinos).
“Talleres en reproduedisn, Cruces de bovinos
Talleres en fundamentacion de formas asodistivas.
H & itacion en siembra, 40 de potracos, fertilizacion ¥
- Jriego piepracion ge bloques i i

*."JTalleres en Fortalecimiento Organizacional, asociatividad y
cooperativismo

[ Giras de Aprendizaje
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Descripcién

Meta

Impacto 1

Mediante la entrega de 2 novillas y varios
insumos pecuario apoyar la actividad de
ganaderia doble propésito en 6 municipios del
departamento del Cesar

Aumentar la produccion de leche
y camne de los 897 familias
beneficiarias.

Impacto 2

Apoyar el establecimiento de una hectarea de
pastos medinate la entrega de insumos (Semilla,
Herbicida, Adherente, Fertilizante, Bomba de
espaida)

897 hectareas nuevas de pasto
para forrajec.

Impacto 3

Capacitar a los 897 beneficiarios en temas
técnicos de ganaderia doble propdsito.

Capacitar a 897 beneficiarios en
temas técnicos de ganaderia
doble propésito

Impacto 4

Fortalecer el trabajo asociativo y creas
asociaciones y/o organizaciones de base de los
897 beneficiarios.

Fortalecer las actividades de las
asociones existentes y/o crear
nuevas.

TIFICACION VALORACION GESTION
TIPO DE | DESCRIPCION | PROBABILI | IMPACT | CALIFICACI | MEDIDAS DE | RESPONSA
RIESGO | DEL RIESGO DAD (o] ON MITIGACION BLE
OCURRENC
1A
Inherente | Incumplimientos | Baja Grave Solicitud de | Administrado
al por parte del poélizas de |r
proyecto | contratista en el garantia de
desarrollo  de cumplimiento,
proyecto buen manejo del
anticipo y
prestaciones
sociales
Inherente | Desembolsos Alta Grave Conocer desde | MADR y
al no oporiunos antes de iniciar el | administrado
proyecto | por parte del proyectocudlesel | r
MADR o del # procedimiento
administrador para pagar las
del proyecto distintas cuentas
B de cobro y/o
|l facturas. Que el
MADR o] el
administrador _del
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‘productores  a

las
capacitaciones

productores
agropecuarios
mediante -
mensajes de
correo-e y

proyecto cuente
con los recursos
financieros
debidamente
apropiados, antes
de dar inicio al
proyecto
Inherente | No asistenciade | Baja Grave Convocar a las | EPSAGRO
al las asociaciones distintas LOS
proyecto | de  pequefios asociaciones de | COMUNERO
productores pequenos S
agropecuarios a productores
las agropecuarios
convocatorias utilizando
durante la fase | emisoras
de comunitarias en
investigacion, | cada municipio de
evaluacion y donde son
clasificacion originarias,
durante una
semana antes a
su visita,
reforzando  con
comunicaciones
escritas y
teiefénicas
dirigidas a los
distintos alcaides
y oficinas de
desarrollo
econdémico de
cada municipio.
Inherente | Pérdida de | Baja Grave Manejo de | EPSAGRO
al informacién respaldos LOS
proyecto | durante la fase {backups) de | COMUNERO
de , informacion. S
identificacién,
evaluacion y
clasificacion
Inherente | No asistencia de | Baja Grave Convocar a las [ EPSAGRO
al las asociaciones | - distintas LOS
proyecto | de  pequefios asociaciones de | COMUNERO
pequenos S
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dirigidas a los
directivos de cada
asociacion.

Inherente | Baja Media Modera
al recordacion de do
proyecto | los temas de las
capacitaciones

Entregar a los | EPSAGRO
asistentes a las | LOS
capacitaciones un | COMUNERQO
foleto con el | S
contenido
desarrollado de
cada tema en las

distintas
reuniones de
capacitacion.
Inherente | Bajo Media Modera Utilizar un | EPSAGRO
al entendimiento do lenguaje sencilloy | LOS
proyecto | de los temas de basico. COMUNERO
las S
capacitaciones
Extemo | Caida muy | Baja Grave Generacion  de | EPSAGRO
al fuerte del precio valor agregado | LOS
proyecto | de la elche y con elaboracion | COMUNERO
carne en pie de derivados | S

lacteos. Trabar de
manera asociada
para  conseguir
mejor canales de
comercializacién

[~ 45 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO |

Nombre del Estudio Caracteristicas y _Fecha . | . Entidad que
G o Metodologia o ; - adelanté el
. : | , ' estudio
Rutas para la|Lineamientos de  politica | 2013 Departamento de
asociatividad rural en|enfocados a que los Planeacion
Caolombia pequefios y medianos Nacional - DNP
agricultores  desarrollen y
fortalezcan modelos
asociativos innovadores.
Consultoria Disefio de | Lineamientos de politica para | 2014 Ministerio de
Programa de Generacion | la generacion de ingresos de Agricultura y
de Ingresos pequenos y medianos Desarrollo Rural -
productores agropecuarios MADR
Plan estratégico regional | Estudios de ganaderia en el | 2011 Gobernacién  del
de ciencia tecnologia e |departamento del Cesar. Cesar — UN de
investigacion Colombia
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Caracterizacion del | Investigacién en ganaderia en | 2012 ASOGANORTE,
sector ganaderia en el|la costa caribe colombiana. UNIVERSIDAD EL
caribe Colombiano. NORTE.

S DEL ASOCIADO O COOPERANTE -

1- Datos bésicos del asociado o cooperante

Nombre del asociado o cooperante COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
EPSAGRO LOS COMUNEROS.
N.LT. 900062714-0

Representante del asociado o

Formulador del asociado o

cooperante que radica el cooperante
proyecto
Responsable EPSAGRO LOS COMUNEROS Carlos Alberto Sierra Daza
Cargo Ejecutor Asesor agropecurio.
Correo electrénico loscomunerosepsagro @ hotmail.com sierracariosal @ gmail.com
Teléfono 3187168957 . 3214614890

Ext.

0377273923
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2- Componente organizacional del asociado o cooperante

El paquete tecnoidgico que usara el ejecutor durante el acompafiamiento tecnico, sera el
correspondiente al extensionismo rural, el cual involucra diferentes tipos de aprendizaje. Este tipo
de extensionismo es avalado por el ministerio de agricultura y desarrollo rural y aplicado en su
componente de asistencia técnica agropecuaria.

El aprendizaje es un proceso en el que las personas cambian permanentemente los
conocimientos o conductas derivadas de su experiencia. Este proceso se desarrolla en ciclos
continuos y secuenciales, y que son perennes a la vida misma. Se inicia desde antes de nacer y
trascienden a lo largo de la existencia, es el resultado de procesos cognitivos individuales,
mediante los cuales se asimilan e interiorizan nuevas informaciones (hechos, conceptos,
procedimientos, valores), se construyen nuevas representaciones mentales significativas y
funcionales (conocimientos), que luego se pueden aplicar en situaciones diferentes a los
contextos donde se aprendieron. Aprender no solamente consiste en memorizar informacion, es
necesario también otras operaciones cognitivas que implican: conocer, comprender,aplicar,
analizar, sintetizar y valorar.

Existen diferentes tipos de aprendizaje a saber:
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Aprendizaje asociativo. E| términec de aprendizaje por asociacién se relaciona con los primeros
intentos de estudiar la conducta humana en las condiciones del laboratorio y pertenece a Wilhem
Wundt, quien fundé en 1879 el primer laboratorio experimental en Alemania. Este tipo de
aprendizaje se refiere a la relacion entre las ideas Que se establece segln su semejanza,
ocurrencia en el tiempo, etc

Aprendizaje por condicionamiento clasico y operante. Este tipo de aprendizaje fue descrito
por psicologos de la corriente conductista y neoconductista como John Watson, E. Thorndike, W.
F. Skinner, y fisidlogos como 1. Paviov y F. Sechenov. Consiste en que un sujeto tiende a repetir
més facilimente conductas que llevan a una consecuencia positiva, y menos las que desembocan
en una consecuencia negativa.

Aprendizaje por observacion e imitacién. Albert Bandura es el fundador de este concepto
sobre el aprendizaje, que también tiene el nombre de aprendizaje social. Segun este autor, “en
las diversas etapas de la conducta se aprende inicialmente mediante la observacion e imitacién
de un modelo”. Los modelos pueden ser de la vida real, representativos o simbdlicos, ejerciendo
a su vez los efectos en el aprendizaje, como el efecto modelador, desinhibidor y activador del
Comportamiento.

Aprendizaje significativo. Este aprendizaje se realiza cuando el estudiante relaciona nuevos
datos con la informacién previa, integrandola a las redes conceptuales ya existentes, obteniendo
de esta manera una comprension frente a lo estudiado (Ausubel). Esta concepcién sobre el
aprendizaje representa una gran importancia para la ensefianza, permitiendo dirigir la atencién a
las estrategias orientadoras empleadas por el docente, que permiten facilitar al estudiante la
construccion de conceptos y consecucién de un aprendizaje sélido y duradero.

Aprendizaje conceptual. Entre los autores que han trabajado esta concepcién se destaca L. S.
Vigotsky, con su concepcién sobre las etapas de la formacién de conceptos cotidianos y el paso
a los conceptos cientificos durante el proceso de la ensefianza formal. Igualmente se destacan
Klausmeier, Ghatala y Frayer, que describieron las etapas del desarrollo conceptual de la infancia
hasta la adolescencia: nivel concreto, nivel de identidad, nivel clasificatorio, nive! formal.
Aprendizaje acumulativo. Segun Robert Gagné, los efectos de aprendizaje son acumulativos,
es decir, cada individuo desarrolla destrezas de mayor nivel o adquiere mas conocimiento en la

En cuanto a los temas ba:

‘medida en que asimila capacidades que se forman sucesivamente una sobre la oira.

sicos de ganaderia sobre propdsito se implementaran los recomendados

por FEDEGAN y Min. Agricultura.

EXPERIENCIA DEL ASOCIADO O COOPERANTE

Nombre de Afio de Proyectos que ha ejecutado de caracteristicas similares - &
la firma constitucion Nombre del proyecto’ Valor total Entidades Tiempo que Resultados
propuesta dela A : financiadoras duré ia © obtenidos
para empresa o : ejecucion
ejecutar el | asociacién
proyecto 7 . i
Cooperativa | - 27/12/2005 | Uniéh = Temporal Asistencia | $975.172.200 Unidad de | 3 Meses lmplerqentacusn
de trabajo. - & " | Técnica Agropecuaria  BIOCOM. . Proyectos de lineas de
asociado . Arfio 2015 -. J Cesar - accné_n para
Epsagro Los reactivar la
Comuneros _generacién de
CTA ingresos y mejorar
las ~ capacidades |
productivas de os
peqgueiios
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50

productores  del
departamento de
Cesar

Ejecucion e plan general de | $596.837.500 Cpga 11 meses Atencion a los
asistencia técnica directa rural Onsamo pequefios y
agropecuarias, para otorgamiento : medianos
al incentvo econdmico a la productores
asistencia técnica directa rural Afio agropecuarios de
2012 los municipios de
Onzaga, San
Joaguin, Mogotes
Curiti
pertenecientes al
Cpga Onsamo
Ejecucién el plan general de | $365.330.000 Centro 11 meses Atencion a los
asistencia técnica directa rural provingial de pequefios y
agropecuarias, para otorgamiento gestibn  agro medianos
al incentivo econémico a la empresarial productores
asistencia técnica directa rural Afo del Rio Fonce agropecuarios de
2012 Cpga Rio los municipios de
Fonce Charala,
Ocamonte,
Paramo y Valle de
San José
pertenecientes al
Cpga Rio Fonce
Suministro de insumos | $ 105.000.000 | Cpga 3 meses Entrega de
agropecuarios, semillas y animales Chicamocha insumos para
vivos y asistencla técnica ejecucion de
agropecuaria para desarrollo de proyectos
proyectos productivos y programas productives.
de seguridad alimentaria
desarrollados por el Cpga
Chicamocha. Aiio 2014
Prestacién de servicios de | $269.290.454 | Municipic de | 6 meses Atencion a los
asistencia técnica directa rural en Puerto Boyaca pequenos y
el municipio de Puerto Boyaca. medianos
Afio 2014 productores
agropecuarios del
municipio de
Puerto Boyaca.
Prestar el serviclo de asistencia | $ 248.625.000 Fundagcion 5 meses Atencion a los
técnica directa rural para los para el productores
pequefios ¥ medianos productores desarrollo agropecuarios del
del municipio de EI Colegio agricola, social municipio del
Cundinamarca. Ano 2016 y tecnolégico Colegio
FUNDASET Cundinamarca
Prestar el servicio de asistencia | $322.830.000 Fundacion 5 meses Atencion a los
técnica directa rural para los para el productores
pequefios y medianos productores desarrollo agropecuarios del
del municipio de Viota agricola, social municipic  Viota
Cundinamarca. Afic 2015 y tecnologico Cundinamarca
FUNDASET
Ejecucién el plan general de | $191.250.000 | Corporacion 5 meses Atencion a los
asistencia técnica directa rural para el manejo productores
agropecuaria, para otorgamiento al y conservacion agropecuarios del
incentivo  economica a la del medio municipio  Sucre
asistencia técnica directa rural ambiente y los Santander
2015. Afio 2015 recursos
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naturales
CORPOAGRO
Prestacién de servicios para llevar | $ 370.000.000 Alcaldia 7 meses Atencién a los
a cabo la ejecucion del plan Municipal de productores
general de asistencia técnica Cimitarra agropecuarios del
directa rural. Afio 2017 municipio
Cimitarra
Santander
EPSAGRO LOS | Sensibilizacion y educacion de los | $ 199.801.000 Alcaldia 4 meses Educacion en los
COMUNEROS usuarios del servicio de aseo del Municipal de usuarios sobre el
municipio de Cimitarra para Cimitarra reciclaje
fomentar la separacién en la fuente
y el reciclaje. Afio 2017
EPSAGRO LOS | Union  Temporal  Bruceiosis | $ 400.000.000 Departamento | 5 meses Prevencion y
COMUNEROS Arauca:  Implementacion  del de Arauca erradicacion de la
programa de planificacion, brucelosis en el
asistencia técnica y soporte para la departamento de
prevencion y erradicacién de la Arauca
brucelosis en el departamente de
Arauca. Ao 2017
EPSAGRO LOS | Suministro de Bovinos para | $ 23.500.000 Alcaldia 4 dias Entrega de
COMUNEROS proyectos preductivos de las Municipal de bovinos personas
famitias victimas de conflicto Palmar victimas del
armando en el municipic de conflicto amado
Palmar Santander. Afio 2017
EPSAGRO LOS | Compraventa de insumos avicolas | $ 15.965.100 Alcaldia 7 dias Entrega de
COMUNEROS para el proyecto productivo de Municipal de insumos  familias
especies menores pollos de Cepita de bajos recursos
engorde para familias de bajos
recursos. Afio 2017
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Obijeto social del Ejecutor — Cooperante.

OBJETO SOCIAL GENERAR Y MANTENER TRABAJO SUSTENTABLE PARA SUS
ASOCIADOS DE MANERA AUTOGESTIONARIA, CON AUTONOMIA, AUTODETERMINACION
Y AUTOGOBIERNO, VINCULANDO VOLUNTARIAMENTE EL ESFUERZO PERSONAL Y LOS
APORTES ECONOMICOS DE SUS ASOCIADOS, PARA LA EJECUCION DE LABORES
MATERIALES O INTELECTUALES RELACIONADAS CON LA ASISTENCIA TECNICA RURAL
DIRECTA, ASESORIAS, CONSULTOFHA Y DEMAS ACTIVIDADES QUE SEAN AFINES Y
CONEXAS CON LA ASISTENCIA TECNICA Y EL SECTOR AGROPECUARIA , LO QUE
CONSTITUIRA SU ACTIVIDAD SOCIOECONOMICA O INSTRUMENTAL, ASIGNANDOLES DE
ACUERDO A SUS APTITUDES, CAPACIDADES Y F{EQUERIMIENTOS DEL CARGO, UNA
LABOR, QUE LES PERMITA MANTENERSE OCUPADOS, OBTENER JUSTAS Y
EQUITATIVAS COMPENSACIONES PARA LA SATISFACCION DE SUS NECESIDADES
PERSONALES Y FAMILIARES, ELEVANDO SU NIVEL DE VIDA; ASi COMO PRESTARLES
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DEL TRABAJO ASOCIADO, SOBRE LA BASE DE LA
PAGINA 3 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO EPSAGRO LOS COMUNEROS CTA
AYUDA MUTUA COMO EXPRESION DE LA SCOLIDARIDAD. IGUALMENTE ES OBJETIVO DE
LA COOPERATIVA CONTRIBUIR A DIGNIFICAR Y VALORAR EL TRABAJO HUMANQO; A LA
PRODUCCION DE LA RIQUEZA SOCIAL Y A UNA EQUITATIVA DISTRIBUCION DEL
INGRESO, AS| COMO AL DESARROLLO EMPRESARIAL AUTOGESTIONARIO EN
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD EN GENERAL. PROPICIAR EL DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y CULTURAL DE LOS ASOCIADOS, A TRAVES DE LA EJECUCION DE PROYECTOS
DE INGENIERIA RELACIONADOS CON LA REALIZACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA FISICA, CONSULTORIAS, SUMINISTROS Y DEMAS, QUE LES
GENEREN EMPLEO E INGRESOS A SUS ASOCIADOS, Y REDUNDEN EN BENEFICIO DE LA
COMUNIDAD EN GENERAL, Y SE CONSOLIDE LA COOPERATIVA COMO UNA EMPRESA
EFICIENTE, COMPETITIVA'Y RENTABLE. ARTICULO 5. ACTIVIDADES PARA CUMPLIR CON
EL OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO, LA COOPERATIVA PODRA DESARROLLAR LA
SIGUIENTE ACTIVIDAD SOCICECONOMICA O INSTRUMENTAL Y PRESTAR A SUS
ASOCIADOS LOS SERVICIOS QUE SE SENALAN: AGROPECUARIOS Y
AGROINDUSTRIALES Y DEMAS ACTIVIDADES AFINES Y CONEXAS CON EL OBJETO
SOCIAL * CONSTRUCCION, ADMINISTRACION Y SUMINISTRO DE INSUMOS PARA LA
OPERACION Y NORMAL FUNCIONAMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL SECTOR PRIMARIO DE LA ECONOMIA
NACIONAL. * PLANEAR, ORGANIZAR Y EJECUTAR DIFERENTES EVENTOS QUE
PROMUEVAN EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO. *PRESENTAR
PROYECTOS Y EJECUTAR PROPUESTAS TENDIENTES A MEJORAR LAS CONDICIONES
SOCIOECONOMICAS DE LOS ASOCIADOS Y LOS BENEFICIARIOS DE LA ASISTENCIA
TECNICA RURAL DIRECTA AGROPECUARIA. * ASESORIA, PROMOCION,
ADMINISTRACION Y MERCADEO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y
AGROINDUSTRIALES Y DEMAS ACTIVIDADES AFINES Y CONEXAS CON EL OBJETO
SOCIAL * IMPLEMENTAR Y EJECUTAR PROGRAMAS PARA LA PROMOCION Y CONTROL
DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS. MEDIO AMBIENTE * ELABORAR, PRESENTAR,
GESTIONAR Y EJECUTAR PROYECTOS O PROGRAMAS Y PLANES DE INVESTIGACION E
INFRAESTRUCTURA QUE INVOLUCRE Y PROPENDAN POR EL MEJORAMIENTO DEL
MEDIO AMBIENTE Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE * ADMINISTRAR PROYECTOS Y
PROGRAMAS ECOTURISTICOS. MAQUINARIA * OPERACION DE TODA CLASE DE
MAQUINARIA PESADA Y LIVIANA. SERVICIOS GENERALES * PRESTACION DE SERVICIOS
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COMPLEMENTARIOS DENTRO DE LOS QUE SE INCLUYE SUMINISTRO DE MANO DE
OBRA CALIFICADA, NO CALIFICADA, PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO E
INSUMOS NECESARIOS PARA EL NORMAL FUNGIONAMIENTO U OPERACION DE LOS
CONTRATOS Y CONVENIOS FIRMADOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. A.
ACTIVIDAD SOCIOECONOMICA O INSTRUMENTAL LAS DEMAS ACTIVIDADES CONEXAS
Y COMPLEMENTARIAS DE LA ANTERIOR DONDE EL PRINCIPAL APORTE DE LOS
ASOCIADOS EN ESTA CLASE DE ORGANIZACIONES ES SU TRABAJO * LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA RURAL DIRECTA AGROPECUARIA * FORMULAR
E IMPLEMENTAR PROYECTOS AGRICOLAS, PECUARIOS Y AMBIENTALES PARA
AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE BIENES
VINCULADOS A CADENAS PRODUCTIVAS QUE CUENTAN CON LA POSIBILIDAD DE
ATENDER LA DEMANDADLE MERCADO INTERNO Y EXTERNO Y A LA VEZ REACTIVAR LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO BAJO EL ESQUEMA ASOCIATIVO DE
TRABAJO. * FORMULAR Y EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO
SOCIO ECONOMICO Y AMBIENTAL ENMARCADOS POR LOS LINEAMIENTOS DE LAS
ACTUALES POLITICAS GUBERNAMENTALES, PERMITIENDO LA PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES EN LA SOLUCION A SUS NECESIDADES. * GESTIONAR Y EJECUTAR
PROYECTOS QUE SEAN VIABLES AL DEL MEDIO AMBIENTE INTERCAMBIANDO
CONOCIMIENTOS CULTURALES Y TECNICAS PARA FORTALECER E INNOVAR
PERMANENTEMENTE EL MERCADO A TRAVES DE ALIANZAS Y CONVENIOS * CREAR
ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OTRAS ORGANIZACIONES SIMILARES PARA ALCANZAR
MEJORES NIVELES. * ELABORAR Y PRESENTAR PROYECTOS DE FINANCIACION PARA
DOTAR DE RECURSOS ECONOMICOS A LA ASOCIACION Y QUE PERMITAN LA
EJECUCION DE LOS OBJETIVOS Y ACTIVIDADES PROPUESTOS. * ASESORAR, DISENAR,
COORDINAR, CONTRATAR EJECUTAR Y EVALUAR PROCESOS DE INVESTIGACION EN
AGRICULTURA, GANADERIA, PISCICULTURA, MEDIO AMBIENTE, FORESTAL, MERCADEO
Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y DESARROLLO RURAL. ~*
ASESORAR, DISENAR, COORDINAR, CONTRATAR EJECUTAR Y EVALUAR OBRAS
CIVILES EN GENERAL CON LOS ENTES ESTATALES EMPRESAS MIXTAS, EMPRESAS
COMERCIALIZADAS CON EL ESTADO, EMPRESAS PRIVADAS Y EXTRANJERAS,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VIAS CARRETEABLES. * COMPRAR, VENDER,
ARRENDAR, PERMUTAR Y ALQUILAR EQUIPOS Y MAQUINARIA AGRICOLA QUE SEAN
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y OBJETO SOCIAL A
DESARROLLAR. * ASESORIAS, DISENO Y CONSTRUCCION DE: ESTABLOS, PIARAS,
GALPONES, INVERNADEROS, BIO-DIGESTORES, CAMAS PARA LA PRODUCCION DEL
LOMBRI-COMPUESTO, POZOS SEPTICOS Y LETRINAS. * ASESORARIA EN MANEJO DE
AGUA, DISENAR Y CONSTRUIR DIQUES, CANALES, ACUEDUCTOS Y SISTEMA DE RIEGO.
* ESTABLECIMIENTO ‘DE CONVENIOS, UNIONES PAGINA 4 COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO EPSAGRO LOS COMUNEROS CTA

4- Justificacion e idoneidad del cooperante

La cooperativa de trabajo asociado EPSAGRO Los comuneros, cuenta con mas de 9 anos de
experiencia en elaboracién y efecucion de contratos de tipo de entrega de insumos y/o asistencia
técnica para el caso especifico de ganaderia. En cuanto a experiencia en el departamento del
Cesar se ha participado en proyectos de sanidad bovina en brucelosis y tuberculosis declarando
varias zonas de ios municipios de Aguachica y San Alberto libre de tuberculosis bovina. En el afio
2015 se ejecutd en todo el departamento del Cesar en la UT BIOCOM la asistencia técnica para
la linea de proyectos PARES, para 10 Iineas de apoyo a pequerios productores del departamento.
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Donde se dio cubrimiento a mas de 1700 usuarios y un total de 46 asociaciones.

Comuneros cuenta entonces con experiencia especifica en la zona donde se desarrollara el
proyecto, ademas de especifica en el tema de ganaderia.

En cuanto a acompafiamiento técnico se tienen més de 9 afios de experiencia en la ejecucion de
asistencia técnica agropecuaria en mas de 4 departamentos del pais y dandole atencién a mas
de 10.000 pequehos productores.

Comuneros se constituye como una Cooperativa de trabajo Asociado sin animo de lucro y esta
certificada a nivel nacional como EPSAGRO (Empresa prestadora de servicios agropecuarios),
lo que la hace juridicamente apropiada para ser cooperante y ejecutor de la presente propuesta.

Cuenta con un grupo de més de 14 profesionales interdisciplinarios y un poco mas de 25 técnicos
en las areas agropecuarias y ambientales que fortalecen todo el trabajo en campo.

5- Requisitos adicionales del asociado o cooperante

DESCRIPCION Sl NO | VA
Certificado de camara de comercio de la (s) asociacién (es) y/o cooperante | X
(s) que participa (n) en el proyecto con no mas de 30 dias desde su fecha
de expedicion.

Certificacion por parte del asociado o cooperante de no estar incurso en | X
causales de disolucion y liquidacion.
Tener como minimo un afio de constitucion inmediatamente anterior a la | X
fecha de presentacion formal del proyecto ante el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Certificacién por parte del asociado o cooperante de que la organizacién | X
ejecutadora y su representante legal no se encuentran inmersos en
causales de inhabilidad e incompatibilidades para contratar con el Estado.
Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales actualizados | X
de la organizacion asociado o cooperante y su representante legal o quien
tenga la facultad, los cuales se consultan a través de las paginas web de
la Procuraduria General de la Nacién, la Contraloria General de la
Republica, y la Policia Nacional respectivamente.

Presentar copia del documento de identidad de su representante legal. X
Capacidad juridica requerida para contratar. X
12 ANEXOS:

12.1 Formatos para la presentacion de los proyectos
s Caracterizacién poblacional beneficiarios '

e Andlisis financiero y parametros técnicos

» Cronograma de ejecucién de actividades

5L
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12.2 Formatos para la ejecucion de los convenios-contratos

Formato de acompafamiento técnico.
Formato lista de asistencia capacitaciones.
Formato de entrega de materiales.
Formato Intervencién municipal.

Formato POA.

12.3 Formatos para la supervision y seguimiento de la Estrategia PARES

e @ 9 o

Formato tablero de control al seguimiento de los proyectos Estrategia Pares.
Formato ejecucion presupuestal de convenios-contratos.

Formato ejecucion técnica.

Formato proyecto derivado.

Formato seguimiento a fincas.

12.4 Formato de evaluacién de proyectos.

Formato de evaluacién de proyectos.
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Nombre de la propuesta:

FORTALECIMIENTO DE LA GANADEHI'A DOBLE PROPOSITO MEDIANTE LA ENTREGA DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS Y LA REALIZACION DE CAPACITACIONES QUE PERMITAN MEJORAR LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA Y GENERACION DE INGRESOS A 871 PEQUENOS GANADEROS DE LOS MUNICIPIOS DE
CURUMANI, CHIRIGUANA, CODAZZI, PAILITAS, SAN DIEGO, MANAURE Y BECERRIL EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR.

1.4 Localizacién del Proyecto
Departamento: CESAR
Municipio: CURUMANI, CHIRIGUANA, CODAZZI, PAILITAS, SAN DIEGO, MANAURE Y BECERRIL

1. POBLACION A BENEFICIAR

Como se puede observar en cuanto a género, la mayoria de los beneficiarios son hombres con un 70,1%, del
total de los beneficiarios, mientras que las mujeres representan 29,8% del total de los beneficiarios.

Para los grupos etarios se agruparon en 6 secciones: el grupo etario con mayor numero de beneficiarios es el
de 41 a 50 afios con el 26% del total de la poblacion, seguido por lo de 50 a 60 afios con el 22% del total de la
poblacion. El grupo con menor representacion es el de 71 0 mas afos con el 7,6% del total de la poblacion.

En cuanto a la caracterizacion de la poblacion tenemos un total de 440 victimas del conflicto armado que
representan el 49% de la poblacion, 153 mujeres rurales que son el 17% de la poblacion y 4 discapacitados que
son el 0,4% de la poblacion.

En cuanto a la pertenencia tenemos 813 campesinos que representan el 90,6% de la poblacion, 74
afrodescendientes que representan el 8,2% de la poblacion y 10 mestizos que son el 1,1% del total de
beneficiarios.

Para el proyecto se presentan 871 productores ganaderos de los municipios de Curumani, Chiriguana, Codazzi,
Pailitas, San Diego, Manaure y Becerril en el departamento del Gesar en condicion de pobreza, ya que con los
pocos ingresos que reciben se pueden comparar con %2 SMLV para mantener aproximadamente 4 personas por
nucleo familiar.

El jefe de hogar y su conyugue el mejor de los casos, tienen un nivel de escolaridad bajo que se resume a la
terminacion de la primaria, los hijos ayudan en las labores del campo mientras no se encuentran en las
escuelas rurales, al terminar de cursar grado 11 se desplazan a las ciudades buscando mejores oportunidades
laborales y econdmicas, dandose una alta desercién de jévenes en el campo, dejando un hueco generacional
entre nifio de 15 afos y padres entre los 40 afios, siendo normal encontrar jefes de hogar pertenecientes a la
tercera edad. Este grupo de pequefios ganaderos se espera este conformado por productores en condiciones
de vulnerabilidad.
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Numero de familias a beneficiar: 871 beneficiarios

2. ANTECEDENTES

Los beneficiarios del proyecto son pequerios productores, que en su mayoria no superan la unidad familiar
agricola (UFA) descrita, razén por la cual los ingresos que derivan de la actividad agropecuaria son limitados, ya
que no poseen el terreno suficiente para desarrollar actividades pecuarias de extension importante. Es de
resaltar que dentro de los beneficiarios del proyecto hay poblacién vulnerable como desplazados por la violencia,
madres cabeza de hogar y la mayoria no superan 40 puntos en la calificacion del SISBEN.

La baja rentabilidad de las actividades agropecuarias que desarrollan estas familias que en muchas ocasiones
no superan el $ 1.000.000 de pesos, hace que se favorezca la migracion de los jovenes hacia los centros
urbanos, aumentando el desempleo y contribuyendo al envejecimiento del campo al disminuir la mano de obra
joven.

La produccion de la leche se encuentra limitada por la deficiente tecnificacion de las fincas e inadecuado manejo
de las praderas, material de propagacién vegetal de mala calidad, con consecuencias negativas sobre el medio
ambiente (gases de efecto invernadero, deforestacion, etc.).

La mayoria de las praderas se encuentran establecidas con pastos adaptados a la zona, los cuales presentan un
bajo aporte alimenticio 0 que en épocas de verano se ven afectados por la sequia, dejando a los animales sin la
oferta suficiente para poder suplir todas las necesidades y por ende se disminuye la produccion mas la
capacidad de carga.

El ganado es mantenido por largos periodos en los potreros incurriendo en sobre pastoreo lo cual tiene efectos
nocivos sobre las praderas y el suelo.

Adicionalmente, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
conservacion, como es el ensilaje.

El manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente o no se hace y la baja capacidad productiva de las
praderas con gramineas naturales, limitan la productividad de las vacas de ordefio debido a que no estan siendo
alimentadas con las cantidades ni las calidades nutricionales requeridas para que puedan expresar su capacidad
productiva relacionada a la cantidad y la calidad de la leche.

A esto se suma el desconocimiento y carencia de guias para el productor sobre alternativas de alimentacion
bovina, suplementacién nutricional y sistemas silvopastoriles.

En Colombia el 70% de la ganaderia se desarrolla en sistemas extensivos, lo que contribuye a que exista un bajo
aprovechamiento de la tierra, ademas de fomentar la erosién y la contaminacion del medio ambiente.

Las producciones ganaderas no cuentan con un uso claro de la buenas practicas Ganaderas (BPG), buenas
précticas de ordefio (BPO) que permitan obrar en el adecuado control y prevencion de enfermedades; hay un
insipiente manejo de registros ademds del acceso a insumos pecuarios como medicamentos.

Los productores actualmente tienen un promedio de 4 vacas con una produccidn de leche de 4
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litros/vaca/productor/afio con un valor aproximado por litro de leche 650 pesos (caliente), con un ingresé
aproximado $ 3.796.000 pesos al afo, lo que representaria un ingreso mensual de $316.333 pesos por nicleo
familiar.

Ademas carecen de un plan integral de capacitaciones que ayuden el fortalecimiento de las habilidades de los
productores, que permita el fortalecimiento y crecimiento socio-empresarial.

El escaso o nulo acompanamiento técnico y talleres de capacitacion con el que cuentan los productores y por
otro lado, el hecho de no contar con los activos productivos necesarios para el optimo funcionamiento de los
sistemas de produccion, dificulta el buen funcionamiento del ejercicio ganadero, lo cual conlleva a escasos
ingresos econdmicos en cada nucleo familiar.

Adicional a esto, la comercializacion de los productos (carne y leche) se ve limitada, al no contar con la cantidad
y calidad suficiente de los mismos, para acceder a canales de negociacion formales. Sumado a lo anterior las
exigencias del mercado exigen niveles de calidad, medidas de higiene y manejo adecuado del producto con
estandares muy altos, situacion que a los pequefios productores los deja en un nivel de vulnerabilidad.

Se suma a lo descrito, el inconformismo de los pequeios productores ganaderos quienes comercializan
individualmente, pues las empresas no les compran la leche debido a sus bajos volumenes. Por este motivo se
plantea el fortalecimiento organizativo, con el fin de generar trabajo en equipo y asi iniciar la comercializacion en
mayor volumen de producto con una periodicidad constante.

La pobreza rural, asociada a la variable ingreso, muestra que cerca del 79,7% de la poblacion rural no recibe
ingresos suficientes para una canasta de satisfactores minimos, por lo cual, se localiza por debajo de la linea de
pobreza.

Teniendo en cuenta el nivel de pobreza de Colombia y el Departamento de Cesar los pequenos productores
tienen un bajo nivel adquisitivo que les permita acceder a activos productivos, capacitaciones, talleres y
acompafiamiento técnico, lo cual hace que se presente una baja rentabilidad de su actividad productiva, por
limitaciones en capacidades técnicas, socio organizativas, apropiacion e implementacién de nuevas tecnologias
que permitan mejorar sus actividades productivas teniendo agro negocios rentables y sostenibles, en la
produccion de leche y carne bovina.

Para la actual poblacion, son 871 familias que carecen de recursos para poder acceder a ganado de mayor
calidad que a su vez pueda aumentar la produccion de leche y asi mismo de los ingresos por familia. La
produccion lactea por beneficiario se reduce a 1-2 litros/vaca/dia.

También, la falta de una adecuada alimentacion por falta de suplementos o pastos en la cantidad suficiente para
suplir las necesidades nutricionales de los animales, han conllevado a que la produccion sea muy baja.

Sumado a los anteriores dos factores, se tienen ademas otros como la falta de insumos veterinarios, materiales
de uso diario como manilas, alambre de puas, jeringas, purgas, vitaminas, baldes y otros elementos que son
costosos al momentos de adquirirlos por parte de la poblacion afectada. Todo esto produce producciones bajas
de leche, periodos abiertos prolongados por parte de las vacas, ganancias muy bajas de peso en los terneros
machos que sumado se traduce en sistemas poco eficientes.

La poblacién afectada realiza ademas un trabajo de forma atomizada. Es decir venden sus productos (Leche,
quesos o ganado en pie) de manera individual. Esto facilita el trabajo de los intermediarios lo que produce
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precios bajos de compra. Es importante que la poblacion afectada inicie trabajos de tipo asociativo y le dé un
manejo mas formal a la actividad de la ganaderia doble propdsito, de esta manera se pueden ofrecer los
productos de manera directa, reducir costos de produccion y de igual forma en la compra de insumos y acceder
a recursos que puedan mejorar dia con dia su actividad.

La baja produccion de leche y la baja rentabilidad de las unidades productivas de las familias campesinas
catalogadas como pequeias productoras de leche de la zona rural de Sotavento del departamento de Cordoba
se deben a diversas causas como la falta de conocimiento técnico para generar mayor productividad, limitados
recursos econémicos, baja produccion de leche y carne, desaprovechamiento del potencial agro climatoldgico,
entre otras.

Causas directas:

¢ Baja produccion de leche y carne

e Baja Capacidad de carga

e Baja cobertura de asistencia técnica adecuada.

e Escasez de recursos.

e Falta de conocimiento en sistemas de produccion sostenible.
e Falta de acceso a créditos agropecuarios.

o Falta de planes de comercializacion.

e Baja asesoria socio empresarial

3. JUSTIFICACION

El buen ejercicio ganadero debe garantizar las condiciones para que el ganado pueda producir leche de calidad.
La productividad de los bovinos en el trépico depende de la cantidad y calidad de nutrientes aportados por las
variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que proporcionan materia organica materia
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economico donde se especifica que la competitividad y la oferta de bienes y servicios estaran dirigidas a la
productividad sostenible, procesos de mercadeo, tecnificacion de los campos en la demanda y oferta de
productos, orientado a la modernizacion de tecnologia y de la diversificacion en el desarrollo productivo de
acuerdo a la oferta exportadora del pais.

4. LINEA PRODUCTIVA

La linea aplicada para este proyecto se enfoca en el sector pecuario - linea Bovina.

5. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las actividades relacionadas con el desempefio de la ganaderia doble propésito a través de la
entrega de activos productivos, desarrollo de talleres y acompafiamiento técnico para el mejoramiento de las
capacidades productivas y la generacion de ingresos de 871 pequefios ganaderos de los municipios de
Curumani, Chiriguana, Codazzi, Pailitas, San Diego, Manaure y Becerril en el departamento del Cesar.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la ganaderia doble propdsito con la entrega de 2 novillas e insumos veterinarios a
871 familias de pequefios productores en el departamento del Cesar.

2. Realizar acompafiamiento técnico para mejorar la rentabilidad de la ganaderia doble propésito
mediante visitas prediales y actividades grupales a las 871 familias beneficiarios del proyecto.

3. Capacitar a los beneficiarios del proyecto en temas de asociatividad y cooperativismo, que les
permitan crear asociaciones de productores.
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7. IDEA GENERAL

El proyecto se fundamenta en el establecimiento de sistemas productivos con la linea bovina en fincas de
pequefios productores (871 familias), con el fin de fortalecer los procesos productivos e incrementar la
productividad y competitividad del sector bovino en los municipios de Curumani, Chiriguana, Codazzi, Pailitas, San
Diego, Manaure y Becerril en el departamento del Cesar.

A través de este proyecto se busca adelantar acciones que les permita a los pequefos productores de ganaderia
doble propésito, mejorar los indicadores productivos de los nucleos ganaderos a intervenir.

Lo anterior tendrd su sustento a través de la intervencion de tres acciones principales a saber:

e Entrega de semovientes: dos novillas de vientre doble propdsito adaptadas a la regién (previamente
purgadas y vitaminizadas) de aproximadamente 300 kg.

e Entrega de activos productivos

Para llevar a cabo esta actividad se hara la entrega de 10 kilos de semilla de pasto Brachiaria sp., 6 bultos de
fertilizante compuesto, 2 litros de herbicida, 1 litro de adherente, 1 bomba de espalda de 20 litros, 1 cantina de 40
litros en aluminio, 1 balde metalico de ordefio de 10 litros, 1 colador y 1 filtro, 1 bulto de sal mineralizada al 8%, 2
bolsas de melaza de 3 kg, 18 metros de manilla calibre 12, 1 frasco de larvicida anticéptico, 1 frasco de lodo de
500 ml, 1 jeringa reutilizable de 10 cm, 1 litro de bafio de ectoparasitos, 1 bebedero plastico y flotador, 1 rollo de
manguera, 4 rollos de alambre de 400 metros calibre 14, 6 cajas de grapas, 1 comedero plastico, 1 frasco de
Oxitetraciclina LA 200 x 250 ml, 1 frasco de Fenbendazol x 100 ml, 1 frasco de Vitamina complejo B x 100 ml.

Se pretende establecer 1 Ha de pasto para pastoreo de los animales.

Estas actividades se acompaiaran con procesos de capacitacion y talleres, con el fin de afianzar los
conocimientos y experiencias adquiridas por los productores, con la finalidad de promover la adopcion de
practicas que contribuyan con el desarrollo de los principios del bienestar animal y sostenibilidad ambiental,
basado en la introduccion de tecnologias que generen aumento en el sistema productivo y mejore las condiciones
de seguridad alimentaria e ingresos de los beneficiarios.

Los temas a desarrollar seran enfocados en fortalecer los conocimientos de Buenas practicas de ordefio y buenas
practicas de produccion de leche, talleres en reproduccion y sanidad animal, practicas generales de ganaderia
(Inyectologia, Purgas, Manejo de ganado, banos, Atencién de partos, Topizado, cuidado general), nutricion y
suplementacion, fortalecimiento organizacional, giras de aprendizaje y visitas de acomparamiento técnico.

Con lo anterior se espera que el pequefio productor ganadero cuente con el conocimiento y con las herramientas
necesarias para ejecutar productivamente sus actividades y sean mas rentables, el proyecto proveera activos y
generacion de conocimiento que permitan un cambio cultural hacia una mejor apropiacion de conceptos y vision
organizacional de sus fincas para que en el futuro incremente la generacién de ingresos de su hato.

Con la implementacion del proyecto, se espera el Incremento de los siguientes parametros:




