02 de marzo de 2018

Doctor:

JUAN GUILLERMO ZULUAGA

MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Bogoté D.C

Asunto: radicacién de proyecto para cofinanciacion.

@ Ministerio de Agricultura y Desarrallo Ru ral )

Rad No. 20183130044572
Fecha Radicado: 2018-03-02 15:08:44 Us Rad. OCASTRO
Asunto: PRESENTACION PROYECTO IMPULSAR EL E
Anexos: 33 FOLIOS .
Remitente: FREDY LARA CLAVIJO

* Destino: DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVA

Cordial saludo, por medio del presente adjunto el proyecto denominado “IMPULSAR EL
ESTABLECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE 206 PEQUENOS
GANADEROS DOBLE PROPOSITO A TRAVES DE LA DOTACION DE ACTIVOS PRODUCTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO RICO - META", con el fin de que sea evaluado y de igual manera cofinanciado en

pro del desarrollo de nuesiro Municipio.

Atentamente;

REPRESENTANTE LEGAL ASODEICOL
MZ E casab conjunto Ciudad Salitre
Villavicencio

ANEXO: 33 FOLIOS
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IMPULSAR EL ESTABLECIMIENTO 'v' FORTALECIMIENTO DE LA»
CAPACIDAD PRODUCTIVA DE 206 PEQUENOS GANADEROS DOBLE

Nombre del proyecto | prOpPGSITO A TRAVES DE LA DOTACION DE ACTIVOS PRODUCTIVOS
EN EL MUNICIPIO DE PUERTO RICO - META.
Mejorar las capacidades productivas de 206 pequefios ganaderos Bovinos
Objetivo general doble propésito del Municipio de Puerto Rico en el Departamento de Meta.

» Establecer 51.5 has de banco de forraje para 206 beneficiarios (1/4
de hectérea por beneficiario).

» Dotar de activos productivos que pemitan fortalecer la capacidad
productiva de la actividad Bovina (Doble Propdsito) en el Municipio
de Puerto Rico.

s A » Capacitar a la poblacién beneficiaria en Buenas Practicas de
Objetivos especificos Ordefio, reproduccion, suplementos nutricionales, elaboracion de
bio-abonos y fortalecimiento organizacional.

o Realizar una gira de aprendizaje que permita el intercambio de
saberes y conocimiento de experiencias exitosas.

» Realizar acompanamiento técnico a 206 beneficiarios del proyecto. |

Ubicacién geografica e  Municipio de Puerto Rico Meta
Tipo de proyecto Pecuario
Linea productiva Bovinos Doble Propésito
Ntimero de familias -
beneficiadas 206 pequeiios ganaderos
Se beneficiaran a:
Poblacion Beneficlada 824 contando que cada familia tiene un promedio de 4 miembros.
Numero de Unidades y ;
Aroakmidsd 206 predios
Tiempo de ejecucion 5 Meses
El proyecto tendra cinco actividades principales:
: + ¢l establecimiento de un cuarto % de hectarea de banco de forraje
3:;:;36" del por beneficiario para lo cual se entregaré al mismo abono organico

(gallinaza), semilla de pasto King grass, cafia forrajera y botén de
oro, cal dolomita y herbicida, la siembra se realizard manualmente
para lo que el beneficiaric aportard la mano de obra como
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contrapartida de la implementacién del proyecto productivo, esta
actividad se realiza con el fin de garantizar la alimentacion de los
animales en las diferentes épocas del afio y mantener la produccion
lactea de [as hembras, mejorar y sostener la ganancia de peso de
los animales.

Se dotard de activos pecuarios bovinos representados en
semovientes, insumos y equipos, que son indispensables para
fortalecer el manejo, la inocuidad y fa produccién de los animales
en el sector.

Con la entrega de estos activos se pretende mejorar la capacidad
productiva que tienen los pequefios ganaderos, a través de la
implementacién de bancos de forraje para la alimentacion animal el
aumento de la produccion de la linea doble propdsito con la entrega
de semovientes.

Se entregaré por productor: 2 novillas de prefiadas doble propdsito
adaptadas a la region.

Como insumos se entregard semilla de pasto de corte King grass
(estaca), semilla de cafia forrajera (estaca), semilla de botén de oro
(estaca), bomba de espalda, materia orgénica (gallinaza), cal
dolomita, herbicida, sal mineralizada, pica pasto a motor y un kit de
bolsas para silo.

Con el fin de generar conocimiento relacionado con el sector coma
aporte al conocimiento empirico de los productores se realizaran
una serie de talleres que permiten aprender a través de la estrategia
aprender haciendo por medio de la participacion de los siguientes
talleres.

Dos ECAs en buenas practicas de ordefio y de produccion de leche.

Dos ECA en elaboracion de suplementos nutricionales, Bancos
Mixtos de Forraje y ensilajes

Dos Capacitaciones en reproduccion, crfa, y manejo de registros
en bovinos doble propdsito.

Dos Capacitaciones en elaboracion de bio abonos.

Dos Capacitaciones fortalecimiento organizacional (bovinos dable
propasito).

Realizar una Gira de aprendizajes que permita el intercambio de
saber a través de visitas a granjas exitosas.

Este proyecto contempla acompaiiamiento técnico con el cual se
realizaran 6 visitas a cada beneficiario con el fin de dirigir y vigilar |
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la implementacion del conocimiento adquirido mediante ECAs y
capacitaciones.

Con lo anterior se espera que el pequeio productor ganadero cuente con el
conocimiento y con herramientas necesarias para ejecutar productivamente
sus actividades y sean mds rentables, el proyecto proveera activos y
generacion de conocimiento que permitan un cambio cultural hacia una
mejor apropiacin de conceptos  vision organizacional de sus fincas para
que en el futuro incremente la generacién de ingresos de su hato.

Valor del proyecto $ 2.326.300.000

Valor solicitado al
MADR $ 2.060.000.000
Valor de la(s)
contrapartida(s) $ 266.300.000
Asociado 0 Cooperante

TR

Deaameo

Meta

Problema o necesidad:

Desde hace varios afios €l sector ganadero vive una crisis de rentabilidad. Los efectos de
diferentes Tratados de Libre Comercio, los impactos climéticos, los altos precios de los insumos
de produccién en una cadena que beneficia solo a los comercializadores, la disminuida
capacidad industrial para el procesamiento, y la-ausencia de inversion publica en infraestructura
vial y bienes publicos como acompafiamiento técnico y conocimiento para generar innovacion,

A
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han agudizado las dificiles condiciones econdmicas de los ganaderos del pais, el
desconocimientos de nuevas técnicas para el trabajo de campo hace que la problemética en el
sector rural permanezca, estos municipios cuentan con entidades como cooperativas y
asociaciones de productores, pero estas no cuentan con la capacidad de gestion necesaria para
promover modelos o alternativas de produccién mucho mas eficientes que las utilizadas en la
actualidad, adicional a ello no se realiza gestion ante los entes territoriales y nacionales para
mejorar esta situacion en los diferentes eslabones de las cadenas (productores,
transformadores y comercializadores), la alta informalidad en- diferentes eslabones de la
produccién carnica y lactea, la baja diversificacion en los subproductos y un limitado status
sanitario en relacién con las exigencias de los mercados, por lo cual se requiere la formulacion
de estrategias para consolidar la competitividad de municipios como Puerto Rico Meta.

El desconocimiento en las regulares practicas de ordefio y la informalidad en la comercializacion de la
leche cruda se deben, en parte, al bajo nivel de conocimiento que se presenta en la primera parte de la
cadena, y es el pequefio productor de leche, pues al tratarse de un bien perecedero el poder de
negociacion sobre el precio por litro s limitado. El almacenamiento de la leche en las explotaciones
pequefias se realiza en cantinas viejas o baldes de plastico, las cuales son recogidas en condiciones
inapropiadas para esta labor, ya que favorecen la proliferacion de bacterias y asi mismo el recuento de
Unidades Formadoras de Colonia aumenta en Ia leche, haciendo que sus precios se castiguen. Esta
situacion, adiciona costos importantes para la cadena primaria lactea.

La calidad de la leche, también se ve afectada por la falta de una infrastructura, tanto en la finca, como
en el transporte hasta el centro de acopio. Si a esto, se le suma el deficiente estado de las vias de acceso
a las fincas donde se produce la leche, la obsolescencia de los camiones transportadores y la fafta de
capacitacion del personal encargado de la recoleccion y el transporte, el resultado es un aumento en los
costos para este eslabon de la cadena.

Adicionalmente, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climéticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
suplementacion, como es el ensilaje. El manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente o no se hace
y la baja capacidad productiva de las praderas con gramineas naturales, limitan la productividad de las
vacas de ordefio debido a que no estdn siendo alimentadas con las cantidades ni las calidades
nutricionales requeridas para que puedan expresar su capacidad productiva relacionada a la cantidad y la
calidad de la leche.

Por otro lado, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
suplementacion y conservacidn, como es el ensilaje que permita no solo una ganancia de peso dia mayor
si no que mejore todos los indices productivos y reproductivos de los animales.

Debido a la exigencia del mercado donde las empresas de lacteos y pasteurizadoras exigen niveles de
calidad, medidas de higiene y manejo adecuado del producto, los campesinos presentan una desventaja
debido a que sus actividades de produccion, no cumplen con los esténdares de excelencia y calidad
requeridos, lo que les impide ingresar a mercados mds formales. Existe igualmente inconformismo de los
pequefios productores ganaderos quienes comercializan individualmente su produccion, pues !as
empresas no les compran la leche debido a sus bajos volimenes. Por este motivo se plantea el
fortalecimiento organizativo, con el fin de generar trabajo en equipo y asi iniciar la comercializacion en
mayor volumen de producto con una periodicidad constante.

Caracterizacion del problema o necesidad:
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En la actualidad, de cada dos litros de leche que se producen en el pais, menos de un litro se alcanza a
procesar. En 2014 se produjeron 6.721 millones de litros, de los cuales solo 3.200 millones se procesaron.

Segin la Federacion Nacional de Ganaderos (Fedegan), el mercado de la leche en Colombia se rige por
un oligopsonio. Hay muchos oferentes (los ganaderos) y pocos compradores (industriales). En este
mercado, los primeros 5 compradores dominan cerca del 56% de la produccion formal.

Esto es una problemética estructural ya que el precio al que los industriales compran el litro de leche a los
campesinos es frecuentemente hasta 294% mds bajo de lo que cuesta un litro de leche en el mercado.

Sin embargo, todos los indicadores de productividad reflejan el bajo nivel tecnolégico de la ganaderia
colombiana. El drea en ganaderia es aproximadamente de 38 millones de hectéreas, con una capacidad
de carga de 0,6 cabezastha, lo que caracteriza los sistemas de produccion extensivos. El hato ganadero
colombiano esté compuesto por cerca de 25 millones de cabezas de ganado (jel mismo de hace 15 anos!),
de las cuales cerca del 55% es destinado a la produccién de ganaderia de came, el 4% a lecheria yel
40% a ganado doble propdsito. El 64% del hato son hembras y el 35% machos.

El ciclo ganadero es igualmente un importante indicador a tenerse en cuenta a la hora de evaluar el nivel
tecnoldgico de esta actividad. Cuanto mayor es la duracién del ciclo, menor es el nivel tecnoldgico y la
rentabilidad de la actividad ganadera. Mediciones econométricas del ciclo ganadero en Colombia muestran
ciclos mas marcados y més profundos que otras ganaderias tropicales y subtropicales y han evidenciado
que desde el momento en que inicia la gestacién hasta que se sacrifican los novillos hay un periodo de
cinco afos, lo cual refieja un periodo de maduracién de la inversion muy extensa. La prolongacién del ciclo
de produccion esta asociada con pardmetros tecnoldgicos deficientes como natalidad, ganancia de peso,
edad del sacrificio entre otros.

Es claro entonces que parte del problema de la ganaderia colombiana es la falta de adopcién de paquetes
tecnoldgicos que arrojen mejores indicadores productivos. No obstante lo anterior, més que tecnologia es
perentorio un reordenamiento del territorio, en términos ambientales, productivos y socioecondmicos, ya
que a diferencia de lo que ha venido sucediendo en el pais, no todas las fincas son aptas para desarrollar
una ganaderia sustentable y sostenible en el tiempo.

Es importante anotar ademas la gran responsabilidad que tienen la academia, los gremios y las politicas
de Estado (si es que se puede hablar de una politica agraria en Colombia) en la probleméatica que
tradicionalmente ha tenido la ganaderia en Colombia y que en la actualidad enfrenta ademas el desafio
del libre mercado. Esta responsabilidad radica en que en el tiltimo siglo en Colombia no se ha hecho una
propuesta que haya revolucionado la ganaderia en Colombia. La academia mas que dedicarse a
establecer planes de vacunacion o seguimiento epidemiolégico a entidades patoldgicas del ganado bovino
en Colombia, deberia promover modelos productivos coherentes con las condiciones ambientales y
producfivas en cada regién. Los gremios deberian alejarse més de los apetitos burocraticos e intereses
politicos, para en cambio servir de timone! y darle al sector la importancia socioecondmica que se merece.

Por ultimo, el Estado deberfa de una buena vez establecer una politica agraria que acoja las necesidades
del sector y que esté por encima de intereses politicos e ideologias econdémicas. Es evidente entonces la
necesidad del redisefio de la actividad ganadera en Colombia, pues de continuar las circunstancias
actuales, la ganaderia colombiana carecerd de sostenibilidad en términos ambientales, sociales y
econdmicos.!

! http://abc.finkeros.com/el-problema-de-la-ganaderia-en-colombia/
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El departamento del Meta es una regién con vocacion y fradicién en ganaderia de carne, pero hace algo
mas de dos décadas empezé su transicion a la ganaderia doble propdsito, mientras los sistemas de
produccidn de cria y came contintian primordialmente en la Altillanura.

El departamento del Meta produce 127.750.000 litros de leche/afno, que representa el 2,1% de la
produccion nacional y que se producen sobre todo en el piedemonte llanero y en la regién de Ariari
(106.603.000 litro/ano) que representan el 83,44% de la produccién del Meta.

La poblacion bovina en el departamento del Meta asciende a 1.660.147 cabezas de ganade?
aproximadamente, con una produccién promedio de cuatra litros vaca/dia, lo que da una produccién diaria
cercana a los 350.000 litros.

En el Meta, ai igual que en el resto del pais, la produccién lechera se caracteriza por la presencia de
pequefias y medianas unidades de explotacion, que estan ubicadas en el piedemonte llanero, donde el
minifundio es predominante.

La leche que se produce proviene en un 97% de ganaderia doble propésito y apenas el 3% de ganaderias
especializadas. La produccion promedio por finca en el 88% de los casos es menos de 100 litro diarios, lo
que revela un sistema de produccion de pequefios productores siendo mas de 20.000 familias en el Meta
las que derivan en gran parte su sustento a esta actividad, generalmente no llevan costos de produccién
y una gran mayoria no saben si les es rentable o no su explotacion.

INDUSTRIA LACTEA EN EL META

En el Departamento no existe una industria l4ctea fortalecida. Hay alrededor de 15 procesadoras de leche
(productoras de queso) que iniciaron en la década de los 80 y estén localizadas sobre todo el Piedemonte;
su produccion es muy artesanal con excepcion de Lacteos La Catira y Lacteos Acacias que se han
posicionado en la region produciendo derivados lacteos.

En la region no hay pasteurizadoras, pero industrias como Alqueria, El recreo y Nestlé, compran leche en
la zona para procesaria en sus plantas. En la actualidad se estan gestando dos pasteurizadoras regionales.

En el departamento del meta hay dos tipos de pequefios ganaderos:

e Pequefio productor de escasa infraestructura: Vive en la finca y depende casi exclusivamente
para subsistir con familia promedio de tres personas; escolaridad media primaria completa y
eventualmente secundaria, no tiene crédito ni genera un empleo permanente; vive cerca de las
cabeceras municipales, no tiene acompanamiento técnico.

» Pequefio productor con infraestructura: Vive en la finca, depende del predio y de otros predios
para su subsistencia, de tres a cuatro personas que conforman su familia; tiene primaria y
secundaria, un empleado permanente; vive en la zona por mas de 38 afos.3

Hay una cantidad considerable en el departamento del Meta de pequefios ganaderos que no cuentan con
informacion suficiente, recursos técnicos y falta de capacitacion en buenas précticas de ordefio y
acompafiamiento tcnico.

Causas:

2 http://www.fedegan.org.co/estadisticas/inventario-ganadero
3 https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/144/eam11.pdf?sequence=



€ mme

= Baja calidad en la leche producida por falta de tecnificacion del proceso productivo y buenas
practicas de ordefio.
Comercializacion informal por falta de insumos y equipos en las labores diarias de ordefio.
Carencia de programas de asistencia y acompafiamiento técnico para pequefios productores
informales.
Carencia de organizacién y trabajo asociativo entre los productores ganaderos beneficiarios.
Carencia de aliados comerciales estratégicos departamentales y nacionales que permita una
mejor comercializacion del producto.

Efectos:

e indices bajos de productividad de leche, por parte de los beneficiarios objeto del presente
proyecto.

e Predios ganaderos sin certificaciones, permisos 0 con una correcta implementacion de buenas
précticas ganaderas en sus hatos.

¢ Desarrollo de actividades sin apoyo de entidades publicas o privadas especializadas del sector,
por la desorganizacion de los mismos productores.

e  Generacion de pocos ingresos ¢ incentivos para la comercializacion.

» Estancamiento en las condiciones socioecondmicas de los pequenos productores doble propdsito
de la regién

Tipo de contribucion o
. . | Nombre del contacto Rol del grupo de actuacién en la
Nombre del interesado: del interesado _interés problemdtica o en el
proyecto -

MINISTERIO DE | Direccion de | Cofinanciador del | Recursos econémicos
AGRICULTURA Capacidades proyecto
DESARROLLO RURAL | Productivas y
MADR Generacidn de Ingresos

Ejecutor de! proyecto Bienes y servicios
PRODUCTORES Beneficiarios de! | Mano de obra

proyecto

SITUACION ACTUAL

SITUACION ESPERADA

Describa la Situacién existente en relacion con el

problema o necesidad

Describa la situacion espera en relacién con el

problema o la necesidad
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Actualmente los pequefios ganaderos del municipio
priorizado presenta baja generacidn de ingresos dentro
de su actividad pecuaria, debido al bajo precio de la
came y del litro de leche en el mercado informal,
generado por las siguientes situacicnes:

Baja calidad en la leche por el mal almacenamiento de
la misma lo que eleva los niveles de UFC.

Las praderas mal mangjadas generan una nutricion
deficiente al ganado y baja oferta de proteina, sumado
a que los efectos climaticos generan sequias
disminuyendo la oferta de forraje y asi mismo la
ganancia de peso que se ve reflejada en una
disminucién en produccién de leche y conversion de
peso en came.

Esto provoca que el andlisis en laboratorio de la leche,
muestre un bajo porcentaje de grasa y solidos totales,
apetecidos en ia industria de los derivados de la leche.

Las malas practicas de ordefio pueden aumentar el
riesgo de presentacion de mastitis en las vacas lo que
genera un aumento del recuento de células somaticas
en leche, castigndose asi el precio del litro de leche.

El impacto esperado en el proyecto tiene tres
objetivos:

A través de la participacion en las capacitaciones y
las ECAs, las practicas de manejo de la mastitis
mejoraran la productividad y la calidad del producto,
lo que evitard que su precio sea casfigado y asi
mismo se lograra aumentar los ingresos de los
pequerios productores.

Como segundo impacto se mejorara et conocimiento
de los productores, al darles herramientas que les
permitan entender los procesos de alimentacion
sustitutiva como es el ensilaje, las ventajas de poder
almacenar alimento para contrarrestar los efectos
climaticos y la adecuada administracién de potreros y
de forrajes que permitan tener una oferta elevada de
alimento para los animales, que posteriormente sea
transformada en leche y came.

Como tercer impacto mejorar la oferta de forraje para
los animales en cada uno de los predios.

Establezca cual es el problema principal, cémo
evoluclonara la situacion si no se toma alguna
medida para solucionarlo

Establezca como evolucionara la situacion si se
toma alguna medida para solucionarlo

Como problema principal se evidencian los bajos
precios por litro de leche y los bajos promedios
productivos en leche y carne. Primero, las deficiencias
notables en la comercializacién del producto principal,
si no se toma ninguna medida los productores sequirdn
vendiendo su produccion a intermediarios.

El bajo precio de la leche es el resultado de una mala
calidad de la misma, con altos recuentos de UFC,
células somaticas, bajos indices grasos, proteicos,
minerales y ademds presencia de residuos de
medicamentos veterinarios como antibidticos.

Segundo: los productores adn mantienen sus potreros
de forma rudimentaria, la administracion no cuenta con
registros y el pastoreo extensivo con falta de
tecnologia, sumado a una baja alimentacién por baja
oferta de forraje o administracién del mismo, conllevan
a bajas en la produccion.

Al mejorar las buenas practicas ganaderas y buenas
practicas de ordefio, se mejorard el manejo que
deben tener los productores en el proceso de ordenio,
disminuyendo asi la presencia de mastitis en los
animales y asi mismo un recuento aitc de células
somaticas en leche.

El precio de la leche se vera incrementado ya que el
pequefio ganadero podrd mejorar la calidad del
producto gracias a las buenas practicas ganaderas
implementadas y su precio no se vera castigado.

Se podra garantizar el alimento a los animales en la
cantidad y calidad requeridas, hechos que se veran
reflejados en la produccién camica y lactea del
sistema de produccicn.

También se generaran procesos de aprendizaje a
través de talleres que permitan generar una adecuada
administracion en las fincas en cuanto a manejo de
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Si sigue asi, la actividad cada vez va a ser menos
atractiva para el productor, y el poder de negociacion
de la produccion serd de las grandes marcas.

potreros, ejemplo el sistema Voisin, y también que el
productor aprenda todos los procesos de sustitucion
alimenticia que puede tener el ganado en tiempos de
sequia y asi mejorar la oferta de alimento y evitar
disminucion de la produccion de leche.

Describa en qué condiciones se esta prestando el
servicio actualmente y/o se estdn produciendo los
bienes

Describa en qué condiciones se prestard el
servicio, o se produciran los bienes en el futuro

Baja produccion de forraje de calidad que brinde los
nuirientes requeridos para la produccion de leche y
ganancia de peso de los semovientes bovinos. Los
ganaderos producen actualmente leche con frazas de
antibiéticos, a la cual le adicionan agua para aumentar
su volumen.

Aunade a lo anteriormente descrito, los productores
tienen malos habitos de ordefio, en los cuales los
procesos no san manejados con la asepsia requerida,
dejando la leche contaminada. Al momento de
recolectarla durante este mismo proceso, la depositan
en utensilios plasticos que favorecen el aumento de
UFC.

Bajos indices productivos y reproductivos en los
animales utilizados para tal fin.

Al presentar una mejor oferta de forraje a los bovinos
en lo que respecta a niveles de proteina y materia
seca, se aumenta directamente la produccién de
leche por dia, al igual que la calidad de la misma en
porcentaje de solidos totales y grasa.

El forraje se va a mejorar gracias a que el pequefio
ganadero tendrd [a posibilidad de asistir a talleres
donde aprenda los sistemas de pastoreo més
eficientes y la altemancia con la suplementacion en
alimento y para lo cual se establecera ' de hectdrea
en banco de forraje, que garantice el alimento de los
animales y la implementacion del conocimiento
adquirido a través de las capacitaciones.

Indicadores iniciales. ;Cual es la magnitud del
problema actualmente?

Metas con proyecto. ; Qué resultado se espera en
la investigacién del problema?

Los bovinos presentan un peso promedio por debajo
del ideal.

Las UFC son altas en la leche por un regular manejo
del ordeno.

El promedio es de 4 Litros vaca dia y el periodo de
lactancia es menor a 150 dias.

Incrementar los siguientes parametros:
Mayor porcentaje de peso en ios semovientes

Disminuir en un 20% las unidades Fomadoras de
Colonia

Incremento de 3 litros mas llegando a 7 Litros vaca
dia.
El periodo de lactancia aumentard de 180-210 dias.

Objetivo general:

Puerto Rico en el Departamento de Meta

Mejorar las capacidades productivas de 206 pequefios ganaderos Bovinos doble propésito del Municipio de

Objetivo Especifico:
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e Establecer 51.5 has de banco de forraje para 206 beneficiarios (1/4 de hectéarea por beneficiario).

« Dotar de activos productivos que permitan fortalecer la capacidad productiva de la actividad Bovina
(Doble Propésito) en el Municipio de Puerto Rico.

» Capacitar a la poblacién beneficiaria en Buenas Practicas de Ordefio, reproduccion, suplementos
nutricionales, elaboracién de bio-abonos y fortalecimiento organizacional.

e Realizar una gira de aprendizaje que permmita el intercambio de saberes y conocimiento de
experiencias exitosas.

» Realizar acompafiamiento técnico a 206 beneficiarios del proyecto

Para el proyecto se presentan 206 productores ganaderos del departamento del Meta en condicion de pobreza,
teniendo en cuenta que, con los ingresos que reciben se pueden comparar con %2 SMLV dinero que se utiliza
para mantener aproximadamente 4 o 5 personas por nucleo familiar.

El jefe de hogar y su conyugue en el mejor de los casos, tienen un nivel de escolaridad bajo que se resume a
la terminacién de la primaria, los hijos ayudan en las labores del campo mientras no se encuentran en las
escuelas rurales, al terminar de cursar grado 11 se desplazan a las ciudades buscando mejores oportunidades
laborales y econdmicas, dandose una alta desercion de jévenes en el campo, dejando un hueco generacional
entre nifio de 15 afios y padres entre los 40 afios, siendo normal encontrar jefes de hogar pertenecientes a la
tercera edad. Este grupo de pequefios ganaderos se espera este conformado por productores en condiciones
de vulnerabilidad

Oferta Ambiental y agroecolégica

El departamento del Meta se encuentra ubicado en la zona tropical, razén por la cual se encuentra bajo la
influencia de la zona de Confluencia intertropical lo que hace que entre diciembre y marzo se presente €l
periodo mas seco y el periodo de lluvias se extienda de marzo a noviembre.

l.a agricultura y la pesca es su vocacion de trabajo, siendo principales cultivos el arroz, sorgo, ajonjoli,
maiz, yuca y platano; ademds se ha venido explotando la riqueza maderera, la cual ocasiona la tala
indiscriminada de los bosques, en cuanto a la parte pecuaria sé envia al interior del pais ganado bovino y
pescado. Su poblacion es considerada en un 50% flotante y migratoria.
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Puerto Rico es un Municipio de el Departamento del Meta, el cual limita al norte con Puerto Lleras, al
occidente con Vista Hermosa, al oriente con Puerto Concordia y Mapiripan ya la sur con el Departamento
del Guaviare. Su posicién astronémica es la siguiente: Latitud: 2 grados 56 minutos 30 segundos. Longitud:
73 grados 12 minutos 30 segundos. Al Occidente del Meridiano de Greenwich. El municipio de Puerto Rico
cuenta con 3.431 kilometros cuadrados, y una poblacion de 21.826 habitantes (DANE 2005); cuenta con
una cabecera municipal y una poblacién de 5.027 habitantes, cinco inspecciones de policia Barranco
Colorado, Puerto Chispas, La Lindoza, Puerto Toledo y La Tigra el municipio se divide en 45 veredas
legalmente constituidas.

El municipio se encuentra localizado en la regién de la Orinoquia y su topografia estéd caracterizada por
ser una basta llanura, presentando pequefias serranias y sabanas cubiertas por bosques de galeria, esta
principal caracteristica de la margen izquierda del rio Ariari y sobre la margen derecha esta cubierta por
bosques tipicos de la Serrania de la Macarena.

Posee una Geomorfologia que se encuentra dividida asi: VEGA DE INUNDACION Es de topografia plana,
con suelos que presentan texturas de arcillo - arenosa a franco - arcillo arenosa, su pendiente es suave
no mayor al 2% cruzada por drenaje de poca profundidad. La vegetacion es higrdfila y los bosques
permanentemente anegados y cubiertos por lianas y vegetacién densa. PAISAJE DE COLINAS

Es un paisaje caracteristico de todo el municipio caracterizado por la presencia de colinas con pendientes
hasta de 20° donde crece un bosque su higréfilo en el que abundan las palmas y soto bosque
medianamente denso. Los suelos son arcillosos y los cruza drenajes de mediana profundidad.
Climatoldgicamente la zona presenta dos épocas bien definidas, una seca y una de lluvias. La temporada
seca o de verano esta comprendida entre los meses de Diciembre a Marzo, y la temporada de lluvias estd
comprendida de Marzo a Noviembre con una precipitacion de 2.650 mm aproximadamente por afio,
teniendo como el mes mas lluvioso a mayo (372 mm) y el mes mas seco enero (39.5 mm).

Teniendo una humedad relativa del 85 % y una temperatura promedio de 30° ¢, siendo febrero el mes mas
caluroso (35.4°c) junio el mas fresco (28°¢c).

hitp://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/METAMUNICIPIOS/PUERTO%20RICO/PUERTO%20RICO. htm

Uso del Suelo

Departamento de Meta

En el Meta la actividad agricola utiliza un 44% de las dreas en cuitivos transitorios y lotes en barbecho
listos para cultivar (120.636 hectéreas, de las cuales 79.848 corresponden a arroz), mientras que un 43%
corresponden a las 4reas destinadas al desarrolio de cultivos permanentes (118.732, donde 95.629 estan
sembradas en palma aceitera). El 13% restante de la superficie agricola estd compuesta por dreas en
descanso (35.821), que son terrenos que se dejan de sembrar por cierto periodo ante la falta de recursos
y garantias hipotecarias para continuar el ciclo productivo
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En el departamento del Meta para las areas destinadas al desarrollo de actividad pecuaria se puede
establecer que de las 4.636.403 hectdreas, el 96% corresponde a pastos naturales y mejoraqos
(4.443.430), donde se incluyen las sabanas naturales; el 4% restante corresponden a malezas y rastrojos
usados en ganaderia fradicional. Esta drea da el sostenimiento a 1.682.984 bovinos, de los cuales
1.545.932 son de ganaderia de came
La irracionalidad de la estructura productiva y de tenencia de tierras se manifiesta también en el hecho de
que la agricultura que sdlo usa el 24% de la tierra apta para esa actividad, aporta el 63.4% del valor de la
produccion, mientras la ganaderia bovina que sobre utiliza apreciablemente los suelos y deteriora los
recursos naturales en una actividad mas extensiva que intensiva, sélo aporta el26.6% del valor de la
produccion.

Segun un estudio del IGAC y Corpoica, cerca de 36.3 millones de hectareas de predios rurales del pais
son explotadas de manera equivocada, pues estéan dedicadas a actividades que no corresponden a su
condicion agroecoldgica. Esto significa que predios aptos para agricultura competitiva estan dedicados a
ganaderia y viceversa. Igualmente, tierras con vocacion agroforestal, son ufilizadas en ganaderia
extensiva. También se presenta el caso de predios que son sobreexplotados, lo que pone en riesgo su
sostenibilidad

El Meta presenta una superficie total de 393.888 hectéreas en bosques, de las cuales 388.488 son bosques
naturales y sofo 5.400 hectareas son de bosques plantados. De las 7.572.758 hectdreas en bosque
resefiados por la Encuesta Nacional Agropecuaria 2007, el area del Meta representa solo el 5.20% .En el
pais la actividad de aprovechamiento forestal de bosques naturales ha sido un generador de confiictos,
debido a los propios intereses del negocio de la madera o a que los actores iregulares se involucran en la
actividad, con el fin de controlar regiones y obtener ingresos. Este es uno de los motivos por los cuales,
una ley que promueva aun mas la explotacion a gran escala de los bosques, especialmente los que estan
en territorios de comunidades indigenas y negras; no aporta a la construccién de paz ni a la resolucidn de
conflictos, por el contrario, los exacerba.

hitp.//iwww.monografias.com/trabajos70/uso-suelo-rural-departamento-meta/uso-suelo-rural-
departamento-meta2.shiml#ixzz51/X3hXee

Priorizacion de actividades a desarrollar

» Establecimiento de 51.5 has de bancos de forraje.
establecimiento de praderas y equipos. Los siguientes son los elementos que se van a entregar:

Novillas preitadas doble propésito adaptadas a la regidn
Semilla de pasto de corte King grass
Semilla Cafia forrajera

Semilla Botén de oro

Materia Organica

Herbicida

Bomba de espalda

Cal dolomita

Sal mineralizada al 7%

Paquete de 100 bolsas para ensilar
Pica pasto a motor

Se haré enfrega de activos pecuarios bovinos representados en semovientes, insumos para
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Se realizaran una serie de Capacitacionesy ECAs Escuelas de Campo en los siguientes temas con
el fin de garantizar un mayor aprendizaje por parte de los beneficiarios y tendran sus respectivas
tematicas:

ECAs Buenas Practicas de Ordefio y Ganaderas. (2 ciclos)

Estas ECAs tendran como meta a 206 productores capacitados en los siguientes temas:

e 8 © 6 @ 8 ® & & o ¢ & & 0 & & & & &

Obtencion de leche de calidad

Definicién de leche de calidad segun normas vigentes y aptitud para la industrializacion
Sintesis y composicion de la leche.

Factores que afectan la calidad de la leche producida

Efecto de la alimentacién Microbiologia de la leche

Pago de la leche por calidad

Mastitis

Ordefio y su fisiologia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecanico

Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefiada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordefio Buenas Practicas en el establo

Instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas interacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccion del equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
Equipos de frio

Tomas de muestras para determinacion de acidez.

BPG

Capacitacién en reproduccion, cria, manejo de registros (2 cicios)

Estas capacitaciones tendran como propdsito brindar a 206 pequefios ganaderos los conocimientos para la
administracion de los ciclos de produccién en cria que permitan la mejor eficiencia productiva

e @ & ® ® & & & @ ¢ & & » 0 o

Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera

Manejo reproductivo, deteccion de celo y monta natural

El ciclo de la lactacién, relacién entre la lactacion y la reproduccion
Factores que afectan la fertilidad de la vaca lechera

Manejo reproductivo en hatos lecheros y eficiencia productiva
Enfermedades reproductivas

Nutricién de la vaca lechera

Requerimientos para mantenimiento, gestacion y produccion
Nutricién energética, Nutricion proteica y Nutricion mineral
Capacidad de ingestion

Cria y recria de remplazos

Tereras Evolucion del aparato digestivo

Sistemas de crianza

Manejo sanitario

Requerimientos nutritivos para el crecimiento y el desarrollo
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Tipo de registros generales

Registros de produccion de la cria
Registro de sanidad.

Registros administrativos y financieros
Registros técnicos

Registro contables.

Libros complementarios del hato.

De nacimiento

De reproduccion

De movimiento del ganado

ECA en Elaboracién de suplementos nutricionales, bancos mixtos de forraje y ensilajes. (2 ciclos)

Estas ECAs tienen como propdsito capacitar a 206 pequefios productores en la elaboracion de diferentes tipos
de suplementos para el ganado bovino:

Suplementacion con raciones totales mezcladas

Suplementacion con concentrados energéticos

Suplementacidn con concentrados con alto contenido de fibra digestible
Suplementacién con granos procesados

Suplementacidn con proteina no degradable en el rumen
Suplementacién con forraje

Suplementacién con ensilaje de maiz

Supfementacion con heno

Suplementacion con grasas

Capacitacién en elaboracion de bio abonos (2 ciclos)

Manejo sostenible de las bases de la vida (suelo, agua, bosque y semilias).

Elaboracion de insumos orgénicos y biolégicos.
Compost

Humus de lombriz

Cenizas

Abono verde

Estiércol

Turba

Capacitacion en Fortalecimiento organizacional en ganado doble propésito. (2 ciclos)

En estos talleres se capacitaran a 206 pequefios ganaderos en temas basicos de administracion, mercadeg,
emprendimiento, ecologia y otros femas que les permita generar una mejor vision de su actividad productiva:

Trazabilidad

Reproduccion e inseminacion

Buen uso de medicamentos veterinarios
Inversiones en finca

Condiciones laborales del trabajador
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Manejo del agua, pozos profundos, tanques elevados
Programa de salud ocupacional

Planes de saneamiento

Certificaciones

Embarque y transporte de ganado

Contabilidad en fa finca

Todas las ECAs y capacitaciones se hardn con maximo de 30 personas, se tendran herramientas
audiovisuales y se contaran con talleres practicos en los temas vistos, las capacitaciones se realizaran en
recinto cerrado y con ayudas audiovisuales.

Gira de aprendizaje: en la cual se busca llevar 206 pequefios productores beneficiarios del proyecto, a un
intercambio de saberes con fincas exitosas, para ampliar su conocimiento e implementar algunas practicas en

sus propiedades.

e Visitas de acompafiamiento Médico Veterinario y/o Zootecnista

Se realizaran por cada beneficiario 6 visitas de acompafiamiento a cargo de un médico veterinario Zootecnista
donde se acompafiard a cada pequefio productor en:

Se verificara el estado sanitario de cada animal y se emitirdn recomendaciones sanitarias.
Revision del comportamiento reproductivo y emisién de recomendaciones.

Revision de aspectos productivos y de manejo en cada explotacion.

Diagndsticos productivos de las explotaciones

Manejo de la picadora de pasto.

Seguimiento al correcto desarrollo del proyecto.

Las exigencias de la globalizacién han mostrado la importancia y necesidad de reconvertir la ganaderia
colombiana en sistemas de produccion mas competitivos, con una visién empresarial a largo plazo y una
organizacién intera proyectada a satisfacer las necesidades de sus clientes. Por ende, en el pais se instaur6
un protocolo que incluye una certificacion para las empresas ganaderas que cumplan con los estandares
?ropuestos durante todo el proceso productivo, con el fin de garantizar la calidad e inocuidad del producto
inal.

Para los afios venideros, se espera seguir ampliando y sectorizando el rango de accion en zonas ganaderas
de came, leche y doble propésito con potencial en mercados exigentes y de exportacion.

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) se refieren a todas las acciones involucradas en el eslabdn primario
de la ga_apadena bovina, encaminadas al aseguramiento de la inocuidad de los alimentos care y leche, la
proteccidn del medio ambiente y de las personas que trabajan en la explotacion.
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Dado que el pais requiere mejorar el estatus sanitario de los productos que tienen un potencial exportador,
para lograr la admisibilidad de la came, leche y sus productos derivados, se identificé la necesidad de
capacitar a los ganaderos para cumplir lo reglamentado por el ICA mediante los Decretos 1500 de 2007 y
616 de 2006, mediante las Resoluciones 2341 de 2007 y 3585 de 2008, respectivamente, para optar por la
certificacion de sus explotaciones.*

Por o fanto se debe garantizar las condiciones para que el ganado pueda producir leche de calidad. La
productividad de los bovinos en €l tropico depende de la cantidad y calidad de nutrientes aportados por las
variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que proporcionan materia organica materia
organica al suelo lo que ayuda en su conservacion, los protegen de la erosion y les mantiene la humedad y

los hace fértiles y aportan los nutrientes necesarios para una buena alimentacion de los bovinos.® Adicional
una buena administracion de los potreros de las fincas es indispensable para que las praderas se recuperen
y haya continuidad de la oferta de pasto.

A través de este proyecto se entregardn activos pecuarios representados en semovientes, insumos,
herramientas y equipos que les permita a los productores lecheros mejorar las buenas préacticas ganaderas.
Los efectos climaticos tienen mucho que ver en la productividad en el ganado bovino es variable y complejo,
ya que condiciona el medioambiente en el que los animales viven y se reproducen. Sus influencias en el
bienestar y produccion animal han sido reconocidas y estudiadas desde 1950. El clima afecta al ganado
directa e indirectamente, ya que modifica la calidad y/o cantidad de alimentos disponibles, los requerimientos
de agua y energia, la cantidad de energia consumida y el uso de ésta.’ Los cambios del clima afectan el
desempefio de suministro ya que el productor no se encuentra preparado para mantener la oferta de alimento
a los bovinos, por eso a través de las capacitaciones programadas los productores recibiran conocimientos
que les permita mejorar los procesos de suplementacion como es el ensilaje y la siembra de praderas de
manera programada.

También los insumos para el establecimiento de un banco de forraje, permitiendo mayor productividad por
cantidad y mejor precio por calidad. En nuestro pais la implementacidn de la calidad en la leche, es incipiente,
por no decir que no se comercializa leche cruda que no cumpla con los estindares minimos de inocuidad,
caracterizado por comercializar leche con un alto recuento de células somaticas, que es un indicador de la
sanidad de fa ubre; leche contaminada con altos recuento de coliformes lo cual nos indica la insuficiente
higiene que se tiene durante el ordefio, debido a que gran parte de Ia actividad se realiza en zonas que no
son adecuadas para el ordefio (pasturas, establos). Esto debido a que no se cuenta con mecanismos de
vigilancia y conirol de parte del Estado que garantice al consumidor un producto inocuo y de calidad y que
estimule a la industria lactea a implementar incentivos que promuevan la produccion de leche de calidad en
los establos lecheros del pais.”

El centro de acopio y las plantas de procesamiento buscan comprar leche barata para venderla cara y si
encuentra algin pretexto para castigar el precio, lo van a hacer, de ahi proviene, en muchos casos, los
castigos muchas veces injustificados en el precio. La calidad es menos rigurosa, en las plantas artesanales
de produccion de quesos frescos y en la gran industria se encuentra en los Gltimos afios la implementacion
de controles de acidez y la identificacion de inhibidores y antibidticos. Sin embargo, criterios de higienes y
RCS, no son controlados directamente, sobre todo en la época de sequia cuando hay poca oferta de leche,
entonces no hay problema con los aspectos de calidad y se pasan por alto, los criterios de evaluacion

* http://www.fedegan.org.co/programas/buenas-practicas-ganaderas
S http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/08_21 24 4.1.1.pdf

6 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=50301-732X2008000100002 &script=sci_arttext
Thttp://www.actualidadganadera.com/articulos/buenas-practicas-de-ordenio-para-producir-leche-de-calidad.html
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Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del Municipio de Puerio Rico se espera articular el proyecto con
uno de sus objetivos estratégicos, los cuales coinciden en mejorar el indice de Calidad de Vida de sus
comunidades de manera equitativa bajo un enfoque sostenibie y una de las formas de hacerlo es a través del
Incremento del nimero de personas vinculadas a programas de asociatividad y desarrolio empresarial rural.

El proyecto también se enmarca dentro de los objetivos del plan de desarrollo del departamento de Meta en
cuanto a la consolidacién de un modelo regional que permita desarrollar la agroindustria y que convierta a
varios municipios aledafios en una despensa de alimentos para satisfacer la demanda intema e iguaimente
con vocacién exportadora. En ese sentido el proyecto apoya el cumplimiento de este objetivo. 8

1- Oferta y demanda del mercado para las lineas productivas

Colombia cuarto productor de leche en América Latina

Con 6.500 millones de litros anuales Colombia se ha posicionado como el cuarto productor de leche con un
volumen aproximado de 6.500 millones de toneladas por afo, superado sdlo por Brasil, México y Argentina.
A nivel mundial, Colombia ocupa una posicién priviiegiada al ubicarse en el lugar nimero 151 dentro del
ranking total de productores.

El volumen total de produccién en Colombia pasé de 2.000 millones de litros en 1979 a 6,500 millones en
2010, con una tasa de crecimiento promedio de 3.5%.En algunos periodos esta tasa ha sido mas alta, asf por
ejemplo entre 1979 y 1988 crecit al 6%. Este incremento es considerable si se tiene en cuenta que el
crecimiento vegetafivo de la poblacién colombiana es inferior al 2% anual. La dindmica en la produccion
primaria se da gracias a las innovaciones en los sistemas de alimentacién y manejo del ganado, mejoramiento
genetico de los hatos, principalmente por compras y renovacién de especies altamente productivas. E!
“aumento en la produccién de leche en Colombia se ha dado conjuntamente con un incremento en el consumo
de lécteos de la poblacién 2.721 millones de litros disponibles para procesamiento: Oportunidades para el
ingreso de nuevas industrias Colombia cuenta con un volumen muy importante de leche fresca (cerca de
2.721 millones de litros anuales) que aln no son utilizados por las empresas del sector, ya que se
comercializan por canales informales, lo que asegura un suministro confiable de materia prima para las
nuevas empresas interesadas en desarrollar un plan de negocios en el pais.?

Aungue el sector productor de leche colombiano tiene una dificil competencia con respecto al mercado
internacional si se observa la produccién del nimero de cabezas de ganado que son destinadas para estos
propdsitos. La estructura de costos de este sector varia de acuerdo a la zona de pais en la que se ubique,
por ejemplo, en Antioguia €l mayor peso en sus costos son aquellos relacionados con los insumos, mientras
que en Cundinamarca los altos costos estan por el lado de la mano de obra. Las perspectivas de competencia
internacional y el contrabando de productos I&cteos obligan al sector a reconfigurar su operacion y en vez de

& http://www.meta.gov.co/web/sites/default/files/adjuntos/Informe%20de%20Gestion%20%202016_0.pdf
9 http://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/consumo-productos-lacteos-colombia/205416
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producir solo leche sin procesar debe abarcar sistemas productivos que lo acerquen de forma méas competitiva
a la industria de productos lacteos que viene creciendo en su nivel de ventas.

En la actualidad, de cada dos litros de leche que se producen en el pais, menos de un litro se alcanza a
procesar. En 2014 se produjeron 6.721 millones de litros, de los cuales solo 3.200 millones se procesaron.

Seguin la Federacién Nacional de Ganaderos (Fedegan), el mercado de la leche en Colombia se rige por un
oligopsonio. Hay muchos oferentes (los ganaderos) y pocos compradores (industriales). En este mercado, los
primeros 5 compradores dominan cerca del 56% de la produccién formal.

Esto es una problematica estructural ya que el precio al que los industriales compran el litro de leche a los
campesinos es frecuentemente hasta 294% mas bajo de lo que cuesta un litro de leche en el mercado.

Ademas, desde que entr6 en vigencia en 2012 el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos los
precios pagados al productor se han estancado. En téminos reales, los precios que le pagan hoy al ganadero
son los mismos que se le pagaban en 2006, explica Fedegan.

Existen tres (3) tipos de explotacion bovina: cames, que representa el 60%, doble propdsito el 35% y leche el
5%. En cuanto al ganado de ceba, Medellin es su principal mercado. Para la comercializacion de carne de
bovinos se acude a buscar alianzas comerciales con las distribuidoras mayoristas en el departamento del
Meta ya que es uno de los mercados de consumo de carne mas grande del pais. '

2- Caracteristicas del tipo de clientes o consumidor del bien o servicio a producir

El aumento en el consumo de productos lacteos en Colombia anima a los industriales del sector a continuar
su expansién nacional. Preocupan los altos costos y la informalidad. Cifras preliminares de Asoleche, el
gremio de las industrias lacteas, indican que el afio pasado el crecimiento en leches procesadas alcanzd el
6% y en quesos frescos superd el 10%. El crecimiento tiene que ver con factores que van desde el clima
hasta el aumento en el ingreso de los hogares colombianos. En materia climatica, 2014 fue un afio de
pluviosidad moderada que permitié a los industriales un abastecimiento adecuado de materia prima. En 2017,
a pesar de dos o fres meses de época seca, se estima que se mantendran las buenas condiciones en
suministro de leche.

El mayor ingreso fue otro factor positivo. El consumo per cépita de leche en Colombia alcanza los 145 litros,
uno de los mas altos de América Latina, pero todavia bajo frente a paises desarrollados o al nivel
recomendado por la FAQ, de 170 litros por persona. Sin embargo, el afio pasado mantuvo su tasa crecimiento,
lo que impacta positivamente al sector, pues de los $6 billones que vende al afio, cerca de 50% corresponde
a leche liquida. Otro 20% del mercado lacteo del pais son quesos, 23% es leche en polvo y el 7% restante a
derivados lacteos, segun cifras de Asoleche. Aunque el negocio de quesos en 2014 tuvo un crecimiento
sobresaliente, los demas derivados lacteos se mantienen estables. Esto puede ser al mismo tiempo un
problema y una oportunidad. Para Cavelier, de Alqueria, el bajo consumo implica que todavia hay mucho
espacio para crecer pues en el caso de los yogures el consumo es de apenas 5 kg por persona por afio y en
el de los quesos de 11 kilogramos, entre los més bajos de la region.

De acuerdo con la informacién de Fedegan, la tendencia hoy en dia es comprar la came de res de acuerdo a
su uso culinario, y no tanto por el nombre de los cortes. No obstante, el comin de la gente reconace las
Chatas o Lomo, el Lomito, la Punta de Anca, el Muchacho, la Cadera, la Posta y la Sobrebarriga, como los

Ohttps://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/s
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cortes de mayor valor y facil preparacion para la parrilla, para asar, para hornear y para sudar. Ha ganado
popularidad el corte llamado Paletero, del cual se estd comercializando el bife de paleta, con muy buena
temeza, buen comportamiento en la parrilla y de muy buen sabor. Pero también se comercializa la came

molida por la variedad de usos.

Los clientes potenciales para la produccion de came de res son el frigorifico del departamento del Meta y los
mismos ganaderos y comercializadores asociados al eslabon productivo a través de la compra de machos o
hembras de descarte para su engorde, ceba o produccién, respectivamente.

El crecimiento mantenido del consumo de cames en Colombia coincide con el notable aumento en ventas
que han mostrado durante los Gltimos afios los negocios de comidas rapidas, cuyos principales productos se
elaboran con came de res 0 de pollo.!

Los clientes potenciales para la leche producida en la regién son: Nestié, Grupo Gioria (Algarra, Lechesan,
California) '

3- Habitos de Consumo

El consumo aparente de leche se ubicd en 143 litros por persona al afio en 2014, cifra que si bien ha registrado
un aumento desde 1990, se mantuvo estable en los (ltimos 2 afios, ubicandose entre los 140 y 141 litros. Los
colombianos consumen leche durante todo el afio sin mayores variaciones en las cifras. Sin embargo, durante
la época decembrina disminuye la ingesta del alimento porque los estudiantes de colegios salen a vacaciones.
Asi lo sefiald Juan Bernardo Villegas, secretario técnico de la Cdmara Gremial de la Leche en Colombia:
“Siempre que los nifios salen de clase se deprime el consumo. Esos nos han dicho los comercializadores”.

En el afo de 2014 la produccién nacional de leche se ubicé en cerca de 6.717 millones de litros, con
volimenes que han venido creciendo de manera permanente toda vez que en el afio 2000 las cantidades
producidas fueron de 5.295 millones de litros, un incremento de 1.422 millones de litros, que representaron
una variacién del 26,8%. Sin embargo, de estas cantidades producidas, solo 3.267 millones de litros fueron
adquiridos por la industria formal (el 48,6%), quedando los otros 3.450 milfones de litros para el consumo
informal o que es consumido a través del procesamiento formal.

Mayor consumo EIl consumo per capita de leche en el pais ha venido creciendo, y para el afio 2014 se estima
que se ubic en 143 litros. Para el 2010 este consumo fue de 139 litras, llegando en el 2012 a 144 litros, se
redujo en el 2013 y volvit a incrementarse en el pasado afio (Cuadro 2). La industria formal transforma el
48,6% de la leche nacional. Segin el estudio de la empresa Radar hace algunos afios, el consumo per cépita
de esta leche y por estrato socioeconémico, se observa en el cuadro 3. Una parte importante del consumo
per capita de leche en el pais es explicado por el consumo de queso. Segun la Unidad de Seguimiento de
Precios, USP, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el pais se producen cerca de 251.000
toneladas de queso, que se destina principalmente a las panaderias.’2

Por otro lado, la caida en la produccién de came de bovino durante 2014 en Colombia gener6 el alza en los
precios del producto y ello desencadend en la disminucién de la compra de esta proteina roja. La oficina de

"https://repositorio.escuelaing.edu.co/bitstream/001/176/1/Anilisis de la demanda de licteos en Colombia.pdf
12 http://static.fedegan.org.co/notas/PG21092015. pdf
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Planeacién de la Federacion Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, y el Fondo Nacional de! Ganado, FNG,
entregé un completo informe del movimiento que en 2014 tuvo el consumo de came de res en el pais. Cuando
baja la produccién de came nacional cae la oferta del alimento y eso desencadena en el incremento de los
precios y en el que la “gente compre menos”.

El decrecimiento de la oferta de carmne bovina se basa en la disminucién del sacrificio animal, situacién que
se vivio en Colombia por segundo afio consecutivo. De esta forma, en 2014 el consumo de carne per cépita
fue de 19,3 kilogramos, mientras que el afo inmediatamente anterior fue de 20 kilogramos. Es asi como el
ano anterior en el pais se consumieron 947 mil toneladas de la proteina roja, lo que representd una caida de
2,2 % respecto a las cifras de 2013.

4- Caracteristicas del bien o serviclo que se produce y esquema de mercadeo

Se entiende como leche al producto integral del ordefio total e ininterrumpido, en condiciones de higiene que
da fa vaca lechera en buen estado de salud y alimentacion. Esto ademas, sin aditivos de ninguna especie.
Agregado a esto, se considera leche, a la que se obtiene fuera del periodo de parto. La leche de los 10 dias
anteriores y posteriores al parto no es leche apta para consumo humano. Siempre el ordefie debe ser total,
de lo contrario al quedar leche en la ubre, la composicion quimica de esta cambiara. El porcentaje de grasa
varia segun las estaciones del afio, entre un 4.8% durante el invierno y un 2.8% en verano, pero la industria
l4ctea estandariza este tenor graso a través de la homogenizacion, la que dispersa en forma pareja la grasa
de la leche. Es decir, si tiene mucha grasa se le quita y deriva para la elaboracion de manteca o crema.

En la actualidad |a industria acopia el 46.6% de la produccion total de leche fresca. De este porcentaje, sdlo
5 empresas lacteas procesan més del 55% de la leche que ingresa al canal industrial. La actual capacidad
instalada de la industria nacional se encuentra cerca de sus niveles maximos de utilizacion, por lo cual se
estima que solo podrian aumentar sus volimenes de compra y procesamiento de leche fresca en un 10%. Lo
anterior demuestra que en este mercado ain existe espacio para la inversion de nuevas empresas
procesadoras y/o con interés en |a transformacion y comercializacién de productos lacteos. Existe ademas el
compromiso del Estado por asegurar que la totalidad de la feche fresca que se produce en Colombia sea
acopiada, procesada y comercializada por industrias formalmente constituidas (Decreto 616 de 2006 y
Decreto 3411 de septiembre de 2008), a través de la expansién de la capacidad transformadora del pais
mediante la puesta en funcionamiento de nuevas plantas de procesamiento de leche.

En este sentido, el proceso de formalizacién de fa cadena lactea en Colombia representa una valiosa
oportunidad de inversion en el sector, ya que abre el espacio para la instalacién de medemas plantas que
cuenten con la capacidad necesaria para absorber la produccién que en la actualidad se acopia, procesa y
comercializa de manera informal. La Cadena lactea se estructura a partir de la relacién entre ganaderos,
acopiadores, cooperativas y empresas industriales procesadoras. La leche en el pais se constituye en uno
de los principales productos del sector pecuario, y su produccién esta condicionada a corto plazo a factores
como la estacionalidad de la produccion y el nimero de animales en ordefio, y a largo plazo por factores
como el mejoramiento genético. La produccion de leche y derivados constituye una actividad importante para
la dinamica y el fortalecimiento de la actividad agropecuaria nacional, dados los niveles de participacion en el
Producto Interno Bruio Sectorial, de aporte a [a generacion de empleo; y gracias a su flexibilidad en términos
de sistemas de produccién, que le permite adecuarse a los sistemas agroecoldgicos existentes en el pais.

La cadena productiva de cames en Colombia inicia con la cria y engorde de los animales. Contintia con el
transporte del animal vivo hasta su sacrificio (Frigorifico), corte, congelacion y, finalmente, se lleva & cabo la
comercializacidn de las carnes. En estos procesos se generan algunos subproductos como grasas, sebos,
sangre, visceras, etc., y por otro lado, se deriva la produccion de cames embutidas, arregladas y frias. El
proceso contintia con el transporte de los animales vivos desde las fincas hasta los mataderos o Frigo
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mataderos, plantas de beneficio y plantas procesadoras, donde se lleva a cabo el proceso de sacrificio, corte
¥y congelacion de éstos para la produccion de cames. Algunos de estos sitios, ademds de ofrecer el servicio
de matanza y corte, ofrecen servicio de refrigeracion, desposte y en algunos casos hasta de comercializacion.
Finalmente, los productos son distribuidos a través de plazas de mercado, famas, puntos de venta
especializados, tiendas detallistas, supermercados e hipermercados.

5- Precio Actual del producto y su comportamiento histérico.

Histdricamente el precio de la leche ha estado relacionado con la época del ario (lluvias o periodo seca) y por
lo precios fijados a nivel nacional, los cuales son tomados como referencia por parte de los compradores y
vendedores para la comercializacion de la misma.

Este precio ha variado en afios como el 2014 de $721 a $750 acorde con la estacionalidad, de $650 a $800
en el 2015, posiciondndose actualmente en precios desde los $850 hasta los $950 sin incluir los incentivos
por alimacenamiento en frio o fransporte hasta centros de acopio como el de Colanta, Codelac o Alquerfa en
el departamento del Meta.

Actualmente el precio del litro de leche fresca cruda pagada al productor en finca es de $ 750 en promedio,
el cual puede variar por el sistema de precios por calidad de la leche en las plantas acopiadoras y
procesadoras de I4cteos donde el precio del iitro de leche puede aumentar el valor dependiendo de las
caracteristicas fisico-quimicas e higiénicas que presente, ademds de la cadena de frio y el recuento
bacteriano (UFC ~ Unidades Formadoras de Colonias), también existen incentivos o bonificaciones cuando
la leche proviene de fincas que son libres de enfermedades de control oficial como son la Brucelosis y
Tuberculosis.

En cuanto al precio del ganado en pie, actualmente el precio del kilo de ternero desteto de 10 meses de edad
oscila entre $ 3800 y $ 4500 dependiendo del fipo de ganado (raza o cruce) y de la forma de comercializacion
(en finca o en subasta).

6- Canales de Comercializacién y lugares de venta.

ALPINA, LACTEOS EL RECREO Y LA GRAN VIA son unas de las empresas con la cual se gestionaran
alianzas en pro de ayudar a ios pequefios ganaderos del proyecto, para lograr incluirlos en los canales de
comercializacion y de esta manera dar un sentido formal a este aspecto; debido a esta presencia institucional
en la region. La Fundacién EDUCATIVA PARA EL LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO RURAL sers el
responsable de la ejecucin del proyecto con los pequefios productores y de realizar alianzas comerciales
que los beneficien.

Ademas de ello, gracias al componente de Asociatividad, se busca que los pequefios ganaderos tengan
mayor capacidad de gestion, de canalizacién de recursos y de buscar alternativas mds rentables de
comercializacion, lo cual bajo la orientacién del operador del proyecto sera base fundamental para generar
sostenibilidad y aseguramiento de mercado de los productos (came y leche) producidos.




TODOS POR
Vo PRlS

B 7 FowEed thulsiin

2 {@) MINAGRICULTURA

7- Posibles alianzas productivas comerciales con gremios, entidades publicas y privadas.

Se estima que se pueden realizar diversas alianzas productivas a través del operador que estime el ejecutor
del proyecto y las empresas Alping, y El Recreo para leche y también poder tener buenas relaciones
comerciales con los frigorificos y comercializadoras de la region.

8 Caracteristicas del producto a comercializar, estdndares de calidad, presentacion, empaque,
variedad, etc. y su relacion de exigencia de los potenciales compradores.

Los productos a comercializar son leche proveniente de animales en buen estado de salud libres de
enfermedades y bajo esquemas de alimentacion verde. También se comercializaran temeros destetos de 10
meses de edad con pesos promedio de 175 kilos. Ya que en la zona los canales de comercializacion de la
leche se basa en general en el acopio en la finca de la leche cruda fresca y fresca y las empresas
transformadoras liquidan el precio de la leche por calidad (% proteina, % grasa, recuento bacterioldgico,
cadena de frio, hato libre de enfermedades de control oficial); existen muchos intermediarios compradores de
terneros destetos también directos en la fincas o su comercializacién en pie en las subastas de la zona las
cuales le brindan mejores condiciones y seguridad a la hora de pagar al productor. La implementacién del
proyecto es la ganaderia doble propdsito, donde se obfienen productos tales como ganado en pie y leche
cruda.

1- Descripcion del tipo de actividad productiva que se va a implementar.

El tipo de actividad productiva que se quiere fortalecer es la produccién doble propésito de bovinos. El
fortalecimiento se hara a través de cinco actividades macro.

La primera es el establecimiento de 51.5 has de banco de forraje ' habeneficiario, se pretende entregar
al beneficiario el abono organico y [a semilla de pasto de corte King grass, cafia forrajera y botdn de oro
necesario para la implementacién de esta pastura en la cual el beneficiario proporcionara la mano de obra
requerida para el establecimiento de dicho pasto, para el cual serd capacitado e ira de la mano de
acomparniamiento técnico para el correcto desamollo de la actividad.

La segunda es la entrega de activos pecuarios bovinos gque incluyen semovientes, insumos para
establecimiento de bancos de forraje, equipos que buscaran el aprovechamiento de la oferta forrajera
que se incrementara con el establecimiento de la misma, con el fin de conseguir mejores rendimientos en
la produccién y calidad de came y leche.

Tercera se realizaran talleres de campo en diversos temas relacionados con la produccién de leche y
ganaderia doble propésito.

Cuarto se realizard una Gira de aprendizaje en la cual se busca llevar 206 pequefios productores
beneficiarios del proyecto, a un intercambio de saberes con fincas exitosas, para ampliar su conocimiento
¢ implementar algunas practicas en sus propiedades.

Quinto se garantizara el acompanamiento técnico a cada beneficiario con el fin de asesorar y hacer
seguimiento al proyecto.

ta
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A continuacion se describe la actividad productiva que se va a fortalecer y se describiran con més detalle
las dos actividades macro.

PRODUCCION DE LECHE Y CARNE

El doble propdsito es un sistema tradicional del tropico bajo latinoamericano en el cual se produce came
y leche simultineamente utilizando como base vacas cebi/criollas 0 cruzadas con razas lecheras
europeas, lo que generalmente va acompaniado de la cria de terneros mediante amamantamiento.

Por analogia, llamamos ganado doble propdsito a aquel que tiene la propiedad de producir leche y came.
El sistema puede enfatizarse hacia la produccion de came o hacia la produccién de leche. A este (ltimo
le llamaremos ganado doble propdsito lechero.

Preston (1976), Montoni y Col. (1975), Vasco (1979), citados por Vaccaro (1986), han calculado que el
doble propdsito puede incrementar los ingresos en el orden del 48 al 67 por ciento mas que la produccion
especializada en camne.

De la misma forma, Ruiz (1982) encontrd que criadores de ganado de doble propdsito que enfatizan la
produccion de leche, producen 258 por ciento mas de leche y 25 por ciento de came por hectérea, lo que
representa un ingreso neto por familia del 42 por ciento mayor que las que enfatizan la produccién de
came.

Por otra parte, indica que en el trpico latinoamericano es elevada la contribucién del doble propésito en
la produccidn lechera total. Unam (1979), Sere y Vaccaro (1985), Rios y Col (1986), establecieron que en
Colombia, México, Panama y Venezuela aportan entre el 45 y el 85 por ciento del total de la leche
producida en esos paises.

Entre las dreas ganaderas de doble propdsito, se encuentran la de la region Caribe o Costa Norte,
conformada por rebafios cebi/criollo que se han venido cruzando, generalmente sin control, con razas
especializadas en produccion de leche, en la que predomina la Parda Suiza y la Holstein.

El sistema de explotacion es extensivo, y la alimentacion se basa casi exclusivamente en pastos, sal,
minerales y agua sin suplementacion, excepto en la época seca, cuando generalmente es necesario
suplementar.

La region Caribe ocupa un 4rea de 132 mil kildmetros. Temperatura promedio 28 grados centigrados,
humedad relativa, 80-85 por ciento y precipitacion de 1.200 milimetros.

Pero no obstante que el trépico colombiano cuenta con esta importante poblacién de ganado bovino,
abundantes recursos naturales y muchos afios de haberse establecido, al sistema no se le ha dado la
importancia que merece.

La mayor atencidn se le ha dado, sin duda, al ganado especializado en produccién separada de came o
leche, probablemente debido a que es més facil y cémodo recibir y aplicar tecnologias generadas en
paises avanzados, que producir esta tecnologia para el doble propdsito.

Esto ha ocasionado que al doble propdsito se le considere ineficiente comparado con los pardmetros
obtenidos por otros ganados en condiciones ambientales mas favorables, como son las regiones con
climas de baja radiacién solar, abundantes recursos forrajeros y nutricionales disponibles que se
encuentran, por ejemplo, en los paises europeos, Argentina, USA, y Nueva Zelanda (3), (67).
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Varios autores (Arango, 1986, Sere, 1986) coinciden en que esa falta de atencion se debe a la influencia
que esa tecnologia generada en paises avanzados para la explotacion ganadera ha tenido sobre las
entidades pecuarias encargadas.

La ganaderia de doble propésito es la crianza de los animales vacunos o también llamados bovinos con
la finalidad de tener un ingreso doble, con la venta de sus cames y de la leche que estos producen; estos
cumplen con el objetivo principal del duefio que es tener una produccién de came y leche de mejor calidad,
aumentando el rendimiento de estos animales, de esta forma sus ventas incrementan y en parte de ganar
una buena suma de dinero, hace un aporte importante en el desarrollo econémico del pais que se
encuentre habitando, fortaleciendo entonces la cadena bovina en el mercado.

De acuerdo a sus indices de ganancia y costo de inversién, la ganaderia de doble propdsito es la mas
empleada o utilizada por todos los tipos de comerciantes, bien sea pequefios, medianos y grandes
empresarios que tienen todas sus inversiones en el ganado bovino, siendo asi el método econémico que
tiene mayor poder en cuanto a la agricultura nacional de cada pais. En la actualidad en todos los paises
que se practica este tipo de ganaderia, constituyen el 95% en cuanto a la produccién de leche y 40% de
la came que circula a nivel nacional, siendo entonces una base significativa no solo en la economia de un
pais sinc también en la alimentacién de sus habitantes.

Algunas de las ventajas que conlleva la practica de la ganaderia de doble propdsito son: un método muy
sustentable que trabaja en armonia con el ecosistema ya que no implica la utilizacién de toxicos, su
practica es facilmente adaptable al entorno en el que se encuentren y son un método econdmico
sustentable y eficaz ya que son poco exigentes en cuanto a insumos e infraestructura.™

Los efectos climaticos tienen mucho que ver en la productividad en el ganado bovino es variable y
complejo, ya que condiciona el medioambiente en el que los animales viven y se reproducen. Sus
influencias en el bienestar y produccién animal han sido reconocidas y estudiadas desde 1950.

El clima afecta al ganado directa e indirectamente, ya que modifica la calidad y/o cantidad de alimentos
disponibles, los requerimientos de agua y energia, la cantidad de energia consumida y el uso de esta.™
Los cambios del clima afectan el desempefio de suministro ya que el productor no se encuentra preparado
para mantener la oferta de alimento a los bovinos, por eso a través de las capacitaciones programadas
los productores recibiran conocimientos que fes pemmita mejorar los procesos de suplementacion como es
¢l ensilaje y la siembra de praderas de manera programada.

Los insumos para fa siembra del banco de forraje mejoran notablemente la cantidad y la calidad de la
produccién camica y lactea, permitiendo mejor precio. En nuestro pais la implementacion de la calidad en
la leche, es incipiente, por no decir que no se comercializa leche cruda que no cumpla con los estandares
minimos de inocuidad, caracterizado por comercializar leche con un alto recuento de células somaticas,
que es un indicador de 1a sanidad de la ubre; leche contaminada con altos recuento de coliformes lo cual
nos indica la insuficiente higiene que se tiene durante el ordefio, debido a que gran parte de la actividad
se realiza en zonas que no son adecuadas para el ordefio (pasturas, establos). Esto debido a que no se
cuenta con mecanismos de vigilancia y controf de parte del Estado que garantice al consumidor un
producto inocuo y de calidad y que estimule a la industria lactea a implementar incentivos que promuevan
la produccidn de leche de calidad en los establos lecheros del pais.'®

13 http://conceptodefinicion.de/ganado-de-doble-proposito/
14 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=50301-732X2008000100002&script=sci_arttext

1S http://www.actualidadganadera.com/articulos/buenas-practicas-de-ordenio-para-producir-leche-de-




TR

B A0 IEEEAD  ERSCAZ0ON

Actividad No. 1

Estabiecimiento de 51.5 has de bancos de forraje para el cual se entregaran los insumos necesarios, la
mano de obra sera aportada por cada uno de los beneficiarios.

Actividad No 2.
Entrega de semovientes, insumos para establecimiento de bancos de forraje y equipos para el
fortalecimiento de la actividad doble propdsito:

Los siguientes son los insumos que se entregaréan a cada beneficiario y en el punto 5 de este componente
se describird cada uno y la utilidad que tendra dentro del fortalecimiento de la actividad:

NO\FIFas prefiada doble propésito adaptadas a la 1 Unidad 2
regidn ;

Semilla de pasto de corte king grass (estaca) 1 Kilo 250
semilla cana forrajera (estaca) 1 kilo 250
semilla botén de oro (estaca) 1 kilo 200
Bomba de espalda 1 Unidad 1
Materia Orgénica (gallinaza) 1 Bulto 8
cal dolomita 1 Unidad 4
Herbicida 1 It 1
Sal mineralizada al 7% 1 bulto 1
Kit de 100 bolsas 1 Unidad 1
Pica pasto motor 1 Unidad 1

Actividad No. 3

Como tercera actividad macro serd el componente de capacitaciones, para estas capacitaciones se
tendran previstas dos metodologias de aprendizaje.

ECAen Buenas Pricticas de Ordefio yBuenas 1 ECA 2
Practicas de Produccién de Leche

cap'acrtacaon en reproduccidn, crfa ymanejo de 1 capac| . 2
registros.

ECA en Elaboracion de suplementos nutricionales 1 ECA

Bancos Mixtos de Forraje y ensilajes

capacitacion en elaboracion de bio-abonos 1 CAPAC
cap‘amm:mn en Forfal‘eclmlento Organizacional 1 CAPAC 2
bovinos doble propdsito

1. ECA en Buenas Précticas de Ordefio Buenas Practicas Ganaderas.

Estos talleres tendran como meta a 206 productores capacitados en BPO, BPG y se verdn los temas tan
relevantes como son las caracteristicas de la leche, los factores que afectan su calidad, las enfermedades
de las vacas, el tiempo del ordefio. También se le ensefiara al pequefio ganadero acerca del
mantenimiento, organizacion y construccion de instalaciones de ordefio y equipos de ordefio entre otros.

calidad.html
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2. Capacitacién en reproduccitn, cria y manejo de registros.

Estas capagitaciones tendran como propdsito brindar a 206 pequefios ganaderos los conocimientos para
fa administracion de los ciclos de produccion en cria que permitan la mejor eficiencia productiva, el manejo
de la lactacion y la reproduccion y en llevar adecuadamente registros que permitan aportar positivamente
la administracion de la finca, se ensefiard a llevar adecuadamente registros de produccion, de
reproduccion, registros técnicos y sanitarios, registros financieros, administrativos y contables y de
movimiento de ganado.

3. ECA en Elaboracién de suplementos nutricionales, bancos mixtos de forraje y ensilajes.

Estos talleres tienen como propdsito capacitar a 206 pequerios productores en la elaboracion de diferentes
tipos de suplementos para el ganado bovino, como son las raciones totales mezcladas, los concentrados
energéticos, los granos procesados, €l ensilaje de maiz, el heno, el forraje, la suplementacion con grasas
y las sales. :

4. Capacitacion en elaboracion de bio -abonas

Estas capacitaciones fienen como propésito ensefiar a 206 beneficiarios la importancia de los abonos
organicos, las mezcla de materiales que se obtienen de la degradacion y mineralizacion de residuos
orgdnicos de origen animal (estiércoles), vegetal (restos de cosechas) & industrial (lodos de depuradoras)
que se aplican a los suelos con el propdsito de mejorar las caracteristicas quimicas, fisicas y biolégicas,
ya que aporta nutrientes, que modifica la estructura y activa e incrementa la actividad microbiana de la
fierra, son ricos en materia organica, energia y microorganismos, pero bajo en elementos inorganicos.

5. Talleres de Fortalecimiento Organizacional para una finca que maneje Bovinos Doble Propdsito.

En estos falleres se capacitardn a 206 pequeiios ganaderos en temas basicos de administracion,
mercadeo y comercializacién, emprendimiento, ecologia y ofros temas que les permita generar una mejor
vision de su actividad productiva.

Se hardn dos jomadas de capacitaciones ya que este tema tiene como objefivo algo muy importante en
el desarrollo del fortalecimiento y es [a sostenibilidad a través de un cambio de comportamienio y de una
nueva conciencia de emprendimiento en los pequefios ganaderos. Se pretende generar que los
beneficiarios se dispongan a mantener y a hacer crecer su empresa ganadera, asi sea pequeiia, y que al
mismo tiempo se generen procesos asociativos.

Actividad 4.

Gira de aprendizaje, en la cual se busca llevar 206 pequefios produciores beneficiarios del proyecto, a
un intercambio de saberes con fincas exitosas, para ampliar su conocimiento e implementar algunas
précticas en sus propiedades, teniendo en cuenta que el personal a capacitar viene del sector rural fa gira
costea, transporte, alimentacion, y una noche de alojamiento.

Actividad 5.

Visitas de acompafiamiento Médico Veterinario y/o Zootecnista
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Se realizaran por cada beneficiario 6 visitas de acompafiamiento a cargo de un médico veterinario
Zootecnista donde se acompafiara a cada pequefio productor en:

Se verificara el estado sanitario de cada animal y se emitirdn recomendaciones sanitarias.
Revision del comportamiento reproductivo y emision de recomendaciones.

Revision de aspectos productivos y de manejo en cada explotacion.

Diagnosticos productivos de las explotaciones

Manejo de rotacién de praderas.

Seguimiento al correcto desarrollo de! proyecto

e & ¢ o o @

2- Numero de Hectdreas o unidades productivas que comprende el proyecto.

El proyecto pretende beneficiar a 206 pequefios ganaderos los cuales cuentan con minimo cuatro
hectdreas disponibles para manejar 5 a 6 cabezas de ganado.

3- Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios

Las zonas son rurales alejadas de los centros poblados con vias terciarias en regular y mal estado, la
mayoria de las personas habitan sus predios y los que no, viven en los caserios aledafios, la zona
evidencia presencia de escuelas rurales, las familias subsisten de agricultura familiar siendo la mayor
fuente de ingresos la ganadearia a pequefia escala.

Los peguefios ganaderos se caracterizan por tener parcelas con minimo tres hectareas destinadas para
el pastoreo de 5 a 6 bovinos doble propdsito, y un espacio adicional donde tienen montado un pequefio
establo para hacer el ordefio y también una casa dentro de sus predios.

Cuentan con baldes y cantinas viejas, y sus potreros crecen de manera natural manejando un sistema
extensivo de pastoreo. Por esta razdn se ven afectados en épocas de sequia porque al disminuir la oferta
forrajera tienen que comprar alimento suplementario, ya que no lo producen.

Las herramientas y las cercas en los predios estan en muchos casos en regular estado, y no tienen
herramientas especiales para realizar corte de pasto o ensilaje ya que no lo utilizan.

4- Requerimientos agroecoldgicos del sistema productivo

El sistema productivo requiere predios que no sean inundables con disponibilidad de forrajes y agua para
alimentar e hidratar el ganado, predios con ondulaciones donde el ganado no corra peligro de caerse ni
resbalarse en riscos.

5- Descripcion de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad a desarrollar, que

demuestre sostenibilidad.
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Establecimiento del banco de forraje.

Esta actividad es de gran importancia en la implementacidn del proyecto productivo pues busca aumentar
la oferta forrajera para alimentacion del ganado, en esta actividad el producto tendra que implementar
labores de labranza de la tierra manuales con el fin de lograr el establecimiento de cultivo de manera
artesanal luego de la aplicacion del abono organico usado para mejorar la calidad del suelo que se est&
trabajando.

Entrega de Dotacidn de Activos Pecuarios Bovinos

Esta actividad importante que se va a hacer para fortalecer productivamente a ios beneficiarios es la
entrega de semovientes, insumos para establecimiento de los bancos de forraje y equipos que les sirva
para ejercer la labor de ensilaje cuando haya la disponibilidad del forraje para tal labor. A continuacién se
describen los elementos.

Novillas preiiadas doble propésito adaptadas a la regi6n:

El sistema doble propdsito hoy por hoy se esté constituyendo en una altemativa muy viable para producir
came y leche sin la necesidad de una gran infraestructura para lograr tal fin.

Son muchas las ventajas en comparacién con sistemas de lecheria especializada o el sistema de crfa a
toda leche.

A fin de cuenta, genera mayores ingresos por concepto de la venta de leche y al finalizar Ia lactancia la
posterior venta de la cria desteta.

En las razas doble propésito se caracteriza por su tendencia a la produccién de came ¢omo de leche dado
que rusticidad las hacen adaptarse a una gran variedad de climas.

Es necesario fomentar la organizacién entre los productores mediante esquemas que propicien su
integracion a la industria.

Se requiere que el productor sea proveedor constante de leche y came de calidad, y que sea beneficiario
del valor agregado generado en el procesamiento.

La ganaderia bovina de doble propdsito, es un sistema de produccion que basa la alimentacion en el
pastoreo, utiliza animales cruzados Bos taurus x Bos indicus, la ordefia se realiza de manera manual con
el apoyo del becerro para facilitar el descenso de la leche.

En la mayoria de las fincas que manejan su hato bajo el sistema "Doble propésito®, la vaca es ordefiada
una vez al dia, con el apoyo del ternero. Luego permanece junto con éste en pastoreo, durante 8 horas
aproximadamente, momento en que Se separan, hasta el ordefio del dia siguiente. Cuando el temero
cumple 4 meses de edad hasta el destete, solamente se junta con su madre durante el ordefio.

En el sistema de produccién "Cria”, la vaca no es ordefiada y permanece junto con el temero durante todo
el dia, hasta cuando éste cumple la edad del destete.

Las novillas que se van a entregar para este proyecto debe tener cruces interraciales, por ello el ganado
ideal es el F1, Cebui x Europeo con un peso promedio entre 320 a 370 kg, estos semovientes deben contar
con el esquema de vacunacién completo segin la normatividad vigente.
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Existen muchos tipos y cruces de ganado llamado doble propdsito, pero a veces, se piensa que el mejor
es aquel que se produce con la raza europea mayor productora.de leche cruzdndola con la mayor
productora de carne, y asi se logra lo mejor de ambas, pero la genética no funciona asi, pues de esa forma
iograras probablemente unas hembras excelentes en leche, varios machos muy malos como animales de
came, o viceversa, y tal vez fodos exigentes en alimentacién y a 1o mejor poco precoces.

Caracteristicas de razas doble propésito

Este ganado se ha criado con el fin de producir came'y leche simultdneamente sin llegar a especigli:zarse
en ninguna de las dos funciones. Obteniéndose las caracteristicas para los bovinos doble propdsito de
conformacién intermedia entre el biotipo para came y el biotipo para leche los siguientes:

Buena musculatura.
Térax profundo y bien arqueado lomo ancho.
Cuartos traseros largos y musculosos.'®

Semilla de pasto de corte cafia forrajera y botdn de oro: se utiliza en diferentes regiones de Colombia,
lo que se debe a su adaptabilidad al trdpico nacional y a las bondades como alimento para el ganado de
leche, came y doble propdsito. ‘

En los climas célidos se cosechan y se ha convertido en un alimento basico en la dieta de los rumiantes
al favorecer su combinacion con otras especies, entre esas las leguminosas.

José Javier Aguilar Galvis, profesional en gestion productiva y salud animal de la Federacién Colombiana
de Ganaderos, Fedegan, en Socorro, Santander, sefialé que en Ia region se siembra el pasto que se da
en raciones a los semovientes y combinado con boton de oro.

“E| pasto da mucha biomasa. Lo cortan y guardan de un dia a otro para darlo al ganado”, dijo el médico
veterinario de Fedegan. 7

Lorena Mora, profesional en gestion productiva y salud animal de Fedegan en Ipiales, Narifio, sefald que
en esta region del pais los ganaderos siembran el pasto de corte y también lo combinan con leguminosas.

El pasto de corte el ganado lo come fresco luego de que se hace el corte a ras de piso para no dafar su
posterior crecimiento o lo ingiere como siio que se conservard en el predio durante varios meses.

Materia Orgdnica Compostada (de origen animal): Por materia orgénica se conocen a una serie de
compuestos de estructuras muy diversas, procedentes de la descomposicion fotal o parcial de células
animales y/o vegetales, y que influyen directamente en las propiedades fisicas y quimicas del suelo. A
pesar de representar un porcentaje muy pequefio del total que conforma el suelo, la presencia de materia
organica es imprescindible para la fertilidad de la tierra y el desarrolio de los cultivos.

La presencia de materia organica tiene un efecto importante sobre la capacidad de intercambio cationico
del suelo, que podria considerarse como el potencial del mismo para retener e intercambiar nutrientes,
influyendo directamente sobre la fertilizacién de los cultivos. Al mismo tiempo acttia como tampén de pH
en el suelo, evitando degradacion del mismo. Paralelamente, la materia orgénica evita la disgregacion de
las particulas de suelo y disminuye su erosion, mantiene la humedad disponible para los cultivos durante
un tiempo superior, y evita oscilaciones importantes de la temperatura, todo ello a la vez que mejora la
vida microbiolégica, favorece la poblacion de micro y macrorganismos activos y aumenta la

16 htp://www.contextoganadero.com/blog/produccion-de-bovinos-doble-proposito
17 Fedegan
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biodiversidad.’®, para este tipo de labores se utilizard abono de origen animal como la gallinaza,
porquinaza.

Herbicida: El glifosato es una sal isopropilamina de N- (fosfonometil) glicina, con un peso molecular de
228,18 g/mol, el cual es un herbicida no selectivo, sistémico de accion foliar, es decir, que ingresa a la
planta a través de las hojas para después migrar a otras partes del tejido vegetal donde serd minimamente
metabolizado. El mecanismo de accidn del glifosato es por medio de la inhibicién de la biosintesis de
aminoacidos aromaticos en las plantas (triptdfano, fenilalanina y firosina) mediante la inhibicién de la
enzima 5-enolpiruvilshikimato-3-fosfato-sintetasa (EPSPS), con lo que se reduce la produccion de
proteina y el desarrollo de la misma.'?

Bomba de Espalda: Esta herramienta sirve para ¢l lavado de los semovientes, usando al menos un
volumen de al menos 5 litros de solucion por animal.

El bario se hace cuando se ven parasitos externos, llamense piojos, garrapatas o moscas, esto permitird
que los bovinos estén libres de enfermedades ya que disminuira el esirés y la debilidad de los mismos.
Esto permite que las vacas tengan menos posibilidad de contraer enfermedades como son las garrapatas
0 se les infecte las ubres.

Realizarles un bafio a las vacas en un predio siempre serd sinénimo de higiene, salud y bienestar animal.
Son varias las razones por las que un productor puede lavar a sus semovientes y de esta forma obtener
una mayar productividad.

Segun explico Elkin Arango Jaramillo, profesional en Gestién Productiva y Salud Animal de la Federacion
Colombiana de Ganaderos, Fedegén, el bafio de los semovientes se realiza més frecuentemente en las
ganaderias lacteas.

“Las vacas lecheras, como tienen que brindar un producto inocuo para el ser humano, deben ser bafiadas
siempre gue vayan a ser ordefiadas. Esta practica es muy habitual sobre todo cuando se presentan
inviernos en las regiones, pues los animales llegan embarrados a los centros de acopio de leche”, resefid
Arango Jaramillo.

Asimismo, el funcionario del gremio bovine informd que en ganaderias de carne no es tan necesario
realizar esta practica, pues su producto no entrard en contacto con el ser humano sino hasta finalizado el
proceso de ceba

“Ademés de ser higiénico, el bafio también es utilizado para combatir el estrés caldrico que le generan las
altas temperaturas a las reses. Aungue es un gasto economico, algunos productores de bufalos lo realizan
para disminuir la temperatura intema del animal”, detall6 el profesional de Fedegan.

Por su parte, Guillermo Alarcon Cuenca, profesional de Salud y Bienestar de la Federacion Colombiana
de Ganaderos, Fedegan, dijo que aunque es habitual que los productores bafien a sus reses con
insecticidas para evitar la proliferacion de ectoparésitos que afectan el desarrollo y produccion, esta
practica “estd mandada a recoger”.

“Los barios garrapaticidas ya no son una practica que deba ser muy utilizada en la ganaderia, porque los
parasitos ya han creado resistencia a los principios activos con los cuales estan hechos estos pesticidas.

18 hitp://www.agriculturasostenible.org/v_portal/informacion/informacionver.asp
29 Revista de Clencias Bioldgicas y de la Salud www .biotecnia.uson.mx
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Por ejemplo, los ganaderos inicialmente bafiaban cada 2 meses a sus reses, ahora les toca hacerlo cada
15 dias por la resistencia que han generado los insectos”, acoté Alarcén.

Sal Mineralizada al 7%: Las sales mineralizadas constituyen un elemento de suma importancia en
cualquier finca destinada a la produccion de leche y/o came, pues ejercen acciones importantes en el
metabolismo y nutricién del organismo.

Por lo tanto, mantienen la salud, estimulan el crecimiento y promueven un elevado rendimiento en la
produccion. La deficiencia de minerales por un largo tiempo causa lo que se denomina “ENFERMEDAD
CARENCIAL", la cual implica un tratamiento costoso, pudiendo evitarse a través de una buena
suplementacion de minerales.

Pica pasto a motor : Después de la cosecha de las gramineas el material se pica con esta herramienta
en trozos entre 1 y 3 cm., evitando molerlo o triturarlo demasiado, la picada favorece la actividad
microbiana y la compactada un mayor aprovechamiento de la capacidad del silo. Luego se esparce ¢!
material para secarlo o deshidratarlo para eliminar contenido de agua hasta alcanzar alrededor del 70%.

Kit de 100 bolsas para ensilaje calibre 5.5: Para el almacenamiento del material ensilado que sale de
la empacadora.

Los anteriores elementos tienen el fin especifico de mejorar la capacidad de insumos, herramientas y
equipos disponible de la finca para el buen desempefio de las buenas précticas de ordefio y de produccion
de leche y para abastecer a los pequefios ganaderos de equipos que permitan generar una ayuda en los
procesos de produccion de pasto y de alimento suplementario.

Se espera con la enfrega de estos elementos y sumado a las capacitaciones que los pequefios ganaderos
van a tener en todas las tematicas anteriormente mencionadas que la produccion doble propésito sea de
mayor rendimiento, de mayor calidad y de mayor rentabilidad para el beneficiario y asf se genere un
mejoramiento de los ingresos a nivel general.

Las siguientes son las tematicas que se van a manejar para el fortaiecimiento de los beneficiarios a través
de las capacitaciones:

ECAs Buenas Précticas de Ordeio y Ganaderas. (2 ciclos)

Estas ECAs tendrén como meta a 206 productores capacitados en los siguientes temas:

Obtencion de leche de calidad

Definicion de leche de calidad segiin normas vigentes y aptitud para la industrializacién
Sintesis y composicion de la leche.

Factores que afectan la calidad de la leche producida

Efecto de la alimentacion Microbiologia de la leche

Pago de la leche por calidad

Mastitis

Ordefio y su fisiologia

Caracteristicas, velocidad y tiempo de ordefio

Ordefio mecanico

20 http://www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/banar-las~vacas—un—tema—de-higiene-salud-y-
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Factores que afectan la cantidad y la calidad de la leche ordefiada
Secado de la vaca lechera

Rutina del ordefio Buenas Practicas en el establo

Instalaciones y equipos de ordefio y construcciones para establo
Equipos de ordefio y normas internacionales de disefio e instalaciones
Limpieza y desinfeccion de! equipo de ordefio

Eficiencia operativa del ordefio y mantenimiento del equipo de ordefio
Equipos de frio

Tomas de muestras para determinacion de acidez.

BPG

Capacitacién en reproduccion, cria, manejo de registros (2 ciclos)

Estas capacitaciones tendran como propésito brindar a 206 pequefios ganaderos los conocimientos para
la administracion de los ciclos de produccion en cria que pemitan la mejor eficiencia productiva

Etapas del ciclo productivo de |a vaca lechera

Manejo reproductivo, deteccion de celo y monta natural

El ciclo de la lactacion, relacién entre la lactacion y la reproduccin
Factores que afectan la fertilidad de la vaca lechera

Manejo reproductivo en hatos lecheros y eficiencia productiva
Enfermedades reproductivas

Nutricién de la vaca lechera

Requerimientos para mantenimiento, gestacion y produccion
Nuiricién energética, Nutricién proteica y Nutricion mineral
Capacidad de ingestion

Cria y recria de remplazos

Terneras Evolucion del aparato digestivo

Sistemas de crianza

Manejo sanitario

Requerimientos nutritivos para el crecimiento y el desarrollo
Tipo de registros generales

Registros de produccién de la cria

Registro de sanidad.

Registros administrativos y financieros

Registros técnicos

Registro contables.

Libros complementarios del hato.

De nacimiento

De reproduccion

De movimiento del ganado

ECA en Elaboracién de suplementos nutricionales, bancos mixtos de forraje y ensilajes. (2 ciclos)

Estas ECAs tienen como propdsito capacitar a 206 pequefios productores en la elaboracion de diferentes
tipos de suplementos para el ganado bovino:

e Suplementacién con raciones totales mezcladas
e Suplementacion con concentrados energéticos
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Suplementacién con concentrados con alto contenido de fibra digestible
Suplementacion con granos procesados

Suplementacion con proteina no degradable en el umen
Suplementacién con forraje

Suplementacién con ensilaje de maiz

Suplementacion con heno

Suplementacién con grasas

Capacitacion en elaboracién de bio abonos (2 ciclos)

Manejo sostenible de las bases de la vida (suelo, agua, bosque y semillas).
Elaboracién de insumos organicos y biologicos.

Compost

Humus de lombriz

Cenizas

Abono verde

Estiércol

Turba

Capacitacién en Fortalecimiento organizacional en ganado doble propésito. (2 clelos)

En estos talleres se capacitaran a 206 pequefios ganaderos en temas bésicos de administracion,
mercadeo, emprendimiento, ecologia y ofros temas que les permita generar una mejor vision de su
actividad productiva:

Trazabilidad

Reproduccion e inseminacion

Buen uso de medicamentos veterinarios
Inversiones en finca

Condiciones laborales del trabajador
Manejo del agua, pozos profundos, tanques elevados
Programa de salud ocupacional

Planes de saneamiento

Certificaciones

Embarque y transporte de ganado
Contabilidad en la finca

Todas las ECAs y capacitaciones se hardn con maximo de 30 personas, se tendrdn herramientas
audiovisuales y se contaran con talleres practicos en los temas vistos, las capacitaciones se realizaran en
recinto cerrado y con ayudas audiovisuales.

Gira de aprendizaje: en la cual se busca llevar 206 pequefios productores beneficiarios del proyecto, a
un intercambio de saberes con fincas exitosas, para ampliar su conocimiento e implementar algunas
practicas en sus propiedades, teniendo en cuenta que el personal a capacitar viene del sector rural la gira
costea, transporte, alimentacion, y una noche de alojamiento.
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+ Visitas de acompaiiamiento Médico Veterinario y/o Zootechista

Se realizardn por cada beneficiario 6 visitas de acompafiamiento a cargo de un médico veterinario
Zootecnista donde se acompafiara a cada pequefio productor en:

Se verificar4 el estado sanitario de cada animal y se emitiran recomendaciones sanitarias.
Revision del comportamiento reproductivo y emision de recomendaciones.

Revision de aspectos productivos y de manejo en cada explotacion.

Diagnésticos productivos de las explotaciones

Manejo de la picadora de pasto.

Seguimiento al correcto desarrolio del proyecto.

1. Rendimientos productivos esperados con la implementacion del proyecto, frente a los

rendimientos actuales (ton/has, kilos/has, etc.).

Se espera incrementar la produccion de leche a 7 litros vaca al dia, cada pequefio ganadero tiene un
minimo de 5 bovinos, 10 cual daré un total diario de 35 litros, para un total de 12.775 litros de leche anuales
y también un aumento de la lactancia al rango de 180-210 dias.

6- Descripcion de las labores, cantidades de insumos y demds a utilizar por unidad productiva.

Para cada beneficiario del proyecto se planea las siguientes actividades y la entrega de los siguientes
insumos y equipos:

Por parte de los beneficiarios como contrapartida se invertirdn 15 jornales para la puesta en practica de
les conocimientos adquiridos en los talleres en las buenas practicas del ordefio y de pastoreo, el manejo
de los bovinos empieza por revisar a cada semoviente, hacer un estudio estadistico de su produccién y
de los registros que lleva, se les debe hacer un diagndstico preventivo, si estan en el peso ideal, si
necesitan la revisién de un veterinario.

Los ctros jornales seran para mantenimiento de las instalaciones de la finca, amreglo de los establos,
limpieza'y desinfeccion, lavado de estiércol, etc.

Jornales Manejo de Animales 1 Jornal 15
Jornales Establecimiento banco de forraje 1 Jomal 20

18
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len!las prefada doble propésito adaptadas a la ] Unidad 5
region

Semilla de pasto de corte king grass (estaca) 1 Kilo 250
semilla cana forrajera (estaca) 1 kilo 250
semilla botén de oro (estaca) 1 kilo 200
Bomba de espalda 1 Unidad 1
Materia Organica (gallinaza) 1 Bulto 8
cal dolomita 1 Unidad 4
Herbicida 1 It 1
Sal mineralizada al 7% 1 bulto 1
Kitde 100 bolsas 1 Unidad 1
Pica pasto motor 1 Unidad 1

7- Descripcién de practicas de manejo

BUENAS PRACTICAS DE ORDENO

Como productores, los beneficiarios deben tener en cuenta los protocolos a ejecutar, con el fin de
garantizarle al consumidor un producto sano y nutritivo.

De acuerdo con William Aldemar Tejeiro Atuesta, profesional en Tame de Gestién Productiva y Salud
Animal del Fondo Nacional del Ganado, FNG, uno de los sectores que méas se ha visto afectados con
temas, como el fenémeno de El Nifio y los TLC, es el ganadero.

Segun el profesional del FNG, lo anterior no significa que el productor de leche no tenga las herramientas
para destacarse en el mejoramiento del proceso productivo.

“Debemos partir indiscutiblemente de la premisa de que somos productores de alimentos para las
famiiias, principaimente para la nifiez, asi podremos tomar la determinacién de aplicar rigurosamente los
debidas protocolos que le garanticen al consumidor final un producto sano y nutritivo, que le haga bien y
lo mantenga satisfecho”, indicé Tejeiro.

Por elio, el también zootecnista de la Universidad Industrial de Santander, UiS, recomend6 tener en cuenta
15 pasos dentro de la produccion lechera y que se relacionan con las Buenas Précticas de Ordefio con
ternero, especialmente en zonas de trépico bajo donde hay sistemas de produccién con ganado de doble

proposito.

“La produccion de leche en el trépico bajo estd enmarcada en el sistema de doble propésito y tuvo sus
origenes en la implementacién de un fiujo de caja més liquido y constante para la ganaderia, que venfa
siendo basicamente anual con la venta del desteto al afio y empez6 con el ordefio de cualquier vaca cuya
cria expresara la minima aptitud lechera, es decir, 3 litros al dia. Hoy, con el manejo genético y nutricional
se han aumentado en 8 litros al dfa, sin olvidar la obtencion de un temero apetecible para la conversion
de carne”, explicé el profesional.

Conozca los 15 pasos

1. Limpieza del lugar de ordefio: Este se debe hacer antes de iniciar la rutina, por ello se debe tener en
cuenta el aseo en el piso y las paredes, con el fin de evitar residuos de sdlidos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Preparacion de los utensilios del ordefio: Aunque estos deben estar lavados una vez se finalice el
ordefio, es vital revisarlos antes de llevar a cabo esta actividad y favarlos con agua y jabén, en aras
de evitar malos olores o la presencia de residuos.

Arreado de la vaca: Se deben sujetar las patas para asi evitar posibles golpes hacia el ordefiador o
el derrame de la leche. Recuerde usar lazos limpios y resistentes.

Vestimenta y lavado del ordefiador: Para esta tarea se deben tener destinadas vestimentas
exclusivas, en lo posible, que sean de color blanco. Tenga en cuenta el uso de gorros que impidan
la caida de! cabello a la leche y también de tapabocas. Después de sujetada la vaca, el ordefiador
debe lavarse los brazos y las manos.

Lavado y secado de pezones: El lavado de la ubre debe hacerse con agua abundante, es decir, que
por cada 1.000 litros se viertan 50 gramos de cloro. De esta manera, se pueden evitar infecciones o
problemas gastrointestinales como consecuencia de la ingesta de lodo o estiércol. £l secado de cada
pezén debe hacerse con una toalla limpia o desechable.

Despunte: En un recipiente aparte se deben depositar los primeros chorros de cada pezdn, con el
objetivo de detectar alguna alteracién fisica de la leche, la cual deberé ser confirmada con una prueba
de mastitis. (Lea: Nifios se apuntan a aprender de Buenas Précticas Ganaderas)

Amamante y amarrado de 1a cria: El ordefio con terero es vital porque estimula a que baje la leche,
de tal manera que se recomienda que el animal chupe todos los pezones. Luego, se le debe poner
un cabezal al ternero, para ser amarrado de forma segura a la vaca, sin que interrumpa el ordefio.
Lavado y secado de pezones: Se deben volver a lavar los pezones con una solucién yodada, de tal
manera que se retire el mugre y la saliva de los pezones, como producto del amamantamiento del
ternero, posteriormente se lleva a cabo el secado.

Ordefio: Este procedimiento debe hacerse de forma suave, sin que se involucre el uso de los nudillos,
recuerde que se deben retirar anillos, en caso de usarse. El proceso no debe durar més de 7
minutos. Si el ordefio es mecanico, se debe llevar a cabo por personal capacitado.

Sellado de los pezones: Dicha labor se realiza con una solucién yodada, especiaimente si el ternero
no es soltado con la vaca.

Desamarre de la vaca: Una vez finaliza el orderio, se debe soltar la vaca para que salga de la sala
de ordefio a un lugar mas seco, con el fin de que no cause molestias en otras semovientes, defeque
u orine en dicho espacio. (Lea: 7 acciones para lograr una Produccidn Mas Limpia en la ganaderia)
Colado de la leche: El producto debe colarse con €l fin de evitar la caida de cualquier sélido en el
balde donde se acumula la leche. Este procedimiento se lieva a cabo con el uso de una tela gruesa
que haga de tamizador y se ubica en la hoca del balde.

Registro de produccion: El ganadero debe llevar un conteo de la leche que ordena por cada animal,
de tal manera que a futuro se tomen decisiones en aspectos como alimentacion, cruces o seleccion,
que le permitan mejorar la calidad del producto.

Lavado de los utensilios de orderio: Una vez finaliza la rutina, estos elementos se deben lavar con
agua y jabon, en aras de eliminar residuos de feche u ofras particulas. Estos deben quedar
escurridos, ser secados en su totalidad y guardados en un lugar adecuado.

Limpieza del lugar del ordefio: La sala debe quedar limpia al finalizar 1a rutina. Para ello se deben
lavar las paredes y e! piso con agua y jabon. Se recomienda desinfectarla con cal cada 15 dias.

SUPLEMENTACION BOVINA

1.

Todos los alimentos, suplementos alimenticios y sales mineralizadas empleados en la alimentacion
animal deben contar con registro ICA; de igual manera es requerido para los plaguicidas, ferfilizantes
y demas insumos agricolas usados en la produccion de forrajes y cultivos destinados a la
alimentacion de los animales.

No emplear en la alimeniacion de los animales suplementos alimenticios ni alimentos que contengan
harinas de carne sangre y hueso o despojos de mamiferos.
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3. No suplementar con subproductos de cosechas que puedan estar contaminados con plaguicidas.
Cuando se empleen como parte de la dieta, productos y subproductos de cosechas y de la industria
de alimentos, se debe conocer y registrar su origen y uso.

4. En el caso de emplear plaguicidas en pastos, forrajes o cultivos destinados a la alimentacion animal
se debe respetar el correspondiente periodo de carencia consignado en el rotulado del producto.

5. El uso de materiales transgénicos en la alimentacién o salud animal, debera contar con la expresa
autorizacion del ICA.

6. El suministro de agua para los animales debe ser permanente, sin restricciones y en condiciones
higiénicas.

7. Elagua empleada en la alimentacién animal, debe ser de una calidad tal, que no afecte la inocuidad
de los productos obtenidos de los animales.

8. Los sitios de obtencion y almacenamiento de agua deben ser protegidos de la contaminacion.

9. Debe practicarse un andlisis anual de la calidad del agua.

10. Los alimentos deben ser almacenados en bodegas destinadas exclusivamente para este fin, estas
deben permanecer cerradas, para impedir el ingreso de plagas y animales.

11. Se deben controlar las condiciones de temperatura y humedad para el almacenamiento de los
alimentos, con el fin de evitar su deterioro o contaminacién por hongos.

12. Los alimentos dispuestos en bultos debe ser colocados sobre estibas y separados de las paredes.?

MANEJO INTEGRAL DE PASTOS Y FORRAJES

Algunas recomendaciones para evitar o controlar la proliferacion de plagas de manera biolégica
son:
1. Buenas labores de labranza (uso de semilla sana, calendario y densidad de siembra
recomendada, respetar el tiempo de trabajo de cosecha y el control de malezas).
2. Aplicacidn de cebos o afrayentes para control bioldgico.
3. Pastorear adecuadamente, con la carga animal recomendada segun el pasto evitando tanto
el sobrepastoreo como el subpastoreo.
4. Utilizar productos biolégicos (humus, purines, efc.).
5. Realizar las fertilizaciones adecuadas.
6. Mejora ambiental del potrero periférico (exterminacion de malezas, prevencién del acceso
de animales silvestres).

Manejo de plagas y enfermedades en los pastos:

% https://www.jica.go.jp/project/nicaragua/007/materials/ku57pq0000224spz-
att/Manual_de_Pastos_y_Forrajes.pdf
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MANEJO DE ENSILAJES

1. Pérdidas por pudricién, debido a una mala calidad del material ensilado

| caropsls en formacidn. Bl hongo

puede afectar parte de la espigs
y localizarse en fas bracleas
fiorales.

Jd Vasculorum aparecen rayas clordticas, la | sanq, desinfeccion
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masa amarillerta en los cortes de | uso de variedades
los tallos afectados, el enanismo | resistenies.
y muerte de los cogolios puede
ocasionar ef brote de algunas
yemas [aterales.
Corazén negro de la Thiglaviopsis | Este hungo afecta el corazénde | Selecciény
cafia paradoxa ia caifia y entra por la parte del - desinfection del
e : corte déndole al principio de Ia matarial de siembra,
enfermedad una coloracién roja uso de herramientas
que hiego se toma oscura y en y variedades
estado méas avanzado el interior | resistentes. El
de la cafia se shuecay toma un | {ratamiento de las
color negro. estacas a 50 C°, por
20 minutos elimina
el patdgenao de ios
tefidos. inmersitn de
beromil 1 ¢.c / Litros
de agua.
Agente causal | Pigfio qua ocasiona " Codrol
| Fuccinia Esta enfermedad alaca atodas | Buenas practicas de
| graminis las gramineas y su desamollo es | fertilizacion, riegs
favarecido por el iempo himedo. | v corte. Conteod
Al priricipio aparecen pistulas de | quimico con saprol,
| color amarilc-naranja ¢ rojzo. plantvax {(preventivos)
Estas lesiones se desarrollan en | y Daconil, Zineb
talfos y hojas. Sise pasa una tela | (curativos).
por las hojas o tallos afeciados,
kas esporas se adhieren 2 1a tela
y producen un tinte amaills o
naranja en ol tejido.
Puede atacar gran variedad de Regulacitn de
{ pastos, algunos afectan las hojas, | humedad, susios bien
| otros las espigas v semillas. drenados, corte de
| En el pasto Anglet (Dicharntia espigas, desinfeccion
| edstatum), elfalsc carbdn delas | de semilias con
| espinas (Cerebella sp ) staca las | vitavax
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Si los contenidos de carbohidratos fermentables no son muy altos, como en el caso de la mayor parte de
las gramineas tropicales cuando estdn muy maduras y en el caso de las leguminosas, es posible que no
ocurra suficiente fermentacién como para que se logre alcanzar la acidez necesaria para la estabilizacion,
debido a que no hay suficiente produccion de cido lactico. En consecuencia, ocurren dafios en el material
ensilado que se expresan en la pérdida de proteinas (profedlisis) liberando amonio, en la produccion de
4cido butirico e incluso en la pudricién del ensilaje.

Manejo:

Para evitar estas pérdidas, en primer lugar, es importante cosechar el forraje cuando tiene un buen
contenido de nutrientes y alta digestibilidad. Sin embargo, atn con este cuidado, en la mayoria de pastos
de corte y en las leguminosas se hace necesario afiadife carbohidratos facilmente fermentables al
material ensilado, en forma de melaza o almidones (p.e. granos molidos, harina de yuca o de camote),
para promover el crecimiento de las bacterias deseables que son las productoras de acido lactico, y asi
reducir las pérdidas de nutrientes por fermentaciones no deseadas.

La cantidad de aditivos ricos en carbohidratos fermentables que se deberd afiadir dependera del contenido
de aziicares en el forraje ensilado, sin embargo, en la mayoria de pastos se puede agregar de 25 a 50 kg
de melaza por cada tonelada de material ensilado (peso verde), correspondiendo los niveles mas bajos a
gramineas cosechadas més tiemas, pues estas contienen mas carbohidratos facilmente fermentables. En
el caso que se ensilen sélo leguminosas, los niveles minimos de melaza deben ser de 50 kg por tonelada,
pero se puede liegar hasta los 100 kg por tonelada.

2. Pérdidas superficiales

Estas pérdidas son las que se presentan en las dreas mas extemas del ensilaje, las que estan en contacto
con el plastico de cobertura o las paredes del silo.

Regularmente, esta 4rea del silo es la que ve mas expuesta a la presencia de oxigeno, debido a que
permanece mds tiempo destapada. Ademas, es la parte menos compactada, sobre todo si no se usa un
peso suficiente al completar la preparacion del ensilaje. También, en las capas superficiales de los lados
y en el fondo del silo, se puede presentar més acumulacion de agua, especialmente si no hay drenajes, y
eso también va a resultar en pérdidas. El espesor de las pérdidas superficiales generalmente varia entre
1y 5 centimetros.

Por ofro lado, la presencia de oxigeno dentro del silo también promueve la actividad de micro-organismos
aerébicos estrictos (que solo crecen en presencia de oxigeno) y ofros facultativos (que pueden
desarrollarse en presencia o no de oxigeno) como son los mohos, levaduras y bacterias del tracto digestivo
de los animales y humanos (llamadas enterobacterias, como la Escherichia coli) y algunas bacerias del
género Bacillus que atacan a los micro-organismos anaerébicos. Todos ellos aumentan las pérdidas
superficiales por pudricién. Normalmente, los silos tipo “montdn” y los de "bolsa” son los que presentan
mayores pérdidas superficiales, porque tienen una mayor superficie expuesta en relacion a su volumen,
mientras los silos tipo “bunker” o “trinchera” ienen menos superficie expuesta.

Manejo:

El primer paso para reducir estas pérdidas es lograr una buena compactacion que expulse al maximo el
aire remanente entre las particulas de forraje, ademas de un sellado répido y completo. Siempre es
importante evitar que se dafie el plastico, si se usa como cobertura de la superficie del silo, para que no
entre aire por la rotura. _ '

Qtra forma de evitar que se pierda parte del forraje valioso es usar algun pasto de béja calidad (por
ejemplo, pasto muy maduro) para Ia Ultima capa del silo, de manera que el material perdido sera de bajo
valor. Las pérdidas superficiales también se pueden reducir adicionando un poco de sal comiin en fa
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superficie de forraje ensilado antes de taparlo, la cual reduce el crecimiento de los micro—org_anismos
durante la fase inicial aerdbica. La cantidad depende del drea que tenga la superficie d_el silo, pero
aproximadamente se necesita 0.5 a 1.0 kg de sal por cada metro cuadrado que se va a cubrir.

Otra manera de reducir estas pérdidas es disminuir la superficie expuesta. Esta posibilidad se presenta
sobre todo en silos tipo “bunker” o “trinchera”, donde se puede aprovechar al méximo las paredes
existentes, elevando la altura del silo.

3. Pérdidas por sobrecalentamiento dentro del silo

Cuanto mayor es la cantidad de oxigeno que queda dentro del silo, mayores son las pérdidas, porque el
proceso de respiracion dura mas tiempo. Bajo esas condiciones, la temperatura en el material ensilado se
puede elevar hasta 58 a 60°C, lo que resultard en un ensilaje de color oscuro, producto de la
caramelizacién de los azicares, y ademds disminuye la digestibilidad por desnaturalizacién de las
proteinas. La temperatura alta también inhibe el desarrollo de las bacterias que producen 4cido lactico (el
“acido bueno”), pues el crecimiento de estas bacterias se detiene a los 50 °C, y la temperatura 6ptima
para su desarroilo se encuentra entre los 26 y 39°C.

La experiencia de algunos productores, también ha indicado que en los silos tipo “cincho” hubo méas
pérdidas cuando estuvieron a pleno sol que cuando tuvieron algin tipo de sombra. Es posible que el
exceso de temperatura haya ocasionado una mayor evaporacion del agua, dejando espacios con aire, y
ello haya tenido algun efecto en esos procesos.

Manejo:

Para evitar grandes fluctuaciones en la temperatura de la superficie del silo después de su llenado, se
puede proveer alguna proteccion como un techo permanente o provisional, o cubrir el silo con una capa
de unos 20 centimetros de tierra.

Para facilitar la compactacion y reducir la cantidad de aire retenida entre el forraje que estd dentro del silo,
este deberd picarse en trozos de aproximadamente 2 a 3 centimetros. Con pastos de porte alto y con
tallos gruesos, es més factible lograr un buen picado, con particulas més uniformes; en cambio, con pastos
de piso, con frecuencia se produce laceracion de las hojas y talios, quedando particulas més largas e
iregulares. Para lograr un buen resultado, siempre hay que asegurarse que las cuchillas de la picadora
estén bien afiladas.

4, Peérdidas por falta de drenaje

El corte del pasto para ensilaje debe efectuarse cuando la planta esta en pleno crecimiento activo para
fograr un buen contenido de proteina y un valor alto de digestibilidad. Sin embargo, en ese momento, el
contenido de agua en la planta tiende a ser alto, lo cual puede producir un efecto adverso para una buena
fermentacidon del ensilaje.

Si se almacenan forrajes con altos contenidos de humedad, las pérdidas por falta de drenaje pueden ser
de un 50% 6 més. En efecto, ocurren dafios en el material ensilado que se expresan en la pérdida de las
proteinas, en la produccion de dcido butirico e incluso en la pudricién del ensilaje.

Manejo:

Para evitar estas pérdidas, es fundamental controlar la humedad del forraje ensilado. En general, las
pérdidas por (falta de) drenaje son despreciables cuando el material ensilado tiene menos de 70% de
humedad.

Si el forraje es muy tiemo o ha estado expuesto a la lluvia, se recomienda dejarlo orear o pre-marchitar
antes de ensilarfo, como una medida para reducir su contenido de humedad, vy llevarlo a un 70 %,
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aproximadamente. Sin embargo, este presecado debe ser muy rapido (3 a 5 horas después de la
cosecha), para que la reduccion en la digestibilidad y el contenido de carbohidratos solubles por la
respiracion sea la menor posible.

Por el contrario, si los forrajes ya estan relativamente secos en el campo, el dejarlos orear puede inducir
a una mala fermentacién, pues la compactacion va a ser menos efectiva en forrajes méas secos, ademas
que disminuira el contenido de carbohidratos solubles como consecuencia de la respiracion. Si el forraje
cortado esta muy seco, o si por alguna razdn se excedié el 30 presecado y el nivel de humedad esta por
debajo del 65%, entonces conviene adicionar algo de agua o mejor atn una solucién de melaza diluida
en agua. Este efecto también se ha observado en silos pequefios donde el forraje queda herméticamente
sellado.

5. Pérdidas en forma de gases

Las pérdidas en forma de gases se deben a la respiracién de la planta en el silo y a la fermentacion
bacterial. Ambas resultan en pérdidas de nutrientes en el silo.

Manejo:

Parte de esta pérdida es inevitable durante la fase inicial aerdbica. Sin embargo, se puede mantener al
minimo haciendo una buena compactacion, evitando la entrada det aire al silo, provocando una baja répida
del pH y evitando fermentaciones desfavorables.

6. Pérdidas luego de la apertura del silo

Una vez que se abre el silo es inevitable la entrada de aire. Sin embargo, las pérdidas no son
necesariamente grandes si el silo ha sido bien compactado, si se evita que el material se moje y si es
minima la exposicién del ensilaje al aire. Esto (ltimo se logra mediante un aprovechamiento adecuado,
retirando el pldstico solamente en la pequefia parte que se aprovecha cada dia para alimentar el ganado
y cortando capas o “rebanadas” (tipo tajadas de pan), dejando la pared de corte lo mas plano posible.
Ademas, esta operacién debe ser lo més répido posible y al cubrir el silo con el pléstico, se debe colocar
este lo mas pegado al ensilaje (prensando el plastico con llantas viejas, madera, piedras o tierra), para
minimizar la superficie expuesta al aire.

Mangjo:

Para reducir al minimo las pérdidas que ocurren luego de la apertura del silo, se recomienda no almacenar
en un solo silo todo el material que se va a usar para alimentar el ganado en la época seca, sino fraccionar
el mismo, en varios silos mas pequeios que puedan consumirse de preferencia en unos 7 a 15 dias. Esta
recomendacion es atin mas valida cuando se pretende usar el ensilaje para ofras épocas criticas, como
los periodos muy lluviosos, que pocas veces duran més de 15 dias. %

MANEJO DE REGISTROS BOVINOS DOBLE PROPOSITO

Los sistemas de produccion Bovinos ya sea para came y/o leche requieren de un manejo administrativo
que permita planear, organizar, integrar, dirigir y controlar todas las actividades que alli se lleven a cabo
por pequeiias que sean. De esto depende que los recursos con que cuenta la empresa sean utilizados de
manera eficiente y efectiva para hacerla auto sostenible. Para conseguirlo asegirese de:

22 http://orton.catie.ac.cr/repdoc/A2742e/A2742e.pdf
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Definir el propdsito de la explotacion basado en un estudio previo de tipo economico, social,
politico y ambiental.

Identificar la oportunidad comercial, demanda del producto en el mercado, requisitos de calidad
e inocuidad, preferencias del consumidor y mercado objetivo.

Actualizar y analizar el estado de ingresos y egresos de cada periodo.

Planificar y establecer metas a corto, mediano y a largo plazo.

Identificacion animal

Para la identificacion de los animales asegurese de:

Asignar a cada animal un nimero o cédigo de identificacion Unico e imepetible durante toda su
vida productiva.

Identificar cada animal inmediatamente ingresa a la finca, ya sea por nacimiento o compra.

No causarle dafio al animal y ubicarlo en lugares que no deterioren el valor comercial de la piel.
Para el uso de marcas sobre la piel del ganado remitase al “Manual de Buenas Practicas para la
Produccion y Obtencion de la Piel de ganado Bovino”

Manejo de registros

Se maneje un formato especifico para cada una de las labores de la empresa.

No generen confusion y su diligenciamiento sea facil y préctico.

Los datos alli registrados sean relevantes al momento de identificar problemas y con base en
esto tomar degisiones.

Permitan el seguimiento completo de cada animal, producto o actividad realizada.

Pueden ser disefiados para registrar diaria, semanal, mensual, semestral o anualmente
dependiendo del tipo de actividad y frecuencia con que se realice.

Registros administrativos y financieros

Historia general del predio.: Nombre de la finca, razén social, propietario, ubicacién geografica,
condiciones agroclimaticas, (anélisis de suelos y agua) y propésito de la empresa.

Inventario completo y actualizado de los animaies, materiales y equipos con que cuenta la
empresa.

Registros de ingresos y egresos: Compra y venta de animales, material genético y productos
(leche), adquisicién de insumos, materiales, maquinaria y equipo, contratacién de transporte y
movimientos financieros en general.

Registros técnicos

e Historia del animal: Fecha de nacimiento, sexo, Identificacién o ndmero, peso al nacer, peso
al destete, padres.

» Registros Productivos: Lactancias, producciones diarias de leche, ganancias de peso.
Registros Reproductivos: Celo, servicios, inseminaciones, identificacién del reproductor o
registro de pajillas, prefieces, partos, abortos, intervalo entre partos.

¢ Registros de Manejo sanitario que incluyen: Visitas del médico veterinario y actividades
realizadas, planes de vacunacion, desparasitacion, tratamientos veterinarios.

* Registro de Manejo de alimentacion: NUimero del animal, tipo de alimento o suplemento,
racion suministrada.

et
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‘e Registro de manejo de Medicamentos Veterinarios: Animal tratado (nimero de
identificacion), causa o diagnéstico, medicamento utilizado, dosis, via de aplicacion,
duracién del tratamiento, tiempos de retiro, persona encargada. #

8- Planos, disefios y modelos en el evento de incluir en el proyecto obras o adecuaciones de
instalaciones o infraestructura productiva incluyendo riego.

| El proyecto no contempla realizar instalaciones o infraestructura, J

1- Identificacion de Impactos

Vivimos en una época de enormes transformaciones demograficas, tecnoldgicas y econdmicas. En un
intento de asegurar por asegurar que los cambios que afectan a la humanidad sean para mejor,
(Gallopin 2.003), con lo cual este autor nos determina que los procesos de transformacion directa
presentes sobre los ecosistemas naturales existe una relacion directa entre los procesos impulsados
por la ganaderia no dirigida y planificada, al generar ampliacion de la frontera agropecuaria con
acciones de tala y quema de bosques.

Los sistemas productivos de! “viejo mundo” desplazaron a los métodos indigenas de produccion en los
esfuerzos por abrir 4reas para la explotacién, produccion y extraccion de bienes, (Barkin 1.998), estos
procesos, ligados. La magnitud con la cual este proceso se ha venido realizando en América Lafina le
favorecié para que en décadas pasadas, esta actividad fuese sefialada como una gran amenaza
ecologica del bosque tropical (Kaimowitz 1996).

La actividad ganadera genera impactos constantes sobre el sistema ecologico que va desde el
desgaste total e irreversible de los suelos, el pastoreo constante genera impactos negativos como la
erosion y compactacion de los suelos, la uniformidad genetica por las grandes extensiones en
monoculfivos de gramineas, la eliminacion de la sucesidn vegetal por el constate uso de agroquimicos
para el control de plagas y enfermedades, la desecacion de humedales, lagos y ciénagas para ampliar
la frontera agropecuaria, la contaminacion del agua y el suelo por el uso constante de fertilizantes
sintéticos y plaguicidas (Murgueitio 1999). '

La actividad ganadera produce entre 15-20% de la emisién mundial de gas metano. El ganado bovino
emite gas metano porque en su proceso digestivo, que ocurre bajo condiciones anoxigenicas, participan
diferentes tipos de bacterias. La proyeccion de emisiones de metano en Colombia, a partir de
actividades en el sector pecuario para el 2010, representaran el 70% de la participacion de los gases
de efecto invernadero (GEI).

Siendo un 95% de este total, las emisiones digestivas del ganado de leche y came. Los impactos
ambientales generados por las actividades ganaderas varian de acuerdo al sistema de explotacion
(intensivo — extensivo), tipo de sistema (carne — leche — doble propdsito) y ecosistema en donde se
desarrolla la actividad (llanura, valle, paramo efc), lamentablemente en Colombia existen muy pocas
investigaciones destinadas a valorar los impactos ambientales totales generados por la ganaderia
(Murgueitio 1999)., dentro de los avances en la identificacion de impactos de la cadena lactea se han
identificado sus efectos las etapas de produccion:

B http://www.ambientalex.info/guias/guia_buenas_practicas_ganaderas.pdf
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* Produccidn. Incluyen todas las actividades relacionadas con el montaje, manejo y explotacion de los
hatos ganaderos.

« Transporte. Abarca la apertura y mantenimiento de vias hasta la etapa de recoleccién y distribucién
de los productos lacteos y camicos procesados o no.

» Procesamiento. Incluye toda la etapa de transformacion de la leche y sus derivados a nivel industrial
o artesanal

Para este proyecto solo se va a tener en cuenta los impactos de produccion.

2- Valoracion de impactos
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3- Plan de manejo ambiental

2 http://www.didacticaambiental.com/revista/numero10/7%20valoracion%20de%20los%20impactos.pdf
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Las actividades productivas de la Empresa Ganadera deben ajustarse a lo establecido en el POT de cada
municipio y a las regulaciones existentes para la zona en cuanto a manejo de los recursos naturales y
viabilidad de dicha actividad, por lo tanto:

» Tenga en cuenta la legislacion vigente para proteger el patrimonio cultural y natural de las zonas
influenciadas por la actividad ganadera.

» Disefie un plan de ordenamiento del predio que armonice la relacion entre la actividad ganadera y
su entomno.

* Identifique los riesgos ambientales que implica dicha actividad, precisando aquellos procedimientos
criticos que los ocasionan y establezca medidas preventivas que los controle o mitigue.

Elabore un inventario de los recursos naturales existentes en el predio y su comportamiento en el
tiempo. Examine el estado de cada uno de ellos y tome decisiones sobre el uso y conservacién de
los mismos, teniendo en cuenta que debe utilizarlos de tal forma que no ocasione agotamiento ni
dafio irreversible de ellos.

 Asegurese de utilizar correctamente cada uno de los recursos naturales reduciendo, previniendo y
corng!endo los efectos adversos sobre el ecosistema en donde se encuentra ubicada la finca y los
posibles riesgos a terceros.

Proteccion del recurso hidrico:

= Procure que el impacto por el uso del agua sea minimo, tanto en calidad como en cantidad de la
misma.

o Verifique que las labores de riego en la finca estén acordes con el balance hidrico, teniendo en
cuenta la precipitacion, humedad y temperatura de la zona, ademds las caracteristicas fisicas y
quimicas del suelo.

»  Cercidrese que los bebederos para proveer agua a los animales estén ubicados fuera de los cuerpos
de agua.

e Conserve los alrededores de los cuerpos de agua y zonas de recarga acuifera.

* ldentifique aquellas zonas de riesgo de desplazamlento e inundacion en la finca y establezca un plan
de conservacion.

Proteccion de los suelos

o Verifique que la ferﬁlizacién o aplicacion de enmiendas se realicen atendiendo los requerimientos
especificos del suelo y los forrajes alli presentes, evitando su deterioro.
 Evite ocasionar algin fipo de degradacion al preparar los suelos para el establecimiento de pastos

o cultivos forrajeros.

e Cercidrese de seguir las recomendaciones de los fabricantes al utilizar agroquimicos y drogas
veterinarias, dando prioridad a aquellos que causen el menor impacto negativo en el ecosistema,
evitando asi su contaminacion.

Proteccion del aire:
¢ Procure reducir las emisiones de gases de efecto invernadero dando un manejo adecuado a la
alimentacion de los animales. Consulte al experto.
» Implemente practicas de fertifizacién (organica e inorgénica) considerando las condiciones
atmosféricas y el tipo de suelos a fertilizar

Proteccion de la flora y la fauna silvestre:
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Asegurese de cumplir con la legislacion vigente al respecto. De ninguna manera destruya ni perturbe la flora
y la fauna nativa protegida.

Manejo de residuos:

» Deninguna manera reutilice los envases vacios de agroguimicos, eliminelos siguiendo lo establecido
en la normatividad vigente.

e Conserve provisionaimente los agroquimicos vencidos, obsoletos o sin identificacion en estantes
separados y claramente identificados mientras procede a desecharlos siguiendo para elio lo
establecido en la normatividad nacional o a devolverlos a sus fabricantes.

» Asegirese de recoger y depositar provisionaimente los residuos de plasticos, mangueras, cuerdas
y otros Implementos en un sitio dispuesto para tal fin mientras procede a someterlos al fratamiento
indicado para desecharios.

e  Asegurese de dar un tratamiento adecuado a las aguas servidas y de lavado, al igual que los residuos
solidos para prevenir la contaminacion de las fuentes y cuerpos de agua.

o Cercirese de manejar adecuadamente las excretas (sobre todo en sistemas intensivos), basuras,
insumos vencidos, sobrantes o no utilizados y demés residuos sélidos con el fin de evitar la
contaminacion y demés impactos negativos sobre los recursos naturales, los animales y el hombre
segun lo establecido en la normatividad vigente.

«  Por ningtn motivo elimine productos quimicos, agricolas o veterinarios en lugares en los que a través
de drenajes aguas superficiales 0 aguas subterraneas puedan causar dafio ambiental. Utilice
siempre productos quimicos registrados y siga estrictamente las indicaciones de uso contenidas en
la etiqueta.

o Cerciérese de contar con areas y procedimientos adecuados para el almacenamiento temporal y
disposicién final de éste tipo de desechos.

» Verifique que los procedimientos e instalaciones establecidos para tal fin garantizan una eficiente
labor de separacidn, recoleccion, conduccion, transporte (interno y extemo), almacenamiento y
disposicion final de estos desechos.

4

Usos autorizados para los suelos de la zona donde se ejecutara el proyecto.

Todos los pequerios ganaderos dentro de su documentacion de caracterizacidn presentaran certificacion de
uso de suelo expedido por la alcaldia donde conste que el uso autorizado para los suelos es de uso
AGROPECUARIO.

5- Identificacion de permisos requeridos por las autoridades ambientales.

Para el desarrollo del presente proyecto no se requieren permisos de la corporacion auténoma regional.

3.4 PLAN DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

Se establecera un protocolo de asistencia técnica a través de capacitaciones realizadas en talleres de campo
que se haran en los siguientes temas:

5 hitp://www.ambientalex.info/guias/guia_buenas_practicas_ganaderas.pdf
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PLAN DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

COMPONENTE | ACTIVIDADES ACOMPANAMIENTO / ASOCIADO

Organizacional Seleccién de las familias beneficiadas Elaborar el listado
Visitas de verificacion de condiciones Veerificar cumplimiento de requisitos.

Publicar lista de beneficiados
Técnico Seleccionar las teméticas teniendo en cuenta las | Elabora las estrategias de gestiof
) experiencias de campo cumplimiento de las actividades

Ambiental Identificar los impactos positivos y negativos que | Monitorea las variables ambientall
creen condiciones ambientales favorables o | sus posibles afectaciones
adversas

Mercadeo Andlisis de oferta y demanda, tendencias de | Difusion y promocion de las capacid
mercado, precios, hdbitos de consumo, entre | generadas con la implementa
olros pariicipacion en eventos

socio-empresarial | Reconocimiento def estado actual del agronecio, | Gestion de alianzas productiva
ventajas, desveniajas, oportunidades y | alianzas para la logistica
amenazas andlisis DOFA

procesos de | Planificacion de talleres logistica, difusion metas | Preparar el material de los tally

formacicn y | y alcances contenidos y temdlicas a desarry

capacitaciones recurso humano con los saberd

experiencia en cada tema propuestd

Bl
MINISTERIO DE | Recursos econdmicos
AGRICULTURA Y $ 2.060.000.000
DESARROLLO RURAL MADR
Bienes y servicios $ 50.000.000
PRODUCTORES Mano de cbra $ 216.300.000

TOTAL

$ 2.326.300.000
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Producto Actividades / Elementos | Unidadde | Cantidad Fecha de Fecha de
entregados medida inicio finalizacion
Entrega de | Novilla prefiada doble | Unidad 412 Mes 2 Mes 3
activos proposito
pecuarios
bovinos Semillas de Pasto de corte king Kilo 51.500
grass
Semilla cafia forrajera Kilo 51.500
Semilla botdn de oro Kilo 41.200
Materia Organica Bultode 50 | 1.648
Cal dolomita Bulto de 50 824
Herbicida Litro 206
Bomba de espalda Unidad 206
Sal mineralizada al 7% Unidad 206
Pica pasto motor Unidad 206
Kit de 100 bolsas Unidad 206
Realizacion de | ECA en Buenas Précticas de
falleres Ordefio y Buenas Practicas | Jomadas 8
Gandares
Capacitacion en reproduccion,
cria y manejo de registros. Jornadas 8
ECA de elaboracion de
suplementos  nutricionales, | Jomadas 8
bancos de forraje y ensilajes.
Mes 1 Mes 4
Capacitacién en elaboracién | Jornadas 8
de bio abonos
Capacitacion en | Jornadas 8
fortalecimiento. Organizacional
bovinos doble propdsito.
Giras de aprendizaje unidad 206
Acompafiamient visitas 1.236 Mes 1 Mes 5

0 tacnico

25



Forrsje y ensiajes

A an Baboracion de suplementos nutricionales Bancos Mxlcs de

Descripcién

Impacto 1

Aumento de la produccién de leche

206 predios donde cada semoviente
pasa de producir de 5 a 6 litros en el
afio 6 y a 7 litros en el afo 10.

Impacto 2

Aumento del periodo de lactancia de las crias

206 predios donde sus crias pasan
de un periodo de lactancia de 150
dias a 180 dfas.

Impacto 3

Capacitacion de los productores en buenas practicas

de ordefo

206 productores capacitados en
buenas practicas de ordefio, BPG y
fortalecimiento organizacional

Impacto 4

Capacitacion de los productores en manejo de
potreros y suplementacién nutricional y ensilaje

206 predios que comienzan a
administrar mejor sus potreros vy
empiezan a producir alimentacion
suplementaria como preparacion a
los periodos de sequia.
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IDENTIFICACION VALORACION GESTION
TIPO DE DESCRIPCI | PROBABILID | IMPACT | CALIFICACI | MEDIDAS | RESPONSAB
RIESGO ON DEL AD 0 ON DE LE
RIESGO OCURRENCI MITIGACI
A ON
Enfermedad | Enfermedade | Media Moderad | Moderado Buenas beneficiarios
es s de la ubre 0 précticas
de ordefio
Accidentes | Laceraciones | Media Moderad | Moderado Utilizacién | beneficiarios
con alambres o} de buenas
de puas, practicas
mordeduras ganaderas
de perros
Muerte Muerte por | Baja Grave Moderado Buen plan | beneficiarios
stubita enfermedade profiléctico
§ exdticas o
por rayos

STUDICS QUE RESPALDAN EL PROYECTC

Boletin mensual INSUMOS DANE

Y FACTORES | Datos estadisticos DANE Abril de 2015

ASOCIADOS A LA

PRODUCCION

AGROPECUARIA

Caracterizacién del sector | Estudio de sector regional 2012 ASOGANORTE

ganadero  del  Caribe Universidad del

colombiano Norte

ESTUDIO  SECTORIAL 2011 Superintendencia de

CARNE BOVINA EN Industria y Comercio.

COLOMBIA Delegatura de
Proteccion de la
Competencia.

Encuesta Nacional | Encuesta 2015 Departamento

Agropecuaria ~ ENA. Administrativo
Nacional de
Estadistica DANE.

26



52

{€) MINAGRICULTURA

1- Datos basicos del asociado o cooperante

g mne

FAE PRADEE EPUCM0E

Nombre del asociade o cooperante

N.LT.
Representante del asociado o | Formulador del asociado o
cooperante que radica el | cooperante
proyecto

Responsable

Cargo_

Correo electrénico

Teléfono

Ext.

2- Componente organizacional del asociado o cooperante

3- Experiencia del asociado o cooperante

EXPERIENCIA DEL ASOCIADO O COOPERANTE

Nombre de
la firma
propuesta

para
ejecutar el
proyecto

Afo de
constitucion

‘| de la

empresa o
asociacion

Proyectos gue ha ejecutado de caracteristicas similares

Nombre del proyecto | Valor total

Entidades
financiadoras

Tiempo
que durd
la

ejecuclon

Resultados
obtenidos
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4- Jusiificacion e idoneidad del cooperante

5- Requisitos adicionales del asociado o cooperante

DESCRIPCION

NO

N/A

Certificado de camara de comercio de la (s} asociacion (es) y/o cooperante (s) que
participa (n) en el proyecto con no més de 30 dias desde su fecha de expedicidn.

Certificacion por parte del asociado o cooperante de no estar incurso en causales
de disolucidn y liquidacidn.

Tener como minimo un afic de constitucion inmediatamente anterior a la fecha de
presentacién formal del proyecto ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural,

Certificacion por parte del asociado o cooperante de que la organizacion
ejecutadora y su representante legal no se encuentran inmersos en causales de
inhabilidad e incompatibilidades para contratar con el Estado.

Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales actualizados de la
organizacion asociado o cooperante y su representante legal o quien tenga la
facultad, los cuales se consultan a través de las paginas web de la Procuraduria
General de la Nacion, la Contraloria General de la Repiblica, y la Policia Nacional
respectivamente.

XX

Presentar copia del documento de identidad de su representante legal.

Capacidad juridica requerida para contratar.

&%

¢4






28

000°000°05

2 = $
00000819 000°00E $
000002+ 000002 $
000'02L've ooo0z) 3 000'0Z1
0°02L 'V - ©oujAoq Jeuojeziuebio oay
000'02LVE 000021 $ 000021 S0UOQE0/a 9D U
000096°28 £00°08L ¢ o0o08L seleysue /
sa|BUORLNU SojuaLe)d
000'0ZL P2 000'0zL sonsiBe) 8p olsuew A euo ‘ug
000'096°cE
SBIjIBld §8UsNg A 0uspIQ Bp
i3 P TR
000088 ¥0E £o00at
00004
= o :
000'0TL S nco.ou T
L0Ce e D000z} 1 1
{ 1 [E5
'00G" -
[oovor ooz : B
000000982 L J Teogisa] ouid bup
Ouspdo
it
88110} ep ooueC

saf




£p145'8201



29

(4 BH X 5¢
GE oye ._aE.cm Bt
C SOUE
{1 e
JocoooooL QUBISIUL [ epode [8p Cuelage
000050 1+ 0}38A0Id 8P [B10} |BP GlE}D]E
802
HO[LVO'ES
LS : =
iod epefeuew pepjunyodo ep Bse) %2l O 'SL0Z/Z1 2IqWsiAa 410 pEp!
| B 30fBp €1}
861211 0108401d [Bp BIUOZIIOY |8 L [BNSUSLL Ouers
{£18°21E°081 %
LIBLLLL2R'L
000°008'999°E
Pepiunyodo op 01509 (8 JoARW L/ L L L
0 & JOReW|E00'65 1 Z0Z
] “8« SOPBIOL
“ _ YO 3@ ornTd
092che 22l 98b'2L1 BEL 000°00.'26 v.13N ¢_UZ¢.Z¢.|U
992°Z18'vIE 80F'¢L8'0ET 0

Wi Ry St g8 i

TR R H e a L AR R
z 0
= = 0
000008 k9 000°00E 9
000002 L 00000¢ T
00002 Ve 000°02k Z o}sodo.d Bjaop SOUIADY [BUDIOBZ|U OjUBIMIDBIELC
00002l ve $ | aoooer z SGUGQE-01g 99 UDIOEIOqE
000086 26 § [ coooal z Sa[e|isUa A arelio] Bp 5ol S00UBH SBJRUOIDHINU SOJUBLUBIANS &P UG
000°02L've $ | o000zt [ ‘804181064 8p oleuew £ euo ‘ugponpoid
000°086'2E 000'091 H BUoe] ap UDIOoNPOlg Bp SBY|JOBJ SEUBTT A OUBPX) Bp SEONoBI
- 1=
- [ -
> s
R R T R B R =
= 7 a 0 E
= T B ) u
- = A ) =
000'CB8 ¥OE 00008V L T PEPIUA 000°08%
000009°02 0000k 3 I PEPRIN 000700k
[T C0D'0L ] L oling 0000L %L1
0000¥2 B § | cooov ] L [ 0000F :
000 08E &L § | 00008 [ PGPRIN 000°
00002472 § | 000021 B ojng 000G {ezeu|ied)
00000515 § | 0000se I PEPIUN 000058 E ¥
000002+ $ 3 ol 000L E {eoese) ox
000°'008")§ $ $ offf 000°L § [(EREE
000°'00§°1§ $ oI 000" 3 {eoeise) 55eib Bu oo of
000°000°9E2' | $ $ pepiun $ oysgdoid ejgop
.w:_ 1! rt 3 .." .u WW!W: i ﬂuﬂm!:. -] A u<. 2 .m.mnidw L i o mn”l.ﬂ.umu i
$|- $1- $]- ] 0
- $i- $ | 000°009'€21 $ | 000009 3 [eujor BIB1I0] 6P 00UBq OjuBIL
00000 26 $ [oo0'c0L 26 $ [ 00000226 $ | 0oo'0sy [ewior SS[ELLILY Of
& 28 iEe Sl i HiT i R L e TR e G i i
000°004°28 000°0DL'Z8 000°00E'BLZ $ [ 000'050°L 3
- l S|~ 3Tooo0o00s0t § | 000'000°0¢ $
%Mﬂ N@hmu _.mn_mm 10z ooyy mioL PERRUED pepIUn ouEmn A s




1
*‘, o
“ L
¥
' ; % |
j
: ==
ﬂ_. -
g 2
- - ' o - ; - e e e g i ‘ -
) o
ot = R
1 i B . .
1 ) N
v - o
\ - - L] - -
- : SR - . -~
" - T ﬁ g R
i L= = ¥ Y
oo X 1 ey LR
ST S p et % _ o,
T e L —y £ - i
L e - % - -
o a5 : e ¥ = - - e
= . . B POLN: L . ) .
1 . B
l_... I - I~ ..
Al Myl .r vy : < . . ‘
qh.|_.1 o — e N Ar.\.. 17 S e N T = =
-.rTn[.l. Il_.-.w,.vLu_ il an il Jv||-. - S JW ad
_|-_ [ o Ty N L
ﬁiﬂlol,l..l. lugmqn__1-l ﬁ*.‘..{u‘l -8 IH...-» Foomn =5 1
ﬂ. — = d L. . +%
ol iy L) o o *a . N
- B 4 e
O : .
‘T - - : E . w0
B i ﬁ\rv.—. B = " u Cd 3
' ES
. = -
. A s
| . ..
* oy .
‘ -
' b e g d . ' ’
= L
. N _7h
I A y - i
X : £
1 - = -_.
. i o
L o i A.- - - o
- ﬂ B S =1
| = " N N
kx
L )
r
i i =
||-_1 - — - .
i 1 ! .
e - ol
- ol o B =
' "w
- . .




20

PRZE8LRSE oye o IEL'BL¥ B0E oue (5oL 9TTEYIT oue Moy 89V'248°0E2 ouB jBjoL 0 oye [BloL o oye 8101
411'vBL'EE2 | 250'SL2 osg £LLE8°BOETI0Z | €E8'98T 058 989°995°0E1L | SEO'VLL 082 L9E'002'0P1 | VE6'98I 08L ] o - Q8L 0 0SL sonn
L0L'SBEFE} 660°ILE cooy VSE'0LLL0E | Bli92 000'% O0EL'SI¥'vB o9'le 006'E 901°'2L9'06 ebZez 006°E o 0 005'e Qo 008€ By




B

B




31

s

00000426

000°00L'c6

000°00.L°c6 000°00.'¢6

000°004°26 000°00€'9L¢¢

¥82'681'85€

LEL'BLY'80E

=R el

99¢'¢v6vic

99¥°¢.8°0¢e¢



il

00000426

000°00L°¢6

e

000'00L'¢6

000°00L°¢c6

000°00.L°26

000°00L°C6

ClGLLSELL

041°€01°029

961°€¥9'G9

oy

694°0,6°92S

11

990°999'v€9

TR B

60V '1¥69° L9t




3L

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V.INTA - (ON) SONV £ -2 (
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 (%) SONV E-2 ¢
9L gel 6l 6el 0zl L6 ¥01 ZhL 0 0 St

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SONY £- 2 VE

(V.LNIA) SONY

0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 SONY
SpL obi SEL 6EL 681 ozl 16 0L ZLl 0 0 (0e-82) SONY 2-

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y.LN3A - {ON) SONY 2 - | ¢
%0 %0 %0 %0 ~ %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 (%) SONV Z- L€
Sl ayl gel 681 61 0zl 16 0L 2L 0 St

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (92+92-£2) SONY 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SONVZ -}

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 VIN3A - (ON) SONV 2 - L
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 (%) SONV Z- |

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,
£51 syl ayl SEL &gl 6El 0z1 i6 01 gl 0 (12-61) (ON) ONV | -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 WYLINIA - (ON) ONV L -0 C
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 {%) ONV L-0¢
£51 Sbl o¥L SEl 6E1 6El 0zt L6 vol F 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {2L-51) (ON) ONV L
€51 St ovl SEL 6E} 6el 0zl L6 0l ghh 0 VAIN3A - (ON)ONY -0

%00 %001 %001 %00} %001 %001 %001 %00+ %001 %001 %001 (%) ONY -0
€51 Gl avlL SEL 6El 6EL 0z 6 ¥0l gLl 0
90E 162 z6z V1 L2 8T 652 €61 BOZ £22 0 (EL-LL) ONV L -0 SC
9l 1 gl ¥L Sh gl et ok b 2k 0 (LX11) (oN) SC
%G %G %G %3 %G %G %S %G %S %S %S (%) sou3
) 908 108 S8z 262 262 2se 02 62 862 0 (0LX8) St
%09 %09 . %09 %09 %09 %09 %09 %09 %09 %08
289 0Ls cis St 8% i87 ozt 6€E voe £6E Zit (8-0-v) VjHO X
56 VES 06 6L1 28 9 4 8t 61 12 0 (Lxp) {on} O
%G1 %02 %G| %02 %G| %S %5 %S %G %SG %0 (%)
06824 LO'EL 8zl ZLz 89'L1 L'0L 20'6 62'L £8'L 00'0 00'0 {5x¥) (ON) ¢
%2 %2 %2 %g %2 %2 %2 %2 %S %0 (%) SOL
v 059 719 209 +85 +25 IS ¥92 LBE Ziy AL {e+2+1
018 Zig Sl 8t L8b 0z 6ce ¥9¢ 166 4Ld AT
et 8¢St 6cl 0zl 6 %01 zLl 0 0
FYLNIIA SY
0l 6 8 yi 9 ] L4 € A i IYNLOV| SVYIONILSIX3 34




9g't

6L $8°L ¥8'L £8'L L) ve't 02'L SI'L 60"} YH/ DD N|BF
MW g gy Ziy Ziy Pt Ziy 2 gy Ziy NJFL0Hd 30 OONYE A SYINYH- N3 SY3dY.LO3H| /1
V'6EE 9E6'FIE 855°26¢ 198'v.2 280'542 €€8°9E2 SE0°PLL r€6°'981 882002 0 ONY T3 N3 YQIONQ0OHd 3HO31 TV.LOL| 9t
8l 081 081 08L 08! 08l 08l 08l 081 08l VIONV.LOY1 HOd SV|d ON|St
i'0 09 09 g'g g's g's 0's 0's 0's 0's YOVA HOd SOIWVIA 3403130 SOHLIT| ¥
€6 F13) 888 88 £b8 obL 159 088 £0S zly OQYNYD TWIOL|Er
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S313HOL O/A SCHOL TVLOL|Zt
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $313HOL O/A SOHOL 3d YHAWOD | L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {oN) ©HD3$3a 30 SOHOL]OF

$313H0L A SOHOL|6E
itl 6el 8El 0zl 18 voL ZHE 0 0 0 (L8-9€) SONY € - ¢ SYHENIH TW10Ll|8e




3%

00IUS9) US| Weyedwooe

efezipueide ap BB

onspdosd sjqop souloq (euoiorziueBio Olusiwda]BU0L US UopelpedeD

souoge-0|q 8p UQIDRIOqR[e ud ugoeljoedes

; salejsua A efelioq
ap SO\ S0oUBg SB[EUOIDINU sojuawedns ap UQIDBICGRIT Us YOI

‘soiis|6a) 8p ofeurw A B9 ‘upoNposdes ue uoigrldedeo

1010w o)sed eold

SESIOQ 00| ©p 1Y

9%/ B Bpezijeieulll [ES

(ezeuy||eB) eoiuebipy epalely

epjedse ap equwog§

(eo®IS8) 010 Op UPIOQ BJ|IWIBS

(eoe]Se) eielelo) BUBD B|jiWES

{eoeyse) sselb Buiy epco ap ojsed op ejjjwes

ojisodouid ejqop sepeysid sejjjaou

seiepesd ap 0JUBILIS|GRISS Se(BuIof

se[ewiue ep oleueyy sejeulop

AT




"
i : > 1
- a
r e
Caal gL A i\
- <
Ry
L ‘. ]
AT
N i
-
-
- i |
iy :
i &
o £ - S
'," . 2 .
y

S e
Fale
4
)
L]

=
ey

CBEIEE At .
e ; s
i .
. :
B! oo :
e } .
2 S
""ﬁ-‘ e I
.\'I. 2
s -
a ‘l‘ 1
sy i
-
= l.':
L
o r i
. )
¢ L '
x e .
S B
. ﬁ b

- L

- iy
w0 e |
i
et
-
P
=y
A
i
. |
‘ ¢
kA
1
5
L -

v

L

ER

&

e

e

B

o

w
u

“

e




wg MINAGRICULTURA Formato: Perfil de proyecto

Revision: Fecha de Rev: Pagina 1 de 7

Nombre de la propuesta:

IMPULSAR EL ESTABLECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE 200
PEQUENOS GANADEROS DOBLE PROPOSITO A TRAVES DE LA DOTACION DE ACTIVOS PRODUCTIVOS
EN EL MUNICIPIO DE PUERTO RICO - META.

Localizacion del Proyecto
Departamento: META

Municipio: PUERTO RICO

1. POBLACION A BENEFICIAR

Para el proyecto se presentan 200 productores ganaderos del departamento del Meta en condicion de pobreza,
teniendo en cuenta gue, con los ingresos que reciben se pueden comparar con %2 SMLV dinero que se utiliza
para mantener aproximadamente 4 o 5 personas por nucleo familiar.

El jefe de hogar y su conyugue en el mejor de los casos, tienen un nivel de escolaridad bajo que se resume a la
terminacion de la primaria, los hijos ayudan en las labores del campo mientras no se encuentran en las
escuelas rurales, al terminar de cursar grado 11 se desplazan a las ciudades buscando mejores oportunidades
laborales y economicas, dandose una alta desercion de jovenes en el campo, dejando un hueco generacional
entre nifio de 15 afos y padres entre los 40 anos, siendo normal encontrar jefes de hogar pertenecientes a la
tercera edad. Este grupo de pequefios ganaderos se espera este conformado por productores en condiciones
de vulnerabilidad

Numero de familias a beneficiar: 200 beneficiarios

2. ANTECEDENTES

Desde hace varios afios el sector ganadero vive una crisis de rentabilidad. Los efectos de diferentes Tratados de
Libre Comercio, los impactos climaticos, los altos precios de los insumos de produccion en una cadena que
beneficia solo a los comercializadores, la disminuida capacidad industrial para el procesamiento, y la ausencia de
inversion publica en infraestructura vial y bienes publicos como acompanamiento técnico y conocimiento para
generar innovacion, han agudizado las dificiles condiciones econdmicas de los ganaderos del pais, el
desconocimientos de nuevas técnicas para el trabajo de campo hace que la problematica en el sector rural
permanezca, estos municipios cuentan con entidades como cooperativas y asociaciones de productores, pero
estas no cuentan con la capacidad de gestion necesaria para promover modelos o alternativas de produccion
mucho mas eficientes que las utilizadas en la actualidad, adicional a ello no se realiza gestion ante los entes
territoriales y nacionales para mejorar esta situacion en los diferentes eslabones de las cadenas (productores,
transformadores y comercializadores), la alta informalidad en diferentes eslabones de la produccion cémica y
lactea, la baja diversificacion en los subproductos y un limitado status sanitario en relacion con las exigencias de
los mercados, por lo cual se requiere la formulacion de estrategias para consolidar la competitividad de
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municipios como Puerto Rico Meta.

El desconocimiento en las regulares practicas de ordefio y la informalidad en la comercializacion de la leche
cruda se deben, en parte, al bajo nivel de conocimiento que se presenta en la primera parte de la cadena, y es el
pequerio productor de leche, pues al tratarse de un bien perecedero el poder de negociacion sobre el precio por
litro es limitado. El almacenamiento de la leche en las explotaciones pequefias se realiza en cantinas viejas o
baldes de plastico, las cuales son recogidas en condiciones inapropiadas para esta labor, ya que favorecen la
proliferacion de bacterias y asi mismo el recuento de Unidades Formadoras de Colonia aumenta en la leche,
haciendo que sus precios se castiguen. Esta situacion, adiciona costos importantes para la cadena primaria
lactea.

La calidad de la leche, también se ve afectada por la falta de una infragstructura, tanto en la finca, como en el
transporte hasta el centro de acopio. Si a esto, se le suma el deficiente estado de las vias de acceso a las fincas
donde se produce la leche, la obsolescencia de los camiones transportadores y la falta de capacitacion del
personal encargado de la recoleccion y el transporte, el resultado es un aumento en los costos para este eslabén
de la cadena.

Adicionalmente, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
suplementacion, como es el ensilaje. El manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente 0 no se hace y la
baja capacidad productiva de las praderas con gramineas naturales, limitan la productividad de las vacas de
ordefio debido a que no estan siendo alimentadas con las cantidades ni las calidades nutricionales requeridas
para que puedan expresar su capacidad productiva relacionada a la cantidad y la calidad de la leche.

Por otro lado, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
suplementacion y conservacion, como es el ensilaje que permita no solo una ganancia de peso dia mayor si no
que mejore todos los indices productivos y reproductivos de los animales.

Debido a la exigencia del mercado donde las empresas de |acteos y pasteurizadoras exigen niveles de calidad,
medidas de higiene y manejo adecuado del producto, los campesinos presentan una desventaja debido a que
sus actividades de produccion, no cumplen con los estandares de excelencia y calidad requeridos, lo que les
impide ingresar a mercados mas formales. Existe igualmente inconformismo de los pequefios productores
ganaderos quienes comercializan individualmente su produccioén, pues las empresas no les compran la leche
debido a sus bajos volumenes. Por este motivo se plantea el fortalecimiento organizativo, con el fin de generar
trabajo en equipo y asi iniciar la comercializacion en mayor volumen de producto con una periodicidad constante.

3. JUSTIFICACION

Las exigencias de la globalizacion han mostrado la importancia y necesidad de reconvertir la ganaderia
colombiana en sistemas de produccion mas competitivos, con una vision empresarial a largo plazo y una
organizacion interna proyectada a satisfacer las necesidades de sus clientes. Por ende, en el pais se instauré un
protocolo que incluye una certificacion para las empresas ganaderas que cumplan con los estandares propuestos
durante todo el proceso productivo, con el fin de garantizar la calidad e inocuidad del producto final.

Para los afios venideros, se espera seguir ampliando y sectorizando el rango de accion en zonas ganaderas de
came, leche y doble propésito con potencial en mercados exigentes y de exportacion.
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Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) se refieren a todas las acciones involucradas en el eslabén primario de
la ganaderia bovina, encaminadas al aseguramiento de la inocuidad de los alimentos care y leche, la proteccion
del medio ambiente y de las personas que trabajan en la explotacion.

Dado que el pais requiere mejorar el estatus sanitario de los productos que tienen un potencial exportador, para
lograr la admisibilidad de la came, leche y sus productos derivados, se identificd la necesidad de capacitar a los
ganaderos para cumplir lo reglamentado por el ICA mediante los Decretos 1500 de 2007 y 616 de 2006,
mediante las Resoluciones 2341 de 2007 y 3585 de 2008, respectivamente, para optar por la certificacion de sus
explotaciones.

Por lo tanto se debe garantizar las condiciones para que el ganado pueda producir leche de calidad. La
productividad de los bovinos en el trépico depende de la cantidad y calidad de nutrientes aportados por las
variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que proporcionan materia orgdnica materia
organica al suelo lo que ayuda en su conservacion, los protegen de la erosién y les mantiene la humedad y los
hace fertiles y aportan los nutrientes necesarios para una buena alimentacion de los bovinos.2 Adicional una
buena administracion de los potreros de las fincas es indispensable para que las praderas se recuperen y haya
continuidad de la oferta de pasto.

A través de este proyecto se entregaran hembras prefiadas doble propésito, para garantizar la rapida percepcion
de ingresos al pequefio productor obteniendo en promedio 10 litros de leche al dia, de los cuales seran
destinados 5 litros al ternero y 5 litros para comercializar, dicha comercializacion ird acompanada de insumos,
herramientas y equipos que les permita a los productores lecheros mejorar las buenas practicas ganaderas y de
ordeno. De esta forma la rutina de ordefio mejorara al utilizar equipos en acero inoxidable lo cual disminuye la
presencia de unidades formadoras de colonia UFC, las cuales corresponden al valor que indica el grado de
contaminacion microbioldgica que tiene la leche. Al tener una menor concentracion de UFC y mayor porcentaje
de grasa gracias al consumo de pasto de corte, el pequefio productor pasara de recibir 500 pesos por litro a
recibir entre 600 y 700 pesos por litro de leche caliente; ingreso que servira para incrementar su economia
familiar y mejorar directamente su calidad de vida.

Los efectos climaticos tienen mucho que ver en la productividad en el ganado bovino es variable y complejo, ya
que condiciona el medioambiente en el que los animales viven y se reproducen. Sus influencias en el bienestar y
produccion animal han sido reconocidas y estudiadas desde 1950. El clima afecta al ganado directa e
indirectamente, ya que modifica la calidad y/o cantidad de alimentos disponibles, los requerimientos de agua y
energia, la cantidad de energia consumida y el uso de ésta.® Los cambios del clima afectan el desempefio de
suministro ya que el productor no se encuentra preparado para mantener la oferta de alimento a los bovinos, por
eso a traves de las capacitaciones programadas los productores recibiran conocimientos que les permita mejorar
los procesos de suplementacion como es el ensilaje y la siembra de praderas de manera programada. También
los insumos para el establecimiento de un banco de forraje, permitiendo mayor productividad por cantidad y
mejor precio por calidad.

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del Municipio de Puerto Rico se espera articular el proyeccién uno de
sus objetivos estratégicos, los cuales coinciden en mejorar el indice de Calidad de Vida de sus comunidades de
manera equitativa bajo un enfoque sostenible y una de las formas de hacerlo es a través del Incremento del

L http://www.fedegan.org.co/programas/buenas-practicas-ganaderas
2 http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/08_21 24 4.1.1.pdf
3 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0301-732X2008000100002 &script=sci_arttext
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niimero de personas vinculadas a programas de asociatividad y desarrollo empresarial rural.

El proyecto también se enmarca dentro de los objetivos del plan de desarrollo del departamento de Meta en
cuanto a la consolidacion de un modelo regional que permita desarrollar la agroindustria y que convierta a varios
municipios aledafios en una despensa de alimentos para satisfacer la demanda interna e igualmente con
vocacion exportadora. En ese sentido el proyecto apoya el cumplimiento de este objetivo. ¢

4, LINEA PRODUCTIVA

La linea aplicada para este proyecto se enfoca en el sector pecuario - linea Bovina.

5. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las capacidades productivas de 200 pequefos ganaderos Bovinos doble propdsito del Municipio de
Puerto Rico en el Departamento de Meta.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Mejoramiento genético del ganado presente en la regién con la compra hembras prefiadas
doble propésito

» Establecer 50 has de banco de forraje para 200 beneficiarios (1/4 de hectarea por beneficiario).

o Dotar de activos productivos que permitan fortalecer la capacidad productiva de la actividad Bovina
(Doble Propésito) en el Municipio de Puerto Rico.

e Capacitar a la poblacion beneficiaria en Buenas Practicas de Ordefio, reproduccion, suplementos
nutricionales, elaboracion de bio-abonos y fortalecimiento organizacional.

¢ Realizar una gira de aprendizaje que permita el intercambio de saberes y conocimiento de experiencias
exitosas.

e Realizar acompanamiento técnico a 200 beneficiarios del proyecto.

7. IDEA GENERAL

El proyecto tendra cinco actividades principales:

e ¢l establecimiento de un cuarto % de hectarea de banco de forraje por beneficiario para lo cual se
entregara al mismo abono orgdnico (gallinaza), semilla de pasto King grass, cafa forrajera y boton de
oro, cal dolomita y herbicida, la siembra se realizard manualmente para lo que el beneficiario aportara la
mano de obra como contrapartida de la implementacién del proyecto productivo, esta actividad se realiza

4 http://www.meta.gov.co/web/sites/default/files/adjuntos/Informe%20de%20Gestion%20%202016_0.pdf
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con el fin de garantizar la alimentacion de los animales en las diferentes épocas del afio y mantener la
produccion lactea de las hembras, mejorar y sostener la ganancia de peso de los animales.

» Se dotara de activos pecuarios bovinos representados en insumos y equipos, que son indispensables
para fortalecer el manejo, la inocuidad y la produccion de los animales en el sector.

Con la entrega de estos activos se pretende mejorar la capacidad productiva que tienen los pequefios
ganaderos, a través de la implementacién de bancos de forraje para la alimentacion animal el aumento
de la produccion de la linea doble propdsito con la entrega de semovientes.

Se entregara por productor: 2 hembras prefiadas doble propésito adaptadas a la region.

Como insumos se entregara semilla de pasto de corte King grass (estaca), semilla de cafia forrajera
(estaca), semilla de botdn de oro (estaca), bomba de espalda, materia organica (gallinaza), cal dolomita,
herbicida, sal mineralizada, pica pasto a motor y un kit de bolsas para silo.

e Con el fin de generar conocimiento relacionado con el sector como aporte al conocimiento empirico de los
productores se realizaran una serie de talleres que permiten aprender a través de la estrategia aprender
haciendo por medio de la participacion de los siguientes talleres.

Dos ECAs en buenas practicas de ordefio y de produccion de leche.

Dos ECA en elaboracion de suplementos nutricionales, Bancos Mixtos de Forraje y ensilajes
Dos talleres en reproduccion, cria, y manejo de registros en bovinos doble propésito.

Dos talleres en elaboracion de bio abonos.

Dos talleres fortalecimiento organizacional (bovinos doble proposito).

e Realizar una Gira de aprendizajes que permita el intercambio de saber a través de visitas a granjas
exitosas.

e Este proyecto contempla acompanamiento técnico con el cual se realizaran 6 visitas a cada beneficiario
con el fin de dirigir y vigilar la implementacion del conocimiento adquirido mediante ECAs vy
capacitaciones.

Con lo anterior se espera que el pequefio productor ganadero cuente con el conocimiento y con herramientas
necesarias para ejecutar productivamente sus actividades y sean mas rentables, el proyecto proveera activos y
generacion de conocimiento que permitan un cambio cultural hacia una mejor apropiacion de conceptos y vision
organizacional de sus fincas para que en el futuro incremente la generacion de ingresos de su hato.
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CANTIDAD x
DESCRIPCION BENEFACIARIO OBSERVACION
2 pie de cria para fortalecer
novillas prefiadas doble propdsito el sistema de produccion
semlla para el
Semilla de pasto de corte king 250 establecimiento y
grass (estaca) posterior aumento de la
oferta forrajera
semlla para el
establecimiento y
posterior aumento de la
semilla cafia forrajera (estaca) 250 oferta forrajera
semlla para el
260 establecimiento y
posterior aumento de la
semilla botén de oro (estaca) oferta forrajera
herramiento utilizada
enlaaspercion de
Bomba de espalda 1 herbicidas y
elementos para
aplicacion foliar
Mtoria Qrasii i s insumo para el
feria Organica:(gallinaza) establecimiento del
pasto
insumo para el
cal dolomita 4 establecimiento del
pasto
insumo para el
Herbicida 1 establecimiento del
pasto
Sal mineralizada al 7% 2 su.plem?r?to
alimenticio
; ra la conservacion
Kitde 100 bolsas 1 pAra e
del alimento
herramienta para friturar
Bi ; i 1 el alimento que se
1 pasio molor suministrara a los
animales
Taller (teorico) en Buenas Practicas
de Ordefio y Buenas Practicas de
Produccion de Leche 3 formacion técnica
taller (tecrico) en reproduccion, cria
i 3 formacion técnica
ECAen Elaboracion de
suplementos nutricionales Bancos
Mixtos de Forraje y ensilajes 2 formacion técnica
taller (teorico) en elaboracion de
bio-abonos
3 formacién técnica
faller (teorico) en Fortalecimiento
Organizacional bovinos doble
propasity 3 formacién técnica
Gira de aprendizaje A_corrlpanamlento
1 técnico

acom panamiento técnico

Acompafamiento
técnico
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9. FUENTES DE FINANCIACION (cifras en pesos)

Aportante

Valor aporte

En efectivo

En bienes y servicios

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

$2.000°000.0000

X

Gobernacion

Postulante

Otros

10. LISTADO DE POTENCIALES BENEFICIARIOS

Nombre y Apellido

No. de cédula

Tipo de poblacién
(campesino, victima, etnia,
pescador, acuicultor, mujer
cabeza de familia)

Nota: Agregue las filas necesarias.

Vi\'fmarcela‘-‘r(}iraldo Betancur

Zootecnista

(Contratista)

Direccion de Capacidades productivas y Generacion de Ingresos







